CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2015

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) wird dsterreichischen Akti-
engesellschaften ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens
zur Verfligung gestellt. Dieser enthalt die international Ublichen Standards flir gute Unterneh-
mensfuhrung, aber auch die in diesem Zusammenhang bedeutsamen Regelungen des Oster-
reichischen Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und langfristige Wertschaf-
fung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex
soll ein hohes MaB an Transparenz fUr alle Stakeholder des Unternehmens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und verpflichtete sich 2010 erstmals
zur Einhaltung der dort dokumentierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig
den Beschluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erflillen. Der Kodex steht im Internet unter
www.corporate-governance.at in der aktuell gultigen Fassung (Janner 2015) zur Verflgung.
Entsprechend L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen Corporate Gover-
nance Bericht aufzustellen.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Homepage der Lenzing Aktiengesellschaft
affentlich zugénglich (C-Regel 61 OCGK). (http://www.lenzing.com/investoren/corporate-
governance/berichte.html)

Organe der Lenzing Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstands im Geschaftsjahr 2015 stellt sich wie folgt dar:

Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)

Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer

Erstbestellung 01.06.2015

Ende laufende Funktionsperiode 31.05.2018

Aufgabenbereiche (bis 10.12.2015): Strategy & Projects, Global Strategy, Global Human Re-
sources, Internal Audit, Corporate Communications, Investor Relations, Legal Management &
Compliance, Wood Procurement, Works Council, TENCEL® Fiber Operations, Viscose/Modal
Operations, Pulp Operations, Technical Services, Operational Excellence, Site Service Ma-
nagement, Company Secretary

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Economic Development Board, Singapur
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Robert van de Kerkhof, MBA (1964)

Mitglied des Vorstands, Chief Commercial Officer

Erstbestellung 01.05.2014

Ende laufende Funktionsperiode 30.04.2017

Aufgabenbereiche (bis 10.12.2015): Global Sales, Marketing & Business Development, Tech-
nical Customer Service & Quality Management, Innovation & Strategic R&D, Strategic Price
Management, Market Intelligence, Global Logistics, Corporate Sustainability, Global Safety,
Health & Environment

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Thomas Riegler (1969)

Mitglied des Vorstands, Chief Financial Officer

Erstbestellung 01.06.2014

Aufgabenbereiche (bis 01.12.2015): Global Accounting & Controlling, Global Treasury, Fi-
nance Purwakarta, Finance Nanjing, Global Purchasing, Pulp Trading Management, Global IT,
Global Risk Management

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Herr Dr. Riegler ist mit 01.12.2015 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Mag. Dr. Peter Untersperger (1960)

Vorstandsvorsitzender

Erstbestellung 01.01.1999

Herr Mag. Dr. Untersperger ist mit 31.05.2015 aus dem Vorstand ausgeschieden.

In der Aufsichtsratssitzung der Lenzing Aktiengesellschaft vom 10. Dezember 2015 wurde
Herr Mag. Thomas Obendrauf, MBA per 1. Marz 2016 fur drei Jahre zum Mitglied des Vor-
stands (Chief Financial Officer) bestellt. Die Agenden des Chief Financial Officers werden bis
29. Februar 2016 interimistisch durch Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA wahrgenommen.

Weiters wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 10. Dezember 2015 eine neue Geschaftsvertei-
lung des Vorstands beschlossen, die sich wie folgt darstellt:

Chief Executive Officer: Regional Area AMEA, Regional Area North Asia, Global Pulp & Wood,
Global Operations, Global HR, Global R&D, Strategy & Projects, Legal IP & Compliance, Cor-
porate Communications & Investor Relations, Emerging Business Areas, Corporate Secretary

Chief Commercial Officer: Regional Area Europe and Americas, Global Business Manage-
ment Textiles and Nonwovens, Global Sustainability, Global Brand Management, Global S&OP

Chief Financial Officer: Global Accounting, Global Controlling, Global IT & Process Manage-
ment, Global Purchasing, Global Treasury, Internal Audit, Minority Participations, Risk Ma-
nagement

Der Vorstand flhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und einer vorliegenden Geschafts-
ordnung die Geschéfte der Lenzing Aktiengesellschaft. Die Verteilung der Geschéfte unter den
einzelnen Vorstandsmitgliedern erfolgt gemanl einem der Geschéftsordnung angegliederten
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Geschéftsverteilungsplan. In der Geschéaftsordnung ist auch die Zusammenarbeit des Vor-
stands geregelt. Weiters hat sich der Vorstand zur vollstandigen Einhaltung der Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex verpflichtet.

2.1. Zusammensetzung

Dr. Hanno M. Bastlein (1963)

Erstbestellung 28.04.2014: Vorsitzender seit 22.04.2015

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2016 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: AMAG Austria Metall AG, VA Intertra-
ding Aktiengesellschaft (Vorsitzender), B&C Industrieholding GmbH

Dr. Felix Strohbichler (1974)

Seit 22.04.2015: Stellvertretender Vorsitzender

Erstbestellung 22.04.2015

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2018 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit Aktiengesellschaft Holding

Dr. Veit Sorger (1942)

Seit 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender

Erstbestellung 04.06.2004

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2018 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Mondi AG (Vorsitzender), Semperit Akti-
engesellschaft Holding (Vorsitzender), Constantia Industries AG (Vorsitzender), Binder+Co AG,
GrECo International Holding AG

Mag. Helmut Bernkopf (1967)

Erstbestellung 23.04.2009

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2018 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Schoellerbank Aktiengesellschaft, Oes-
terreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft, card complete Service Bank AG (Vorsitzender),
Bausparkasse Wustenrot Aktiengesellschaft, BWA Beteiligungs- und Verwaltungs-Aktienge-
sellschaft
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Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)

Erstbestellung 24.04.2013

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2015 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank fUr Tirol und Vorarlberg Aktienge-
sellschaft (Vorsitzender), BKS Bank AG, voestalpine AG, AMAG Austria Metall AG

Dr. Josef Krenner (1952)

Erstbestellung 23.04.2009

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2018 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C Industrieholding GmbH, AMAG
Austria Metall AG (Vorsitzender)

Mag. Patrick Priigger (1975)

Erstbestellung 29.03.2011

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2015 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit Aktiengesellschaft Holding,
AMAG Austria Metall AG

Mag. Andreas Schmidradner (1961)

Erstbestellung 12.06.2008

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2016 beschlieft.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit Aktiengesellschaft Holding,
VAMED Aktiengesellschaft

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)

Erstbestellung 19.04.2012

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2018 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit Aktiengesellschaft Holding

MMag. Dr. Michael Junghans (1967)

Erstbestellung 30.04.2010

Ab 29.03.2011: Vorsitzender (bis 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender)
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Stadtwerke Klagenfurt
MMag. Dr. Junghans ist mit 22.04.2015 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
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Vom Betriebsrat delegierte Aufsichtsrate:

Helmut Kirchmair (1968) Georg Liftinger (1961)
Erstbestellung 2015 Erstbestellung 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964) Johann Schernberger (1964)
Erstbestellung 2014 Erstbestellung 2001

Franz Berlanda (1961)
Erstbestellung 2014

Rudolf Baldinger (1954)
Erstbestellung 1998 (ausgeschieden am 01.09.2015)

2.2. Unabhéngigkeit (C-Regeln 53 und 54 OCGK)
Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fiir die Unabhéngigkeit gem. Anhang 1 des OCGK tbernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats erklart, von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhéangig zu sein.

GemaB C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut
Bernkopf, Dr. Franz Gasselsberger, MBA, und Dr. Astrid Skala-Kuhmann erklart, im Geschaftsjahr
2015 weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer Beteiligung von jeweils mehr als 10%
gewesen zu sein noch die Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

2.3. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zur Erfillung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschaftsfilhrung des Vorstands, tritt der
Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft mindestens vierteljghrlich zu Sitzungen zusam-
men. Im Berichtsjahr fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36).

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Geschéftsjahr 2015 aus seiner Mitte
sechs Ausschisse bestellt (C-Regeln 34 und 39 OCGK):

2.3.1. Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss nimmt die ihm gem. § 92 Absatz 4a AktG zugewiesenen Aufgaben
wahr. Demnach hat der Prifungsausschuss insbesondere den Jahresabschluss zu priifen
und die Feststellung vorzubereiten sowie den Vorschlag des Vorstands flir die Gewinnver-
teilung und den Lagebericht zu untersuchen. Der Prifungsausschuss pruft ferner den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht und erstattet einen Vorschlag fur die Auswahl
des Abschlusspriifers. Weiters befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberpriifung der
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, der internen Revision und des Risikommanagement-
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systems im Unternehmen. Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat Uber seine Téatigkeit zu berich-
ten. Im Geschéftsjahr 2015 ist der Prifungsausschuss zu drei Sitzungen zusammengetreten.

Mitglieder: Mag. Patrick Prliigger (Finanzexperte, Vorsitzender ab 22.04.2015), Dr. Hanno
M. Bastlein, Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015), Mag. Andreas Schmidradner, MMag. Dr.
Michael Junghans (ausgeschieden am 22.04.2015), Rudolf Baldinger (ausgeschieden am
22.04.2015), Johann Schernberger (ab 22.04.2015), Georg Liftinger

2.3.2. Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Dieser unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und
befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung. Im Geschéaftsjahr 2015 hat der Ausschuss
die Bestellung von zwei Vorstandsmitgliedern vorbereitet. Uberdies unterbreitet er der Haupt-
versammlung Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Im Geschéftsjahr 2015
haben zwei Sitzungen des Nominierungsausschusses stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015),
Dr. Veit Sorger, Mag. Andreas Schmidradner, MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden
am 22.04.2015), Rudolf Baldinger (ausgeschieden am 22.04.2015), Johann Schernberger (ab
22.04.2015), Georg Liftinger

2.3.3. Vergltungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit dem In-
halt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern, sorgt fiir die Umsetzung der C-Regeln
27, 27a und 28 OCGK und Uberpriift die Verglitungspolitik fir Vorstandsmitglieder in regelmaBi-
gen Abstanden. Im Geschéaftsjahr 2015 haben sieben Sitzungen des Vergltungsausschusses
stattgefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung und den Zielvereinbarun-
gen 2015 sowie mit weiteren allgemeinen Vergutungsthemen des Vorstands beschéftigt haben.
Weiters hat der Vergtitungsausschuss Vereinbarungen im Zusammenhang mit dem Ausschei-
den von zwei Vorstandsmitgliedern sowie die Anstellungsvertrége flr zwei Vorstandsmitglieder
verhandelt, genehmigt und fUr die Lenzing Aktiengesellschaft abgeschlossen.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015),
Dr. Veit Sorger, Mag. Andreas Schmidradner, MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden
am 22.04.2015)

2.3.4. Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit der Uber-
prifung der strategischen Positionierung des Unternehmens und dem Monitoring der Strate-
gieumsetzung. 2015 hat der Vorstand auf Basis einer Markt- und Wettbewerbsanalyse strate-
gische Optionen fur die Lenzing Gruppe erarbeitet und mit dem Strategieausschuss diskutiert.
Die vom Vorstand vorgeschlagene Strategie ,sCore TEN“ wurde vom Aufsichtsrat genehmigt.
Im Geschéftsjahr 2015 haben drei Sitzungen stattgefunden.
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Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sor-
ger, Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015), MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden am
22.04.2015), Rudolf Baldinger (ausgeschieden am 22.04.2015), Johann Schernberger (ab
22.04.2015), Georg Liftinger

2.3.5. excelLENZ-Ausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen excelLENZ-Ausschuss eingerichtet. Dieser beschéftigte sich mit der
laufenden Begleitung und Kontrolle operativer MaBnahmen des weltweiten Einsparungs- und
Kostenverbesserungsprogramms ,excelLENZ 2.0 Schwerpunkte darin sind unter anderem
Einsparungen zur Margenverbesserung, Kostenreduktion sowie zur Cashflow-Optimierung.
Im Geschaftsjahr 2015 haben drei Sitzungen stattgefunden. Der excelLENZ-Ausschuss wurde
am 10. Dezember 2015 vom Aufsichtsrat beendet. Das excelLENZ 2.0-Programm wurde vom
Vorstand in ein kontinuierliches Verbesserungs-Programm Ubergefiinrt. Uber das kontinuierli-
che Verbesserungs-Programm wird regelmaBig an den Aufsichtsrat berichtet.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015),
Dr. Veit Sorger, Mag. Andreas Schmidradner, MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden
am 22.04.2015), Rudolf Baldinger (ausgeschieden am 22.04.2015), Johann Schernberger (ab
22.04.2015), Georg Liftinger

2.3.6. Ausschuss fir dringliche Angelegenheiten
Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fUr dringliche Angelegenheiten eingerichtet. Im Ge-
schaftsjahr 2015 hat keine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix Strohbichler (ab 22.04.2015),
Johann Schernberger (ab 22.04.2015)

2.3.7. Ausschuss Aktienrickkauf
Der Ausschuss wurde am 22.04.2015 aufgeldst. Im Geschéftsjahr 2015 hat keine Sitzung
stattgefunden.

2.4. Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Gber grundséatzliche Fragen der kinftigen Geschéfts-
politik der Gesellschaft und ihres Konzerns sowie die kinftige Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber
den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur
Vorschaurechnung unter Berlcksichtigung der kinftigen Entwicklung. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer separaten Strategiesitzung die langfristigen Wachs-
tumsziele der Lenzing Gruppe.
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2.5. Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 eine Selbstevaluierung gemés C-Regel 36 OCGK
in Form eines Fragebogens, mit Schwerpunktthemen wie der Kontrollfunktion des Aufsichts-
rats gegenliber dem Vorstand sowie der Einhaltung von Informationspflichten des Vorstands
an den Aufsichtsrat, durchgefuhrt. Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt, dass die Tatigkeit
des Aufsichtsrats der Lenzing Aktiengesellschaft als insgesamt gut bewertet wird. Der Auf-
sichtsrat hat einzelne Anregungen aus dem Selbstevaluierungsprozess aufgegriffen. Weiters
wurden aus den Ergebnissen des Prozesses MaBnahmen abgeleitet, welche eine weitere Effi-
zienzsteigerung der Tatigkeiten des Aufsichtsrats gewahrleisten sollen.

In den letzten Jahren wurden die VergUtungsmodelle in den Vorstandsvertragen weitgehend ver-
einheitlicht und die variablen Komponenten in den Vertrdgen ausgebaut. Die Gesamtvergitung
der Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2015 setzt sich aus einem laufenden fixen Bezug, ei-
nem laufenden variablen (erfolgsabhangigen) Anteil sowie zusatzlich einem langfristigen Bonus-
anteil zusammen.

Die variablen Vergutungsteile kntpfen insbesondere an folgende Leistungskriterien an.

m | aufender variabler (erfolgsabhangiger) Anteil:
Der laufende variable (erfolgsabhangige) Anteil des Vorstands richtet sich nach den Kri-
terien ROCE (Doboczky, Obendrauf) bzw. Konzernjahrestiberschuss und ROCE (van de
Kerkhof, Riegler, Untersperger) sowie individuellen qualitativen Zielen.

m | angfristiger Bonusanteil:
Ab dem Berichtsjahr gilt fir Herrn Doboczky die langfristige Steigerung des nach einer
vereinbarten Formel zu berechnenden Equity Values des Lenzing Konzerns Uber einen
mehrjahrigen Berechnungszeitraum als ZielgréBe fur den langfristigen Bonus. Die Auszah-
lung erfolgt zum Ende der Vertragslaufzeit (2018) und ist vom Uberschreiten eines Schwel-
lenwerts sowie der Verlangerung des Vorstandsvertrages abhangig. Der Bonus wird zu
50% in Zahlungsmitteln und zu 50% in Aktien der Lenzing Aktiengesellschaft erfullt. Fur
die erste Halfte der Aktien gilt eine Behaltefrist von zumindest einem Jahr, fUr die zweite
Halfte von zumindest zwei Jahren.

FUr Herrn van de Kerkhof und Herrn Riegler gelten zu 50% bzw. fir Herrn Untersperger
2/3 mehrjahrige Leistungskriterien des Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-Marge und Total
Shareholder Return) im Vergleich zu einer Peer-Gruppe als ZielgréBen und zu 50% bzw.
1/3 die Erreichung qualitativer Ziele. Eine Auszahlung erfolgt fur Herrn van de Kerkhof
jahrlich zu 1/3.

B Der Maximalbonus in Héhe von 314% flr Herrn Doboczky bzw. 64% flur Herrn van de
Kerkhof berechnet sich aus dem laufenden variablen Anteil plus dem langfristigen Bonus-
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anteil im Verhaltnis zum laufenden fixen Jahresbezug. Ein Stock-Option-Programm oder
ein Programm fiir die begiinstigte Ubertragung von Aktien besteht nicht.

m Die Grundzige des langfristigen Bonusmodells fiir Herrn Obendrauf entsprechen jenen
fUr Herrn Doboczky.

m Zudem besteht flr den Vorstand ein Anspruch auf Bezahlung von Beitragen an eine
Pensionskasse, die im Geschéftsjahr 2015 TEUR 159 (2014: TEUR 118) betrug. Davon
entfallen TEUR 38 auf Herrn Doboczky, TEUR 32 auf Herrn van de Kerkhof, TEUR 32 auf
Herrn Riegler und TEUR 57 auf Herrn Untersperger.

m Die betriebliche Altersversorgung sowie Abfertigungsanspriche und Anwartschaften fur
den Fall der Beendigung der Funktion richten sich sinngemaB nach den gesetzlichen
Vorgaben des Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetzes.

® Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden die in C-Regel 27a OCGK fest-
gelegten Rahmenbedingungen flir vorzeitige Vertragsbeendigungen adaquat berticksichtigt.

m Die Gesellschaft hat fur Vorstandsmitglieder eine ,Directors and Officers* (D&O)-Versiche-
rung, eine Unfallversicherung sowie eine Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.

Die unten dargestellten Betrage im Geschaftsjahr 2015 von insgesamt TEUR 5.470 (2014:
TEUR 2.325) betreffen mit insgesamt TEUR 2.644 (2014: TEUR 2.325) kurzfristig féllige Leis-
tungen und mit TEUR 2.826 (2014: TEUR 0) Abschlagszahlungen aus Anlass der Beendigung
von Arbeitsverhéltnissen.

Laufende Bezlige der aktiven Mitglieder des Vorstands der Lenzing Aktiengesellschaft

(aufgewendet):
Dipl.-Ing. Fried-
Dr. Stefan Do- Robert van de Dr. Thomas Mag. Dr. Peter rich Weninger,
boczky, MBA! Kerkhof, MBA Riegler? Untersperger® MBA* Summe

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Laufende Bezuge fix 412 0 453 292 457 259 244 585 0 435 1.566 1.571
Laufende Bezuge variabel 644 0 209 133 0 116 225 190 0 315 1.077 754
Abschlagszahlungen 0 0 0 0 874 0 1.953 0 0 0 2.826 0
Summe 1.056 0 662 425 | 1.330 376 | 2.422 774 0 750 | 5.470 2.325

Fur die Abgeltung von Ansprichen von ausgeschiedenen Vorstadnden wurden weitere TEUR
40 (2014: TEUR 171) aufgewendet. Darin sind auch Ersatzleistungsanspriche fur nicht konsu-
mierten Urlaub enthalten.

" Mitglied des Vorstands seit 01. Juni 2015. 2 Mitglied des Vorstands bis 01. Dezember 2015. ¥ Mitglied des Vorstands bis 31. Mai 2015.
4 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2014.
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DarUtber hinaus haben sich die Ansprlche aus langfristigen Bonusanteilen (andere langfristig
fallige Leistungen und anteilsbasierte Verglitungen) im Geschéftsjahr 2015 um TEUR 731 er-
hoht (2014: TEUR 47 verringert). Die Bezlge flir ehemalige Mitglieder des Vorstands der Len-
zing Aktiengesellschaft oder deren Hinterbliebene betrugen 2015 TEUR 973 (2014: TEUR 952).

Fur Beratungsleistungen vor ihrer Vorstandstétigkeit an Lenzing haben Mitglieder des Vor-
stands im Geschéftsjahr 2015 TEUR 0 (2014: TEUR 102) erhalten.

Die Grundsétze der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Lenzing
Aktiengesellschaft (§ 13) geregelt, welche auf der Homepage der Gesellschaft offengelegt ist.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird eine jahrliche Vergttung gewahrt, deren H6he mit ihren
Aufgaben und der Lage der Gesellschaft in Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 22. April 2015 beschlossene Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder fur das Geschéftsjahr 2014 betrug:

. fUr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 30.000,00

. fur die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 25.000,00

. fUr jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats: EUR 20.000,00

. fir den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und des Strategieausschusses sowie flr
den Finanzexperten: EUR 5.000,00

d. fur den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des Vergultungsausschusses

sowie fur jedes Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats: EUR 2.500,00

O O T o

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Anwesenheitsgeld fir jede Aufsichtsratssit-
zung in Hohe von EUR 1.000,00 sowie jedes Ausschussmitglied ein Anwesenheitsgeld in Héhe
von EUR 500,00 fur jede Ausschusssitzung.

Daraus ergeben sich fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nachfolgend einzeln angeflihrte Vergu-
tungen (in Summe EUR 326.430), die im Geschéftsjahr 2015 ausbezahlt wurden:

Dr. Hanno M. Bastlein EUR 37170
MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden 2015) EUR 55.160
Dr. Veit Sorger EUR 43.830
Mag. Helmut Bernkopf EUR 26.000
Dr. Josef Krenner EUR 26.000
Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 25.000
Mag. Martin Payer EUR 8.670
Mag. Patrick Prugger EUR 32.500
Mag. Andreas Schmidradner EUR 34.000

Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 30.000
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Rudolf Baldinger EUR 900
Georg Liftinger EUR  1.800
Helmut Kirchmair EUR 600
Johann Schernberger EUR  1.950
Ing. Daniela Fodinger EUR 1.800
Franz Berlanda EUR  1.050

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der Geschlechter und foérdert die Ent-
wicklung von Frauen in Fihrungspositionen fir alle Funktionen.

Es konnte in den letzten Jahren der Frauenanteil speziell in qualifizierten Positionen stetig erhdht
werden. Unter anderem gehdren Frau Dr. Astrid Skala-Kuhmann und Frau Ing. Daniela Fédinger
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Darliber hinaus werden — soweit es die jeweilige Position
erlaubt — die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeitmodelle und die Mdglichkeit
zur Heimarbeit geférdert.

Die Stabsstelle ,Group Compliance Office” wurde in die Rechtsabteilung integriert und erar-
beitete 2015 wesentliche Compliancerichtlinien, die schon mit Uber 150 Mitarbeitern in Schu-
lungen trainiert wurden. Der 2012 erarbeitete Verhaltenskodex ist in allen operativen Betei-
ligungen als verbindliche Verhaltensvorschrift Gbernommen. Das gruppenweite Compliance
Management System (CMS) wurde weiterentwickelt, kommuniziert und im Lenzing Group
Portal (Intranet) implementiert. Dieses CMS umfasst neben einer Hilfeplattform und verschie-
densten Informationssystemen auch die Moglichkeit, RegelverstdBe zu melden. Schwerpunk-
te der Prasenzschulungen waren das CMS sowie Antikorruptions- und Wettbewerbsrechts-
schulungen. Uber die Complianceaktivitdten wird dem Prifungsausschuss geméB C-Regel
18a OCGK jahrlich berichtet.

Die Bekanntgabe von Aktienk&ufen und -verkaufen von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats erfolgt geméaB dem geltenden Boérsegesetz. Ein Link zur Website der Finanz-
marktaufsicht ist auf der Homepage der Lenzing Aktiengesellschaft eingerichtet und wird dem
Emittenten-Compliance Officer mitgeteilt.
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Die Funktionsféahigkeit des Risikomanagements wurde im Berichtsjahr vom Wirtschaftsprtfer
Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH gemaB C-Regel 83 OCGK uneingeschrankt attes-
tiert und das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Darlber hinaus berichtet der Lei-
ter Risikomanagement jahrlich in einer Prifungsausschusssitzung tber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung Internal Audit berichtet direkt dem Vorstand. Der Jahres-Revisionsplan wird in
enger Abstimmung mit dem Vorstand sowie dem Prifungsausschuss festgelegt. Ebenfalls
regelmaBig berichtet der Leiter Internal Audit in den Prifungsausschusssitzungen Uber die
wesentlichen Prifungserkenntnisse.

GemaB C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaBig, mindestens alle drei Jahre eine
externe Institution mit der Evaluierung zur Einhaltung der C- und R-Regeln des Kodex zu be-
auftragen. Lenzing hat PwC Oberé&sterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH
mit der Evaluierung des Corporate Governance Berichtes 2015 beauftragt. Als Ergebnis der
Evaluierung wurde festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing Aktiengesellschaft
zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex (Fassung Jénner 2015) den tatsachlichen
Gegebenheiten entspricht. S&mtliche Prifberichte sind auf der Homepage www.lenzing.com
einsehbar.

Lenzing Aktiengesellschaft
Lenzing, 09. Méarz 2016

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA

Robert van de Kerkhof, MBA

Mag. Thomas Obendrauf, MBA



