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Die Geschichte der Lenzing AG besteht aus vielen Meilensteinen der
Innovation. Pionierleistungen bei der Zellstoffbleiche und bei um-
weltschonenden Technologien bis hin zur Entwicklung der revoluti-
ondren Lyocellfaser TENCEL’ erfiillen uns Lenzinger mit Stolz. 2013
feiern wir das 75-jahrige Bestehen unseres Unternehmens mit dem
Bewusstsein, dass der Lenzinger Innovationsgeist auch die ndchsten
75 Jahre der Erfolgsmotor bleiben wird.
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Allgemeines Marktumfeld

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2012 schwacher als noch Anfang des Jahres er-
wartet. FUr das Berichtsjahr nannte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) zuletzt ein durch-
schnittliches globales Wachstum von 3,2% (nach 3,9% im Jahr 2011). Europa stand im gesam-
ten Berichtsjahr im Zeichen der Staatsschuldenkrise, in deren Folge Einsparungsprogramme,
insbesondere in den Peripheriestaaten, zum Schrumpfen der Wirtschaft fuhrten. Diesen
Nachfrageeinbruch aus Europa konnten selbst aufstrebende Entwicklungs- und Schwellen-
|&nder nicht durch deren Inlandsnachfrage ausgleichen.

FUr die westlichen Industriestaaten berechnete der IWF flr 2012 ein BIP-Wachstum von nur
1,3% (nach 1,6% 2011). Wahrend die Wirtschaft im Euroraum 2012 um 0,4% schrumpfte, konn-
ten die USA eine Expansion um 2,3% erzielen. In den Entwicklungs- und Schwellenl&dndern
wuchs die Wirtschaft im Jahr 2012 laut IWF-Berechnungen um 5,1% (nach 6,3% im Jahr 2011).

Flr 2013 prognostiziert der IWF ein durchschnittliches Wachstum der Weltwirtschaft um
3,5%. Die Wirtschaft der westlichen Industriestaaten soll laut IWF 2013 um 1,4% zulegen.
Das Sorgenkind bleibt dabei die Eurozone, die 2013 erneut um 0,2% schrumpfen soll. In den
USA erwartet der IWF fir 2013 eine stabile Entwicklung mit einem BIP-Wachstum von 2,0%.
Die Wachstumstreiber der Weltwirtschaft bleiben damit einmal mehr die Entwicklungs- und
Schwellenlander mit einem geschétzten Plus von 5,5% im Jahr 2013. Besonders starke Im-
pulse fur das globale Wirtschaftswachstum sollen laut IWF-Prognose erneut von China und
Indien kommen mit BIP-Wachstumsraten zwischen 7% und 8% Prozent.

Nur leichtes Wachstum der Welt-Faserproduktion

Das Wachstum der Welt-Faserproduktion wurde im Geschaftsjahr 2012 im Gegensatz zur
kraftigen Dynamik der beiden vorangegangenen Jahre von der anhaltend schwachen Kon-
junkturentwicklung deutlich gedampft.

Nach ersten Schatzungen? betrug der Anstieg der Welt-Faserproduktion im Berichtsjahr nur
mehr 1,2% von 81,0 Mio Tonnen auf 82,0 Mio Tonnen nach einem Anstieg um 6,4% im Jahr
zuvor. Das leichte Wachstum fand in den Emerging Markets statt, allerdings wirkte sich die
lahmende Konjunktur in den westlichen Industriestaaten auf die Textilexporte Asiens stark
dampfend aus. So wuchsen die chinesischen Textil- und Bekleidungsexporte im Jahr 2012
nur mit einem Plus von 2,8% auf USD 254 Mrd und damit wesentlich moderater als in den
Vorjahren?, als noch zweistellige Prozent-Zuwachsraten verzeichnet wurden. Im Gegensatz zu
friheren Jahren konnten die asiatischen Binnenmarkte die ricklaufige Nachfrage aus dem Ex-
portgeschaft nicht ausgleichen, was 2012 insgesamt zu einer sehr schwachen Marktsituation
fUr die gesamte Textilfaserindustrie fuhrte.

Wolle stagnierte bei einer Jahresproduktion von geschétzten rund 1 Mio Tonnen.

Vgl. IWF, World Economic Outlook Update, 23.Janner 2013 2 Quelle: Lenzing Market Intelligence ¥ Quelle: CCFEI
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Ruckgang der Baumwollproduktion

Die Baumwollproduktion sank 2012 nur um rund 4,8% von 27,3 Mio Tonnen im Vorjahr auf 26,0
Mio Tonnen, womit die Produktionsmenge 2012 jener der Jahre 2006 und 2007 entsprach.
Ursprunglich war fur 2012 eine deutlich geringere Baumwollproduktion erwartet worden. Wei-
ters gingen die Baumwollpreise nach den Hochststanden des Kalenderjahres 2011 ab dem
zweiten Quartal 2012 noch einmal deutlich zuriick. Damit hat sich Baumwolle im Jahr 2012
vom aktuellen Zyklus der Agrar-Commodities abgekoppelt.

Andererseits lag die Produktion 2012 neuerlich Uber dem tatsachlichen Verbrauch, was zu
einem weiteren Anstieg der Baumwolllager flhrte. Bis Abschluss der Erntesaison 2012/13 wird
nach Expertenschatzungen ein Anstieg der Baumwolllagerbestande auf einen neuen Rekord-
wert von 16,7 Mio Tonnen gerechnet, was einer Stock-to-Use-Ratio* von 71% entsprechen
wurde. Der GroBteil der Baumwolllagerbestande befindet sich nach Meinung von Marktex-
perten in China.

Wolle stagnierte wie in den Jahren zuvor bei einer Jahresproduktion von rund 1 Mio Tonnen.

Deutlich steigende Chemiefaserproduktion

Trotz der verhaltenen Gesamt-Fasernachfrage stieg im Jahr 2012 die globale Chemiefaserpro-
duktion nach vorlaufigen Zahlen neuerlich um 4,4% von 52,6 Mio Tonnen auf 54,9 Mio Tonnen,
einen neuen Rekordwert, an. Rund drei Viertel der Chemiefaserproduktion entfielen auf die
Synthesefaser Polyester, wo ein Zuwachs um 4,1% erreicht wurde. Stark gestiegen ist zudem
die Produktion von Polyamidfasern (plus 3,8%), Polypropylen stagnierte und die Produktion
von Acrylfasern sank um 4,0%.

Die stérksten Steigerungsraten gab es 2012 in China mit plus 7,6%. Mit einer Jahresproduk-
tion von rund 35,5 Mio Tonnen erzeugte China 2012 beinahe zwei Drittel aller Chemiefasern
weltweit. Die Chemiefaserproduktion stieg auch in Indonesien, den USA und Korea an, Ruck-
gange waren dagegen in Taiwan, Japan und Westeuropa zu verzeichnen.

Uberproportionales Wachstum bei Man-made Cellulosefasern

Deutlich starker als der globale Gesamt-Fasermarkt und Uberproportional zur globalen Che-
miefaserindustrie wuchs die Produktion von Man-made Cellulosefasern. Mit rund 5 Mio Ton-
nen und einem Zuwachs von 6,8% gegentber dem Vorjahr wurde 2012 ein neuer Produk-
tionsrekord erzielt. Davon entfielen rund 3,66 Mio Tonnen auf Cellulose-Stapelfasern, was
einem Zuwachs von 9,2% entsprach. Neue Produktionskapazitdten kamen 2012 vor allem in
China und Indonesien auf den Markt.

* Diese MaBzahl beschreibt die Verhaltniszahl der Lagerbestande gegenlber dem tatsachlichen Verbrauch
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Sinkende Faserpreise

Der Baumwollpreis, der als Benchmark fur die gesamte Faserindustrie gilt, war 2012 zum
Halbjahr von einem deutlichen Abwartstrend geprégt. Der Cotton ,A" Index startete im Ge-
schéftsjahr 2012 bei 96,7 US-Cent/Pfund. Ab Jahresmitte pendelte der Preis zwischen rund
80 und 85 US-Cent/Pfund und beendete das Jahr mit 83,0 US-Cent/Pfund. Dies entsprach
einem Ruckgang von rund 14%. Der Jahresdurchschnittspreis lag mit 88,9 US-Cent/Pfund
gut 40% unter dem Vorjahres-Vergleichswert. Trotz der hohen Lagerbestande lag der Durch-
schnittspreis 2012 jedoch substanziell Gber den Tiefststdnden der vergangenen Jahre, was
auf die langfristige strukturelle Veranderung des Baumwollmarktes zurlckzuflhren ist. Zum
Jahreswechsel 2013 war ein leichter Preisanstieg bei Baumwolle feststellbar.

In China verfolgte die Regierung 2012 bei Baumwolle eine rigide Schutzpolitik zugunsten der
chinesischen Baumwollproduktion und setzte Einkaufspreise fest, die mehr als ein Viertel Gber
den Weltmarktpreisen lagen. Zusétzlich erfolgte 2012 ein massiver Aufbau von Lagerbestéan-
den in China.

Aufgrund der gegentber dem Vorjahr deutlich niedrigeren Weltmarktpreise fir Baumwolle
kamen auch alle anderen Fasern unter Druck. Die Preise fUr Polyesterstapelfasern verharrten
im gesamten Jahresverlauf 2012 auf niedrigem Niveau und erreichten im Juni mit USD 1,40 je
kg ihren Jahrestiefstwert.

sefaserpreise folgten dem Trend

Die Viscosestapelfaserpreise folgten 2012 mit einer gewissen zeitlichen Verzégerung dem
Preistrend aller anderen Fasern. Am weltgréBten Fasermarkt China notierten Standard-Visco-
sestapelfasern am Spotmarkt zu Jahresbeginn deutlich héher und sanken bis Jahresende um
ca. 15%. Gegen Jahreswechsel 2012/13 erfolgte eine Konsolidierung des Abwartstrends bei
den chinesischen Viscosefaser-Spotmarktpreisen.

Viscosefasern konnten ihre Preispramie gegentber Baumwolle, die im langjéhrigen Schnitt bei
10% —15% liegt, ab dem zweiten Halbjahr 2012 teilweise wieder behaupten.

Die gegentber dem Vorjahr deutlich niedrigeren Viscosefaserpreise bei weniger stark gesunke-
nen Rohstoffpreisen fuhrten zu Produktionskirzungen und Unterauslastungen bei einer Reihe
von asiatischen Herstellern. Ein sUdeuropaischer Mitbewerber stellte zu Jahreswechsel die Pro-
duktion Uberhaupt ein.
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Entwicklung der Lenzing AG

Die Lenzing AG konnte sich dem globalen Preistrend bei Man-made Cellulosefasern im Ge-
schéftsjahr 2012 nicht entziehen. Trotz Vollauslastung der Faser-Produktionskapazitaten sank
der Umsatz von EUR 839,5 Mio im Geschaftsjahr 2011 um 8,7% auf EUR 766,1 Mio. Grund
dafur waren die gegentiber dem Boomjahr 2011 deutlich niedrigeren Faserdurchschnittserld-
se. Der Preistrend konnte selbst durch einen neuen Verkaufsrekord bei Lenzing Modal® von
rund 90.000 Tonnen nur teilweise ausgeglichen werden.

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellleistungen stiegen von EUR
383,8 Mio um 6,8% auf EUR 410,2 Mio an. Daflr waren vor allem ein Anstieg der Kosten
fUr Handelswaren und leicht gestiegene Holzeinkaufspreise fUr die Zellstoffherstellung verant-
wortlich. Der Personalaufwand stieg von EUR 149,8 Mio um 6,1% auf EUR 158,9 Mio. Dies war
im Wesentlichen auf die kollektivvertragliche Lohn- und Gehaltsrunde und auf eine erhéhte
Mitarbeiterzahl zurlickzufthren.

Die gegentiber dem Boomjahr 2011 unglnstigere Preis-Kosten Relation flihrte zu einem Ruck-
gang des EBITDA (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) auf EUR 145,5 Mio
(nach EUR 2383,3 Mio im Jahr zuvor). Dabei ist festzuhalten, dass aufgrund der auBerordent-
lichen Marktverhéltnisse im Jahr 2011 ein EBITDA-Anstieg gegentber 2010 um Uber 80%
erfolgte. Das EBITDA 2012 war jedenfalls das zweitbeste der Lenzing AG und es lag auch sub-
stanziell Uber jenem des sehr guten Jahres 2010 (EUR 127,8 Mio). Die trotz der schwierigeren
Marktsituation attraktive Ertragslage der Lenzing AG zeigt auch die im Berichtsjahr mit 19,0%
nach wie vor Uberdurchschnittlich hohe EBITDA-Marge (hach 27,8% im Jahr 2011).

Das EBIT des Geschéftsjahres 2012 betrug EUR 103,7 Mio (nach EUR 183,6 Mio im Ge-
schéftsjahr 2011). Bessere Ertrage aus Zinsen, Finanzanlagen und Beteiligungen ermdéglichten
ein positives Finanzergebnis von EUR 1,8 Mio (nach minus EUR 4,7 Mio im Jahr zuvor). Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit betrug EUR 92,6 Mio nach EUR 172,0 Mio. Der
Jahresliberschuss sank auf EUR 79,4 Mio nach EUR 133,4 Mio. Unter Hinzurechnung des
Gewinnvortrages aus dem Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn der Lenzing AG von EUR 1471
Mio (nach EUR 1383,7 Mio).

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen stiegen auf insge-
samt EUR 125,0 Mio (nach EUR 59,6 Mio). Schwerpunkte waren laufende Erweiterungs- und
Modernisierungsinvestitionen in den Bereichen Fasern und Energie sowie die 2012 angelaufe-
nen Investitionen flr das neue TENCEL® Werk.
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Bilanzstruktur und Liquiditat

Das bereinigte Eigenkapital der Lenzing AG betrug zum Bilanzstichtag Ende 2012 EUR 587,3
Mio (nach EUR 574,5 Mio). Die Eigenkapitalquote lag zu Jahresende 2012 bei rund 43% der
Bilanzsumme. Bei den Verbindlichkeiten erfolgte 2012 die erstmalige Platzierung von Schuld-
scheinen mit einer Laufzeit von durchschnittlich rund sechs Jahren vor allem bei internationa-
len institutionellen Investoren. Daraus ergab sich ein Mittelzufluss von EUR 184,5 Mio bei der
Lenzing AG. Die durchschnittliche Verzinsung der gesamten Emission im AusmaB von EUR
200 Mio lag bei 2,55% p.a. Diese erfolgreiche Schuldscheinemission ermdglichte nach der
2010 erfolgten Anleiheemission eine weitere Diversifizierung und Optimierung der Verbindlich-
keiten der Lenzing AG. Die Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt) der Lenzing AG stieg
zum Jahresende 2012 auf EUR 144,7 Mio (nach EUR 45,9 Mio im Jahr zuvor).

Die liquiden Mittel der Lenzing AG erhéhten sich zum Bilanzstichtag 2012 auf EUR 282,0 Mio
nach EUR 199,1 Mio. Diese hohe Liquiditat wird vor allem fur das laufende Kapazitatserweite-
rungsprogramm, insbesondere flr den Bau der TENCEL® GroB3anlage, bendtigt.

Die Lenzing AG kommt ihren Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nach. Die laufenden Zahlun-
gen kénnen aus dem operativen Cashflow gedeckt werden. Die Gesellschaft verfligt Gber eine
solide Liquiditats- und Eigenkapitalbasis sowie eine ausgewogene Bilanzstruktur. Zusatzlich
bestehen ausreichende Liquiditatslinien bei verschiedenen Banken, die jederzeit zur Finanzie-
rung bereitstehen.

Insgesamt sind dem Vorstand der Lenzing AG zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012
keine Risiken bekannt, die den Bestand des Unternehmens im Geschéaftsjahr 2013 ge-
fahrden kénnten.
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) EBITDA = Betriebsergebnis
(Zwischensumme aus Ziffer 1
bis 8) + Abschreibungen auf
immaterielle Gegenstande des
Anlagevermdgens und Sach-
anlagen — Zuschreibungen auf
immaterielle Gegenstande des
Anlagevermdgens und Sachan-
lagen — Auflésung Investitionszu-
schisse der 6ffentlichen Hand
(Die Vergleichszahlen 2011 und
2010 wurden an diese Definition
angepasst)

2 EBITDA Marge = EBITDA/Um-
satzerlose

3 EBIT = Ergebnis der gewohnli-
chen Geschéaftstatigkeit + Zinsen
und ahnliche Aufwendungen

9 bereinigtes Eigenkapital =
Eigenkapital + unversteuerte
Ricklagen + Investitionszu-
schisse — anteilige Ertragsteuern

9 Eigenkapitalrentabilitat (ROE)
= Ergebnis der gewodhnlichen
Geschéaftstatigkeit/@ bereinigtes
Eigenkapital

@ bereinigtes Eigenkapital =
Durchschnitt des bereinigten
Eigenkapitals zum 31.12.2012
und 31.12.2011

9 Gesamtkapitalrentabilitat
(ROI)=EBIT/@ Gesamtkapital

@ Gesamtkapital=Durchschnitt
des Gesamtkapitals zum
31.12.2012 und 31.12.2011

]

Nettoverschuldung = Verzins-
liches Fremdkapital abzuglich
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten, Wertpapieren
des Umlaufvermégens und des
Anlagevermdgens, soweit diese
in Zusammenhang mit verzinsli-
chem Fremdkapital stehen

2

Nettoverschuldungsgrad =
Nettoverschuldung/bereinigtes
Eigenkapital

@

Nettofinanzverschuldung =
Verzinsliches Fremdkapital ohne
Personalriickstellungen abzig-
lich Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten, Wertpapieren

des Umlaufvermégens und des
Anlagevermdgens, soweit diese
in Zusammenhang mit verzinsli-
chem Fremdkapital stehen

Kennzahlen der Lenzing AG

Ergebnissituation 2012 2011 2010
EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Umsatz 766,13 839,562 698,72
EBITDA' 145,51 233,26 127,78
EBITDA Marge? 18,99% 27,78% 18,29%
EBIT® 103,72 183,57 67,13
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 92,63 171,99 56,92
Investitionskennzahlen
(Immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen) 2012 2011 2010
EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Investitionen 125,00 59,56 53,38
Abschreibungen 56,16 58,06 53,58
Kapitalstruktur / Rentabilitat 2012 2011 2010
EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Fremdkapital (ohne Sozialkapital) am Bilanzstichtag 684,04 550,66 540,61
Sozialkapital am Bilanzstichtag 85,22 75,37 74,92
bereinigtes Eigenkapital am Bilanzstichtag* 587,26 574,49 405,80
bereinigte Eigenkapitalquote 43,29% 47,85% 39,73%
ROE in %° 15,95% 35,09% 13,99%
ROl 'in %° 8,11% 16,52% 7,11%
Nettoumlaufvermdgen am Bilanzstichtag 314,72 157,39 64,66
Nettoverschuldung am Bilanzstichtag” 229,95 121,26 236,57
Nettoverschuldungsgrad am Bilanzstichtag® 39,16% 21,11% 58,30%
Nettofinanzverschuldung am Bilanzstichtag® 144,73 45,88 161,65
Cash Flow 2012 2011 2010
EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Cash Flow aus der Betriebstatigkeit 94,32 139,57 148,72
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -104,44 -86,1 -146,93
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 92,97 19,48 79,17
Veranderung der liquiden Mittel 82,85 72,93 80,95
Anfangsbestand liquide Mittel Lenzing AG 199,13 126,2 65,79
Anfangsbestand liquide Mittel LAGG 0,00 0,00 -20,55
Endbestand liquide Mittel 281,98 199,13 126,20
Bérsenkennzahlen 2012 2011 2010
EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Grundkapital am Bilanzstichtag 27,6 27,6 26,7
Anzahl der Aktien am Bilanzstichtag in Stk. 26.550.000 26.550.000 25.725.000
Bdrsenkapitalisierung 1.811,2 1.697,6 2.238,1
Aktienkurs am Bilanzstichtag in EUR 68,22 63,94 87,00
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Die Lenzing Aktie

Die Lenzing Aktie notiert im Prime Market der Wiener Borse und ist seit dem erfolgreichen Re-
IPO im Sommer 2011 im Osterreichischen Leitindex ATX gelistet. Damit z&hlt Lenzing zu den
20 gréBten bérsenotierten Unternehmen Osterreichs. Zum Jahresende 2012 notierte Lenzing
gemessen an der Marktkapitalisierung auf Platz 14.

Die Lenzing Aktie notierte zu Jahresbeginn 2012 bei EUR 65,94 und beschloss das Jahr mit
einem Kurs von EUR 68,22. |hr Jahrestief erreichte die Lenzing Aktie am 22. November 2012
mit EUR 61,55. Das Jahreshoch betrug EUR 87,80 je Aktie am 19. Méarz 2012.

Die Jahresperformance der Lenzing Aktie war mit +3,5% positiv. Insbesondere in den letzten
vier Handelswochen konnte die Aktie deutlich aufholen.

Der Wiener Leitindex ATX startete mit 1.890,45 Punkten in das Jahr 2012 und lag zum Ultimo mit
2.401,21 Punkten mit rund 27% im Plus. Der Grund fur die Aufholiagd des ATX lag im Wesentli-
chen in der Erholung des sehr hoch im Index gewichteten Bankensektors ab Herbst 2012 nach
Bekanntwerden neuer Lésungsansatze fUr die européische Schuldenkrise sowie in positiven Sig-
nalen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Osteuropa, wo Osterreichische Banken traditionell stark
engagiert sind. Die im ATX enthaltenen Industriewerte entwickelten sich hingegen moderater.

Entwicklung der Lenzing Aktie
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Das Grundkapital der Lenzing AG betragt EUR 27.574.071,43 und ist eingeteilt in 26.550.000
Stickaktien. Die B & C Gruppe ist mit 67,6% der Stimmrechte Mehrheitseigentlimer und ver-
steht sich als langfristiger, industriell orientierter Osterreichischer Kernaktionér der Lenzing AG.
5% der Stimmrechte hélt die Oberbank AG, eine fUhrende Osterreichische Regionalbank. Die
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restlichen Anteile befinden sich in breitem Streubesitz bei internationalen und dsterreichischen
Investoren. Das Unternehmen hélt keine eigenen Aktien.

Aktionarsstruktur

Lenzing Gruppe

Streubesitz
27,4%

B & C Privatstiftung
Oberbank AG 67,6%
5,0%

Jede Stuckaktie gewahrt dem Aktionar in der Hauptversammlung der Lenzing AG eine Stim-
me. Die Beschllsse der Hauptversammlungen werden, soweit nicht zwingende Vorschriften
des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen und in Féllen, in denen Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Es besteht kein Aktienrlckkaufpro-
gramm. Hinsichtlich der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates bestehen keine
Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen betreffend deren Bestellung und Abberu-
fung.

Im November 2012 platzierte Lenzing erstmals Schuldscheine in Hohe von EUR 200 Mio (Se-
nior Debt, Unsecured). Dabei konnte ein flr die Lenzing AG auBerst glnstiger Zinssatz von
durchschnittlich 2,55% p.a. Uber die durchschnittliche Laufzeit von 6 Jahren erzielt werden.
Die Transaktion war gegentber dem urspriinglich angestrebten Betrag von EUR 100 Mio viel-
fach Uberzeichnet. Die Schuldscheine wurden mit einer Laufzeit von vier und sieben Jahren
mit jeweils fixer und variabler Verzinsung und mit einer Laufzeit von zehn Jahren nur mit fixer
Verzinsung angeboten.

Nach der Emission eines Corporate Bonds 2010 und der Kapitalerhéhung im Zuge des Re-
IPO 2011 konnte Lenzing damit eine weitere Assetklasse zur Finanzierung erschlieBen. Die
angestrebte Diversifizierung der Konzernfinanzierung wurde damit fortgesetzt, zumal auf die
nunmehrige Schuldscheinemission in Zukunft weitere Tranchen optimal aufgesetzt werden
kénnen.



14

Lagebericht 2012

Risikobericht

Die historisch hohen Baumwolllagerbestande belasten die weltweiten Fasermarkte. Vor allem
die hohen strategischen Lagerreserven in China stellen ein schwer einzuschatzendes Risiko
fur die kurz- und mittelfristige Preisentwicklung dar. Der Baumwollpreis veranderte sich auch
im 4. Quartal 2012 nur unwesentlich und schwankte in einer sehr engen Bandbreite zwischen
80 und 83 US-Cent/Pfund. Im Man-made Cellulosefasersegment, ist im Jahr 2013 aus die-
sen Grinden mit einer Seitwartsbewegung bei gleichbleibenden Preisniveaus zu rechnen. Die
chinesischen Spotmarkte flr Viscosestapelfaserpreise schwankten zu Jahresbeginn 2013 um
ca. 14.000 RMB je Tonne.

Der Zellstoffmarkt entwickelte sich im Laufe des Berichtsjahres kontinuierlich nach unten. Die
Preise flr Faserzellstoff (Dissolving Wood Pulp) lagen zu Jahresbeginn 2013 bei ca. USD 900/
Tonne. Die Zellstoffversorgung der Lenzing-Faserproduktionsstandorte gilt fir das Jahr 2013
als gesichert.

Die Rohstoffpreise flir Chemikalien waren zu Jahresbeginn 2013 aufgrund der schwachen
Nachfrage stabil, die Energiepreise bewegten sich auf niedrigem Niveau. In den USA stiegen
die Gaspreise zwar im zweiten Halbjahr 2012 an, befinden sich jedoch im Vergleich zu Europa
nach wie vor auf niedrigem Niveau. Risiken in Folge von starken Preisschwankungen sind
somit kurzfristig nicht zu erwarten.

Allgemeine Risiken wie Naturkatastrophen, Feuer oder Explosionen, Umweltschaden und Haf-
tungsrisiken stellen nach wie vor ein hohes Schadenspotenzial fir die Lenzing AG dar und
werden daher unverdndert hoch eingestuft. Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen
Ereignisse.

Der Bau einer geplanten Viscosefaserfabrik in Indien verzdgert sich nach wie vor aufgrund
ausstehender behdrdlicher Genehmigungen. Ausbauprojekte in Indonesien, den USA und
Lenzing verlaufen planmaBig bzw. wurden bereits fertiggestellt.

Der Vorstand der Lenzing AG und die ihm zugeordneten Corporate Centers Ubernehmen flr
die in Business Units aufgeteilten operativen Einheiten der Lenzing Gruppe gemeinsam mit der
Leitung dieser Business Units umfangreiche Steuerungs- und Controllingaufgaben im Rah-
men eines internen, alle Standorte umfassenden integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige
Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische und operative Risiken ist ein wesentli-
cher Bestandteil der Fuhrungstétigkeit dieser Einheiten. Ein einheitliches und konzernweites,
auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine laufende Uberwachung der operativen
und strategischen Plane sind Grundlage dafr.

Lenzing verflgt weiters Uber ein unternehmensweites Risikomanagement-System, welches
die zentrale Koordination und Uberwachung des Risikomanagement-Prozesses flir den ge-
samten Konzern innehat. Das zentrale Risikomanagement erfasst und bewertet gemeinsam
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mit den operativen Einheiten die wesentlichsten Risiken und kommuniziert diese direkt dem
Vorstand und dem Management der Business Units. Eine praventive Analyse von potenziellen
oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso mit eingeschlossen. Eine weitere Aufgabe ist es, bei
der Abschwachung von Risiken aktiv mitzuarbeiten und entsprechende MaBnahmen mit den
betroffenen Abteilungen umzusetzen oder extern am Versicherungsmarkt eine entsprechende
Deckung zuzukaufen.

Lenzing verfolgt bei seiner Risikomanagement-Strategie einen Ansatz, der sich in vier Schritte
aufteilt:

lyse nach COSO®* Framework

Das zentrale Risikomanagement fuhrt regelméaBig ,Risiko-Assessments” an sédmtlichen Pro-
duktionsstandorten durch. Die Risiken werden dabei gemaB den internationalen ,COSO®-
Standards” nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Auswirkung bewertet. Dabei wird
die finanzielle Auswirkung eines mdéglichen Schadens auf die wesentlichen Unternehmens-
kennzahlen berlcksichtigt.

2. Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen, Risiken durch entsprechende
MaBnahmen zu minimieren, zu vermeiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

3. Festlegung der Verantwortlichkeit

Jedes Risiko ist dem jeweiligen Management klar zugeordnet.

4., RisikoUberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde durch Deloitte Osterreich die Funktionsfahigkeit des RMS der Lenzing
AG gemaB Regel 83 OCGK im Rahmen einer sonstigen Priifung beurteilt. Die entsprechende
Bestéatigung ist auf der Homepage der Lenzing AG hinterlegt.

Das Management bespricht in regelmaBigen Meetings die Entwicklung der jeweiligen Risi-
kokategorien mit dem Risikomanagement. Die wesentlichen Risiken werden halbjéhrlich neu
bewertet und flieBen in die Berichterstattung mit ein.

Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es, neben der Erfullung der ge-
setzlichen Erfordernisse, auch eine Steigerung des Risikobewusstseins zu bewirken und die
Erkenntnisse, die sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische Unterneh-
mensentwicklung zu integrieren. Im Risikomanagement stellt Lenzing nur solche wesentlichen
Risiken dar, die im ordentlichen Rechnungslegungswerk (Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung) nicht abgebildet sind.

* The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Strategische Marktrisiken werden auf Basis einer global agierenden, Lenzing-internen Markt-
forschung rechtzeitig analysiert. Zudem werden Risiken mit den Leitern der Business Units in
Zusammenhang mit der jéhrlich zu erstellenden Mittelfristplanung evaluiert.

Insgesamt wurden vom Risikomanagement 29 Risiken identifiziert und in 5 Hauptbereiche, wie
in weiterer Folge ersichtlich, geclustert.

Markt-/Substitutionsrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Lenzing einer Vielzahl von makrodkonomischen Ri-
siken ausgesetzt. Die Preis- und Mengenentwicklung der Business Units Textile Fibers und in
geringerem MaBe auch Nonwoven Fibers ist zyklisch. Sie ist von globalen und regionalen Kon-
junkturlagen abhangig. Lenzing setzt diesen potenziellen Risiken internationale Marktprasenz,
ein spezialisiertes Produktportfolio, Vor-Ort-Prasenz gemeinsam mit einem erstklassigen Be-
treuungsnetzwerk fur die Kunden und eine hohe Produkt-Diversifikation entgegen.

Auf bestimmten Markten konkurrieren Lenzing Fasern mit Baumwolle und Synthesefasern.
Deren Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Erlése und Mengenbewegungen von Len-
zing Fasern. Diesem Risiko wirkt Lenzing durch einen hohen Spezialitdtenanteil (geringere Aus-
tauschbarkeit) im globalen Produktportfolio sowie durch hohe Qualitatsstandards in Verbin-
dung mit dem Angebot von Mehrwertdiensten im Standardbereich Viscosefasern entgegen.

Absatzrisiko

Lenzing ist ein Nischenplayer in allen Geschéftsfeldern und bezieht einen signifikanten Anteil
der Gewinne von einer vergleichsweise kleinen Anzahl an GroBkunden. Abnahmeausfélle bei
diesen GroBkunden oder der ganzliche Verlust eines oder mehrerer GroBkunden, ohne zeit-
gleich Ersatz zu finden, stellen gewisse Risiken dar, denen Lenzing durch globale Prasenz und
die laufende Erweiterung des Kundenspektrums bzw. der Absatzsegmente und Absatzmarkte
entgegenwirkt.

INnnovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Als Technologieflihrer ist Lenzing dem Risiko ausgesetzt, seine Position auf dem Fasermarkt
durch Technologie-Nachahmungen oder neue Technologien von Mitbewerbern zu verlieren.
Der Verlust der Marktposition kénnte insbesondere dann erfolgen, wenn Lenzing nicht in der
Lage ist, seine Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten, wenn die Produkte nicht
den Vorgaben oder Qualitdtsstandards der Kunden entsprechen oder wenn die Kundenbe-
treuung hinter den Erwartungen der Kunden zurtickbleibt. Diesem Risiko steuert Lenzing
durch eine fur die Branche Uberdurchschnittliche Forschungs- und Entwicklungstatigkeit, eine
hohe Produkt-Innovationsrate sowie durch aktives Technologie-Screening entgegen. Die Len-
zing AG sieht sich — ebenso wie andere Hersteller von Man-made Cellulosefasern — mit dem
Risiko konfrontiert, dass annehmbare oder sogar Uberlegene Alternativprodukte verfligbar
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werden und zu gunstigeren Preisen als Man-made Cellulosefasern erhaltlich werden kénnten.
Die Lenzing AG begegnet diesem Risiko durch kontinuierliche Erhdhung des Spezialitdtenan-
teils (geringere Austauschbarkeit) inres globalen Produktportfolios.

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffve

gung)

Zur Herstellung von Man-made Cellulosefasern kauft Lenzing groBe Mengen an Rohstoffen
(Holz, Zellstoff, Chemikalien) und Energie zu. Die Faser- und auch die Kunststoffproduktion und
deren Margen sind Risiken bei der Verfugbarkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe
unterworfen, die zum Nachteil der Lenzing AG schwanken, sich verringern oder vergréBern
konnen. Diesen Risiken wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten nach den
Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitat, aber auch durch langjéhrig ausgerichtete, stabile
Lieferanten-Kunden-Beziehungen mit teilweise mehrjahrigen Abnahmevertradgen entgegen.
Lenzing ist mit einigen Rohstofflieferanten und Dienstleistungspartnern (aber mit nur wenigen
Abnehmern) dauerhafte Vertragsbeziehungen eingegangen. Diese verpflichten Lenzing dazu,
festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu standardisierten Konditionen und mit méglichen Preis-
anpassungsklauseln abzunehmen. Daraus kénnte flr Lenzing resultieren, dass Preise, Abnah-
memengen oder andere Vertragsbedingungen (kurzfristig) nicht angepasst werden koénnen,
um auf wirtschaftliche Anderungen adédquat zu reagieren. Dieses Risiko wird dadurch ver-
scharft, dass dem Uberwiegenden Teil der Konzernumsétze kurzfristige Vertragsbeziehungen
zugrunde liegen. Bei Energie verfolgt Lenzing die Strategie, den Autarkiegrad moglichst hoch
zu halten bzw. Preisschwankungen durch Sicherungsgeschéfte, dazu gehéren unter anderem
auch Termingeschafte fir Gas, auszugleichen.

Betriebliches Risiko und Umweltrisiko (inkl. Feuerschéaden und Naturkatastrophen)

Zur Herstellung von Man-made Cellulosefasern bedarf es komplexer chemischer und physi-
kalischer Vorgange, die gewisse Umweltrisiken bedingen. Durch spezielles, proaktives und
nachhaltiges Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreislaufe und laufendes Moni-
toring der Emissionen werden diese Risiken dank heutiger Produktionstechniken sehr gut be-
herrscht. Da die Lenzing AG Produktionsstatten an mehreren Orten flr industrielle Zwecke seit
Jahrzehnten nutzt, kénnen Risiken fir Umweltschéden aus friheren Perioden nicht ganzlich
ausgeschlossen werden. Obwohl die Lenzing AG bei Bau, Betrieb und Erhaltung ihrer Produk-
tionsstandorte hohe Standards im Bereich Technik und Sicherheit anlegt, kann das Risiko von
Betriebsstérungen und -unféllen nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Solche Stérungen
kénnen insbesondere von &uBeren Faktoren verursacht werden, die sich dem Einflussbereich
der Lenzing AG entziehen. Gegen Naturgefahren (Wirbelstiirme, Erdbeben, Uberflutungen
etc.) ist keine unmittelbare Absicherung moglich. Zudem besteht das Risiko von Personen-,
Sach- und Umweltschaden, welche zu betrachtlichen Schadenersatzforderungen und sogar
strafrechtlicher Verantwortlichkeit fihren kdnnen. Die Lenzing AG hat einen betrachtlichen Teil
ihrer Produktionstéatigkeit auf einige wenige Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stérung in
einer dieser Betriebsstatten, zum Beispiel in Lenzing (Osterreich) oder in Indonesien (um die
beiden Betriebsstatten mit der groBten Produktionskapazitat zu nennen), wirde einen wesent-
lichen Teil der Geschéaftstéatigkeit beeintrachtigen.



18

Lagebericht 2012

Produkthaftungsrisiko

Lenzing vertreibt seine Produkte und Leistungen an Kunden in der ganzen Welt. Dabei kann
es zu Schéden beim Kunden kommen, welche durch die Auslieferung eines mangelhaften
Produkts von Lenzing oder einem Tochterunternehmen verursacht werden. Lenzing unterliegt
dabei auch den geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lander, in die die Produkte geliefert
werden, und unterliegt speziell in den USA einem hohen Haftungsrisiko. Haftpflichtschaden,
welche durch Lenzing verursacht werden, sind in einem eigenen Haftpflicht-Versicherungs-
programm versichert.

Wahrungsrisiko

Aufgrund internationaler Handelsbeziehungen der Konzerngesellschaften ist die Lenzing AG
Waéhrungsrisiken ausgesetzt. Transaktionsrisiken und Wechselkursrisiken bestehen insbeson-
dere mit Blick auf USD, RMB und CZK. Dieses Risiko wird durch vorausgehendes Absichern
des erwarteten Netto-Exposures auf Jahresbasis grofteils eingegrenzt. Ziel ist es, bestehende
Fremdwahrungsrisiken aus bereits abgeschlossenen oder geplanten Umsatzgeschéften zu
begrenzen. Diese Derivate werden bilanziell als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbezie-
hungen mit abgesicherten Grundgeschaften dargestellt.

Kontrahentenrisiko

Die Lenzing AG schlie3t mit einer Vielzahl von Banken Geschéfte zur Veranlagung ihrer liqui-
den Mittel ab. Das Risiko eines mdglichen Ausfalles dieser Kontrahenten und dessen negati-
ve Auswirkung wird durch ein vom Vorstand jahrlich maximal akzeptiertes Veranlagungslimit
(Kontrahentenrisikolimit) pro Kontrahent begrenzt. Die Limitierung der Veranlagung bei jedem
einzelnen Kontrahenten basiert auf seiner Ausfallswahrscheinlichkeit. Die Limits werden un-
ter Berucksichtigung des jeweiligen Ratings und der publizierten ,Corporate Default Swap*®
Spreads festgelegt und kénnen auch unterjahrig bei Verdnderung der Bonitét entsprechend
angepasst werden.

Der mdagliche Ausfall von Kundenforderungen wird durch ein strenges Forderungsmanage-
ment und den Einsatz einer weltweiten Kreditversicherung abgedeckt.

Steuerrisiko

Lenzing Produktionsstatten sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterwor-
fen und miissen sowohl Ertragssteuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der
Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der jeweils geltenden Bestimmun-
gen kdnnen zu nachtraglichen Steuerbelastungen fuhren.
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Compliance

Das dynamische Wachstum der Lenzing AG und die stéandige Verscharfung von internationa-
len Verhaltensrichtlinien und Gesetzen erhdhen fur Lenzing die Anforderungen zur Einhaltung
und Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzureichende Kontrolle in den Geschéaftsprozes-
sen oder mangelnde Dokumentation kann zur Verletzung von geltenden Regeln fuhren. Len-
zing begegnete diesem Risiko mit dem Aufbau einer globalen Compliance Organisation und
der EinfUhrung eines Verhaltenskodex.

Nachfolgeplanung / qualifizierte Arbeitskréfte

Personalrisiken kdnnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeitern in Schilisselpositionen sowie
bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitern speziell im Hinblick auf den Wachstumskurs der
Lenzing AG und die damit geplante stark wachsende Mitarbeiterzahl an den verschiedenen
Standorten weltweit ergeben. Lenzing hat eine global aufgestellte Personalabteilung die sich
laufend in Fragen der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten abstimmt und séamtliche
Personalthemen zentral steuert und kontrolliert.

Risiko durch Erweiterung der Produktionskapazitat

Die Lenzing AG plant, ihr bisheriges Wachstum durch Erweiterung der Produktionskapazitaten
sowie des Produktangebotes und der Anwendungen — insbesondere auf dem asiatischen
Markt — fortzusetzen. Uberdies beabsichtigt die Lenzing AG, gréBere Mengen an Zellstoff
von ihren eigenen Zellstoffproduktionsstandorten zu beziehen. Aufbau und Aufrechterhaltung
des Betriebs einer Produktionsstéatte im Bereich der Man-made Cellulosefaserindustrie erfor-
dern einen betrachtlichen Investitionsaufwand. Selbst wenn die Finanzierung von Expansions-
planen gesichert ist, kdnnen ungunstige 6konomische oder rechtliche Bedingungen, starker
Wettbewerb oder Rohstoffknappheit (insbesondere Knappheit von Zellstoff) einer geplanten
Expansion der Lenzing AG entgegenstehen. Die Lenzing AG ist weiters mit dem Risiko kon-
frontiert, dass sich die Nachfrage auf Abnehmerseite als unzureichend erweisen kdnnte, um
eine volle Ausnutzung der erweiterten Produktionskapazitaten zu gewahrleisten.

Verwendung von Finanzinstrumenten

Fur die Behandlung finanzieller Risiken bestehen klare, schriftliche Richtlinien, die vom Vor-
stand der Gesellschaft erlassen und laufend Uberwacht und tberpruft werden. Die Lenzing AG
verwendet zur Absicherung von operativen Wahrungsrisiken — hauptsachlich aus Umséatzen in
USD, RMB und CZK — ausschlieBlich Devisentermingeschéfte. Ziel des Fremdwahrungs-Risi-
komanagements ist die Absicherung der operativen Zahlungsstréme gegen Schwankungen
der Wechselkurse. Sowohl das Sicherungsgeschéft als auch die Korrelation zwischen dem
Risiko und dem Sicherungsinstrument werden laufend beobachtet und berichtet. Entspre-
chende Sicherungsgeschéfte bewirken, dass sich Wechselkursdnderungen nicht auf die Zah-
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lungsstrome auswirken. Translationsrisiken werden grundsétzlich nicht abgesichert, jedoch
laufend beobachtet. Es findet ein reger Austausch von Informationen zwischen Management,
Treasury und den betroffenen Business Units statt.

Das Ausfallsrisiko in Bezug auf diese derivativen Finanzinstrumente ist im Hinblick auf die gute
Bonitét der Vertragspartner als relativ gering einzustufen und es wird regelmaBig Gberpruft.

Ausfallsrisiken in Bezug auf origindre Finanzinstrumente (namlich Ausleihungen, Wertpapiere,
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten) werden, soweit solche erkennbar sind, durch
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Das maximale Ausfallsrisiko stellen grundséatzlich die in
Bezug auf diese Finanzinstrumente in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte dar. Zusétzlich
hat die Lenzing AG Haftungen flir andere Unternehmen Gbernommen. Das Risiko subsidiar in
Anspruch genommen zu werden, wird als gering eingestuft, da davon ausgegangen werden
kann, dass die betroffenen Unternehmen ihren Verpflichtungen nachkommen werden.

Auch das Marktwertdnderungsrisiko in Bezug auf origindre wie derivative Finanzinstrumente
wird als relativ gering eingestuft. Bei kurzfristigen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit mit
keinen groBen Schwankungen zu rechnen. Die langfristigen Verbindlichkeiten sind zu 24,18%
variabel verzinst.

Ein Liquiditatsrisiko, namlich ein Risiko derart, dass die zur Erflllung der aus den derivativen
und den originéren Finanzinstrumenten resultierenden Verpflichtungen erforderlichen Finanz-
mittel nicht zur Verflgung stehen, besteht nicht. Die derivativen Finanzinstrumente dienen
ausschlieBlich Sicherungszwecken. Die resultierenden Verpflichtungen sind demgeman durch
die gesicherten Geschéfte gedeckt. Die Verpflichtungen aus origindren Finanzinstrumenten
koénnen mit den vorhandenen liquiden Mitteln und allenfalls zusétzlichen Mitteln aus der Innen-
finanzierung gedeckt werden.

Die aus Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstréme kdnnen Schwankungen unter-
liegen. Diese Cashflow-Risiken sind im Wesentlichen auf variabel verzinste Verbindlichkeiten
begrenzt.

Die Lenzing AG benétigt erhebliche finanzielle Mittel, um ihren Business-Plan und ihre Wachs-
tumsstrategie umsetzen zu kédnnen. Ein langfristig erschwerter Zugang zu Kreditmarkten und
eine weiterhin angespannte Situation auf den Kapitalmarkten aufgrund der anhaltenden Fi-
nanzkrise in den EU-Landern kdnnen Verflgbarkeit, Bedingungen und Kosten der Kapitalbe-
schaffung nachhaltig negativ beeintrachtigen. Nachteilige Auswirkungen auf die Geschéftsta-
tigkeit und somit auf die finanzielle Lage und Ergebnisse der Lenzing AG kdnnten zusatzlich
aus einer geringeren Nachfrage oder einem Absinken der Preise, welche durch die Finanzkrise
hervorgerufen werden, resultieren.
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Bericht Uber wesentliche Merkmale
des internen Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing AG regelt die Sicherstellung der Zuverléassigkeit der
Finanzberichterstattung, die Einhaltung gesetzlicher und unternenmensinterner Richtlinien so-
wie die Abbildung von Risiken auBerhalb der Bilanz und GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing AG bilden die wesentliche Basis fur das Kon-
trollumfeld und das Interne Kontrollsystem im Unternehmen.

Im Bereich der Aufbauorganisation bestehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungs-
zuweisungen auf den unterschiedlichen Fuhrungs- und Hierarchieebenen des Konzerns. Dies
umfasst neben den Osterreichischen Standorten, ebenso alle internationalen Tochtergesell-
schaften. Der globalen Prasenz der Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts-
und Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unternehmens-
funktionen in Corporate Centers Rechnung getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der
nationalen Geschéftstatigkeiten obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark ausgepragtes und umfangrei-
ches Regelwerk gekennzeichnet. Dies stellt eine angemessene Basis fur ein starkes Kont-
rollumfeld und Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf Freigaben und
Kompetenzen flir den Gesamtkonzern regeln die ,Mandates of the Lenzing Group*. Die Uber-
wachung der Einhaltung der Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Business Unit oder Corporate Center Managements.

Mit der zentralen Zustandigkeit des Corporate Centers Global Finance fur den Bereich der
Finanzberichterstattung ist eine klare Struktur und Verantwortlichkeit flir diesen Bereich gesi-
chert. Zur Austibung der Kontrollfunktion in diesem Bereich wurden ein umfassendes Regel-
werk und Richtlinien definiert und eingesetzt.

Die Lenzing AG verfugt Uber ein internes Kontroll- und Risikomanagement fr den Rechnungs-
legungsprozess mit dem Ziel, die gesetzlichen Normen, die Grundsatze ordnungsgemaner
Buchfiihrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des dsterreichischen Unternehmens-
gesetzbuches und flr Zwecke der Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschrif-
ten der International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die internen Konzernrichtlini-
en zur Rechnungslegung, insbesondere das konzernweit gultige Bilanzierungshandbuch und
den Terminplan, einheitlich umzusetzen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe,
einheitliche und korrekte Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktionen gewahr-
leistet ist und somit zuverlassige Daten und Berichte Uber die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Lenzing AG vorliegen.

Die in den Konzernabschluss von Lenzing einbezogenen Unternehmen erstellen auf Gesell-
schaftsebene zeitgerecht lokale Abschlisse und sind dafir verantwortlich, dass die beste-
henden Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei von der Abteilung Corporate
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Consolidation unterstiitzt. Auf Basis der Daten der Konzernunternehmen werden die konso-
lidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidierungsbuchungen, Abstimmarbeiten und
die Uberwachung der inhaltlichen und zeitlichen Vorgaben erfolgen in der Abteilung Corporate
Consolidation.

Der Bereich Treasury und Zahlungsverkehr ist aufgrund des direkten Zugriffs auf Vermédgens-
werte des Unternehmens als besonders sensibel einzustufen. Dem erhdhten Sicherungsbe-
durfnis wird durch umfassende Regelungen und Anweisungen im Bereich der einschlagigen
Prozesse entsprechend Rechnung getragen.

Diese klaren Vorgaben sehen ein strenges Vier-Augen-Prinzip in der Abwicklung von Trans-
aktionen sowie eine enge Zusammenarbeit und laufende Information der zentralen Treasury-
Funktion vor. Die Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen im operativen
Betrieb obliegt dem Corporate Center Internal Audit.

Ein globales Tax Management zeichnet fUr die Steuerthemen im Konzern verantwortlich.

Das Rechtsmanagement der Lenzing AG wird vom Corporate Center Legal Management
wahrgenommen. Diese zentrale Funktion ist fur alle Rechtsangelegenheiten der Lenzing AG
zustandig und insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten betraut, die keine Standar-
dablaufe darstellen.

Das neu geschaffene Corporate Center Group Compliance sorgt mit dem Aufbau eines Com-
pliance Management Systems (CMS) flr Prozesse, welche gruppenweit regeln, wie Gesetze
und unternehmensinterne Richtlinien einzuhalten sind und vorbeugen, dass keine gesetzes-
oder regelwidrige Handlungen begangen werden. Group Compliance untersteht direkt dem
CFO. Im Rahmen des CMS werden Compliance-relevante Risken erfasst und MaBnahmen
zur Verminderung derselben getroffen, fehlende Compliance-relevante Richtlinien erganzt,
Mitarbeiter geschult, Hilfestellung bei Compliance-Themen gegeben, die Einhaltung der Vor-
schriften UberprUift, regelwidriges Verhalten bearbeitet und regelmaBig dem Vorstand und Auf-
sichtsrat berichtet. Weiters wurde ein flir die ganze Lenzing Gruppe verbindlicher Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) erstellt und implementiert.

Die Lenzing AG hat sich den Vorschriften des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(OCGK) unterworfen und erstellt im Rahmen des Geschéaftsberichtes einen entsprechenden
offentlichen Corporate Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf der
Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erfullung der darin vorgeschriebenen Verpflichtungen
an den Prufungsausschuss delegiert.

Das Corporate Center Internal Audit ist unabh&ngig von den Organisationseinheiten und Ge-
schéaftsprozessen, und untersteht bzw. berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden. Internal
Audit Uberprift, ob die eingesetzten Ressourcen rechtmaBig, sparsam, wirtschaftlich und
zweckmaBig im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet werden. Dabei orientiert sich
Internal Audit an den internationalen Standards IIA (Institute of Internal Auditors). Eine regelma-
Bige Berichterstattung an den Vorstand und einmal jahrlich direkt an den Priifungsausschuss
gewahrleistet das Funktionieren des Internen Kontrollsystems.
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Das Corporate Center Risk Management bildet die Risken auBerhalb der Bilanz und GuV ab,
indem ein halbjahrlicher Risikobericht erstellt wird. Die wesentlichen Risken des Risikoberichts
sind auch im Geschéaftsbericht erwahnt. Beim Risikobericht wird nach den international an-
erkannten Standards von COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) vorgegangen.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 investierte Lenzing EUR 23,0 Mio (2011: rund EUR 22,6 Mio) in For-
schung und Entwicklung (berechnet nach Frascati).

Im Bereich der Prozessinnovation lag 2012 ein Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung der
TENCEL® Technologie mit dem Ziel, Qualitdtsoptimierungen zu erreichen und die spezifischen
Investitionskosten sowie die Produktionskosten zu senken. In der Viscose- und Modalfaser-
herstellung konzentrierte sich Lenzing im Berichtsjahr auf eine weitere Reduktion der Abwas-
serbelastung durch zusétzliche KreislaufschlieBungen und die Rickgewinnung eingesetzter
Chemikalien. Wo immer moglich und sinnvoll, wurde im Rahmen von Forschungskooperatio-
nen an Prozessverbesserungen geforscht. So untersuchte Lenzing in kooperativen Projekten
mit anderen Zellstoffherstellern und der Universitat fur Bodenkultur in Wien, wie ungewollt
farbgebende Substanzen entstehen und wie diese zur Verbesserung der Faserqualitat ver-
mieden werden kénnen. Ein K-Projekt im COMET-Programm* widmete sich der Entwicklung
neuer Online-Messverfahren fur kiirzere Reaktionszeiten bei Stérungen sowie der Einsparung
von Chemikalien und der Qualitatskontrolle. Durch die langjahrige Forschung zu Chemikali-
enrlckgewinnung und KreislaufschlieBungen im Produktionsprozess konnte im Jahr 2012 mit
Schwersodagranulat ein neues Co-Product zur Marktreife gebracht werden.

TENCEL® Technologie-Initiative

Begleitend zur zukunftigen Erweiterung der Produktionskapazitét fur TENCEL® am Standort
Lenzing wurde die Weiterentwicklung der Lyocelltechnologie mit hoher Prioritat vorangetrie-
ben. Ein neu entwickeltes Konzept, welches erstmals an der TENCEL® GroBanlage in Lenzing
realisiert werden wird, soll Kapazitatsvorteile bei geringeren spezifischen Investitionskosten
ermaoglichen. In der neuen Anlage werden in der Fasernachbehandlung die Vorteile der Faser-
kabelwasche mit der Vliesnachbehandlung vereint.

Projekt TencelWeb

Deutliche Fortschritte wurden 2012 beim Entwicklungsprojekt TencelWeb™ erzielt. Die Be-
sonderheit dieser neuen Technologie liegt in der Herstellung von Vliesstoffen direkt aus der
Spinnlésung. Dadurch weisen die so produzierten Vliesstoffe ein besonders geringes Fla-
chengewicht auf und besitzen einen hohen Mikrofaseranteil. Im Berichtsjahr wurde mit dem

* Competence Centers for Excellent Technologies; www.ffg.at/comet
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Ausbau der Pilotanlage fur TencelWeb™ als nachstem Schritt in Richtung Kommerzialisierung
begonnen.

Neue Pilotanlagen

Im Herbst 2012 nahm Lenzing eine zweite TENCEL® Pilotanlage fiir Hochtechnologieanwendun-
gen in Heiligenkreuz in Betrieb. Die neue Pilotanlage dient der Entwicklung von Faserprodukten
fur elektrische High-Tech-Anwendungen, insbesondere im Bereich Energiespeicherung, und soll
vielversprechende Laborergebnisse auf ein industrielles Niveau bringen. Wegen der besonderen
Faserstruktur von TENCEL® kann durch Karbonisierung ein Material mit besonders hoher La-
dungsdichte hergestellt werden.

Blindelung der Kréfte in der Zellstofffors

hung

2012 wurden die Innovationsaktivitéaten fur die Business Unit Pulp gebundelt und neu struk-
turiert. Schwerpunkte der Entwicklungen lagen erstens auf der Prozesstechnologie fur die
bestehenden Zellstoffstandorte. In Paskov wurden unter anderem der weitere Mengen- und
Qualitatshochlauf fur Faserzellstoff unterstitzt und die Technologieentwicklung fur die kom-
mende Umstellung auf vollig chlorfrei gebleichte Qualitdten durchgeflhrt. In Lenzing wurden
Innovationen zur erhéhten Ressourceneffizienz im Bereich Kochereichemikalien im Betriebs-
mafstab erfolgreich getestet. Zweiter Fokus waren Projekte zur kurz- und mittelfristigen kos-
teneffizienten und hochqualitativen Zellstoffversorgung der Lenzinger Faserstandorte in Ab-
stimmung auf die Viscose- und TENCEL® Produktion. Im dritten Schwerpunkt wurden die
Entwicklungen fir das neue Co-Product Schwersoda in den BetriebsmaBstab Uberflhrt und
die ersten Kundenbelieferungen begleitet. Weitere Aktivitaten fur zukinftige Co-Products wur-
den gestartet.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Der Geschaftsbereich Umweltschutz war im Jahr 2012 erneut gefordert, die Umweltschutzan-
lagen so zu adaptieren, dass diese mit den Produktionssteigerungen der Lenzing AG Schritt
halten kénnen. Durch den laufenden Ausbau der Anlagen konnte diese Anforderung im Be-
richtsjahr wiederum sehr gut erfullt werden.

So wurde die Abwasserreinigungsanlage des Wasserreinhaltungsverbandes Lenzing — Len-
zing AG im Jahr 2012 um ein neues Auslaufbauwerk und Abwasserverteilsystem in den Fluss
Ager erganzt. Damit wurde auch den Vorgaben der EU-Wasserrahmenrichtlinie hinsichtlich
der Einmischung der gereinigten Abwasser in den Fluss entsprochen.

Der Geschéftsbereich Umweltschutz leitete im Berichtsjahr die Vorbereitung, Einreichung und
Abwicklung der Umweltvertraglichkeitspriifung fir die TENCEL® Produktionsanlage in Len-
zing. Nach der 6ffentlichen Bekanntmachung des Projektes, der sechswochigen Projektau-
flage und einer miindlichen Verhandlung erteilte die OO. Landesregierung als UVP-Behérde
schlieBlich im Mai 2012 die Genehmigung nach dem Umweltvertraglichkeitsprifungsgesetz.
Der Erhalt der rechtskréftigen Genehmigung in weniger als neun Monaten nach der Einrei-
chung bestétigt die gute Qualitdt und Vorbereitung der Projekteinreichung und ein profes-
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sionelles Projekt- und Verfahrensmanagement sowohl von Seiten der Lenzing AG als auch
seitens der Behdrde und Fachabteilungen des Amtes der OO. Landesregierung.

Zusétzlich zur Behandlung der abwasserwirtschaftlichen Belange der TENCEL® Produktion im
UVP-Verfahren erarbeitete der Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG ein Detail-
projekt ,Vorreinigungsanlage TENCEL®“und reichte dieses ein. Die Erweiterung der Verband-
klaranlage fir das TENCEL® Werk wurde im April 2012 behérdlich bewilligt. Die Errichtung
dieser Anlage ist im angelaufenen Geschaftsjahr 2013 vorgesehen.

Die akkreditierte Prifstelle Umweltanalytik Lenzing (UAL) bewies auch 2012 ihr hohes Niveau
an Laborleistungen in den Bereichen Abwasser- und Abfallanalytik sowie 6kotoxikologische
Untersuchungen. Auch das alle funf Jahre durchzufihrende Re-Akkreditierungsaudit im Auf-
trag der Akkreditierungsstelle Bundesministerium fur Wirtschaft, Familie und Jugend wurde im
August 2012 erfolgreich absolviert. Die Fachkompetenz der Prifstelle wurde Uberaus positiv
beurteilt und die Akkreditierung weiter verliehen.

Weiters wurde das Umweltmanagementsystem des Standortes Lenzing im Juni 2012 einem
Erneuerungsaudit unterzogen. Diese alle drei Jahre zu absolvierende Re-Zertifizierung nach
ISO 14001 wurde sehr gut bewaltigt.

Mitarbeiter

Die Marktfuihrerschaft und der technologische Vorsprung der Lenzing AG beruhen zu einem
Gutteil auf dem Engagement, der Kreativitat und der Qualifikation ihrer Mitarbeiter. Diese bil-
den die Basis fur den nachhaltigen Erfolg und die Weiterentwicklung des Unternehmens. Des-
halb setzt Lenzing laufend MaBnahmen zur Férderung und Fortbildung der einzelnen Mitarbei-
ter sowie zur Verbesserung des Betriebsklimas.

Um eine bestmdgliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter zu ermdglichen, betreibt die
Lenzing AG ein eigenes Ausbildungszentrum, das Bildungszentrum Lenzing. Die Trainingsin-
halte reichen dabei von technischen Aspekten der Mechanik oder Chemie bis hin zu Soft Skills
wie Coaching oder Prasentationstechniken.

2012 wurden alleine im Bildungszentrum Lenzing 240 verschiedene Kurse mit insgesamt
2.950 Teilnehmern abgehalten. Knapp die Halfte der Kursteilnehmer waren Mitarbeiter des
Standortes Lenzing. Das AusmaB der Kurse variierte dabei je nach Bedurfnissen und AnsprU-
chen von einzelnen Tagen Uber wochenubergreifende Schulungen bis hin zu mehrmonatigen
Ausbildungsprogrammen.

Im Berichtsjahr wurde das Flhrungskrafte-Ausbildungsprogramm der Lenzing AG ausgebaut. Die
2011 ins Leben gerufene Coaching-Ausbildung fir Manager wurde 2012 erfolgreich fortgeflhrt.
Coaching-Kompetenz befahigt Flihrungskréfte, ihre Mitarbeiter beim Ausbau ihrer Qualifikationen
und der Entwicklung ihrer Fahigkeiten noch besser zu unterstitzen. Weiters starteten im Berichts-
jahr die ersten zehn Lenzing Manager das vertiefende, 18-monatige Coaching-Programm.
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Lenzing erwartet von allen FUhrungskraften gemai den Unternehmensgrundséatzen, dass sie
betriebswirtschaftliche Fragen analysieren, fundiert beurteilen und zeitgerechte Entscheidun-
gen treffen. Viele Manager gaben in der Vergangenheit das Thema Finanzwissen fir Nicht-Fi-
nanzer als Weiterbildungsbedarf an. Aus diesem Grund wurde 2012 eine Ausbildung ,Finance
for Non-Financials” angeboten. Dieses Schulungsprogramm verschafft Lenzing Fiihrungskréaf-
ten entsprechendes Fachwissen, um fundierte Entscheidungen im Tagesgeschéft zu treffen.

Fur die gesundheitliche Betreuung der Mitarbeiterlnnen steht am Standort Lenzing ein eigenes
Gesundheitszentrum (IBG-Gesundheitszentrum Lenzing) sowie das Gesundheitsteam des
Corporate Center Global Safety, Health & Environment (SHE) zur Verfiigung, Im Rahmen der
Arbeit des IBG-Gesundheitszentrums wurden die arbeitsmedizinischen Begehungen und Un-
tersuchungen weiter ausgebaut. In Zusammenarbeit mit dem SHE-Gesundheitsteam konnten
auch die bewéhrten viertagigen Gesundheitstage 2012 wieder erfolgreich abgewickelt wer-
den. Am Arbeitsplatz stand neben den arbeitsmedizinischen Aspekten die Beratung durch
eine qualifizierte Ergonomin im Vordergrund. Es wurden neben Buro- und Laborarbeitsplatzen
auch eine Reihe von Betriebswarten analysiert und umgestaltet.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 beschéftigte die Lenzing AG 2.019 Mitarbeiter (nach 1.951
per Ende 2011), davon 113 Lehrlinge (Ende 2011: 114).

Ausblick

Auf den wichtigsten Absatzmérkten der Lenzing AG ist 2013 mit keiner durchgreifenden An-
derung der makrodkonomischen Rahmenbedingungen zu rechnen. Insbesondere der private
Konsum in den westlichen Industrielandern entwickelte sich zu Jahresbeginn 2013 noch im-
mer schleppend.

Der globale Fasermarkt ist derzeit durch die sehr hohen Baumwolllagerbestande belastet. In
den ersten Wochen 2013 war zwar ein leichter Aufwartstrend bei Baumwolle feststellbar, eine
nachhaltige Anderung der Situation ist jedoch erst bei einem kraftigen Anziehen der Nachfra-
ge und einer gleichzeitig unter dem Verbrauch liegenden Baumwollernte méglich. Fir das Ge-
schéaftsjahr 2013 wird daher mit einer Fortsetzung der aktuellen Markt-Konsolidierungsphase
gerechnet. Dies bedeutet vorerst auch keine substanzielle Anderung der aktuellen Preissitua-
tion fUr Man-made Cellulosefasern.

Die Lenzing AG strebt fur das Jahr 2013 abermals die Vollauslastung all ihrer Faserproduk-
tionskapazitaten an. Aufgrund der Marktgegebenheiten wird mit einem gegentber Jahres-
wechsel 2012/13 weitgehend unveranderten Preisniveau bei Lenzing Viscose- und Modalfa-
sern gerechnet, sodass 2013 ein Ubergangsjahr wird. Die Lenzing AG erwartet insgesamt fiir
2013 ein vergleichsweise gedampftes Geschéaftsergebnis, die Ergebnismargen werden nicht
an jene der beiden vorangegangenen Jahre anschlieBen kdnnen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Lenzing, am 20. Februar 2013

|

Mag. Dr. Peter Untersperger

Dipl.-Ing. Friedrich Weninger, MBA

/..—
7“*,# <

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M.
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Lenzing AG

Gewinn- und Verlustrechnung

EUR TEUR
1. Umsatzerlése 766.128.273,46 839.523,9
2. Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.406.300,00 6.281,0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 3.5608.413,70 1.362,6
4. sonstige betriebliche Ertrage:
a) Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung zum Anlagevermdgen
mit Ausnahme der Finanzanlagen 390.685,48 2.415,7
b) Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen 21.848.928,01 33.598,6
¢) Ubrige 50.645.082,27 27.052,9
72.884.695,76 63.067,2
5. Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand -356.622.748,24 -331.311,2
b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen -53.604.694,93 -52.529,0
-410.227.443,17 -383.840,2
6. Personalaufwand:
a) Léhne -56.696.645,84 -54.102,7
b) Gehalter -54.995.366,17 -57.981,9
c) Aufwendungen flr Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -11.011.989,62 -4.901,9
d) Aufwendungen flr Altersversorgung -5.264.761,61 -2.638,3
e) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -28.536.560,04 -27.759,3
f) sonstige Sozialaufwendungen -2.420.139,70 -2.378,7
-158.925.462,98 -149.762,9
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
a) planméaBige Abschreibungen -56.161.198,70 -56.818,2
b) auBerplanmaBige Abschreibungen 0,00 -2.238,5
c) Auflésung Investitionszuschuisse der 6ffentlichen Hand 1.175.784,58 1.449,8
-54.985.414,12 -56.606,9
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Ziffer 18 fallen -153.407,11 -906,0
b) tibrige -124.012.425,23 -142.466,7
-124.165.832,34 -143.372,7
9. Zwischensumme aus Ziffer 1 bis 8 (Ubertrag) 90.810.930,31 176.652,0
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EUR TEUR
9. Zwischensumme aus Ziffer 1 bis 8 (Ubertrag) 90.810.930,31 176.652,0
10. Ertrage aus Beteiligungen 12.361.033,82 10.037,4
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 11.585.614,82 (2011: TEUR 9.031,6)
11. ErtrAge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.189.734,94 7.500,0
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.037.328,95 (2011: TEUR 4.960,3)
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 3.506.772,12 2.928,3
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 973.144,57 (2011: TEUR 101,3)
13. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 7.477.131,46 184,7
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 6.831.246,41 (2011: TEUR 120,7)
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens -14.626.509,68 -13.736,8
davon:
a) Abschreibungen EUR 11.439.001,68 (2011: TEUR 13.479,9)
b) Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen EUR 13.734.326,44 (2011: TEUR 12.415,4)
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.086.292,51 -11.577,1
davon betreffend verbundene Unternehmen EUR 38.596,79 (2011: TEUR 0,0)
16. Zwischensumme aus Ziffer 10 bis 15 1.821.870,15 -4.663,6
17. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 92.632.800,46 171.988,4
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -18.235.109,44 -38.5683,0
19. Jahresiberschuss 79.397.691,02 133.425,5
20. Auflésung unversteuerter Rucklagen 354.098,93 303,0
21. Jahresgewinn 79.751.789,95 133.728,5
22. Zuweisung von Gewinnrlcklagen (freie) 0,00 -40.000,0
23. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 67.359.490,63 40.006,0

24.Bilanzgewinn 147.111.280,58 133.734,5
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Lenzing AG

Bilanz zum 31. Dezember 2012

A. Anlagevermégen EUR TEUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Rechte 1.065.602,43 973,6
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 76.514.874,19 75.819,4
2. technische Anlagen und Maschinen 234.456.730,31 229.817,5
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 12.5694.368,97 10.802,8
4. Anlagen in Bau 67.711.589,29 25.589,2
5. geleistete Anzahlungen 19.899.569,63 215,3
411.177.132,39 342.244,1
lIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 264.415.676,91 254.420,5
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 83.322.908, 11 57.911,0
3. Beteiligungen 5.110.143,91 5.110,1
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 56.795.535,69 94.345,7
5. sonstige Ausleihungen 823.759,11 1.355,6
410.468.023,73 413.143,0
822.710.758,55 756.360,7
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.578.063,56 29.443,2
2. unfertige Erzeugnisse 577.903,00 613,6
3. fertige Erzeugnisse und Waren 25.345.179,00 28.715,8
4. geleistete Anzahlungen 547.875,25 632,6
57.049.020,81 59.405,1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 80.137.0083,31 64.967,7
2. Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen 77.131.401,06 95.322,0
3. Forderungen gegenlber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.708.221,48 3.114,4
4. sonstige Forderungen und Vermbgensgegensténde 32.521.708,69 20.925,7
193.493.334,54 184.329,8
IIl. Wertpapiere und Anteile 0,00 6.748,0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 281.975.989,89 192.378,7
532.518.345,24 442.861,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.295.221,42 1.301,4

1.356.524.325,21

1.200.523,8
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Passiva 31.12.2012 31.12.2011
A. Eigenkapital EUR TEUR
I. Grundkapital 27.574.071,43 27.574,1
Il. Kapitalriicklagen
gebundene 138.642.770,74 138.642,8
lll. Gewinnrlicklagen
freie 257.446.687,82 257.4468,7
IV. Bilanzgewinn 147.111.280,58 133.734,5
davon Gewinnvortrag EUR 67.359.490,63 (31.12.2011: TEUR 40.006,0)
570.774.810,57 557.398,0
B. Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 5.255.652,33 5.568,7
C. Unversteuerte Riicklagen
Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen gem. § 7a EStG bzw. § 8 EStG 16.722.940,04 17.077,0
D. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Abfertigungen 49.256.124,02 42.641,0
2. Ruckstellungen fir Pensionen 26.218.517,00 23.959,8
3. Steuerriickstellungen 190.329,53 232,3
4. sonstige Ruckstellungen 79.664.431,39 111.736,7
155.329.401,94 178.569,8
E. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 120.000.000,00 120.000,0
2. Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 184.500.000,00 0,0
3. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 137.589.8383,30 178.693,7
4. sonstige zinstragende Verbindlichkeiten 23.263.806,38 22.834,0
5. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 488.966,42 5271
6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.463.655,75 44.733,4
7. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 65.510.426,95 65.443,4
8. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 307,25 0,0
9. sonstige Verbindlichkeiten 9.444.728,32 9.397,8
davon aus Steuern EUR 242.681,76 (31.12.2011: TEUR 241,7)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 2.809.908,33 (31.12.2011: TEUR 2.595,8)
608.261.724,37 441.629,4
F. Rechnungsabgrenzungsposten 179.795,96 280,8
1.356.524.325,21 1.200.523,8
Haftungsverhaltnisse 165.247.561,62 87.343,5
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Entwicklung der Zuschusse der Gffentlichen Hand
und der unversteuerten Rucklagen

flr den Zeitraum 01.01.2012 bis 31.12.2012

A. Investitionszuschiisse EUR EUR

I. Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand

1. GrundstUcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten,

einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 1.851.076,58 0,00

2. technische Anlagen und Maschinen 2.637.193,20 21.700,00

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 382.976,66 0,00
4.871.246,44 21.700,00

Il. Emissionszertifikate 258.778,12 1.638.453,90

B. Investitionszuwachspramie 438.701,75 0,00
5.568.726,31 1.660.153,90

Bewertungsreserve auf Grund von
Sonderabschreibungen gemaB § 7a EStG bzw. § 8 EStG

I. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,

einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund 2.652.481,28 0,00

2. technische Anlagen und Maschinen 12.109.444,53 0,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.238.101,76 0,00
16.000.027,57 0,00

Il. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 1.077.011,40 0,00

17.077.038,97 0,00
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Abgang Auflésung Umbuchung Stand am 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR

0,00 -116.871,52 0,00 1.734.205,06

0,00 -585.338,24 0,00 2.073.554,96

0,00 -35.450,17 0,00 347.526,49

0,00 -737.659,93 0,00 4.155.286,51

0,00 -797.443,30 0,00 1.099.788,72

0,00 -438.124,65 0,00 577,10
0,00 -1.973.227,88 0,00 5.255.652,33
-10.275,94 -259.668,49 0,00 2.382.536,85
-5680,77 -40.158,41 198.098,21 12.266.803,56
-8.489,67 -34.925,65 -198.098,21 996.588,23
-19.346,38 -334.752,55 0,00 15.645.928,64
0,00 0,00 0,00 1.077.011,40

-19.346,38 -334.752,55 0,00 16.722.940,04
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Entwicklung des Anlagevermogens

flir den Zeitraum 01.01.2012 bis 31.12.2012

01.01.2012 2012 2012 2012
I. Immaterielle Vermégensgegenstande EUR EUR EUR EUR
Rechte 54.248.258,50 516.327,29 -463.287,75 36,69
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf
fremdem Grund
a) Wohngebaude
Grundwert 839.176,90 88.809,26 -10.418,23 0,00
Gebaudewert 1.672.918,85 8.010,23 -87.029,86 0,00
b) Geschafts- und Fabriksgebaude
und andere Baulichkeiten
Grundwert 1.683.122,57 0,00 0,00 0,00
Grundstlucksgleiche Rechte 659.676,21 0,00 0,00 0,00
Gebaudewert 171.319.056,35 2.374.656,33 -33.009,03 1.819.970,41
c) unbebaute Grundstlcke 1.492.5683,64 205.463,91 0,00 0,00
177.666.514,52 2.676.939,73 -130.457,12 1.819.970,41
2. technische Anlagen und Maschinen 957.144.164,53 31.341.989,59 -4.791.815,27 21.117.571,55

3. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 48.817.179,94 5.204.577,46* -2.931.421,44* 520.273,68
4. Anlagen in Bau 25.589.232,90 65.364.909,52 0,00 -28.242.553,13
5. geleistete Anzahlungen 215.299,20 19.899.569,63 0,00 -215.299,20
Summe Sachanlagen 1.209.432.391,09 124.487.985,93 -7.853.693,83 -36,69
lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 407.388.532,27 3.163.935,17 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 61.807.975,27 28.031.067,00 -2.000.000,00 0,00
3. Beteiligungen 7.142.928,86 0,00 0,00 0,00

4. Wertpapiere (Wertrechte)
des Anlagevermdogens 116.479.046,04 0,00 -38.233.415,20 0,00
5. sonstige Ausleihungen 3.683.497,30 312.249,49 -902.036,63 0,00
Summe Finanzanlagen 596.501.979,74 31.507.251,66 -41.135.451,83 0,00
1.860.182.629,33 156.511.564,88 -49.452.433,41 0,00

* inklusive geringwertige Vermdgensgegenstande in Hohe von EUR 400.763,59
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31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 2012 2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
54.301.334,73 53.235.732,30 1.065.602,43 973.572,11 424.333,66 0,00
917.567,93 0,04 917.567,89 839.176,86 0,00 0,00
1.5693.899,22 890.370,93 703.528,29 766.502,87 29.071,42 0,00
1.683.122,57 0,00 1.683.122,57 1.683.122,57 0,00 0,00
659.676,21 66.634,00 593.042,21 599.705,61 6.663,40 0,00
175.480.674,06 104.561.088,38 70.919.685,68 70.438.302,83 3.713.343,89 0,00
1.698.027,55 0,00 1.698.027,55 1.492.563,64 0,00 0,00
182.032.967,54 105.518.093,35 76.514.874,19 75.819.374,38 3.749.078,71 0,00
1.004.811.910,40 770.355.180,09 234.456.730,31 229.817.451,568 48.076.236,84 -285.713,63
51.610.609,64 39.016.240,67 12.594.368,97 10.802.772,59 3.911.549,49* 0,00
67.711.5689,29 0,00 67.711.5689,29 25.5689.232,90 0,00 0,00
19.899.569,63 0,00 19.899.569,63 215.299,20 0,00 0,00
1.326.066.646,50 914.889.514,11 411.177.132,39 342.244.130,65 55.736.865,04 -285.713,63
410.5652.467,44 146.136.790,53 264.415.676,91 254.420.495,33 0,00 -6.831.246,41
87.839.042,27 4.516.134,16 83.322.908,11 57.911.027,97 619.186,86 0,00
7.142.928,86 2.032.784,95 5.110.143,91 5.110.143,91 0,00 0,00
78.245.630,84 21.450.095,15 56.795.535,69 94.345.715,93 696.600,00 -434.434,96
3.093.710,16 2.269.951,05 8283.759,11 1.365.599,37 20.063,24 -78.010,12
586.873.779,57 176.405.755,84 410.468.023,73 413.142.982,51 1.335.850,10 -7.343.691,49
1.967.241.760,80 1.144.531.002,25 822.710.758,55 756.360.685,27 57.497.048,80 -7.629.405,12
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Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschéftsjahr 2012

Anwendung der unternehmensrechtlichen
Vorschriften und allgemeine Angaben

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft dster-
reichischen Rechts. Sie ist im Firmenbuch beim Handels- als Landesgericht Wels, Osterreich,
unter der Nummer FN 96499 k eingetragen. Ihr Sitz ist in 4860 Lenzing, WerkstraBe 2, Oster-
reich. Die Aktien der Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im Leitindex ATX
(seit 19. September 2011) der Wiener Borse in Wien, Osterreich, gelistet.

Das Kerngeschéft der Lenzing AG liegt in der Erzeugung und Vermarktung von industriell
gefertigten (,man-made”) Cellulosefasern. Der zur Erzeugung notwendige Zellstoff wird zu ei-
nem groBen Teil im eigenen Zellstoffwerk hergestellt und teilweise zugekauft. Der wichtigste
Rohstoff zur Zellstofferzeugung ist Holz, das zugekauft wird.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 der Lenzing Aktiengesellschaft
(Lenzing AG) wurde nach den Vorschriften des 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuches
(UGB) in der aktuellen Fassung erstellt. Er umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum
31. Dezember 2012.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchflhrung
sowie unter Beachtung der Generalnorm des § 222 Abs. 2 UGB, ein mdglichst getreues Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, erstellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurden die Grundsétze der Vollstandigkeit und der
ordnungsmaéaBigen Bilanzierung eingehalten. Bei der Bewertung wurde im Rahmen der Grund-
sétze ordnungsmaBiger Bewertung von der Fortflihrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei Vermogensgegenstanden und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung ange-
wendet. Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die
bis zum Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden. Alle erkennbaren
Risiken und drohenden Verluste wurden bericksichtigt.

D