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Lenzing entwickelt Unternehmensstrategie  oaum: 2. suni 202
weiter:

Starkes, profitables Wachstum und Transformation vom
Champion der Nachhaltigkeit zum Champion der
Kreislaufwirtschaft

® Lenzing beschleunigt profitablen Wachstumskurs nach der erfolgreichen Umsetzung der jingsten
Kapazitatserweiterungen.

Lenzing setzt sich ambitionierte Finanzziele fur 2027: EBITDA tber EUR 1 Mrd., ROCE tber 12 %
Nachhaltige und hochwertige Premium-Fasern fur Textilien und Vliesstoffe stehen weiterhin im Mittelpunkt.

Ubergang von einem linearen zu einem Kreislaufmodell wird forciert.

Lenzing bekennt sich zu attraktiver Dividende mit einem Mindestbetrag von EUR 4,50 pro Aktie ab dem
Geschaftsjahr 2023.

Lenzing — In den vergangenen Monaten hat der Vorstand der Lenzing AG gemeinsam mit dem Fihrungsteam
eine umfassende Uberpriifung der Unternehmensstrategie durchgefiihrt, um Wachstumschancen optimal zu
nutzen und die fuhrende Position des Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft weiter
auszubauen. Infolgedessen wird Lenzing den Unternehmensfokus weiter scharfen, die Unternehmensaktivitaten
noch deutlicher als bisher an den Kundenbedurfnissen ausrichten und dabei diejenigen Projekte priorisieren, die
einen positiven Beitrag fiur Gesellschaft und Umwelt leisten. Gleichzeitig wird sich die weiterentwickelte

Unternehmensstrategie positiv auf die Ertragslage bzw. die Margen auswirken.

Nachhaltige Innovationen mit starken Produktmarken

Lenzing wird die Fuhrungsposition im wachsenden Markt fur nachhaltige Cellulosefasern durch Innovation,
Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb hochwertiger Premiumprodukte weiter ausbauen. Als wichtigen
Werttreiber wird Lenzing Aktivitaten im Bereich ,Ingredient Branding“ weiter intensivieren. Dies hat sich in den
letzten Jahren als &uRerst erfolgreiche Strategie erwiesen, die Uberlegenen Eigenschaften und

Nachhaltigkeitsvorteile von naturbasierten Fasern Kunden und Konsument:innen besser zu vermitteln.
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Mit der Positionierung der Produktmarken sendet Lenzing seit 2018 eine starke Botschaft an die
Konsument:innen. Mit TENCEL™ und LENZING™ ECOVERO™ als Dachmarken fir alle Spezialprodukte im
Textilbereich, VEOCEL™ als Dachmarke fiir alle Spezialprodukte im Vliesstoffbereich und LENZING™ fur alle

industriellen Anwendungen bringt Lenzing gezielt seine Starken zum Ausdruck.

~Wir werden unsere Vorreiterrolle weiter ausbauen, indem wir das Thema Recycling weiter verstarken und damit
die Transformation des textilen Geschéaftsmodells von einem linearen zu einem Kreislaufmodell beschleunigen.
Als Verfechter der Nachhaltigkeit wissen wir, dass der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft in der Textil- und
Vliesstoffindustrie von entscheidender Bedeutung ist‘, so Robert van de Kerkhof, Chief Commercial Officer

Fibers.

Weiterer Ausbau nachhaltiger Energiequellen

.Im Rahmen des Strategieprozesses haben wir auch unseren derzeitigen Energiemix Uberpriift. Das Ergebnis
dieser Analyse zeigt, dass wir nach der Errichtung der grof3ten Photovoltaikanlage Oberdsterreichs auch an allen

anderen Standorten in nachhaltige Energiequellen investieren werden", so Christian Skilich, Chief Pulp Officer.

Ambitionierte Finanzziele

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme und Markteinfihrung von GroRinvestitionen in Brasilien und Thailand
sowie zahlreicher Investitionen in Nachhaltigkeit bei Bestandsanlagen in den vergangenen zwei Jahren, wird die
neue Unternehmensstrategie weiterhin Uberproportional von der positiven Nachfrage nach Lenzing-Produkten
profitieren. Auf Basis dieser neuen Unternehmensstrategie wurden die finanziellen Ziele fur 2027 wie folgt
festgelegt:

® EBITDA: Gber EUR 1 Mrd. (gegeniiber EUR 363 Mio. 2021)
® ROCE?®: Uber 12 % (gegeniiber 8,1 % 2021)
@ Nettofinanzverschuldung/EBITDA: unter 2,5x (gegenuber 2,7x zum 31. Dezember 2021)

Stephan Sielaff, Chief Executive Officer der Lenzing AG: ,Wir werden unsere Bestrebungen hinsichtlich
kontinuierlicher Verbesserung verstarken und u.a. daraus die Finanzkraft fir weitere GroRRprojekte
erwirtschaften. Dabei werden wir aber immer auf ein ausgewogenes Risikoprofil achten. Auf der Grundlage
dieser Strategie werden wir unsere Ertragslage weiter verbessern, und somit unser EBITDA und ROCE bis 2027
deutlich steigern. Dies fuhrt dazu, ein gesundes wirtschaftliches Umfeld vorausgesetzt, dass wir in profitables
Wachstum investieren, den ,Total Shareholder Returns® steigern und kontinuierlich attraktive Dividenden zahlen

kénnen.”

1 Bereinigt um grofBe Anlagen im Bau und in der Anlaufphase
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Neue Dividendenstrategie

Dariiber hinaus hat der Vorstand der Lenzing AG beschlossen, seine Dividendenpolitik anzupassen.

Ab dem Geschéftsjahr 2023 (mit Ausschittung 2024), plant Lenzing eine jahrliche Dividende von mindestens
EUR 4,50 (inflationsbereinigt) pro Aktie. Die geanderte Dividendenpolitik muss noch vom Aufsichtsrat genehmigt
werden. Die Ausschuttung der Dividende erfolgt vorbehaltlich spezifischer Dividendenvorschlage des
Vorstandes und des Aufsichtsrats. Diese Vorschldge kdnnen von der neuen Dividendenpolitik abweichen, wenn
dies in der dann vorherrschenden Situation angemessen ist, und unterliegen der Zustimmung der
Hauptversammlung.

Foto-Download:
https://mediadb.lenzing.com/pinaccess/showpin.do?pinCode=jlrLDInbvySU
PIN: jirLDInbvySU
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Uber die Lenzing Gruppe

Die Lenzing Gruppe steht fir eine 6kologisch verantwortungsbewusste Erzeugung von Spezialfasern aus dem nachwachsenden Rohstoff
Holz. Mit ihren innovativen Produkt- und Technologiel6sungen ist Lenzing Partner der globalen Textil- und Vliesstoffhersteller und Treiber
zahlreicher neuer Entwicklungen.

Die hochwertigen Fasern der Lenzing Gruppe sind Ausgangsmaterial fir eine Vielzahl von textilen Anwendungen — von der eleganten
Oberbekleidung uber vielseitige Denim-Stoffe bis zur High-Performance-Sportbekleidung. Aufgrund ihrer konstant hohen Qualitéat sowie
ihrer biologischen Abbaubarkeit und Kompostierbarkeit eignen sich Lenzing Fasern auch bestens fur den Einsatz in Hygieneprodukten
und fur Anwendungen in der Landwirtschaft.

Das Geschaftsmodell der Lenzing Gruppe geht weit tiber jenes eines klassischen Faserherstellers hinaus. Gemeinsam mit ihren Kunden
und Partnern entwickelt sie innovative Produkte entlang der Wertschopfungskette, die einen Mehrwert fir Konsument/innen schaffen. Die
Lenzing Gruppe strebt eine effiziente Verwendung und Verarbeitung aller Rohstoffe an und bietet Lésungen fur die Umgestaltung der
Textilbranche in Richtung Kreislaufwirtschaft. Um die Geschwindigkeit der Erderwarmung zu reduzieren sowie die Ziele des Pariser
Klimaabkommens und des Green Deals der EU-Kommission zu erreichen, hat Lenzing eine klare Vision: ndmlich eine CO,-freie Zukunft
zu verwirklichen.
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Daten und Fakten Lenzing Gruppe 2021
Umsatz: EUR 2,19 Mrd.

Nennkapazitat: 1.145.000 Tonnen
Mitarbeiter:innen (Beschaftigte): 7.958

TENCEL™, VEOCEL™, LENZING™, REFIBRA™, ECOVERO™, LENZING MODAL™, LENZING VISCOSE™, MICROMODAL™ und
PROMODAL™ sind Marken der Lenzing AG.
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