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Allgemeines Marktumfeld

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft' war im Jahr 2016 — von wenigen Ausnahmen
abgesehen — durch eine gedampfte Entwicklung gekennzeichnet.
Nach den Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) lag das globale Wirtschaftswachstum bei 3,1 Prozent nach
3,2 Prozent ein Jahr zuvor und entspricht damit der geringsten
Zunahme seit dem konjunkturellen Abschwung im Jahr 2009. In
den Schwellen- und Entwicklungslandern blieb das Wachstum mit
4,1 Prozent stabil, wahrend jenes der Industriestaaten auf 1,6 Pro-
zent (2015: 2,1 Prozent) zurlickging.

In China sank das Wirtschaftswachstum von 6,9 Prozent auf
6,7 Prozent. Brasilien blieb mit minus 3,5 Prozent (2015: minus
3,8 Prozent) weiterhin in der Rezession. Die negative Konjunktur-
entwicklung in Russland verbesserte sich hingegen etwas von
minus 3,7 Prozent auf minus 0,6 Prozent. Indien verzeichnete
eine spurbare Abschwéchung von 7,6 Prozent auf 6,6 Prozent.
In den USA legte das Bruttoinlandsprodukt 2016 um 1,6 Prozent
zu und entwickelte sich damit deutlich schwécher als ein Jahr zu-
vor (2015: 2,6 Prozent). Die Eurozone erreichte 2016 ein Plus von
1,7 Prozent, das ist ebenfalls ein Ruckgang gegenltber dem
Zuwachs von 2 Prozent im Jahr davor.

Weltfasermarkt

Weltfaserproduktion deutlich gestiegen,
Verbrauchswachstum verlangsamt?

Nach einem Rickgang im Jahr 2015 legte die Weltfaserproduktion
nach ersten Schatzungen im Kalenderjahr 2016 wieder um
3,6 Prozent auf 97,8 Mio. Tonnen zu. Der Verbrauchsanstieg hat
sich hingegen verlangsamt. Die Nachfrage stieg nach vorlaufigen
Berechnungen um 1,5 Prozent (nach plus 3,7 Prozent im Jahr
2015) auf 99 Mio. Tonnen.

Hauptursache fir den geringeren Zuwachs beim Verbrauch war
die Abschwéachung des privaten Konsums in den Industrielandern.
Diesen Ruckgang konnte auch das anhaltend gute Verbrauchs-
wachstum in Asien nicht kompensieren. Trotz des Produktions-
wachstums lag die Produktionsmenge nun das zweite Jahr in
Folge unter dem Verbrauch, da der Markt weiterhin von Uberaus
hohen Baumwolllagerbestdnden, insbesondere in China, und
Uberkapazitdten bei den synthetischen Fasern geprégt war.

Getragen wurde das Produktionswachstum des Gesamtmarktes
im Berichtsjahr primar von Baumwolle, bei der es — nach einem
historischen Einbruch der Produktion von etwa 20 Prozent im Jahr
2015 - zu einer technischen Reaktion und einem Produktions-
plus von mehr als 8 Prozent auf 22,8 Mio. Tonnen im Jahr 2016
kam. Damit wurde erstmals seit 2011 wieder mehr Baumwolle im
Jahresvergleich produziert.

" Quelle: IWF, World Economic Outlook, 16. Janner 2017

2 Alle Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentiber den im Geschéftsbericht
2015 angeflihrten ersten Schatzungen aktualisiert. Quellen: International Cotton Advisory
Commitee (ICAC), IWF, Cotton Outlook, CCF Group (China Chemical Fibers and Textiles
Consulting), Food and Agriculture Organization (FAQO).

Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

Fasern

aus synthetischen Polymeren
Polyester, Polyamid, Polypropylen, Polyurethan
(Elastan), Acryl, Polytetrafluorethylen

aus natiirlichen Polymeren
aus EiweiB

Wolle, Seide, Angora, Kaschmir, Kasein,
Kollagen, Ardein, Zein etc.

aus Cellulose

Baumwolle & Bastfasern
Baumwolle, Leinen, Hanf, Jute etc.

aus anorganischen Substanzen
Carbon, Keramik, Glas, Metall

Ein weiterer wesentlicher Wachstumstreiber waren einmal mehr
auch holzbasierte Cellulosefasern. Eine Produktionsmenge in
Hohe von 6,5 Mio. Tonnen weltweit bedeutet eine Steigerung von
4,3 Prozent gegenlber dem Vorjahr. Damit lag das Wachstum holz-
basierter Cellulosefasern nicht nur Uber dem des Gesamtmarktes.
Der Markt wuchs auch beinahe doppelt so schnell wie jener der
synthetischen Chemiefasern. Die Produktion des gemessen am
Marktanteil groBten Fasersegmentes legte im Geschéftsjahr 2016
lediglich um 2,2 Prozent auf 62,1 Mio. Tonnen zu. Die Produktion
der sonstigen Naturfasern (EiweiB) stagnierte hingegen bei 5,2 Mio.
Tonnen.

Weltweiter Faserverbrauch 2016 Faserarten in Prozent
(Basis = 99 Mio. Tonnen)*

,1% Wolle

24,3% Baumwolle

62,7% Synthetische
Fasern

5,3% Andere Naturfagern

basierte
fasern

*Quelle: ICAC, CIRFS, TFY, FEB, Lenzing Estimates

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Baumwollnachfrage hoher als Produktion, Lagerbestiande
trotz Riickgang weiterhin hoch?®

Die aktuelle Saison 2016/17 in der Baumwollproduktion wird
erneut von einem Nachfragetberhang gekennzeichnet sein. Bei
einem nahezu gleichbleibenden Verbrauch von Baumwolle in der
Hohe von 24,1 Mio. Tonnen und einer Steigerung der Produktion
um 8 Prozent auf 22,8 Mio. Tonnen wird eine weitere Reduktion
der Lagerbestande erwartet. Die Lagerbestande sollten mit knapp
18 Mio. Tonnen auf den niedrigsten Stand der vergangenen
5 Jahre fallen, decken damit aber immer noch gut 75 Prozent des
Jahresbedarfs von Baumwolle.

Die Produktion wird derzeit in 4 der 5 fUhrenden Anbaunationen
— Indien, China, USA, Pakistan und Brasilien — ausgeweitet. Die
einzige Ausnahme stellt China dar. Hier setzt sich der langfristige
Ruckgang fort und die Erntemenge wird auf den niedrigsten
Stand seit gut 15 Jahren fallen. Trotzdem wird der Marktanteil
dieser Gruppe auf Uber 75 Prozent der globalen Produktion
ansteigen.

Der durchschnittliche Preis flr Baumwolle gemessen am
Cotlook-A-Index belief sich 2016 auf USD 74,3 Cent pro Pfund
und lag damit 5,5 Prozent Gber dem Vorjahresniveau. Das Potenzial
fur Preissteigerungen bei Baumwolle bleibt jedoch aufgrund der
weiterhin Uberproportional hohen Lagerbestande begrenzt.

Viscosefasern erneut mit positivem Preisverlauf 2016

Die Preise fur Viscose haben sich im Jahresdurchschnitt des
Vorjahres um 7 Prozent verbessert. Damit konnte das Preisniveau
wie bereits im Jahr 2015 angehoben werden. Erstmals nach zwei-
jahrigem Ruckgang stieg auch das jahresbezogene Preisniveau
von Baumwolle, ndmlich um gut 5 Prozent, die Polyesterpreise hin-
gegen gaben im Jahresdurchschnitt das flunfte Jahr in Folge nach.
Der Ruckgang im Jahr 2016 betrug fast 9 Prozent. Aufgrund der
Olpreisentwicklung ist mit keinem signifikanten Potenzial fir Preis-
steigerungen bei Synthesefasern zu rechnen. Bestétigt hat sich im
Jahr 2016 erneut der langjahrige Trend eines Premiumpreises von
Viscose gegentiber Baumwolle.

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China*

USD/kg (inkl. USt.)

3,5
3,0
Viscose
2,5 P
2,0 Baumwolle
1,5 w/\ﬁ_\\\/\—’_\\/—w
1,0 Polyester
0,5 | |
01/2014 01/2015 12/2016

3 Quelle: ICAC Janner 2017
* Quelle: CCFG, Cotton Outlook

LAGEBERICHT 2016



GWmTqumg/ der Lenzing Gruppe

Die Lenzing Gruppe verzeichnete im Geschéftsjahr
2016 eine ausgezeichnete Entwicklung und konnte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr bei allen wesentlichen betriebswirtschaftlichen
und bilanziellen Kennzahlen verbessern. Entscheidend daflr waren
neben einer leichten Steigerung der verkauften Mengen vor allem
die deutlich hdheren Verkaufspreise fir alle Lenzing™ Fasern.

FUr den Anstieg der Umsatzerlése von EUR 1,98 Mrd. im Jahr
2015 um EUR 157,3 Mio. oder 8 Prozent auf EUR 2,13 Mrd. im
Geschéftsjahr 2016 waren vor allem héhere Faserverkaufspreise
sowie die leicht hdhere Verkaufsmenge verantwortlich. Die positive
Auswirkung dieser Preisentwicklung zeigt sich auch bei den
Ergebniskennzahlen: Das Konzern-EBITDA (Betriebsergebnis
vor Abschreibungen)* verbesserte sich um 47,6 Prozent auf
EUR 428,3 Mio. Die EBITDA-Marge stieg von 14,7 Prozent
im Geschéftsjahr 2015 auf 20,1 Prozent der Umsatzerldse im
Berichtsjahr. Das Konzern-Betriebsergebnis (EBIT)* verdop-
pelte sich im Jahresvergleich beinahe von EUR 151,1 Mio. auf
EUR 296,3 Mio. Die EBIT-Marge* verbesserte sich dementspre-
chend auf 13,9 Prozent (2015: 7,6 Prozent). Der Jahresiberschuss
lag mit EUR 229,1 Mio. um 78,9 Prozent Uber dem Vorjahreswert
von EUR 128,1 Mio.

Zusammengefasst stellt sich das Ergebnis der Lenzing Gruppe im
Geschéftsjahr 2016 wie folgt dar:

Vereinfachte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung' EUR Mio.

Veranderung

20152 Absolut
Umsatzerlose 1.976,8 157,3

i
Bestandsveranderungen, aktivierte

Eigenleistungen und sonstige 67,7 6
Aufwendungen fur Material und sonstige 12183 5
bezogene Herstellungsleistungen T

A
betriebliche Ertrage

5
Personalaufwand -300,2 -19,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen -235,9 -0,7
EBITDA 290,1 138,2
Abschreibungen -142,2 7,2
Ertrage aus der Auflésung von 01
Investitionszuschiissen ’
EBIT 151,1 145,2
Finanzerfolg

Ergebniszuweisung an kiindbare nicht
beherrschende Anteile

EBT 147,4 147,2
Ertragsteueraufwand
Jahresiiberschuss 128,1 101,0

" Die vollstandige Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.
2 Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).

* Definitions- und Berechnungsdetails siehe Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen
der Lenzing Gruppe am Ende des Konzern Lageberichts
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Das Kernsegment Fasern steuerte mit EUR 2,12 Mrd. den Léwen-
anteil zum Konzernumsatz bei, auf das Segment Lenzing Technik
entfielen EUR 14 Mio. des Konzernumsatzes, auf das Segment
Sonstige EUR 2 Mio. (nur externe Umsatze).

Bei den Aufwendungen flr Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen wirkten sich die gestiegenen Zellstoffpreise
— diese legten parallel zu den Faserpreisen zu — negativ aus. Durch
langfristige Vertrage mit Lieferanten und den hohen Eigenversor-
gungsgrad mit Zellstoff konnten die Preissteigerungen jedoch
begrenzt werden und die Aufwendungen fUr Material legten blo
um 0,5 Prozent auf EUR 1,22 Mrd. Euro zu. Ebenfalls aufwands-
mindernd wirkten sich der Entfall des Rohstoffeinkaufes der im Vor-
jahr abgegebenen Einheiten Dolan GmbH, European Carbon Fiber
GmbH sowie einiger technischer Unternehmenseinheiten aus. Die
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen betrugen insgesamt 57,3 Prozent der Konzernum-
satzerldse (nach 61,6 Prozent im Geschaftsjahr 2015).

Der Anstieg des Personalaufwandes war hauptsdchlich auf die
kollektivvertraglichen Lohn- und Gehaltserhéhungen in Osterreich
sowie Gehaltserhdhungen an anderen Standorten und hdheren
Bonusrickstellungen fir alle Mitarbeiter/innen aufgrund der guten
Geschaftsentwicklung zurtickzufiihren. Der Anteil des Personalauf-
wandes an den Konzernumsatzerldsen verringerte sich dennoch
leicht von 15,2 Prozent auf 15 Prozent im Geschéftsjahr 2016.

Der Ruckgang der Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und
Sachanlagen war vor allem darauf zurlickzuflihren, dass im Jahr
2015 auBerplanméBige Wertminderungen in Hohe von EUR 8,7 Mio.
enthalten waren.

Der Finanzerfolg wurde gepragt durch den teilweisen Verkauf einer
Beteiligung. Verbessert wurde er durch die niedrigeren Finanzie-
rungskosten aufgrund von Schuldentilgungen und das niedrige
Zinsumfeld.

Dementsprechend weist die Lenzing Gruppe fir 2016 ein deutlich
héheres Ergebnis vor Steuern (EBT)* von EUR 294,6 Mio. aus.
2015 waren es EUR 147,4% Mio. gewesen. Fir Ertragssteuern
fiel im Konzern ein Aufwand von EUR 65,5 Mio. an (2015:
EUR 19,3 Mio.%. Die Steuerquote® betrug im Berichtsjahr somit
22,2 Prozent. Der deutliche Anstieg ist auf eine Steuergutschrift
im Ausland zurtckzufUhren, die im Jahr 2015 wirksam wurde und
zu einer relativ niedrigeren Steuerbelastung geflihrt hatte. Unter
dem Strich ergibt sich durch die gute Geschéftsentwicklung im
Geschaftsjahr 2016 ein JahresUberschuss von EUR 229,1 Mio.
(2015: 128,1 Mio.%). Das entspricht einer Steigerung von
EUR 101 Mio. oder 78,9 Prozent gegenUber dem Vorjahreswert.
Das Ergebnis je Aktie” lag somit bei EUR 8,48 (2015: EUR 4,78°).

Verbesserte Kapitalrentabilitat

Durch die positive Ertragsentwicklung verbesserte sich auch die
Kapitalrentabilitdt der Lenzing Gruppe. So stieg das Ergebnis
auf das eingesetzte Kapital (ROCE)* im Geschéftsjahr 2016 auf
15,1 Prozent, 2015 waren es 8,1 Prozent gewesen. Verbessert
haben sich auch die Eigenkapitalrentabilitét (ROE)* von 13 Prozent
auf 22,6 Prozent im Geschéaftsjahr 2016 und die Gesamtkapital-
rentabilitdét (ROI)* des Konzerns stieg von 6,3 Prozent auf
11,8 Prozent.
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Entschuldung vorangetrieben

Die sehr gute Geschéftsentwicklung und das anhaltend guinstige
Zinsumfeld nutzte Lenzing 2016 zu einer weiteren Optimierung
seiner Bilanzstruktur. Die Bilanzsumme der Lenzing Gruppe stieg
zum Stichtag 31. Dezember 2016 im Jahresvergleich um 8,9 Prozent
auf EUR 2,63 Mrd. (Ende 2015: EUR 2,41 Mrd.%). Das bereinigte
Eigenkapital* erhéhte sich um 14,1 Prozent auf EUR 1,39 Mrd.
nach EUR 1,22 Mrd.® Die bereinigte Eigenkapitalquote* verbesserte
sich demnach auf 53 Prozent (Ende 2015: 50,6 Prozent9).

Die Lenzing Gruppe hat im Vorjahr den Schuldenstand weiter ge-
senkt. Die Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)* verringerte
sich beinahe auf Null und lag Ende 2016 nur noch bei EUR 7,2 Mio.
(Ende 2015: EUR 327,9 Mio.). Das Verhaltnis Nettofinanzverschul-
dung zu EBITDA* sank damit von 1,1 Ende 2015 auf Null per Ende
2016. Das Net Gearing* ist mit 0,5 Prozent ebenfalls dem Null-
punkt nahe und ist somit deutlich niedriger als die 26,9 Prozent
per Ende 2015. Durch weitere OptimierungsmafBnahmen, insbe-
sondere durch verbesserte Zahlungsziele mit Lieferanten, wurde
das Trading Working Capital um 15,2 Prozent auf EUR 379,6 Mio.
gesenkt. Das Verhéltnis Trading Working Capital zu annualisier-
ten Konzernumsatzerlésen* sank auf 17,1 Prozent (Ende 2015:
21,6 Prozent).

Cashflow weiter verbessert

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit* konnte im Jahr 2016 von
EUR 215,6 Mio. auf EUR 473,4 Mio. mehr als verdoppelt werden.
Diese positive Entwicklung ist sowohl auf die gestiegenen Preise
und leicht gestiegenen Verkaufsmengen als auch auf die Verbesse-
rung des Working Capital zurlickzuftihren. Gleichzeitig ist der aus-
gabenrelevante CAPEX (Investitionen in immaterielle Anlagen und
Sachanlagen)* im Berichtsjahr mit EUR 107,2 Mio. zwar wieder
deutlich Uber dem Vorjahreswert von EUR 70,9 Mio., liegt damit
aber immer noch unter dem Niveau der Abschreibungen.

Der Liquiditatsbestand® der Lenzing Gruppe hat sich aufgrund
der guten Geschéftsentwicklung deutlich verbessert und lag
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bei EUR 570,4 Mio., das
entspricht einem Zuwachs von 60,5 Prozent gegenuber dem
Vorjahreswert von EUR 355,3 Mio. Zu Jahresende 2016 standen
dartber hinaus ungenutzte Kreditlinien in Hohe von EUR 217,7 Mio.
zur Verflgung (Ende 2015: EUR 190,9 Mio.).

4 EBT (Ergebnis vor Steuern) = Earnings before tax; Jahrestiberschuss/-fehlbetrag vor
Ertragsteueraufwand; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-GuV ersichtlich.

9 Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

9 Ertragsteueraufwand im Verhaltnis zum Ergebnis vor Steuern (EBT).

7 Anteil der Aktionére der Lenzing AG am JahresUberschuss/-fehlbetrag im Verhéltnis zur
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stlick berechnet nach
den Vorschriften der IFRS (IAS 33 Ergebnis je Aktie); die genaue Ableitung ist aus der Note
17 im Konzern-Anhang ersichtlich.

8 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie liquide Wertpapiere und liquide
Wechsel.

* Definitions- und Berechnungsdetails siehe Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen
der Lenzing Gruppe am Ende des Konzern Lageberichts
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Segment Fasern

Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2016 waren die ErschlieBung
sowie der Ausbau der Marktprasenz in attraktiven Anwendungsge-
bieten und die weitere Optimierung der Produktionsablaufe sowie
der Start von Investitionen in neue Produktionslinien. Dank guter
Nachfrage nach Lenzing™ Fasern war das gesamte Jahr Uber die
Auslastung der Zellstoff- und Faserproduktion sehr hoch.

Holz

Das Holzangebot wurde 2016 von klimabedingten und geopoli-
tischen Faktoren unterschiedlich beeinflusst. Ein sehr milder und
schneearmer Winter sorgte einmal mehr fir einen geringen Bedarf
an Brennholz im Westen Europas. Das Ende 2015 beschlossene
Exportverbot von Rundholz in der Ukraine verknappte unterdessen
das Angebot im Osten.

FUr das Werk in Paskov (Tschechien) hatte diese Verzerrung in
weiten Teilen des osteuropéischen Raumes aber keinerlei Aus-
wirkungen, da das Angebot an Nadelholz weiterhin auf hohem
Niveau lag. Insbesondere in Nordmé&hren mussten die Forstbetriebe
aufgrund der anhaltend schwierigen Situation mit Schadlingen weit
Uber Zuwachs schldgern. Ein erhdhter Ankauf von ,Kaferholz*
sorgte hier fur ein gunstiges Preisniveau.

Die Versorgung mit Buchenholz fiir das Werk in Lenzing (Osterreich)
war weniger von Uberangebot gepragt, da die Forstbetriebe
der Aufarbeitung des kaferbefallenen Fichtenholzes Vorrang
einrdumten. Auch aufgrund der Exportsperre in der Ukraine ver-
schérfte sich die Nachfragesituation bei Buche. Dem gegenuber
stand ein erhdhtes Angebot wegen der geringen Brennholznach-
frage im Westen, allen voran in Deutschland.

Aufgrund dieser unterschiedlichen Marktsituation wurde die
Strategie im Holzeinkauf angepasst und Mengen von Osten nach
Westen verschoben. Auf diese Weise gelang es, das Lager im
November und Dezember wieder ausreichend fir den Winter zu
beflllen.

Im Berichtsjahr wurde nun auBerdem auch dem Standort Lenzing
das FSC-Zertifikat bescheinigt. Damit kénnen sowohl das Werk in
Paskov als auch das Werk in Lenzing nachweisen, dass zuséatzlich
zu den strengen Forstgesetzen in den Lieferlandern alles einge-
setzte Holz aus PEFC- und FSC-zertifizierten bzw. kontrollierten
Quellen stammt. Umstrittene Holzquellen kénnen sicher ausge-
schlossen werden.

Bioraffinerie

Zelistoff

Der Bereich Zellstoff & Holz versorgt die Faserproduktionsstandorte
der Lenzing Gruppe mit hochwertigem Faserzellstoff. Sie betreibt
an den Standorten Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechien)
eigene Faserzellstoffwerke und deckt damit rund 56 Prozent ihres
Zellstoffeinsatzes ab. Der Rest wird auf Basis langfristiger Vertréage
zugekauft. Faserzellstoff ist der wichtigste Rohstoff fur die Erzeu-
gung der botanischen Fasern und wird aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz gewonnen.

In den beiden Zellstoffwerken der Lenzing Gruppe wurden 2016
insgesamt 554.000 Tonnen Faserzellstoff produziert, 299.000 Ton-
nen davon in Lenzing und 255.000 Tonnen in Paskov. Der leichte
Rickgang in Paskov ist auf einen langeren, geplanten Stillstand flir
InstandhaltungsmaBnahmen zurlickzufiihren. Der Spotmarktpreis
fUr Faserzellstoff ging im Vorjahr bis Anfang Mérz zurlick, um dann
aufgrund hoher Nachfrage parallel mit den Viscosefaser-Preisen
stark anzusteigen. Nach einem Jahreshdchststand im Oktober gab
der Preis fur Faserzellstoff bis Ende Dezember wieder nach. Der
durchschnittliche Marktpreis Uber das Jahr gerechnet betrug USD
888/Tonne nach USD 845/Tonne im Geschaftsjahr 2015.

Der 2016 beschlossene Ausbau der Produktionskapazitaten im
Volumen von EUR 100 Mio. in beiden Werken ist bereits ange-
laufen. Erste Investitionen wurden im Berichtsjahr getétigt.

Biochemikalien

Die Markte fur Biochemikalien haben sich im Vorjahr unterschiedlich
entwickelt. Von der Xylose wurde etwas mehr produziert. Bei
Essigsdure blieben die Mengen unverandert, der Preis ging im
Laufe des Jahres leicht zurlck, hat aber gegen Jahresende einen
Teil davon wieder aufgeholt. Die Preise fir Soda und fir Furfural
kamen etwas unter Druck.

Energie

Der Bereich Energie sichert die optimale Versorgung mit Strom,
Prozesswasser, Dampf und Kélte an allen Produktionsstatten der
Lenzing Gruppe weltweit. Der sorgsame Umgang mit Energie
hat in der Lenzing Gruppe aus 6konomischen und dkologischen
Grinden lange Tradition. Da die Zellstoff- und die Faserproduktion
sehr energieintensive Prozesse sind, kommt dem Bereich Energie
eine zentrale Rolle bei der Kostenoptimierung und Sicherstellung
der Produktion zu. Bei der Beschaffung kam es im Berichtsjahr
zu einer Strategieanderung. Wahrend in der Vergangenheit ein Teil
der bendtigten Energie Uber Fixliefervertrage mit Festpreisen am
Terminmarkt beschafft wurde, basiert die neue Einkaufsstrategie
jetzt nur mehr auf Spotpreisen.

Der europdische Strommarkt war im Jahr 2016 von einem volatilen
Verlauf gekennzeichnet. Nach teils hohen Abschlagen im ersten
Quartal setzten zuerst die Terminmarktpreise und in weiterer Folge
die Spotpreise zu einer Gegenbewegung an. Gegen Jahresende
kam es unter anderem wegen des hohen Einsatzes von konven-
tionellen Kraftwerken in ganz Europa und steigender Kohlepreise
Zu einem massiven Preisanstieg am Spotmarkt.

Eine ahnliche Entwicklung war am Erdgasmarkt feststellbar, jedoch
war die Volatilitat nicht so ausgepréagt wie am Strommarkt.

Die Energieanlagen der Lenzing Gruppe liefen auch 2016 weit-
gehend im Normalbetrieb mit sehr niedrigen Stillstandszeiten.
Am Standort Lenzing (Osterreich) sind erneuerbare Brennstoffe,
die zu einem groBen Teil aus der Bioraffinerie kommen, dank
der optimalen Anlagenstruktur traditionell die wichtigste Energie-
quelle. Der Einsatz von klassischen fossilen Brennstoffen wie
Ol, Kohle und Gas lag im Geschéftsjahr 2016 bei 17,2 Prozent
des Gesamtverbrauches. Die kontinuierliche Verbesserung und
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Optimierung der Energieerzeugungs- und -verteilungsanlagen
sowie der Energieverbraucher wurde im Berichtsjahr konsequent
fortgesetzt. Unter anderem wurde zur VergleichmaBigung der
Dampfabnahme eine Dampfspeicheranlage in Betrieb gesetzt.

Der Standort Paskov (Tschechien) war auch im Jahr 2016 energie-
autark und wurde im Normalbetrieb ohne Einsatz von fossilen Brenn-
stoffen betrieben. Die Uberschissige Energie wurde ins 6ffentliche
Stromnetz eingespeist. In Purwakarta (Indonesien) wurde der
Betrieb der Anlagen weiter optimiert. Die Preissteigerungen des
staatsnahen Stromversorgers haben sich etwas abgeschwacht.
Der stark gestiegene Kohlepreis in ganz Asien zum Jahresende
hin bewirkte aber auch fur den Standort Purwakarta — sowie fUr
den Standort Nanjing (China) — héhere Kosten. In Nanjing wurden
zudem die Dampfkessel nach MaBgabe der neuen Emissions-
verordnung der chinesischen Zentralregierung umgebaut.

Weitere Rohstoffe

Die Chemikalienpreise verhielten sich 2016 groBteils volatil. In
Europa fUhrte der im Vergleich zu 2015 konstante Euro-USD-
Kurs zu wenigen Preisschwankungen in den Rohstoffméarkten. Die
fallenden Erddl- und Energiepreise gerade zu Jahresbeginn 2016
flhrten jedoch im Gesamtjahr zu deutlichen Preisreduktionen fur
Rohstoffe. In Asien gestalteten sich die Rohstoffpreise durchaus
volatiler. Hauptausschlaggebend dafir war das schwankende
Verhéltnis von Angebot und Nachfrage. Im ersten Halbjahr 2016
konnte speziell in China ein deutlicher Rlckgang des Preisniveaus
diverser Chemikalien festgestellt werden. Diese Entwicklung erfuhr
jedoch im vierten Quartal 2016 eine deutliche Korrektur nach oben.

Natronlauge

Natronlauge ist ein wichtiges Vorprodukt flr die Viscosefaser-
produktion und fallt als Nebenprodukt bei der Chlorproduktion an.
Im Geschaéftsjahr 2016 stieg der Preis flir Natronlauge in Europa
kontinuierlich leicht an. In Asien fielen im ersten Halbjahr 2016 die
Preise deutlich. Zu Mitte des Jahres fand eine Trendumkehr statt,
die zuletzt zu Preisanstiegen auf Vorjahresniveau flhrte.

Schwefel

Schwefel ist ein wesentliches Ausgangsprodukt flr die Produktion
von Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure flir die Viscosefaser-
produktion. Der seit dem zweiten Quartal 2015 zu beobachtende
Preisrickgang bei Schwefel setzte sich auch im Jahr 2016 stetig
fort. Ausschlaggebend dafiir war ein deutliches Uberangebot an
Schwefel am Weltmarkt. Speziell in Europa gaben die Preise ab
dem zweiten Quartal 2016 nochmals deutlich nach. Analog zu
Natronlauge stiegen im asiatischen Markt die Preise fir Schwefel
zuletzt wieder deutlich an.
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Fasern

Die Umsatzerlbse des Segments Fasern stiegen im Jahr 2016
auf EUR 2,12 Mrd., ein Zuwachs von 10 Prozent gegentber dem
Vorjahreswert von EUR 1,92 Mrd. (nur externe Umsatzerldse). Das
Segmentergebnis (EBITDA) verbesserte sich um 49,6 Prozent auf
EUR 428,5 Mio. (nach EUR 286,5 Mio.). Das Segment-EBIT legte
um Uber 90 Prozent im Geschéftsjahr 2016 von EUR 154 Mio. auf
EUR 293,7 Mio zu.

Vom reinen Faserumsatz in Hohe von EUR 1,9 Mrd. entfielen
71 Prozent auf den textilen Bereich und 29 Prozent auf Vlies-Anwen-
dungen. Absatzregionen waren: North Asia gefolgt von AMEA (Asien,
Naher Osten und Afrika) sowie Europe & Americas.

Faserumsatz nach Bereichen in Prozent

ern fiir Vliesstoffe

71% Fasern fiir Textilien

Faserumsatz nach Kernmarkten in Prozent

26,3% Europe & Americas

Die Gesamtfaserverkaufsmenge legte im Jahr 2016 um 1,4 Pro-
zent auf rund 978.000 Tonnen (2015: 965.000 Tonnen) zu. Der
Anteil von Spezialfasern am Konzernumsatz legte auf 42 Prozent
zu nach 40,5 Prozent im Vorjahr, der Anteil der Standardfasern
blieb unveréndert bei 47 Prozent. Der Anteil sonstiger Geschafts-
felder hat sich von 12,5 Prozent auf 11 Prozent verringert.



Anteil der Spezialfasern am Konzernumsatz in Prozent

ndardfasern

Fasern fir Textilien

Die Lenzing Gruppe setzt mit ihrer neuen Konzernstrategie sCore
TEN konsequent auf hochwertige Spezialfasern. Dieses Konzept
hat sich im Geschéaftsjahr 2016 klar bewahrt, die flihrende Markt-
position von Lenzing konnte weiter ausgebaut werden. Durch
den Ausbau der Produktionskapazitaten fir TENCEL® Fasern in
Europa und den USA wird sich diese Entwicklung in Zukunft noch
verstarken. Im Geschéftsjahr 2016 war bei allen drei Fasergruppen
— TENCEL® Fasern, Lenzing Modal® sowie Lenzing Viscose® - die
Nachfrage groB.

Bekleidung

Im Bereich Bekleidung, dem gréBten Bereich der Lenzing Gruppe,
erhdhten sich im Berichtsjahr die Umsatze mit Spezialfasern weiter.
Dies war primar auf den gesteigerten Einsatz von TENCEL® Fasern
in hochwertigen Anwendungen zurlckzufGhren. Entscheidend da-
fUr war der verstarkte Fokus auf gezielte Vermarktung sowie die
noch klarere Orientierung an den Bedurfnissen der Partner entlang
der gesamten Wertschdpfungskette bis hin zu den Modemarken
direkt.

In der Vermarktung strukturiert die Lenzing Gruppe ihre Aktivitaten
entlang von drei Subsegmenten: Denim (Jeans), Innerwear (Unter-
wasche und Nachtwasche, T-Shirts und Tops) sowie Outerwear
(Sportswear, Hemden, Kleider etc.). Diese global ausgerichteten
Bereiche werden aus jenen Regionen geleitet, die flr die entspre-
chende Produktgruppe am bedeutendsten sind.

Im Bereich Denim setzte sich das starke Wachstum fort. Zudem
gab es Zuwéchse bei hochwertigen TENCEL® Spezialfasern bei
Innerwear und Outerwear. Bei Innerwear erfreute sich die Lenzing
Modal® Faser aufgrund ihrer Weichheit weiterhin steigender
Beliebtheit. Im Outerwear-Geschaft stieg das Interesse von Erzeu-
gern von Funktionskleidung.

Einen weiteren Meilenstein in ihrer Innovationsgeschichte hat die
Lenzing Gruppe mit der Refibra™ Faser gesetzt: Mit dieser neu-
en Generation der TENCEL® Faser, welche Holz und Baumwoll-
zuschnittabfalle als Rohmaterialien in der Zellstoffproduktion ver-
eint, erdffnet Lenzing der Modebranche einen innovativen Weg
in die Kreislaufwirtschaft. Die Textilindustrie setzt zunehmend auf
Recycling der 150 Milliarden Kleidungsstticke, die jahrlich weltweit
produziert und nach Gebrauch zu einem groBen Teil weggeworfen
werden. In einer strategischen Kooperation ist der weltweit groBte
Modehéandler Inditex mit seiner Marke Zara der erste Partner, der
Bekleidung aus dieser Faser getestet hat.
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Ziel von Lenzing ist es, weitere strategische Kooperationen und
somit langfristige Partnerschaften mit groBen Textilketten abzu-
schlieBen, um die Wahrnehmung der Fasern TENCEL®, Lenzing
Modal® und Refibra™ als umweltfreundlichste Textilfasern welt-
weit und als Premiumprodukte zu festigen.

Die High-Performance-Faser Lenzing™ FR war im Vorjahr erneut
stark nachgefragt. So hat Lenzing die zentralen Ausschreibungen
der italienischen Feuerwehr fUr die Sommer- und die
Winteruniformen gewonnen. Denn Lenzing™ FR Fasern eignen
sich aufgrund ihrer Feuerbestandigkeit und ihres Komforts sehr gut
fr schwer entflammbare Schutzbekleidung und helfen, den Hit-
zestress fur den Tr&ger zu vermindern. Ein Durchbruch ist Lenzing
gelungen, indem jetzt auch diese Fasern schon bei der Herstel-
lung spinngefarbt werden kénnen. Damit entfallt ein Verarbeitungs-
schritt im Laufe der Wertschépfungskette, was den Partnern hilft,
ihre Produktion nachhaltiger zu gestalten.

Heimtextilien & Innenausstattung

Der Einsatz von Faserspezialitaten im Markt fur Heimtextilien &
Innenausstattung konnte 2016 weiter ausgebaut werden. Bett-
wasche aus TENCEL® Fasern wird schon seit vielen Jahren
aufgrund ihrer Seidig- und Hautfreundlichkeit vom Konsumenten
geschatzt. Als winterliche Erg&nzung von kommerziell erhéltlichen
Produkten wurde nun warme, flanellartige TENCEL® Bettwasche
weltweit auf Messen vorgestellt und von Retailern in die n&chsten
Winterkollektionen aufgenommen. AuBerst vielversprechend fiir
TENCEL® Fasern ist das Segment Teppich. Die Prasentation von
kommerziell erhaltlichen Artikeln erzeugte Interesse bei namhaften
Teppichherstellern und entsprechende Nachfrage nach den eigens
entwickelten TENCEL® Teppichfasern.

Technische Anwendungen

Fasern der Lenzing Gruppe eignen sich aufgrund ihrer Festigkeit
sehr gut fUr technische Anwendungen. Dieser Bereich wurde im
Vorjahr vor allem mit Lenzing Modal® Fasern und TENCEL® Fasern
weiter ausgebaut. Ein Beispiel daflir sind technische Gewebe, bei-
spielsweise als Festigkeitstrager in Gummiartikeln. Zuwéchse gab
es auch bei den Netzen fir Bio-Obst und Bio-Gemuse und bei
den Bindegarnen fur die Landwirtschaft. Neu auf den Markt ge-
bracht wurden Tragetaschen aus der TENCEL® Faser — als Ersatz
fir synthetische Fasern. Bei diesen Anwendungen ist neben der
Festigkeit die biologische Abbaubarkeit ein wesentliches Alleinstel-
lungsmerkmal der Lenzing™ Fasern. Fortgesetzt wurde zudem die
Produktion des im Jahr davor préasentierten ,botanischen Schuhs”.

Fasern fir Vliesstoffe

Der Bereich Vliesstoffe verzeichnete im Geschéftsjahr 2016 ein
stabiles Wachstum. Die Nachfrage in diesem Bereich war generell
hoch. Mit Blick auf die verschiedenen Faserarten gab es im Vorjahr
eine leichte Verschiebung hin zu Viscose.

Auch TENCEL® Fasern wiesen erneut gute Verkaufszahlen aus.
Aufgrund ihrer hohen Nassfestigkeit, Hautfreundlichkeit und
Geruchsneutralitit eignen sich TENCEL® Fasern besonders gut
fUr Hygieneartikel. Hinzu kommen Aspekte der Nachhaltigkeit wie
die umweltfreundliche Rohstoffquelle und die Kompostierbarkeit
der Fasern. Mit TENCEL® Fasern als Kurzschnitt-Type (,Shortcut®)
bietet Lenzing zudem den Grundstoff fUr Hygieneartikel an, die
Uber das Abwasser entsorgt werden konnen. Diese ,Flushability*
wird fur die Vliesstoff-Branche immer wichtiger.
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In Asien gewinnen vor allem Wisch- und Pflegetlicher an Bedeu-
tung, wenngleich Europa und die USA hier nach wie vor die weit-
aus gréBten Markte sind. Ein wichtiger Wachstumstreiber ist auch
feuchtes Toilettenpapier. Hier steigt die Marktdurchdringung, hat
aber noch Potenzial nach oben.

Weiter ausgebaut werden auch die technischen Anwendungen.
Ein Fokus richtet sich dabei auf Spezialpapiere flr Separatoren in
Batterien z.B. fUr E-Fahrzeuge.

Co-Produkt der Faserproduktion

Die Lenzing Gruppe stellt an den Standorten, an denen sie Lenzing
Viscose® Fasern oder Lenzing Modal® Fasern produziert, als Co-
Produkt Natriumsulfat her. Es wird in der Erzeugung von Lebens-
mitteln und Futtermitteln, sowie in der Pharma-, Waschmittel- und
Bauindustrie eingesetzt. Das Vorjahr war durch ein Uberangebot
von Natriumsulfat gekennzeichnet, was entsprechenden Druck auf
die Preise austUbte. Die Lagerbestédnde waren dementsprechend
héher als im Jahr davor.

Global Technical Customer Service

Im Geschaftsjahr 2016 wurden die regionalen Kundendienst-Teams
des Global Technical Customer Service (GTCS) gestarkt und damit
die Kundennéhe der Lenzing Gruppe weiter erhdht. In Asien wurde
die Prasenz der Lenzing Gruppe mit dem Ausbau des Technical
Customer Service Centers in Indonesien sowie dem Ausbau eines
neuen Centers in Hongkong erhoht. Hauptaugenmerk der neuen
Lenzing Customer Service Centers liegt auf den Bereichen techni-
sche Beratung, Schulung und Ausbildung, Produkt- und Prozess-
entwicklung, Qualitdtsmanagement sowie Gewebezertifzierung fur
das Lizenzprogramm flr Fasermarken von Lenzing.

Operational Excellence (OPEX)

Unter dem Stichwort ,Operational Excellence” (OPEX) hat die
Lenzing Gruppe im Geschaftsjahr 2014 ein gruppenweites Pro-
gramm zur fortlaufenden Optimierung innerbetrieblicher Prozesse
ins Leben gerufen. Ziel des Programms ist es, die Lenzing Gruppe
unter Einbindung aller Mitarbeiter/innen verstarkt als kontinuierlich
lernendes und optimierendes Unternehmen aufzustellen.

Ein Kernelement von OPEX ist das strukturierte Programm zur
kontinuierlichen Verbesserung auf allen Unternehmensebenen:
das sogenannte ,World Class Operations Management® (WCOM).
Ein zentraler Programmpunkt ist hierbei das Lernen voneinander,
innerhalb der Lenzing Gruppe. 2016 wurde das WCOM-Programm
auf die Bereiche Sicherheit, Gesundheit und Umwelt, Qualitats-
management und Human Resources ausgeweitet.
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Segment Lenzing Technik

Die strategische Neustrukturierung der Lenzing Technik wurde im
Jahr 2016 abgeschlossen, indem im April Teile der Lenzing Technik
Fertigung, konkret die Bereiche Rohrleger, Kunststoffschlosser
und Korrosionsschutz, verauBert wurden. Lenzing Technik tritt jetzt
in den Bereichen Zellstofftechnologie sowie die Filtrations- und
Separationstechnik als Anbieter am Markt auf. Darlber hinaus ver-
flgt Lenzing Technik Uber eine mechanische Fertigung, welche als
Fertigungsbereich innerhalb der Lenzing Gruppe fungiert.

Im Geschéftsjahr 2016 verzeichnete Lenzing Technik bedingt
durch die Teilverkdufe sowie aufgrund niedriger Investitionen
einen entsprechenden Umsatz- und Ergebnisriickgang. Die Um-
satzerldse beliefen sich auf EUR 35,9 Mio. nach EUR 70,6 Mio.
im Geschéftsjahr 2015. Davon entfielen EUR 14 Mio. auf Kunden
auBerhalb der Lenzing Gruppe (nach EUR 29,6 Mio.). MaBgeblich
fur diesen Rickgang war die stérkere Fokussierung auf Tatigkei-
ten fUr die Lenzing Gruppe selbst. Das EBITDA betrug EUR minus
0,5 Mio. nach plus EUR 0,07 Mio. Der Personalstand der Lenzing
Technik sank zum 31. Dezember 2016 inklusive Lehrlinge auf 208
(Ende 2015: 294).

Filtrations- und Separationstechnik

Als Vorreiter auf dem Fachgebiet der Fest-Flussig-Trennung
beschéftigt sich dieser Unternehmensteil mit der Entwicklung
und Realisierung von L&sungen kundenspezifischer Filtrationsan-
wendungen. Mithilfe dieser flexiblen Filtrationssysteme kdnnen die
Kunden ihre Produktionsprozesse effizienter gestalten und ihre
Wirtschaftlichkeit steigern. In diesem Bereich konnte die positive
Geschéftsentwicklung im Jahr 2016 weiter fortgeflhrt werden.
Durch die konsequente Umsetzung der Bereichs- und Konzern-
strategie stiegen sowohl Markenwahrnehmung als auch Bekannt-
heitsgrad. Zusatzlich zu den erfolgreichen Applikationen in unter-
schiedlichsten Branchen und Industrien konnten etliche Projekte
bei namhaften deutschen Automobilherstellern realisiert werden.
Derzeit wird das Produktportfolio erweitert und das Vertriebsnetz
weiter ausgebaut.

Zellstofftechnologie

Der Bereich Zellstofftechnologie ist in der Lenzing Gruppe
das Kompetenzzentrum fur die Planung und Umsetzung von
Zellstoffprojekten, dabei wird die gesamte Bandbreite der
Engineering-Dienstleistungen, beispielsweise Erstellung von Mach-
barkeitsstudien, Projektmanagement und Projektservices, sowie
die Bereitstellung und Lieferung von Anlagen angeboten. Dabei
werden sowohl die Kunden im Lenzing Konzern als auch weltweit
externe Kunden bedient. Mit diesem Ansatz wurden auch 2016
wieder — intern und extern — bedeutende Projekte realisiert.

Mechanische Fertigung

Im Bereich der mechanischen Fertigung wird Equipment fur die
Zellstofftechnologie und fUr die Filtrations- und Separationstechnik
sowie know-how-kritische Maschinen- und Anlagekomponenten
for s&mtliche Standorte der Lenzing Gruppe gefertigt. Durch
Fokussierung auf die Kerntétigkeiten wurde eine zusétzliche
Effizienzsteigerung erzielt. Ab Mitte des Jahres 2016 lag der Fokus
auf dem Ausbau der Spezialfaserkapazitaten in Heiligenkreuz.
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Investitionen

Im Berichtsjahr lag der ausgabenrelevante CAPEX
(Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen)® mit
EUR 107,2 Mio. zwar wieder um 51,2 Prozent Uber dem Vorjah-
reswert von EUR 70,9 Mio., blieb damit aber immer noch unter
dem Niveau der Abschreibungen. Gleichzeitig wurde im Jahr 2016
eine Reihe von zukunftsweisenden GroBinvestitionen beschlossen,
die jedoch in den Investitionen im Berichtsjahr noch kaum sichtbar
sind, sondern erst in den kommmenden Jahren zu einem Anstieg der
Investitionen fuhren werden.

Bis zum Jahr 2020 will die Lenzing Gruppe gemaR der neuen
Konzernstrategie sCore TEN den Anteil an hochwertigen Spezial-
fasern auf 50 Prozent des Gesamtumsatzes steigern, und der An-
teil der Eigenversorgung mit Zellstoff soll sich auf rund 75 Prozent
erhéhen. Um diese Ziele zu erreichen, wurden im Jahr 2016 drei
wesentliche Investitionsentscheidungen getroffen.

Durch den Ausbau und die Modemisierung der bestehen-
den Faserzellstoffwerke in Lenzing (Osterreich) und Paskov
(Tschechien) soll in den kommenden zweieinhalb Jahren die
Produktionskapazitét fur Zellstoff um etwa 35.000 Tonnen pro Jahr
gesteigert werden. Am Standort Lenzing werden rund EUR 60 Mio.
und in Paskov knapp EUR 40 Mio. investiert.

Dartber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2016 zwei Investitions-
entscheidungen fUr den Ausbau der Kapazitaten fur Spezialfasern
beschlossen — und bereits zum Teil umgesetzt: Im August 2016
wurde der weitere Ausbau der Kapazitaten flir Spezialfasern um
35.000 Tonnen bis Mitte des Jahres 2018 bekannt gegeben. Die
Investitionssumme dafr betragt insgesamt mehr als EUR 100 Mio.
Das Investitionsvolumen verteilt sich auf rund EUR 70 Mio. am
Standort Heiligenkreuz (Osterreich), rund EUR 30 Mio. werden am
Standort Lenzing investiert und ein kleinerer Teil flieBt in den briti-
schen Standort Grimsby.

Zudem wurde im Jahr 2016 auch eine Entscheidung fir den Neu-
bau eines TENCEL® Faserwerks getroffen. Dieses Werk wird eine
Produktionskapazitat von 90.000 Tonnen haben und soll im ersten
Quartal 2019 den Betrieb aufnehmen. Die Entscheidung ist dabei
auf den bestehenden Lenzing-Standort in Mobile, Alabama (USA)
gefallen. Neben der natrlichen Wahrungsabsicherung durch Aus-
gaben in USD fir den Bau des Werkes, um die Schwankungen
der fast ausschlieBlich in USD erzielten Einnahmen etwas abzu-
federn, waren die gute Infrastruktur durch das bereits bestehen-
de Werk sowie attraktive Energiekosten ausschlaggebend flr die
Standortentscheidung. Das geplante Investitionsvolumen betragt
USD 293 Mio. (derzeit EUR 275 Mio.).

9 Definitions- und Berechnungsdetails siehe ,Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen
der Lenzing Gruppe“ am Ende des Konzern-Lageberichts.
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FG%Mwmg/ und
EnTW'wIdMng/

Die Aktivitaten fur Forschung & Entwicklung (F&E) sind
am Standort Lenzing (Osterreich) in der zentralen Abteilung ,,Global
R&D* geblndelt, welche direkt dem Vorstand unterstellt ist. Die
zentrale Forschung ist mit anderen Unternehmensbereichen wie
Produktion, Engineering, Business Development, Anwendungs-
technik, Kundendienst und Sales eng vernetzt.

Per Ende 2016 forschte in Lenzing ein Expertenteam von 176 Mit-
arbeiter/innen. Welche Leistungen die Mitarbeiter/innen der F&E
erbringen, zeigt sich unter anderem an den rund 1.140 Patenten
und Patentanmeldungen (aus 189 Patentfamilien), welche die
Lenzing Gruppe weltweit in 50 Landern halt.

Im Geschaéftsjahr 2016 betrugen die Ausgaben flr F&E, berechnet
nach Frascati, EUR 46,4 Mio. (nach EUR 29,8 Mio. im Jahr 2015).
Sowohl in absoluten Zahlen als auch in Relation zum Umsatz stellt
die Hdhe der F&E-Ausgaben im Branchenvergleich einen Spitzen-
wert dar. Um die Innovationsfuhrerschaft in der Produktion bota-
nischer Cellulosefasern langfristig abzusichern und auszubauen,
wird Lenzing diese Anstrengungen in den kommenden Jahren
noch weiter erhéhen.

Schwerpunkte 2016

Im Bereich Zellstoff lag der F&E-Fokus auf OptimierungsmaB-
nahmen (weitere KreislaufschlieBung, Qualitatssteigerung). Darlber
hinaus wurde an Konzepten zur weiteren Steigerung der stofflichen
Verwertung des Rohstoffs Holz hinsichtlich bestehender und neuer
Biochemikalien gearbeitet (Stichwort ,Bioraffinerie®). Auch bei den
geplanten Kapazitatserweiterungen ist der Bereich F&E maBgeblich
eingebunden und arbeitet an neuen Technologien.

Im Bereich Fasern stand die Weiterentwicklung der Lyocelltech-
nologie zur Produktion von TENCEL® Fasern im Vordergrund und
dabei insbesondere die Entwicklung der neuen Refibra™ Faser,
die Zuschnittabfalle aus der Produktion von Baumwollkleidung als
Rohstoff verwendet. Mit dieser Faser untermauert die Lenzing Grup-
pe ihre Nachhaltigkeitsstrategie weiter. Fur dieses Produkt wurde
der gesamte Wertschopfungsprozess vom Zellstoff bis zur Faser
neu entwickelt. Dartber hinaus wird an neuen Lyocelltechnologien
gearbeitet und gemeinsam mit einem externen Partner Komfort-
Innovationen entwickelt — etwa eine Methode zur Bestimmung der
Weichheit Uber Gerduschmessung (,Sound of Softness®).
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Nachhaltigkeit

Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften gehdren zu den
strategischen Grundwerten von Lenzing, daher wurde Nachhal-
tigkeit als einer der Kern-Werte in der sCore TEN-Strategie von
Lenzing verankert und in der Folge im Jahr 2016 die systemati-
sche Verankerung von Nachhaltigkeit in allen Geschéaftsbereichen
vorangetrieben.

Die Strategie fur Nachhaltigkeit definiert vier Hauptbereiche, in
denen die Lenzing Gruppe einen positiven Impact oder Beitrag
leisten kann: Holzeinkauf, Wassermanagement, Dekarbonisierung
und nachhaltige Innovationen. Holz ist der wertvollste Rohstoff fur
Lenzing, der Fokus liegt hier auf einem gesicherten nachhaltigen Ein-
kauf durch Zertifizierungen und eine besonders effiziente Verwertung
des Rohstoffes durch das Bioraffinerie-Konzept. Lenzing-Fasern
zeichnen sich im Vergleich zu anderen Fasern zudem durch einen
besonders niedrigen Wasserverbrauch aus und sind biologisch ab-
baubar. Sie tragen somit nicht zur Verschmutzung der Meere bei.
Der Herstellungsprozess von Zellistoff und von Cellulosefasern ist
energieintensiv, daher setzt die Lenzing Gruppe MaBnahmen zur
Reduktion der spezifischen CO,-Emissionen durch Erhéhung der
Energieeffizienz. Innovationen fir mehr Nachhaltigkeit entwickelt
Lenzing gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschopfungskette,
um mit neuen, nachhaltigen Produktlosungen alte, ressourcen-
intensive Produkte zu ersetzen. Dartber hinaus stehen Mitarbeiter/
innen, Partner, Nachbarn und andere Interessensgruppen rund
um Lenzing im Mittelpunkt der neuen Nachhaltigkeitsstrategie und
werden gezielt mit einzelnen MaBnahmen adressiert.

Schwerpunkte 2016

Im Jahr 2016 wurden eine neue Nachhaltigkeits-Regelung sowie
ein Globaler Verhaltenskodex verabschiedet, der regelt wie Lenzing
weltweit geschaftlich tatig ist. Darlber hinaus wurde ein Verhaltens-
kodex flr Lieferanten, der die ethischen Standards von Lenzing
auch fur die Lieferkette regelt, veroffentlicht. Im Zusammenhang
mit der Lieferkette wurde auch das Evaluations-Tool Ecovadis ein-
geflhrt, das beginnend mit dem Jahr 2017 fUr die Beurteilung der
Nachhaltigkeitsperformance von Lieferanten eingesetzt wird.

Lenzing engagiert sich auch fur eine nachhaltige Forstwirtschaft
und ist laut einer Bewertung der Canopy Planet Society das welt-
weit fuhrende Unternehmen in der Faserbranche in Bezug auf
Holzbeschaffung. Die Canopy Planet Society ist eine kanadische
Non-Profit-Umweltorganisation, die mit vielen Handelsketten
im Textilbereich kooperiert und sich fur Nachhaltigkeit in der
Beschaffungskette einsetzt. Canopy lobte Lenzing flr seine neue
Refibra™ Faser. Ebenfalls eine flihrende Position nimmt Lenzing in
einem Ranking der Sustainable Apparel Coalition ein, eine Multi-
Stakeholder-Initiative, die 40 Prozent der gesamten Textilwirt-
schaft umfasst. Alle Lenzing-Fasern z8hlen laut diesem Ranking
zU den nachhaltigsten der Branche. TENCEL® Fasern sind laut
der globalen Non-Profit-Organisation Textile Exchange zudem eine
bevorzugte Faser, wenn es um die Minimierung von Umweltaus-
wirkungen geht. Zudem fuhrt die Non-Profit-Organisation Fairtrade
Lenzing™ Fasern als nachhaltige Fasern im Rahmen des neuen
Fairtrade-Textilsiegels an.
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Im Jahr 2016 wurde zudem die Zertifizierung des Standortes
Lenzing (Osterreich) mit dem FSC®-Giitezeichen fir nachhaltige
Forstwirtschaft abgeschlossen. Alle Lenzing Standorte sind zudem
zertifiziert in Bezug auf Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement
und Sicherheit.

Zertifizierungsstatus in der Lenzing Gruppe

1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001
Lenzing, Osterreich v v v
Heiligenkreuz, Osterreich v v v
Grimsby, GroBbritannien v v (Ve
Mobile, USA v \/ v
Purwakarta, Indonesien V4 v Ve
Nanjing, China V4 v v
Paskov, Tschechien v \/ \/

Mitarbeiter/innen

Per 31. Dezember 2016 beschéftigte die Lenzing Gruppe weltweit
6.218 Mitarbeiter/innen (nach 6.127 Ende 2015), davon waren
175 Lehrlinge (Ende 2015: 182). Am Hauptsitz in Lenzing (Osterreich)
waren zum Stichtag per Ende 2016 innerhalb der Lenzing AG in
Summe 2.460 Mitarbeiter/innen beschéftigt (nach 2.332 per Ende
2015), davon 121 Lehrlinge (Ende 2015: 117).

Mitarbeiter/innen nach Landern

AR888884484
R84

® 1% Sonstige
@ 3% GroBbritannien
8 3% USA
& 6% Tschechien
12% China
28% Indonesien

8888888 ® 47% Osterreich
R888388884
R8883838884
R883883838
R888888884

Das Wertvollste einer leistungs- und wettbewerbsféhigen Organi-
sation sind engagierte, motivierte und hochqualifizierte Mitarbeiter/
innen. Die Lenzing Gruppe fordert daher laufend die Qualifizierung
ihrer Mitarbeiter/innen anhand einer breiten Palette von Personal-
entwicklungsangeboten. Am Standort Lenzing wird der GroBteil
der Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen hausintern durch das
Bildungszentrum Lenzing (BZL) abgewickelt.
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Aus- und Weiterbildung

Das erstmals im Jahr 2014 begonnene 16-monatige Fuhrungs-
krafte-Entwicklungsprogramm  ,Springboard®  (zu  Deutsch:
Sprungbrett) mit insgesamt 24 Teilnehmer/innen wurde im Méarz
2016 erfolgreich abgeschlossen. Springboard setzt die inhaltlichen
Schwerpunkte auf Kultur und Verdnderung, Entscheidungsfindung,
FUhrung, internationale Kommunikation sowie virtuelle und prakti-
sche Zusammenarbeit.

Im August 2016 wurde zudem eine eigene ,Commercial Academy*
als Plattform fUr Mitarbeiter/innen im kaufmannischen Bereich
gestartet, die im Jahr 2017 flachendeckend ausgerollt werden soll.
In der Pilotphase lag der Fokus der WeiterbildungsmaBnahmen auf
Fahigkeiten wie Verhandlungstechnik, technisches Know-how und
rechtliche Kenntnisse.

Diversitat

GemaRB ihrer sCore TEN Strategie setzt die Lenzing Gruppe auf
Diversitat ihrer Mitarbeiter/innen. Die 27 neuen Kollegen, die im
Vorjahr auf Management-Positionen besetzt wurden, stammen aus
15 unterschiedlichen Nationen. Ein Drittel davon sind Frauen.

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Der Bereich ,Global Safety, Health and Environment” (Global
SHE) verantwortet in der Lenzing Gruppe die Themen Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt. Im Geschéftsjahr 2016 wurden MaB-
nahmen zur Erhdhung der Arbeitssicherheit ergriffen und das
gruppenweite Gesundheitsmanagement weiterentwickelt.

Sicherheit

Zentrales Ziel von Global SHE ist es, das Bewusstsein der Beleg-
schaft Uber die Bedeutung des Themas Sicherheit zu scharfen
und entsprechende Vorkehrungen zu treffen, um das Risiko von
Arbeitsunféllen zu minimieren.

Im Berichtsjahr wurde zu diesem Zweck eine Richtlinie (Policy)
fr Sicherheit, Gesundheit und Umwelt neu herausgegeben. Sie
entstand auf Basis der Strategie sCore TEN und dem daraus ab-
geleiteten ,Heartbeat for Safety” Programm, dessen Umsetzung
im Geschéftsjahr 2015 unter dem Leitsatz ,,Gesund von zu Hause,
gesund nach Hause* begonnen wurde und 2016 ihre Fortset-
zung fand. Die neue Policy verkérpert die Philosophie der Lenzing
Gruppe in Bezug auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt und dient
der besseren Entscheidungsfindung auf allen Ebenen der Organi-
sation. Alle FUhrungskréafte und Mitarbeiter/innen missen sicher-
stellen, dass ihre Entscheidungen im Einklang mit dieser stehen.

AuBerdem wurden an mehreren Standorten ,Safety pillars”
eingerichtet. Darunter sind bereichstbergreifende Kooperationen
(cross-functional teams) im Sinne des Sicherheitsgedankens zu
verstehen. In Heiligenkreuz und Lenzing (beide Osterreich) werden
derzeit Pilotprojekte durchgefihrt, auf globaler Ebene ist das
Projekt im Aufbau.

Wie im Geschéftsjahr 2015 konnte die Unfallrate auch 2016 wieder
verringert werden.
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Gesundheit

Die Lenzing Gruppe verfugt an allen Standorten Uber indus-
triespezifische Gesundheitsstandards wie regelméBige Ge-
sundheitschecks fur alle Mitarbeiter/innen und regelméaBige
Schulungen im Umgang mit Chemikalien. Darlber hinaus gibt es
verschiedenste Programme zur Gesundheitsférderung. Das Ange-
bot reicht dabei von Gesundheitsempfehlungen Uber kostenlose
Impfungen, Raucherentwéhnung und ausgewogene Erndhrung
in den Betriebskuchen bis hin zu Fitnesskursen, insbesondere ein
Programm zur Starkung der Wirbelsaule mit &rztlicher Begleitung
und sportlichen Veranstaltungen.

Am Standort Purwakarta (Indonesien) bietet die Lenzing Gruppe
allen Mitarbeiter/innen sowie ihren Angehdrigen eine medizinische
Basisversorgung an. In drei Ordinationen, zwei davon befinden
sich am Werksgelande, werden pro Woche durchschnittlich
500 Personen behandelt. Eine Modernisierungsinitiative aller
3 Ordinationen wurde 2016 abgeschlossen. Im Rahmen dieser
Initiative wurden die Ordinations- und Warterdume komplett neu
eingerichtet, medizinische Geréatschaften erneuert und ergénzt und
ein neues Rettungsauto angeschafft. Zudem werden pro 100 Mit-
arbeiter/innen jahrlich elf Ersthelfer aus- und weitergebildet. Am
Standort Mobile (USA) wurde 2016 das Programm ,iHealthy Well-
ness“ weiter ausgebaut. Es zielt vor allem auf Pravention ab und
beinhaltet unter anderem jéhrliche Gesundheitsuntersuchungen
mit dem Ziel, bestehende Gesundheitsrisiken frihzeitig zu erken-
nen bzw. potenziellen Risiken durch Forderung eines gesiinderen
Lebensstils vorzubeugen.
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Rigikebejicht

Aktuelles Risikoumfeld

FUr eine ausflhrliche Bestandsaufnahme der Entwicklungen
am Weltfasermarkt im Berichtsjahr und der damit zusammen-
hangenden Risiken flir die Lenzing Gruppe siehe Kapitel
Allgemeines Marktumfeld.

Die anhaltend hohen Preise gepaart mit einem starken USD stellen
aktuell ein sehr positives Marktumfeld fur Lenzing dar. Die welt-
weiten Baumwollbestédnde sind zwar etwas ricklaufig, befinden
sich jedoch nach wie vor auf einem hohen Niveau, vor allem in China.
Das Preisschwankungsrisiko fur holzbasierte Cellulosefasern wird
deshalb geringer bewertet. Ab 2018 werden jedoch zuséatzliche
Kapazitaten von Mitbewerbern in Indonesien und China erwartet.

Die derzeitigen geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen,
wie der Brexit und die Verdnderungen in den USA, stellen einen
hohen globalen Unsicherheitsfaktor dar, der bei einer negativen
Entwicklung auch Einfluss auf Lenzing haben wirde.

Durch den Ausbau der eigenen Zellstoffkapazitaten in Lenzing
(Osterreich) und Paskov (Tschechien) sowie der guten Verfligbar-
keit am Weltmarkt gilt die Versorgung mit Zellstoff fur 2017 als
gesichert. Es besteht jedoch ein groBer werdendes Risiko des
Verlusts von Kostenvorteilen durch die Ruckwartsintegration bei
Konkurrenten und durch die nach wie vor mogliche Einfihrung von
Importzdllen in China auf Zellstoff aus Europa und Stdafrika.

Die Rohstoffpreise flir Chemikalien sowie Energiepreise sind kon-
junkturbedingt auf niedrigem Niveau und es wird kurzfristig nicht
mit starken Preiserhdhungen gerechnet.

Auf der Wahrungsseite profitiert Lenzing nach wie vor von einem
starken USD gegentber EUR. Liquiditatsrisiken werden fir 2017
unter anderem aufgrund der positiven Cashflow-Entwicklung als
sehr gering eingestuft.

In der Kategorie der betrieblichen Risiken sowie bei den Umwelt-
und Haftungsrisiken, die ein hohes Schadenspotenzial bergen, gab
es auch im Geschéftsjahr 2016 keine wesentlichen Schadensfélle.

Risikomanagement

Der Vorstand der Lenzing AG Ubernimmt gemeinsam mit den Leitern
der ihm jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche Steuerungs-
und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle Stand-
orte umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige
Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische und operative
Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der FUhrungstétigkeit dieser
Einheiten. Grundlagen daflr sind ein einheitliches und konzernweites,
auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine laufende Uber-
wachung der operativen und strategischen Plane.

Lenzing hat ein unternehmensweites Risikomanagement-System,

welches die zentrale Koordination und Uberwachung des Risiko-
management-Prozesses fur den gesamten Konzern durchfuhrt. Es
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erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die
wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt dem Vorstand
und dem Management. Eine préventive Analyse von potenziellen
oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Eine weitere Aufgabe ist es, bei der Abschwéchung von Risiken
aktiv mitzuarbeiten und entsprechende MaBnahmen mit den betrof-
fenen Abteilungen umzusetzen oder extern am Versicherungsmarkt
entsprechende Deckung zuzukaufen.

Risikomanagement-Strategie

Lenzing verfolgt bei seiner Risikomanagement-Strategie einen vier-
stufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®10 Framework)

Das zentrale Risikomanagement fUhrt halbjahrliche Risiko-Assess-
ments in sdmtlichen Produktionsstandorten und funktionalen
Einheiten durch. Die Risiken werden dabei gemaB den internationa-
len COSO®-Standards nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzi-
eller Auswirkung bewertet. Dabei wird die finanzielle Auswirkung ei-
nes moglichen Schadens auf das Konzern-EBITDA berticksichtigt.
Zuséatzlich werden die Risiken gegen das EBITDA simuliert und die
Bandbreite der moglichen Abweichungen ermittelt.

Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen,
Risiken durch entsprechende MaBnahmen zu minimieren, zu
vermeiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

Verantwortlichkeit
Die Zuordnung der Risiken erfolgt auf Basis der bestehenden
Organisation.

Risikoliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems (im Folgenden RMS) der Lenzing AG wieder von
Deloitte Osterreich geméB Regel 83 OCGK im Rahmen einer
sonstigen Prufung beurteilt. Die entsprechende Bestéatigung ist auf
der Website der Lenzing AG (www.lenzing.com/investoren/corpo-
rate-governance/evaluierung.html) hinterlegt.

Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es,
neben der Erflllung der gesetzlichen Erfordernisse eine Steigerung
des Risikobewusstseins zu bewirken und die Erkenntnisse, die
sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische
Unternehmensentwicklung zu integrieren. Im RMS stellt Lenzing
nur solche wesentliche Risiken dar, welche in der Bilanz und GuV
nicht abgebildet sind.

Strategische Marktrisiken werden auf Basis von Marktberichten
sowie intern erstellter Marktanalysen in monatlich stattfindenden
Gesprachen mit der Verkaufsabteilung gemeinsam mit der internen
Marktforschung bewertet.

19 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Marktumfeldrisiken

Markt-/Substitutionsrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Lenzing einer Vielzahl von
makrodkonomischen Risiken ausgesetzt. Die Preis- und Mengen-
entwicklung ist bei textilen Fasern und in geringerem MaBe auch
bei Vliesfasern zyklisch, da sie von globalen und regionalen Kon-
junkturlagen abhangig ist. Auf vielen Teilmarkten konkurrieren
Lenzing™ Fasern mit Baumwolle und Synthesefasern. Deren
Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Erlése und Mengen-
bewegungen von Lenzing™ Fasern.

Diesem Risiko wirkt Lenzing durch einen standig steigenden
Spezialitdtenanteil im globalen Produktportfolio entgegen. Ziel ist
bis 2020 den Anteil der Spezialfasern auf 50 Prozent zu erhdhen.
Hohe Qualitatsstandards in Verbindung mit dem Angebot von
Mehrwertdiensten im Standardbereich zielen ebenfalls auf die
Sicherung der Marktflihrerschaft von Lenzing ab.

Lenzing setzt auf eine starke internationale Marktprasenz, speziell
in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen regionalen
Betreuungsnetzwerk fUr die Kunden sowie einer hohen kunden-
orientierten Produktdiversifikation. Zwei zusatzliche Kompetenz-
zentren fur Applikationsentwicklung und Produktinnovationen
sollen in den ndchsten Jahren aufgebaut werden, um die Kunden-
néhe zu vertiefen.

Das Substitutionsrisiko fiir holzbasierte Cellulosefasern wird durch
eine starke Technologiekompetenz und solide Absatzbasis als
gering gesehen.

Absatzrisiko

Lenzing erzielt ca. die Halfte des Faserumsatzes mit einer ver-
gleichsweise kleinen Anzahl an GroBkunden. Abnahmeausfélle bei
diesen GroBkunden oder der ganzliche Verlust eines oder mehrerer
GroBkunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden, stellen gewisse
Risiken dar, denen Lenzing durch globale Présenz und die laufende
Erweiterung des Kundenspektrums bzw. der Absatzsegmente
entgegenwirkt. Der mogliche Ausfall von Kundenforderungen wird
durch ein strenges Forderungsmanagement und den Einsatz einer
weltweiten Kreditversicherung abgedeckt.

Innovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Als weltweit fihrender Hersteller von botanischen Fasern und
TechnologiefUhrer ist Lenzing dem Risiko ausgesetzt, seine
Position auf dem Fasermarkt durch steigenden Wettbewerb oder
neue Technologien von Mitbewerbern zu verlieren. Der Verlust
der Marktposition kénnte insbesondere eintreten, wenn Lenzing
nicht in der Lage wére, seine Produkte zu wettbewerbsfahigen
Preisen anzubieten, Produkte nicht den Vorgaben oder Qualitats-
standards der Kunden entsprachen oder die Kundenbetreuung
hinter den Erwartungen der Kunden zuriickbliebe.

Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine fur die holzbasierte
Cellulosefaserindustrie Uberdurchschnittliche Forschungs- und
Entwicklungstéatigkeit, eine hohe Produkt-Innovationsrate sowie
durch standige Kostenoptimierungen entgegen. Die Lenzing
Gruppe sieht sich — ebenso wie andere Hersteller — stets mit dem
Risiko konfrontiert, dass annehmbare oder sogar Uberlegene
Alternativprodukte verflgbar werden und zu gunstigeren Preisen
als holzbasierte Cellulosefasern erhéltlich werden kénnten.
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Gesetze und Verordnungen

Lenzing ist auf den weltweiten Mérkten mit unterschiedlichen
Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert. Eine Anderung
von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter fallen
auch Importzdlle, Umweltauflagen etc., sowie die strengere Aus-
legung von Gesetzen kdnnen zu erheblichen Mehrkosten oder
Wettbewerbsnachteilen fihren. Lenzing verflgt Uber eine eigene
Abteilung Legal Management und Compliance, die entsprechende
Beratungsleistungen und Risikoeinschatzungen durchfthrt.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)

Zur Herstellung ihrer Cellulosefasern kauft Lenzing groBe Mengen
an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und Energie zu. Die
Faserproduktion und deren Margen sind Risiken bei der Verfligbar-
keit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe unterworfen, die zum
Nachteil der Lenzing Gruppe schwanken kdnnen. Diesen Risiken
wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten nach
den Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitat, aber auch durch
langjéhrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen
mit teilweise mehrjhrigen Abnahmevertragen entgegen. Lenzing
ist mit einigen Rohstofflieferanten und Dienstleistungspartnern
(aber mit nur wenigen Kunden) dauerhafte Vertragsbeziehungen
eingegangen. Diese verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte
Mengen an Rohstoffen zu standardisierten Konditionen und mit
mabglichen Preisanpassungsklauseln abzunehmen. Daraus kdnnte
fUr Lenzing resultieren, dass Preise, Abnahmemengen oder an-
dere Vertragsbedingungen nicht unmittelbar an die geénderten
Marktbedingungen angepasst werden kénnen. Dieses Risiko wird
dadurch verscharft, dass dem Uberwiegenden Teil der Konzernum-
sétze kurzfristige Vertragsbeziehungen mit den Kunden zugrunde
liegen.

Mit der neuen sCore TEN Strategie wurde auch die Rickwarts-
integration durch den Ausbau von konzerneigenen Zellstoff-
produktionsmengen beschlossen.

Betriebliche Risiken und Umweltrisiko

Zur Herstellung von holzbasierten Cellulosefasern bedarf es
komplexer chemischer und physikalischer Vorgange, die gewisse
Umweltrisiken bedingen. Durch spezielles, proaktives und nach-
haltiges Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreislaufe
und laufendes Monitoring der Emissionen werden diese Risiken
dank heutiger Produktionstechniken sehr gut beherrscht. Da die
Lenzing Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren
Orten nutzt, kdnnen Risiken fir Umweltschdden aus friheren
Perioden ebenso nicht ganzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung inhrer
Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Technik
und Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstérungen und
-unféllen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche Stérungen
kénnen auch von &uBeren Faktoren verursacht werden, die sich
dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Naturgefahren
(Wirbelstirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist keine unmittelbare
Absicherung moglich. Zudem besteht das Risiko von Personen-,
Sach- und Umweltschaden, welche zu betréachtlichen Schaden-
ersatzforderungen und strafrechtlicher Verantwortlichkeit flihren
koénnen.
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Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstéatigkeit auf einige wenige
Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stdérung in einer dieser
Betriebsstatten wirde einen wesentlichen Teil der Geschéftstatig-
keit beeintréchtigen.

Produkthaftungsrisiko

Lenzing vertreibt seine Produkte und Leistungen weltweit. Dabei
kann es zu Schaden beim Kunden kommen, welche durch die
Auslieferung eines mangelhaften Produkts von Lenzing oder
einem Tochterunternehmen verursacht werden. Lenzing unter-
liegt dabei auch den geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen
Lander, in welche die Produkte geliefert werden, und unterliegt,
speziell in den USA, einem hohen Haftungsrisiko. Lenzing wirkt
diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen, die sich
ausschlieBlich mit Verarbeitungsproblemen unserer Produkte beim
Kunden bzw. Reklamationen beschéaftigt. Haftpflichtschaden,
welche durch Lenzing verursacht werden, sind in einem Haftpflicht-
Versicherungsprogramm versichert.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiko

Aufgrund internationaler Handelsbeziehungen ist die Lenzing
Gruppe Wahrungsrisiken vor allem mit Blick auf den USD, CNY und
CZK ausgesetzt. Fur die Behandlung finanzieller Risiken bestehen
klare, schriftliche Richtlinien, die von der Abteilung Global Treasury
laufend Uberwacht werden. Ziel des Fremdwahrungsmanagements
ist die Absicherung der operativen Zahlungsstréme gegen Schwan-
kungen der Wechselkurse. Lenzing verwendet daftr Devisen-
termingeschéfte. Sowohl das Sicherungsgeschéft als auch die
Korrelation zwischen dem Risiko und dem Sicherungsinstrument
werden laufend beobachtet und berichtet. Translationsrisiken wer-
den grundséatzlich nicht abgesichert, jedoch laufend beobachtet.

Das Ausfallsrisiko in Bezug auf diese derivativen Finanzinstrumente
ist im Hinblick auf die gute Bonitat der Vertragspartner als relativ
gering einzustufen und wird regelmaBig Uberprift.

Kontrahentenrisiko

Ausfallsrisiken in Bezug auf originare Finanzinstrumente (ndmlich
Ausleihungen, Wertpapiere, Forderungen und Guthaben bei
Kreditinstituten) werden durch eine Verteilung der liquiden Mittel
auf eine Vielzahl von Banken begrenzt. Zuséatzlich hat die Lenzing
AG Haftungen fir andere Unternehmen Ubernommen. Das
Risiko, subsidiar in Anspruch genommen zu werden, wird als ge-
ring eingestuft, da davon ausgegangen werden kann, dass die
betroffenen Unternehmen ihren Verpflichtungen nachkommen
werden.

Auch das Marktwertanderungsrisiko in Bezug auf originédre wie
derivative Finanzinstrumente wird als relativ gering eingestuft. Bei
kurzfristigen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit mit keinen
groBen Schwankungen zu rechnen. Die langfristigen Verbindlich-
keiten im Lenzing Konzern sind zu 41,2 Prozent variabel verzinst.

Ein Liquiditatsrisiko, namlich ein Risiko derart, dass die zur
Erflllung der aus den derivativen und den originaren Finanz-
instrumenten  resultierenden  Verpflichtungen erforderlichen
Finanzmittel nicht zur Verfigung stehen, besteht nicht. Die
derivativen Finanzinstrumente dienen ausschliellich Sicherungs-
zwecken. Die resultierenden Verpflichtungen sind demgeman
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durch die gesicherten Geschéafte gedeckt. Die Verpflichtungen
aus origindren Finanzinstrumenten k&nnen mit den vorhandenen
liquiden Mitteln und allenfalls zusétzlichen Mitteln aus der Innen-
finanzierung gedeckt werden.

Die aus Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstrome
kénnen Schwankungen unterliegen. Diese Cashflow-Risiken
sind im Wesentlichen auf variabel verzinste Verbindlichkeiten
begrenzt.

Finanzierungsrisiko

Die Lenzing Gruppe benétigt finanzielle Mittel, um ihren Business-
Plan und ihre Strategie umsetzen zu kdnnen. Ein erschwerter
Zugang zu den Finanzmérkten konnte Verflgbarkeit, Bedingungen
und Kosten der Kapitalbeschaffung negativ beeintrachtigen. Nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit, und somit auf die
finanzielle Lage und Ergebnisse der Lenzing Gruppe, kdnnten
zusétzlich aus einer geringeren Nachfrage oder sinkenden Preisen
resultieren. Aus heutiger Sicht wird das Risiko als sehr gering ein-
gestuft.

Steuerrisiko

Lenzing Produktionsstatten sind in den jeweiligen Landern lokalen
Steuergesetzen unterworfen und missen sowohl Ertragsteuern
als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der Steuer-
gesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der jeweils
geltenden Bestimmungen kdénnen zu nachtréaglichen Steuer-
belastungen fuhren.

Compliance

Die sténdige Verscharfung von internationalen Verhaltensricht-
linien und Gesetzen erhéht flir Lenzing die Anforderungen zur
Einhaltung und Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzureich-
ende Kontrollen in den Geschaftsprozessen oder mangelnde
Dokumentation kénnen zur Verletzung von geltenden Regeln
fUhren. Lenzing begegnet diesem Risiko mit einer konzernweiten
Compliance Organisation, einem gruppenweit glltigen Verhaltens-
kodex, einer ,Anti-Bribery und Corruption Policy” sowie einer
Y#Antitrust Policy*.

Personelle Risiken

Qualifizierte Arbeitskrafte

Personalrisiken kénnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeiter/
innen in SchlUsselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen
Mitarbeiter/innen an allen weltweiten Standorten ergeben. Lenzing
hat eine global aufgestellte Personalabteilung, die sich in Fragen
der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten abstimmt und
s&mtliche Personalthemen zentral steuert und kontrolliert. Dazu
gehdren unter anderem globale Management- und Ausbildungs-
programme fUr potenzielle Fihrungskréafte, die von der Personal-
abteilung organisiert werden.
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Bejicht iibey wesenfliche Meskmale des Internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe
regelt die Sicherstellung der Zuverlassigkeit der Finanzberichter-
stattung, die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner
Richtlinien sowie die Abbildung von Risiken auBerhalo der
Konzern-Bilanz und Konzern-GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden die
wesentliche Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne Kontroll-
system im Unternehmen.

Im Bereich der Aufbauorganisation bestehen eindeutige Kompe-
tenz- und Verantwortungszuweisungen auf den unterschiedlichen
FlUhrungs- und Hierarchieebenen des Konzerns. Dies umfasst
neben den Osterreichischen Standorten, ebenso alle internatio-
nalen Tochtergesellschaften. Der globalen Préasenz der Lenzing
Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts- und Standort-
struktur wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unterneh-
mensfunktionen in Corporate Centern Rechnung getragen. Die
Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Geschaftstatigkeiten
obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark aus-
gepragtes und umfangreiches Regelwerk gekennzeichnet. Dies
stellt eine angemessene Basis fur ein starkes Kontrollumfeld und
Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf
Freigaben und Kompetenzen fir den Gesamtkonzern regeln die
,Lenzing Group Mandates". Die Uberwachung der Einhaltung der
Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Managements.

Finanzberichterstattung

Mit der zentralen Zustandigkeit von Global Accounting & Tax flr
den Bereich der Finanzberichterstattung ist eine klare Struktur und
Verantwortlichkeit fur diesen Bereich gesichert. Zur Austbung der
Kontrollfunktion in diesem Bereich wurden ein umfassendes Regel-
werk und Richtlinien definiert und eingesetzt.

Lenzing verfugt Uber ein Internes Kontroll- und Risikomanagement
fir den Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel, die gesetzlichen
Normen, die Grundsatze ordnungsgemaBer Buchflihrung sowie
die Rechnungslegungsvorschriften des Osterreichischen Unter-
nehmensgesetzbuches und fur Zwecke der Konzernrechnungsle-
gung die Rechnungslegungsvorschriften der Internationalen Financi-
al Reporting Standards (IFRS) sowie der internen Konzernrichtlinien
zur Rechnungslegung, insbesondere das konzernweit gultige
Bilanzierungshandbuch und den Terminplan, einheitlich umzusetzen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so
konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte Erfassung
aller geschéftlichen Prozesse und Transaktionen gewahrleistet ist
und somit zuverlassige Daten und Berichte Uber die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe vorliegen.
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Die in den Konzernabschluss von Lenzing einbezogenen Unter-
nehmen erstellen auf Gesellschaftsebene zeitgerecht lokale Ab-
schllsse bzw. IFRS-Abschllsse und sind verantwortlich, dass die
bestehenden Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden
dabei von der Abteilung Global Accounting unterstitzt. Auf Basis
der Daten der Konzernunternehmen werden die konsolidierten
Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidierungsbuchungen,
Abstimmarbeiten und die Uberwachung der inhaltlichen und zeitli-
chen Vorgaben erfolgen in der Abteilung Corporate Consolidation.

Der Bereich Treasury und insbesondere der Zahlungsverkehr
sind aufgrund des direkten Zugriffs auf Vermdgenswerte des
Unternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem erhéhten
SicherheitsbedUrfnis wird durch umfassende Regelungen und
Anweisungen im Bereich der einschlagigen Prozesse entsprechend
Rechnung getragen.

Die Vorgaben sehen ein strenges Vier-Augen-Prinzip in der Ab-
wicklung von Transaktionen sowie laufende Informationen vor. Die
Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen im
operativen Betrieb obliegt der Abteilung Internal Audit.

Der Bereich Global Tax ist flr die Steuerthemen im Konzern
verantwortlich.

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing AG wird von der Abteilung
Legal, IP & Compliance wahrgenommen. Diese zentrale Funktion
ist fur alle Rechtsangelegenheiten der Lenzing Gruppe zusténdig
und insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten betraut, die
keine Standardablaufe darstellen.

Die Abteilung Legal, IP & Compliance ist fir das Compliance
Management System (CMS) verantwortlich und regelt gruppen-
weit, wie gesetzliche und unternehmensinterne Vorschriften ein-
zuhalten sind, einschlieBlich der Pravention von gesetzes- oder
regelwidrigen Handlungen. Die Abteilung Legal, IP & Compliance
untersteht direkt dem CEO. Im Rahmen des CMS werden compli-
ance-relevante Risiken erfasst und MaBnahmen zur Verminderung
derselben getroffen. Des weiteren werden compliance-relevante
Richtlinien entwickelt und deren Einhaltung Uberpruft. SchlieBlich
werden Mitarbeiter/innen geschult, Hilfestellung bei Compliance
Themen geleistet, Fehlverhalten adressiert und korrigiert sowie
regelmaBig dem Vorstand und Aufsichtsrat bzw. dem Prifungs-
ausschuss berichtet.

Die Lenzing AG unterwirft sich den Vorschriften des dsterreichischen
Corporate Governance Codex (OCGK) und erstellt im Rahmen des
Geschaftsberichtes einen entsprechenden &ffentlichen Corporate
Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf der

Geschéftsbericht 2016 LENZING GRUPPE



Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erflllung der darin vorge-
schriebenen Verpflichtungen an den Prifungsausschuss delegiert.

Die Abteilung Internal Audit ist unabhangig von den Organisations-
einheiten und Geschéaftsprozessen. Sie untersteht und berichtet
direkt dem Chief Financial Officer. Internal Audit Gberprift, ob die
eingesetzten Ressourcen rechtmaBig, sparsam, wirtschaftlich und
zweckmadBig im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet
werden. Dabei orientiert sich Internal Audit an den internationalen
Standards IIA (Institute of Internal Auditors). Eine regelmaBige
Berichterstattung an den Vorstand und den Prifungsausschuss
gewahrleistet das Funktionieren des Internen Kontroll-Systems.

Abbildung von Risiken auBBerhalb der
Bilanz und GuV

Die Abteilung Risikomanagement bildet die Risken auBerhalb der
Bilanz und GuV ab, indem ein halbjahrlicher Risikobericht erstellt
wird. Die wesentlichen Risiken des Risikoberichtes sind auch
im Geschéaftsbericht erwéhnt. Beim Risikobericht wird nach den
international anerkannten Standards von COSO® (Committee
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
vorgegangen.
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Aktionarsstruktur &
Angaben gum Kapifal

Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betragt EUR 27.574.071,43
und ist eingeteilt in 26.550.000 Stlckaktien. Die B&C-Gruppe hat
im September 2016 ihren Anteil der Stimmrechte von 67,6 auf
62,6 Prozent reduziert. Sie bleibt damit weiterhin Mehrheitseigen-
timer und versteht sich als langfristig orientierter dsterreichischer
Kernaktionar der Lenzing AG. Die Oberbank AG, eine fuhrende Os-
terreichische Regionalbank hat ihren Anteil ebenfalls im September
2016 von 5 auf 4,2 Prozent reduziert. Dadurch erhéhte sich der
Streubesitz (,Free Float’) von 27,4 Prozent auf 33,2 Prozent. Dieser
verteilt sich auf dsterreichische und internationale Investoren. Die
Lenzing Gruppe halt keine eigenen Aktien.

Stellung der Aktionare

Jede Stlickaktie gewahrt dem Aktionar in der Hauptversammlung
der Lenzing AG eine Stimme. Die BeschlUsse der Hauptversamm-
lungen werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktien-
gesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und in Fallen, in denen Kapitalmehrheit
erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit Haupt-
versammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den Inhaber
lautende Stlckaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber die
Borse zu erwerben. Der Handel in eigenen Aktien ist als Zweck des
Erwerbs ausgeschlossen.

Daruber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt, erforderlichenfalls
das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der Auf-
sichtsrat wurde erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlie3en.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. April 2015 wurde
der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital innerhalb von funf Jahren ab Eintragung in
das Firmenbuch - allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder
Sacheinlage um bis zu EUR 13.778.412 durch Ausgabe von bis
zu 18.274.000 Stickaktien zu erhthen (,genehmigtes Kapital®).
Dieses genehmigte Kapital wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016
eingetragen.

DarUber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 erméchtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis spétestens 22. April 2020 Wandelschuld-
verschreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben,
die ein Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder
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Umtauschpflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewdahren bzw.
vorsehen (,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann Uber das be-
dingte Kapital und/oder Uber eigene Aktien erfolgen.

Die Hauptversammlung vom 20. April 2016 fasste auBerdem den
Beschluss, das genehmigte Kapital gemaR Hauptversammlungs-
beschluss vom 10. Dezember 2010 zum 2. Tagesordnungs-
punkt aufzuheben. Das bezeichnete genehmigte Kapital war mit
10. Dezember 2015 abgelaufen. Im Sinne der Rechtsklarheit und
zur Léschung des seinerzeit nach wie vor im Firmenbuch zu Vollzug
Nr. 69 eingetragenen genehmigten Kapitals geméai Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 war die Aufhebung des
entsprechenden seinerzeitigen Hauptversammlungsbeschlusses
vom 10. Dezember 2010 erforderlich.

Weiters wurde der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes von der Hauptversammlung am 20. April 2016 erméchtigt,
das bedingte Kapital geméaB Hauptversammlungsbeschluss vom
10. Dezember 2010 (Bedingte Kapitalerhdhung gemaB § 159 Ab-
satz 2 Ziffer 1 AkKtG um bis zu EUR 13.358.625 durch Ausgabe
von bis zu 12.862.500 Stiickaktien zur Ausgabe an Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen) zum 3. Punkt der Tagesordnung
im Sinne der Rechtsklarheit aufzuheben. Der Vorstand hat von
den bestehenden Ermé&chtigungen in der Berichtsperiode keinen
Gebrauch gemacht.

Ausfuhrliche  Informationen  Uber die Hauptversammlung,
Beschlussvorschlage und Abstimmungsergebnisse sind auf der
Internetseite der Lenzing AG abrufbar: http://www.lenzing.com/
investoren/hauptversammlung/2016/information-ueber-die-aktio-
naersrechte.html.

Die 73. Ordentliche Hauptversammlung findet am 25. April 2017 im
Kulturzentrum Lenzing, 4860 Lenzing, statt.

Weitere Offenlegung gemaB § 243a UGB

Es existieren keine sich nicht unmitteloar aus dem Gesetz
ergebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates.
In  Finanzierungsvereinbarungen gibt es ,Change-of-Control*-
Klauseln. DarlUber hinaus ist die Gesellschaft keine bedeutenden
Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der
Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam, sich
andern oder enden wurden. Es existieren keine Entschadigungs-
vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des
Vorstandes und des Aufsichtsrates oder Arbeitnehmer/innen im
Falle eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots.
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Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fiir
2017 mit einem leichten Anstieg des weltweiten Wirtschaftswachs-
tums auf 3,4 Prozent. Erhdhte Unsicherheit resultiert allerdings
aus dem politischen Umfeld. An den Fasermérkten ist mit einer
etwas positiveren, allerdings nach wie vor volatilen Entwicklung
zu rechnen. Die Baumwolllagerbestdnde werden weiter abgebaut
werden und lasten nach wie vor auf dem Markt. Die Polyester-
faserpreise werden auf niedrigem Niveau verharren, was auch den
Preiswettbewerb der Fasern untereinander verstarkt.

Im for Lenzing relevanten Marktsegment der holzbasierten
Cellulosefasern deutet sich weiterhin eine positivere Entwicklung
als am Gesamtfasermarkt an. Die Nachfrage nach diesen
Cellulosefasern war zu Jahresbeginn 2017 sehr gut, Viscose
und vor allem Cellulose-Spezialfasern liegen langfristig im Trend.
Auf der Angebotsseite durften 2017 keine nennenswerten neuen
Produktionskapazitaten auf den Markt drangen.

Entwicklung der Lenzing Gruppe

In diesem Umfeld ist Lenzing sehr gut aufgestellt. Wir fokussieren
uns im Jahr 2017 weiterhin auf die disziplinierte Umsetzung der
Konzernstrategie sCore TEN, konkret auf Spezialisierung und auf
nachhaltigkeitsgetriebene Innovationen. Essentiell wird die Inten-
sivierung unserer Markenpflege sein, um die Alleinstellungsmerk-
male unserer Fasern bei den Konsumenten stérker zu betonen.

In den ersten Wochen des Jahres 2017 konnte die Lenzing
Gruppe eine starke Nachfrage nach ihren Fasern feststellen. Dies
ermoglichte eine weiterhin hohe Auslastung bei allen Produkt-
gruppen. Der Marktpreisindex fUr Viscosefasern lag deutlich Gber
dem Niveau des Vergleichszeitraums des Vorjahres. Unter der Vor-
aussetzung unverénderter Fasermarktverhaltnisse und Wahrungs-
relationen erwartet Lenzing flir das angelaufene Geschaftsjahr
2017 eine deutliche Verbesserung gegenuber 2016.

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes
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Beilage Exlivifejungen qu den Finanzkennzahlen
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Nachfolgend werden zentrale Finanzkennzahien
der Lenzing Gruppe néher erldutert. Sie sind weitgehend aus dem
Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Die
Werte dieser Kennzahlen sind insbesondere in den Abschnitten
+Ausgewahlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe” und ,,Finf-Jahres-
Ubersicht der Lenzing Gruppe* im Geschéftsbericht ersichtlich.
Die Definitionen dieser Finanzkennzahlen sind im Glossar im Ge-
schéftsbericht zusammengefasst. Der Vorstand ist der Meinung,
dass diese Finanzkennzahlen nUtzliche Informationen Uber die
wirtschaftliche Lage der Lenzing Gruppe vermitteln, da sie unter-
nehmensintern verwendet werden und meist auch einen hohen
Stellenwert bei externen Adressaten aufweisen (insbesondere bei
Investor/innen, Banken und Analyst/innen).

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge

Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing Gruppe als MaB3-
stébe fUr die operative Ertragskraft und Profitabilitat (Performance)
vor Abschreibungen und nach Abschreibungen verwendet. Auf
Grund ihrer Bedeutung — auch flr die externen Adressaten -
werden diese Kennzahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und zum Vergleich der Margen im Verhéltnis zu den
Konzern-Umsatzerldsen (als EBITDA-Marge bzw. EBIT-Marge
bezeichnet) dargestellt.

EUR Mio. 2015 2014 2013 2012

Betriebsergebnis vor Abschrei-

bungen (EBITDA) 290,1 240,3 225,4 352,4

/ Umsatzerlése 1.976,8 1.864,2 1.908,9 2.090,4

EBITDA-Marge 14,7% 129% 11,8% 16,9%

EUR Mio. 2015 2014 2013 2012

Betriebsergebnis (EBIT) 151,1 21,9 86,4 231,5

/ Umsatzerlose 1.976,8 1.864,2 1.908,9 2.090,4

EBIT-Marge 7,6% 1,2% 45% 11,1%
EBT

Das EBT wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab flr die Ertragskraft
vor Steuern verwendet. Es ist in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung dargestellt.

Brutto-Cashflow

Der Brutto-Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab flir
die Fahigkeit, Gewinne/Verluste aus der operativen Geschéaftstatig-
keit (vor Veranderung des Working Capital) in Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente umzuwandeln, verwendet. Er wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.
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Free Cashflow

Der Free Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab flir
den zur Bedienung von Fremd- und Eigenkapitalgebern frei ver-
flgbaren, aus der operativen Geschéftstatigkeit erwirtschafteten
Cashflow - nach Abzug von Investitionen - verwendet. Er ist zudem
wichtig flr externe Adressaten.

Trading Working Capital und Trading Working Capital zu
annualisierten Konzern-Umsatzerl6sen

Das Trading Working Capital wird in der Lenzing Gruppe als MaB-
stab fUr die potenzielle Liquiditat und die Kapitaleffizienz verwendet.
Es wird zum Vergleich des Kapitalumschlags in Verhaltnis zu den
Konzern-Umsatzerldsen gesetzt.

EUR Mio. 2015 2014 2013 2012 EUR Mio. per 31.12. 2015 2014 2013 2012
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 215,6 2188 82,3 209,4 Vorrate 338,5 3441 311,5 299,6
- hfl | titions- Ford Lief
"C-as .ow aus der Investitions 565 -1028 -1522 -2818 + For grungen aus Lieferungen 258.9 232.8 258.,8 264,5
tatigkeit und Leistungen
- N?tto-Zquuss aus der - Yerblndllchke|ten .aLJS 1500  -181.1 1766 2003
VeréduBerung und dem Abgang 134 00 617 0.0 Lieferungen und Leistungen
von Tochterunternehmen und Trading Working Capital 447,4 3957 3937 3638
sonstigen Unternehmenseinheiten
+ Erwerb von finanziellen
6 EUR Mio. 2015 2014 2013 2012
Vermlcl)genswerte.n und 4.9 23 8.3 43
Bete.;mgungen, d|e.nacr.1 der Zuletzt im Ist verfligbare Quartals-
Equity-Methode bilanziert werden Konzern-Umsatzerlse (= jeweils 5180 5065 461,9 5229
- Erlése aus der VerauBerung/ 4. Quartal)
Tilgung von finanziellen Vermo- -5,6 -3,5 -40,7 -41,0 4(= lisierte K _
enswerten x 4 (= annualisierte Konzern 20718 20260 18475 2.091,5
g Umsatzerlose)
Free Cashflow 145,0 114,8 -163,9 -109,1 Trading Working Capital zu
annualisierten Konzern- 21,6% 19,5% 21,3% 17,4%

CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab fur die Héhe
von Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen ver-
wendet. Er wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestelit.

Liquiditatsbestand

Der Liguiditatsbestand wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab flir
die Fahigkeit, falige Zahlungsverpflichtungen durch sofort verflig-
bare Liquiditat zu begleichen, verwendet. Er ist auch zur Ermittlung
weiterer Finanzkennzahlen notwendig (Nettofinanzverschuldung
etc.; siehe dazu weiter unten).

EUR Mio. per 31.12. 2015 2014 2013 2012

Za.r.ﬂur?gsmntel und Zahlungsmit- 3473 271.8 287.9 4817

teldquivalente

+ Liquide Wechsel (in den For-

derungen aus Lieferungen und 8,1 8,5 8,1 8,5

Leistungen)

+. Liquide Wertpapiere (in den 0.0 0.0 0.0 38,6

Finanzanlagen)

Liquiditatsbestand 355,3 280,3 296,0 528,8
LAGEBERICHT 2016

Umsatzerlésen

Bereinigtes Eigenkapital und bereinigte Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing Gruppe als MaB-
stab fur die Unabhangigkeit gegentber Fremdkapitalgebern und
die Fahigkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanzkraft).
Es enthélt neben dem Eigenkapital nach IFRS auch die Zuschisse
aus offentlichen Mitteln abzUlglich anteiliger latenter Steuern. Es
wird zum Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital in das Ver-
héltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw. &hnliche
Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s)
mit Fremdkapitalgebern vereinbart.
EUR Mio. per 31.12. 2015' 2014

2013 2012

Eigenkapital 1.198,9 1.034,5 1.089,5 1.130,7

+ Langfristige Zuschiisse aus

Sffentlichen Mitteln 17.8 220 230 245

+ Kurzfristige Zuschusse aus

offentlichen Mitteln 80 46 30 45
Zuschosse aus comionen Mitsi w1 81 59 65
Bereinigtes Eigenkapital 1.218,6 1.0549 1.109,6 1.153,1
/ Bilanzsumme 2.410,6 2.359,2 2.439,9 2.632,7
Bereinigte Eigenkapitalquote 50,6% 44,7% 455% 43,8%

" Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).
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Nettofinanzverschuldung, Nettofinanzverschuldung/
EBITDA, Net Gearing und Nettoverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als
MaBstab flr die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruk-
tur verwendet. Sie ist zudem wichtig fur externe Adressaten.
Diese Kennzahl wird in das Verhaltnis zum EBITDA gesetzt und
gibt dadurch einen Anhaltspunkt, wieviele Perioden das gleiche
EBITDA erwirtschaftet werden musste, um die Nettofinanzver-
schuldung abzudecken. Das Verhaltnis zwischen Nettofinanz-
verschuldung und bereinigtem Eigenkapital (Net Gearing) veran-
schaulicht das Verhaltnis von Netto-Fremdkapital zu bereinigtem
Eigenkapital. Diese Kennzahl (bzw. dhnliche Kennzahlen) wird (wer-
den) gelegentlich als Financial Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern
vereinbart. Die Nettoverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als
MaBstab fUr die finanzielle Verschuldung unter BerUcksichtigung
von Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen verwendet.

EUR Mio. per 31.12. 2015 2014 2013 2012

Kurzfristige Finanzverbindlich-

X 172,3 192,7 191,1 173,6
keiten
+ I'_angfrlsﬂge Finanzverbindlich- 5109 537,0 609,6 701,6
keiten
- Liquiditatsbestand -355,3 -280,3 -296,0 -528,8
Nettofinanzverschuldung 327,9 449,5 504,7 346,3
/ Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 290,1 2403 2254 3524
Nettofinanzverschuldung/
EBITDA 1,1 1,9 2,2 1,0
EUR Mio. per 31.12. 2015! 20141 2013 2012
Nettofinanzverschuldung 327,9 449,5 504,7 346,3
/ Bereinigtes Eigenkapital 1.218,6 1.0549 1.109,6 1.153,1
Net Gearing 26,9% 42,6% 45,5% 30,0%

" Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).

EUR Mio. per 31.12. 2015 2014 2013 2012

327,9 449,5 504,7 346,3

Nettofinanzverschuldung

+ Ruckstellungen fur Abfertigun-

102 77,4 2
gen und Pensionen 96,5 02,9 ’ 9.

Nettoverschuldung 424,5 552,5 582,0 445,5
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Kapitalrentabilitat (ROE, ROl und ROCE)

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der
Lenzing Gruppe als MaBstab flir die Rendite (Verzinsung) auf das
im Geschaftsbetrieb eingesetzte Kapital (das Capital Employed)
verwendet. Er ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Der ROE
(Eigenkapitalrentabilitat) und der ROl (Gesamtkapitalrentabilitat)
sind Rentabilitdétskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing
Gruppe messen sollen.

EUR Mio. per 31.12. 2015' 20141 2013 2012
Betriebsergebnis (EBIT) 151,1 21,9 86,4 231,5
- Anteiliger laufender Ertragsteuer-

aufwand (auf das EBIT) 238 23,4 26,3 -390
Betriebsergebnis (EBIT) ab-

ziiglich anteiligem laufendem 127,4 -1,5 60,1 192,5
Ertragsteueraufwand (NOPAT)

/ Durchschnittliches Capital 15787 15961 1.6051 1.4092
Employed

ROCE (Ergfebnls auf das einge- 81%  -01% 37% 13.7%
setzte Kapital)

Anteiliger laufender Ertragsteuer-

aufwand (auf das EBIT) 238 23,4 26,3 390
Anteiliger sonstiger laufender

Steueraufwand 34 27 56 08
Laufender Ertragsteueraufwand -20,3 -20,7 -20,7 -39,8

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
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EUR Mio. per 31.12. 2015' 20141 2013 2012 EUR Mio. per 31.12. 2015' 2014' 2013 2012
Bilanzsumme 2.410,6 2.359,2 2.439,9 2.632,7 Bilanzsumme 31.12. 2.410,6 2.359,2 2.439,9 26327
- Verbindlichkeiten aus Lieferun- 1500  -181.1 1766  -200.3 Bilanzsumme 01.01. 2.359,2 2.439,9 2.632,7 2.340,5
gen und Leistungen Durchschnittliche Bilanzsumme 2.384,9 2.399,5 2.536,3 2.486,6
- Langfristige kiindbare nicht
beherrschende Anteile 83 76 -195 290
— - - ' Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).
- Langfristige sonstige Verbind- 3.1 76 23 47
lichkeiten ’ ’ ’ ’
- Kurzfristige sonstige Verbind-
lichkeiten 853 %05 385 419 EUR Mio. 2015' 2014 2013 2012
- Verbindlichkeiten fur laufende 106 259 148 437 Betriebsergebnis (EBIT) 151,1 21,9 86,4 231,5
Steuern ’ ! ’ ’ o .
Durchschnittliche Bil

, / Durchschnittiiche Bilanzsumme 23849 23995 25363 24866
- Steuerabgrenzung (passive 529 448 418 4.0 per 31.12.
latente Steuern) ROI (Gesamtkapitalrentabilitit) 63% 09% 34%  9,3%
- Anteilige latente Steuern auf Zu-
schusse aus 6ffentlichen Mitteln 6.1 6.1 59 6.5

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

- Kurzfristige Rickstellungen -69,9 -81,4 -126,4 -81,6
- Langfristige Rickstellungen -122,7 -130,0 -106,8 -140,0
+ Ruckstellungen fur Abfertigun-
gen und Pensionen (Sozialkapital) 9,5 1029 74 9.2
- Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente 347,3 271,8 287,9 481,7
- Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 256 38,0 39,1 358
- Finanzanlagen -22,8 -23,2 -23,2 -56,1
Stand 31.12. 1.602,7 1.554,7 1.637,5 1.572,7
Stand 01.01. 1.554,7 1.637,5 1.572,7 1.245,8
Durchschnittliches Capital 15787 15961 1.6051 1.400.2
Employed e " e e
" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
EUR Mio. per 31.12. 2015' 20141 2013 2012
Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 1.218,6 1.054,9 1.109,6 1.153,1
Bereinigtes Eigenkapital 01.01. 1.054,9 1.109,6 1.153,1 1.048,1
Durchschnittliches bereinigtes
Eigenkapital 1.136,8 1.082,3 1.131,4 1.100,6
" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
EUR Mio. 2015! 20141 2013 2012
Ergebnis vor Steuern (EBT) 147,4 12,0 68,1 236,0
/ Durchschnittliches bereinigtes 11368 1.0823 114314 11006
Eigenkapital per 31.12. T U Y U
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 13,0% 1,1% 6,0% 21,4%

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
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(sjpsiafe Govesnance Bericht 2016

Mit dem Osterreichischen corporate Gover-
nance Kodex (OCGK) wird &sterreichischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen firr die Leitung und Uberwachung des
Unternehmens zur Verfligung gestellt. Dieser enthalt die
international Ublichen Standards fur gute Unternehmensfuhrung,
aber auch die in diesem Zusammenhang bedeutsamen Regelun-
gen des Osterreichischen Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und
langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von
Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll ein hohes MaB an
Transparenz fUr alle Stakeholder des Unternehmens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und
verpflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumen-
tierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den
Beschluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erflillen. Der Kodex
steht im Internet unter www.corporate-governance.at in der aktuell
glltigen Fassung (Janner 2015) zur Verflgung. Entsprechend
L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen
Corporate Governance Bericht aufzustellen. Der Corporate Gover-
nance Bericht der Lenzing Aktiengesellschaft entspricht auch dem
konsolidierten Corporate Governance Bericht der Lenzing Gruppe.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Website der
Lenzing Aktiengesellschaft offentlich zuganglich (C-Regel 61
OCGK). (http://www.lenzing.com/investoren/corporate-gover-
nance/berichte.html).

Organe der Lenzing Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschéftsjahr 2016
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

e Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)
Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
Erstbestellung 01.06.2015
Ende laufende Funktionsperiode 31.05.2018
Aufgabenbereiche: Regional Area AMEA, Regional Area North
Asia, Global Pulp & Wood, Global Operations, Global HR,
Global R&D, Strategy & Projects, Legal IP & Compliance,
Corporate Communications & Investor Relations, Emerging
Business Areas, Corporate Secretary
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Economic
Development Board, Singapur
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: PT. South Pacific Viscose

e Robert van de Kerkhof, MBA (1964)
Mitglied des Vorstandes, Chief Commercial Officer
Erstbestellung 01.05.2014
Ende laufende Funktionsperiode 31.12.2019 (Mandat wurde
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per 01.01.2017 um 3 Jahre verldngert)
Aufgabenbereiche: Regional Area Europe and Americas,
Global Business Management Textiles and Nonwovens,
Global Sustainability, Global Brand Management, Global
Supply Chain, Technical Customer Service & Quality
Management, Strategic Price Management, Market
Intelligence, Global Logistics

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

e Mag. Thomas Obendrauf MBA (1970)
Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
Erstbestellung 01.03.2016
Ende laufende Funktionsperiode 28.02.2019
Aufgabenbereiche: Global Accounting & Tax Management,
Global Controlling, Global Treasury, Finance AMEA, Finance
North Asia, Finance Europe and Americas, Global Purchasing,
Finance Pulp & Wood, Global Process & Information
Technology, Internal Audit & Risk Management
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochter-
unternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Biocel Paskov a.s.

In der Aufsichtsratssitzung der Lenzing Aktiengesellschaft vom
12. Dezember 2016 wurde Herr Dr. Heiko Arnold per 1. Juli 2017
(oder einem noch zu vereinbarenden friheren Zeitpunkt) zum
Mitglied des Vorstandes (Chief Technology Officer) bestellt. Die
Zuteilung von Aufgabenbereichen erfolgt vor dem Zeitpunkt des
Dienstantrittes mittels Beschluss des Aufsichtsrates Uber die
Anderung der Geschéftsordnung des Vorstandes.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und einer
vorliegenden Geschéftsordnung die Geschéafte der Lenzing Aktien-
gesellschaft. Die Verteilung der Geschéafte unter den einzelnen Vor-
standsmitgliedern erfolgt geman eines der Geschéaftsordnung an-
gegliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschéftsordnung
ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt. Weiters hat
sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex verpflichtet.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung

e Dr. Hanno M. Bastlein (1963)
Seit 22.04.2015 Vorsitzender
Erstbestellung 28.04.2014
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2016 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: AMAG
Austria Metall AG, VA Intertrading Aktiengesellschaft
(Vorsitzender), B&C Industrieholding GmbH

e Dr. Veit Sorger (1942)
Seit 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung 04.06.2004
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt.
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Mondi AG
(Vorsitzender), Semperit Aktiengesellschaft Holding
(Vorsitzender), Constantia Industries AG (Vorsitzender),
Binder+Co AG, GrECo International Holding AG

¢ Dr. Felix Strohbichler (1974)
Seit 22.04.2015: Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung 22.04.2015
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding

e Mag. Helmut Bernkopf (1967)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Oes-
terreichische Entwicklungsbank AG (Vorsitzender) seit
21.09.2016, OeKB CSD GmbH (Stellvertreter Vorsitzender)
seit 07.09.2016, ,Osterreichischer Exportfonds* GmbH
(Vorsitzender) seit 27.06.2016. Bis Méarz 2016: Schoellerbank
Aktiengesellschaft (Stellvertretender Vorsitzender), Bauspar-
kasse Wustenrot Aktiengesellschaft, BWA Beteiligungs- und
Verwaltungs-Aktiengesellschaft. Bis Juni 2016: Oesterrei-
chische Kontrollbank Aktiengesellschaft. Bis Juli 2016: card
complete Service Bank AG (Vorsitzender)

e Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung 24.04.2013
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2019 beschliet.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank flr
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (Vorsitzender), BKS
Bank AG, voestalpine AG, AMAG Austria Metall AG

e Dr. Josef Krenner (1952)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C
Industrieholding GmbH, AMAG Austria Metall AG
(Vorsitzender)

e Mag. Patrick Priigger (1975)
Erstbestellung 29.03.2011
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2019 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, AMAG Austria Metall AG

e Mag. Andreas Schmidradner (1961)
Erstbestellung 12.06.2008
Mag. Andreas Schmidradner ist mit 01.03.2016 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, VAMED Aktiengesellschaft

e Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)
Erstbestellung 19.04.2012
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlief3t.
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding

Vom Betriebsrat delegierte Aufsichtsrate

e Helmut Kirchmair (1968), Erstbestellung 2015

e Georg Liftinger (1961), Erstbestellung 2008

¢ Ing. Daniela Fédinger (1964), Erstbestellung 2014

e Johann Schernberger (1964), Erstbestellung 2001

¢ Franz Berlanda (1961), Erstbestellung 2014 (ausgeschieden
am 01.03.2016)

Unabhingigkeit (C-Regeln 53 und 54 OCGK)
Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhéngigkeit gem.
Anhang 1 des OCGK (lbernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von der
Gesellschaft und deren Vorstand unabhéngig zu sein.

GemaB C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrates
Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut Bernkopf, Dr. Franz Gasselsberger,
MBA, Dr. Astrid Skala-Kuhmann erklart, im Geschéftsjahr 2016
weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer Beteili-
gung von jeweils mehr als 10 Prozent gewesen zu sein noch die
Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Zur Erflllung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschéfts-
fUhrung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktien-
gesellschaft mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen zusammen. Im
Berichtsjahr fanden fiinf Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36).

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Geschéfts-
jahr 2016 aus seiner Mitte funf Ausschisse bestellt (C-Regeln 34
und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss nimmt die ihm gem. § 92 Absatz 4a
AktG zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Prifungs-
ausschuss insbesondere den Jahresabschluss zu prifen und die
Feststellung vorzubereiten, sowie den Vorschlag des Vorstandes
fir die Gewinnverteilung, den Lagebericht und den Corporate
Governance Bericht zu untersuchen. Der Prifungsausschuss pruft
ferner den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht und er-
stattet einen Vorschlag fir die Auswahl des Abschlussprtifers und
Uberpriift dessen Unabhangigkeit. Weiters befasst sich der PrU-
fungsausschuss mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Erteilung von Empfehlungen oder Vorschldgen
zur Gewdhrleistung seiner Zuverlassigkeit, der Uberwachung der
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, der internen Revision
und des Risikomanagementsystems im Unternehmen. Der Aus-
schuss hat dem Aufsichtsrat Uber seine Tatigkeit zu berichten. Im
Geschaftsjahr 2016 ist der Prifungsausschuss zu drei Sitzungen
zusammengetreten, in denen insbesondere die Bereiche interne
Kontrollsysteme und Forensik sowie Anderungen der Regelungen
Uber die Pflicht der externen Rotation des Abschlussprifers und
die Genehmigungspflicht von Nichtprifungsleistungen durch den
Abschlusspriifer behandelt wurden.

Mitglieder: Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte),
Dr. Hanno M. Bastlein, Dr. Felix Strohbichler, Mag. Andreas Schmid-
radner (ausgeschieden am 01.03.2016), Johann Schernberger,
Georg Liftinger
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Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung
neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und befasst
sich mit Fragen der Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2016
hat der Ausschuss die Wiederbestellung von Herrn van de
Kerkhof und die Bestellung von Herrn Arnold vorbereitet.
Uberdies unterbreitet er der Hauptversammlung Vorschlage
zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Im Geschéftsjahr
2016 haben funf Sitzungen des Nominierungsausschusses
stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix Stroh-
bichler, Dr. Veit Sorger, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Mag. Andreas
Schmidradner (ausgeschieden am 01.03.2016), Johann Schern-
berger, Georg Liftinger

Vergiitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen VergUtungsausschuss eingerich-
tet. Dieser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen
der Vorstandsmitglieder, sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln
27, 27a und 28 OCGK und Uberpriift die Vergiitungspolitik flr
Vorstandsmitglieder in regelmaBigen Abstanden. Im Geschéaftsjahr
2016 haben drei Sitzungen des Vergltungsausschusses statt-
gefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung
und den Zielvereinbarungen 2016, sowie mit weiteren allgemeinen
Vergutungsthemen des Vorstandes beschéftigt haben. Weiters hat
der Vergutungsausschuss Anstellungsvertrage flr zwei Vorstands-
mitglieder verhandelt, genehmigt und fUr die Lenzing Aktiengesell-
schaft abgeschlossen

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix Stroh-
bichler, Dr. Veit Sorger, Mag. Andreas Schmidradner (ausgeschie-
den am 01.03.2016)

Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser
befasst sich mit der Uberpriifung der strategischen Positionierung
des Unternehmens und dem Monitoring der Strategieumsetzung.
2016 hat der Vorstand strategische Optionen flr den Ausbau der
Zellstoff- und Faserproduktionskapazitaten erarbeitet und mit dem
Strategieausschuss diskutiert sowie Uber die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten der Lenzing Aktiengesellschaft berichtet.
Im Geschéftsjahr 2016 haben drei Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sorger, Dr. Felix Strohbichler, Mag. Patrick
Prlgger, Johann Schernberger, Georg Liftinger

Ausschuss fir dringliche Angelegenheiten

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fir dringende Félle
eingerichtet. Dieser ist in Féallen besonderer Dringlichkeit befugt,
Entscheidungen Uber Geschafte zu treffen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen. Im Geschaftsjahr 2016 haben zwei
Sitzungen stattgefunden, in denen ein rechtliches Verfahren mit
einem Energielieferanten sowie die VerduBerung einer Beteiligung
behandelt wurden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix
Strohbichler, Johann Schernberger
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Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uber grundséatzliche
Fragen der kiinftigen Geschaftspolitik der Gesellschaft und ihres
Konzerns, sowie die kUnftige Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Auf-
sichtsrat regelmaBig Uber den Gang der Geschéfte und die Lage
der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vorschau-
rechnung unter BerUcksichtigung der kinftigen Entwicklung. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer se-
paraten Strategiesitzung die langfristigen Wachstumsziele der
Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die im 4. Quartal 2015
durchgefiihrte Selbstevaluierung gemaB C-Regel 36 OCGK in Form
eines Fragebogens, mit Schwerpunktthemen wie der Kontroll-
funktion des Aufsichtsrates gegenlber dem Vorstand sowie der
Einhaltung von Informationspflichten des Vorstandes an den Auf-
sichtsrat, im Plenum diskutiert und daraus abgeleitete MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung der Tatigkeiten des Aufsichtsrates aufge-
griffen. Die nachste Selbstevaluierung soll im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2017 mit Unterstiitzung eines externen Beraters
durchgefuhrt werden.

Grundsatze des Vergitungssystems fiir
Vorstand und Aufsichtsrat (C-Regel 30
OCGK)

In den letzten Jahren wurden die Vergltungsmodelle in den
Vorstandsvertragen weitgehend vereinheitlicht und die variablen
Komponenten in den Vertragen ausgebaut. Die GesamtvergUtung der
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2016 setzt sich aus einem lau-
fenden fixen Bezug, einem laufenden variablen (erfolgsabhangigen)
Anteil sowie zusatzlich einem langfristigen Bonusanteil zusammen.
Die variablen VergUtungsteile knlpfen insbesondere an folgende
Leistungskriterien an.

e Laufender variabler (erfolgsabhangiger) Anteil:
Der laufende variable (erfolgsabhéangige) Anteil des Vorstan-
des richtet sich fir den gesamten Vorstand nach den Kriterien
ROCE sowie individuellen qualitativen Zielen.

e Langfristiger Bonusanteil:

Seit dem Geschaftsjahr 2015 gilt fur Herrn Doboczky bzw.
seit dem Geschaftsjahr 2016 fur Herrn Obendrauf die lang-
fristige Steigerung des nach einer vereinbarten Formel zu
berechnenden Equity Values des Lenzing Konzerns Uber
einen mehrjdhrigen Berechnungszeitraum als ZielgroBe fur
den langfristigen Bonus. Die Auszahlung erfolgt zum Ende der
Vertragslaufzeit (Doboczky 2018, Obendrauf 2019) und ist vom
Uberschreiten eines Schwellenwertes sowie der Verlangerung
des Vorstandsvertrages abhangig. Der Bonus wird im Falle von
Herrn Doboczky zu 50 Prozent in Form einer Geldleistung und
zu 50 Prozent in Aktien der Lenzing Aktiengesellschaft erfullt.
FUr die erste Halfte der Aktien gilt eine Behaltefrist von zumin-
dest einem Jahr, fUr die zweite Halfte von zumindest zwei Jah-
ren ab Erwerb. Im Falle von Herrn Obendrauf wird der Bonus
ganzlich in Form einer Geldleistung erfullt.
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FUr Herrn van de Kerkhof gelten zu 50 Prozent mehrjahrige
Leistungskriterien des Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-
Marge und Total Shareholder Return) im Vergleich zu einer
Peer-Gruppe als ZielgroBen und zu 50 Prozent die Erreichung
qualitativer Ziele. Eine Auszahlung erfolgt fir Herrn van de
Kerkhof jahrlich zu einem Drittel des angesammelten Bonus-
anspruches. Ein nach dem Ende der laufenden Funktionsperi-
ode verbleibender Bonusanspruch gelangt im darauffolgenden
Jahr zur Auszahlung. Die Angleichung des Vergitungsmodells
an jenes der anderen Vorstandsmitglieder ist fur die Funktions-
periode beginnend ab 01.01.2017 vorgesehen.

e Der Maximalbonus in Héhe von 292 Prozent fur Herrn
Doboczky bzw. 90 Prozent fir Herrn van de Kerkhof und
65 Prozent fur Herrn Obendrauf berechnet sich aus dem maxi-
malen laufenden variablen Anteil plus dem anteiligen maxima-
len langfristigen Bonusanteil im Verhaltnis zum laufenden fixen
Jahresbezug. Ein Stock-Option-Programm oder ein Programm
fur die beginstigte Ubertragung von Aktien besteht nicht.

e Zudem besteht flr den Vorstand ein Anspruch auf Bezahlung
von Beitrdgen an eine Pensionskasse, die im Geschéftsjahr
2016 TEUR 115 (2015: TEUR 159) betrug. Davon entfallen
TEUR 66 auf Herrn Doboczky, TEUR 32 auf Herrn van de
Kerkhof und TEUR 17 auf Herrn Obendrauf.

¢ Die betriebliche Altersversorgung sowie Abfertigungsanspriche
und Anwartschaften fur den Fall der Beendigung der Funktion
richten sich sinngeméaB nach den gesetzlichen Vorgaben des
Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetzes.

e Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden
die in C-Regel 27a OCGK festgelegten Rahmenbedingungen
fUr vorzeitige Vertragsbeendigungen adaquat berticksichtigt.

¢ Die Gesellschaft hat fur Vorstandsmitglieder eine ,Directors and
Officers” (D&Q)-Versicherung, eine Unfallversicherung sowie
eine Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.

Die unten dargestellten Betrage im Geschéftsjahr 2016 von
insgesamt TEUR 2.837 (2015: TEUR 5.470) betreffen mitinsgesamt
TEUR 2.837 (2015: TEUR 2.644) kurzfristig féllige Leistungen und
mit TEUR 0 (2015: TEUR 2.826) Abschlagszahlungen aus Anlass
der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.
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Laufende Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstandes
der Lenzing Aktiengesellschaft (aufgewendet):

Laufende Beziige fix und variabel sowie Abschlagszahlungen der

aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR

Dr. Stefan Doboczky, Robert van de Mag. Thomas

MBA' Kerkhof, MBA Obendrauf, MBA?
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Laufende 651 412 437 453 347 0
Bezlige fix
Laufende Be- 783 644 392 209 207 0
zUge variabel
Abschlags- 0 0 0 0 0 0
zahlungen
Summe 1.434 1.056 829 662 574 0
TEUR
Dr. Thomas Riegler® Mag. Dr. Peter Summe
Untersperger*
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Laufende 0 457 0 244 1485 1566
Bezlge fix
Laufende Be- 0 0 0 205 1402 1.077
zUige variabel
Abschlagszah- 0 874 0 1.953 0 282
lungen
Summe 0 1.330 0 2.422 2.837 5.470

" Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2015.
2 Mitglied des Vorstandes seit 1. Marz 2016.
3 Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2015.
4 Mitglied des Vorstandes bis 31. Mai 2015.

Fir die Abgeltung von Ansprichen von ausgeschiedenen
Vorstédnden wurden weitere TEUR O (2015: TEUR 40) aufgewendet.

Daruber hinaus haben sich die Anspriiche aus langfristigen Bonus-
anteilen (andere langfristig féllige Leistungen und anteilsbasierte
Vergutungen) im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 1.116 erhdht (2015:
TEUR 731 erhoht) sowie wurden den aktiven Mitgliedern des Vor-
standes Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
in Hohe von TEUR 143 (2015: TEUR 273) fUr die betriebliche
Altersversorgung und  Abfertigungsanspriiche gewahrt. Die
aufgewendeten BezUge fur ehemalige Mitglieder des Vorstandes
der Lenzing Aktiengesellschaft oder deren Hinterbliebene betrugen
2016 TEUR 987 (2015: TEUR 973).

Die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates
sind in der Satzung der Lenzing Aktiengesellschaft (§ 13) geregelt,
welche auf der Website der Gesellschaft offengelegt ist. Den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates wird eine jahrliche Vergttung gewahrt,
deren Héhe mit inren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft in
Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 20. April 2016 beschlossene

VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2015

betrug:

e flr den Vorsitzenden des Aufsichtsrates: EUR 50.000

e flr die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates:
EUR 35.000

e fUr jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates: EUR 20.000

e fUr den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und des
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Strategieausschusses, sowie fur den Finanzexperten, soweit
dieser nicht Vorsitzender des Prufungsausschusses ist: EUR
25.000

e flUr den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des
VergUtungsausschusses, sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 15.000

e fUr jedes Mitglied des Priifungsausschusses und Strategieaus-
schusses: EUR 10.000

e flr jedes Mitglied des Nominierungsausschusses und des
Vergutungsausschusses sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 7.500

Zusétzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Anwesenheits-
geld fur jede Aufsichtsratssitzung in Hohe von EUR 1.000 sowie
jedes Ausschussmitglied ein Anwesenheitsgeld in Hoéhe von
EUR 1.000 flr jede Ausschusssitzung, sofern diese nicht am
selben Tag wie eine Aufsichtsratssitzung stattfand.

Daraus ergeben sich fur die Mitglieder des Aufsichtsrates nachfol-
gend einzeln angeflhrte Vergttungen (in Summe EUR 551.900),
die im Geschéftsjahr 2016 ausbezahlt wurden:

Dr. Hanno M. Bastlein EUR 140.500
Dr. Veit Sorger EUR 78.500
Dr. Felix Strohbichler EUR 60.667
Mag. Helmut Bernkopf EUR 24.000
Dr. Josef Krenner EUR 28.000
Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 27.000
Mag. Patrick Priigger EUR 50.000
Mag. Andreas Schmidradner (ausgeschieden 01.03.2016) EUR 59.500
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 39.000
MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden 22.4.2015) EUR 39.333
Georg Liftinger EUR 1.650
Helmut Kirchmair EUR 1.200
Johann Schernberger EUR 1.350
Ing. Daniela Fédinger EUR 1.200

Die Vergutungspolitik fur das globale Top-Management im Konzern,
Geschéftsflihrer von Tochtergesellschaften sowie ,,Region Managers”
setzt sich aus einem fixen und einem variablen Anteil zusammen. Die
fixe VergUtung umfasst dabei ein attraktives marktkonformes Einkom-
men. Der variable VergUtungsanteil richtet sich einerseits nach der
Erreichung festgelegter Finanzziele des Konzerns, andererseits auch
nach der Erflllung vereinbarter persdnlicher Ziele der Fihrungskratft.

Forderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen
(L-Regel 60 OCGK)

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der
Geschlechter und férdert die Entwicklung von Frauen in FUhrungs-
positionen fUr alle Funktionen.

Es konnte in den letzten Jahren der Frauenanteil speziell in
qualifizierten Positionen stetig erhdht werden. Unter anderem
gehdren Frau Dr. Astrid Skala-Kuhmann und Frau Ing. Daniela
Fodinger dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Darlber hinaus
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werden — soweit es die jeweilige Position erlaubt — die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeitmodelle und die Moglich-
keit zur Heimarbeit geftrdert.

Compliance

Die Stabsstelle ,Group Compliance” Uberarbeitete den 2012 in
Kraft getretenen Verhaltenskodex (Code of Business Conduct)
der Lenzing Gruppe. 2016 wurde dieses gruppeninterne Regel-
werk bezUglich verbindlicher Direktiven und anderer Policies und
Guidelines revidiert und ein modifizierter Prozess zur Aktualisie-
rung, Dokumentierung und Schulung initiiert, der in den kom-
menden Jahren finalisiert wird. Das gruppenweite Compliance
Management System (CMS) wurde umfangreich weiterentwickelt.
So gab es zu den im Jahr 2015 ausgerollten Direktiven zu den
Themen Kartellrecht und Verhinderung von Bestechung und Kor-
ruption Livetrainings fur mehr als 400 Angestellte weltweit in drei
Sprachen (Deutsch, Englisch und Chinesisch). Zur Vorbereitung
auf das Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung im Mai
2018 nahmen im Dezember 2016 32 SchlUsselkréfte an intensiven
Préasenztrainings teil. Das CMS umfasst neben einer Hilfeplattform
und verschiedensten Informationssystemen auch die Mdglichkeit,
RegelverstdBe mittels eines ebenfalls neu einzuflihrenden Hinweis-
gebersystems direkt und anonym an den Group Compliance Of-
ficer zu melden. DarUber hinaus wurde die Emittenten-Compliance
Direktive aufgrund der EU-Marktmissbrauchsverordnung geandert
und gruppenweit ausgerollt. Zum Thema Emittenten-Compliance
wurden ebenfalls Schulungsvideos aufgezeichnet, die die Grund-
lage fUr ein gruppenweites E-Learning bilden.

Uber die Complianceaktivititen wird dem Priifungsausschuss
gemaB C-Regel 18a OCGK zwei Mal jahrlich berichtet.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkdufen und -verkaufen von Mitgliedern
des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt gemaB den gelten-
den Rechtsvorschriften (Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung
(VERORDNUNG (EU) Nr. 596/2014). Aktienkaufe bzw. -verkaufe
ab dem 03. Juli 2016 werden auf der Website des Unternehmens
verdffentlicht.

Risikomanagement und Internal Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im Berichts-
jahr vom Wirtschaftsprifer Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs
GmbH gemé&B C-Regel 83 OCGK uneingeschrénkt attestiert und
das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Dartber hinaus
berichtet der Leiter Risikomanagement in den Prifungsausschuss-
sitzungen Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung Internal Audit berichtet direkt dem Vorstand. Der
Jahres-Revisionsplan wird in enger Abstimmung mit dem Vorstand
sowie dem Prifungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regelmaBig
berichtet der Leiter Internal Audit in den Prifungsausschuss-
sitzungen Uber die wesentlichen Prifungserkenntnisse.
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Externe Evaluierung

GeméB C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelméBig, min-
destens alle drei Jahre, eine externe Institution mit der Evaluierung
zur Einhaltung der C- und R-Regeln des Kodex zu beauftragen.
Lenzing hat PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung und Steuer-
beratung GmbH mit der Evaluierung des Corporate Governance
Berichtes 2016 beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung wurde
festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing Aktien-
gesellschaft zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex
(Fassung Janner 2015) den tatsachlichen Gegebenheiten ent-
spricht. Samtliche Prifberichte sind auf der Website www.lenzing.
com einsehbar.

Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2016
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An die 73. ordentliche Hauptversammlung
Sehr geehrte Aktionare/innen,

im Jahr 2016 wurden die Grenzen des Vorstellbaren neu gezeichnet.
Anhaltende  kriegerische  Auseinandersetzungen,  politische
Konflikte, das Brexit-Votum und andere politische Wahlen zeigen,
dass sich die zunehmend digitalisierte und globalisierte Welt in
einem umfassenden strukturellen Wandel befindet. Individuen und
Bevolkerungsgruppen, die sich von diesen rasanten Entwicklungen
benachteiligt flihlen, sowie Gesellschaften und Unternehmen stehen
vor neuen Herausforderungen. Global agierende Unternehmen in
Branchen mit weitverzweigten Wertschépfungsketten und welt-
weiten Absatzmérkten missen die neuen Herausforderungen
adaquat adressieren und Entwicklungen, die vor wenigen Jahren
noch als unwahrscheinlich galten, zunehmend in ihre strategischen
Entscheidungen als mégliche Alternativen mit einbeziehen. Dieser
Wandel manifestiert sich auch bei der Lenzing AG, die sich von
einem O&sterreichischen Unternehmen mit Auslandsbeteiligungen
hin zu einem globalen Unternehmen mit dsterreichischen Wurzeln
und Osterreichischer Identitét entwickelt.

Das vergangene Jahr war von verhaltenem Wachstum der
groBen Volkswirtschaften sowie von hoheren Faserpreisen ge-
pragt. Nachdem das vorangegangene Jahr 2015 Uberwiegend
noch von Reorganisationen bestimmt war, lag der Schwerpunkt
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf der konsequenten Umset-
zung unserer darauf aufbauenden Strategie sCore TEN. Mit einem
umfassenden Investitionsprogramm an den &sterreichischen
Standorten und dem Startschuss fUr die deutliche Erweiterung
der Produktion von TENCEL® Fasern wurden die Weichen fiir
das langfristige Wachstum mit Spezialfasern gestellt. Mit der zu-
kinftigen Schaffung des Bereiches Technologie im Vorstand,
der Verstarkung des Teams durch internationale Spezialisten
und umfassenden PersonalentwicklungsmaBnahmen wurden
die Voraussetzungen im Unternehmen fur die Umsetzung die-
ser Unternehmensentwicklung und kunftiger Investitionsprojekte
geschaffen.

Bei diesen vielféaltigen Aktivitdten hat der Aufsichtsrat seinen
Verpflichtungen entsprechend die Aufsicht gefihrt und das
Unternehmen mit Rat begleitet. Dazu hat sich der Aufsichtsrat der
Lenzing AG im Jahr 2016 in funf Sitzungen vom Vorstand Uber den
Geschéftsverlauf berichten lassen sowie wesentliche Geschafts-
falle und MaBnahmen erdrtert und die erforderlichen Beschlisse
gefasst. Im Einzelnen hat der Aufsichtsrat die Evaluierung der im
Rahmen des Strategieprojekts sCore TEN geplanten MaBnahmen
fUr die Sicherung der Zellstoffversorgung, den Ausbau von Faser-
produktionskapazitaten, die Entwicklung neuer Technologien,
die Intensivierung der Kundennéhe und die ErschlieBung neuer
Geschaftsfelder begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in samtlichen Sitzungen anhand
ausfuhrlicher schriftlicher Berichte Uber die Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage der Lenzing AG und des Lenzing Konzerns
informiert. DarUber hinaus hat der Vorstand dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates regelméaBig Bericht erstattet.
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Der vom Aufsichtsrat eingerichtete VergUtungsausschuss befasst
sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmit-
gliedern, sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln 27, 27a und 28
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex und Uber-
pruft die Vergltungspolitik fir Vorstandsmitglieder in regelméaBigen
Absténden. Im Geschéftsjahr 2016 haben drei Sitzungen statt-
gefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung und
den Zielvereinbarungen fir 2016 sowie mit weiteren allgemeinen
VergUtungsthemen des Vorstandes beschaftigt haben. Zudem
hat der Vergltungsausschuss die Anstellungsvertrage flr zwei
Vorstandsmitglieder verhandelt, genehmigt und fur die Lenzing AG
abgeschlossen.

Der eingerichtete Nominierungsausschuss, welcher sich mit der
Besetzung von Vorstandsmandaten, Fragen der Nachfolgeplanung
und der Besetzung von Aufsichtsratsmandaten beschaftigt, hat im
Geschaftsjahr 2016 finfmal getagt und insbesondere die Wieder-
bestellung von Robert van de Kerkhof und die Bestellung von
Heiko Arnold vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser
befasst sich mit der Uberpriifung der strategischen Positionierung
des Unternehmens und dem Monitoring der Strategieumsetzung.
Im Geschéftsjahr 2016 haben drei Sitzungen stattgefunden, in
denen MaBnahmen fur den Ausbau der Zellstoff- und Faser-
produktionskapazitdten und weitere MaBnahmen im Zusammen-
hang mit dem Zukunftsprogramm sCore TEN er6rtert wurden.

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fur dringende Félle
eingerichtet, der in Fallen besonderer Dringlichkeit befugt ist,
Entscheidungen Uber Geschéfte zu treffen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedulrfen. Der Ausschuss fur dringende Fal-
le hat zweimal getagt und den Vorstand bei einem rechtlichen
Verfahren mit einem Energielieferanten und der TeilverauBerung
einer Beteiligung begleitet.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss
eingerichtet. Dieser tagte drei Mal und beschéftigte sich neben
der PrUfung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres- und
des Konzernabschlusses mit den zuséatzlichen Aufgaben gem.
§ 92 Absatz 4a AktG, insbesondere mit der Uberpriifung der Wirk-
samkeit der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme so-
wie den Anderungen der Reglungen Uber die Pflicht der externen
Rotation des Abschlussprufers und der Genehmigungspflicht von
Nichtprifungsleistungen durch den Abschlusspriifer.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrates und seine Vergitung sind dem Corporate
Governance Bericht zu entnehmen.

Die Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, hat als Ab-
schlussprifer den Jahresabschluss samt Lagebericht der Lenzing
AG sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2016 geprUft. Der Abschluss-
prufer hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Corporate Governance Bericht wurde von PwC Oberdsterreich
Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Linz, evaluiert. Es
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wurde festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing AG
zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex (Janner 2015)
den tatséchlichen Gegebenheiten entspricht.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates hat sich intensiv mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht, dem Vorschlag des Vorstandes Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Corporate Gover-
nance Bericht befasst und die Ergebnisse der Abschlussprifung
eingehend mit dem Abschlussprufer erdrtert. Aufgrund der eige-
nen Prdfung hat sich der Prifungsausschuss den Ergebnissen
der Prifung des Abschlussprifers angeschlossen. Hierlber hat
der PrUfungsausschuss dem Aufsichtsrat pflichtgemaB Bericht
erstattet und diesem zudem empfohlen, der Hauptversammlung
nach der Durchfihrung eines qualifizierten Auswahlverfahrens
Ende 2016 vorzuschlagen, als AbschlussprUfer flir das Geschafts-
jahr 2017 die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft zu bestellen.

Der Aufsichtsrat erklart sich nach eigener Erdrterung mit dem
erstatteten Lagebericht und dem Corporate Governance Bericht
einverstanden und billigt den Jahresabschluss 2016, der damit
gemanl § 96 Absatz 4 AktG als festgestellt gilt. Der Aufsichtsrat
erklart sich weiters mit dem geméaB § 244 UGB in Verbindung mit
§ 245a UGB aufgestellten Konzernabschluss und dem Konzern-
lagebericht einverstanden. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns an.

Der Aufsichtsrat folgt dieser Empfehlung des Prifungsausschusses
und wird der 73. ordentlichen Hauptversammlung vorschlagen,
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2017 zu
bestellen.

Interessenskonflikte von Vorstanden und Aufsichtsratsmitgliedern,
Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére, sind dem Auf-
sichtsrat gegentber im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiter/innen, der Belegschafts-
vertretung, dem Management und dem Vorstand fUr das nach-

haltige Engagement und die erzielten Erfolge im abgelaufenen
Geschaftsjahr.

Wien, 15. Méarz 2017

Dr. Hanno Bastlein
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

TEUR

Note 2015’

Umsatzerlose 6) 1.976.806
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -7.298
Andere aktivierte Eigenleistungen 29.230
Sonstige betriebliche Ertrage 7) 45.727
Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen 8 -1.218.260
Personalaufwand (©)] -300.207
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) -235.885
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)? 290.114
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen (11) -142.248
Ertrége aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen 3.236
Betriebsergebnis (EBIT)? 151.102
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (13) 17.726
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten (14) 5.652
Finanzierungskosten (15) -26.913
Finanzerfolg -3.5635
Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile -198
Ergebnis vor Steuern (EBT)? 147.369
Ertragsteueraufwand (16) -19.302
Jahresiiberschuss 128.068
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Jahres(iberschuss 126.980
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG 1.087
Ergebnis je Aktie 17 EUR
Verwéssert = unverwéssert 4,78

" Fehlerkorrektur gemé&B IAS 8 (siehe Note 2).

2 EBITDA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle
Anlagen und Sachanlagen und vor Ertragen aus der Auflésung von Investitionszuschiissen.

EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
EBT: Ergebnis vor Steuern.
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Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

TEUR
Note 2015'
Jahresiiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 128.068
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen 31) 5.2342
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 27) -1.360
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden
(20) -302
(nach Steuern)
3.844
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschéftsbetriebe - Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wahrend
. . . . 27) 40.803?
der Berichtsperiode eingetreten sind
Auslandische Geschéftsbetriebe - Umgliederung von Kursdifferenzen aufgrund des 164
Verlusts der Beherrschung
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte - wéahrend der Berichts- @7 163
periode erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte - Umgliederung von
Betrégen aus der Neubewertung von in der Berichtsperiode abgegangenen 27) 0
finanziellen Vermégenswerten
(E)ashflow Hedges - effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair Value- @7 _38.9572
Anderungen
Cashflow Hedges - Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 27) 62.758°
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 27) -5.709
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden @7 &
(nach Steuern)
58.903
Sonstiges Ergebnis - netto 62.747
Gesamtergebnis 190.814
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Gesamtergebnis 187.131
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG 3.683

" Fehlerkorrektur gemé&B IAS 8 (siehe Note 2).
2 Die Vorjahresbetriage wurden auf Grund der Anderung des IAS 1 (nunmehr verpflichtender separater Ausweis des
Ergebnisanteils von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden) angepasst (siehe Note 2).
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2016

TEUR
Vermoégenswerte Note 31.12.2015" 01.01.2015'
Immaterielle Anlagen (18) 18.234 21.931
Sachanlagen (19) 1.294.451 1.322.490
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (20) 25.568 37.956
Finanzanlagen 21) 22.847 23.194
Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern) (30) 6.077 5.656
Forderungen aus laufenden Steuern (30) 9.335 6.865
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (22) 5.369 9.003
Langfristige Vermdgenswerte 1.381.881 1.427.097
Vorrate (23) 338.464 344.092
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24, 25) 258.939 232.769
Forderungen aus laufenden Steuern (30) 251 13.785
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (26) 83.846 69.640
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 347.254 271.791
Kurzfristige Vermégenswerte 1.028.753 932.076
Bilanzsumme 2.410.634 2.359.174
Eigenkapital und Verbindlichkeiten Note 31.12.2015' 01.01.2015'
Grundkapital 27.574 27.574
Kapitalriicklagen 133.919 133.919
Andere Riicklagen 30.275 -30.283
Gewinnriicklagen 979.848 879.391
Anteil der Aktiondre der Lenzing AG 1.171.616 1.010.602
Anteile anderer Gesellschafter 27.255 23.919
Eigenkapital (27) 1.198.871 1.034.520
Finanzverbindlichkeiten (29) 510.910 537.033
Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln (28) 17.807 21.994
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) (30) 52.934 44.830
Rickstellungen (31) 122.653 130.007
Kindbare nicht beherrschende Anteile 8.334 7.647
Sonstige Verbindlichkeiten (32) 3.075 7.640
Langfristige Verbindlichkeiten 715.712 749.151
Finanzverbindlichkeiten (29) 172.337 192.745
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32) 149.987 181.130
Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 28) 7.995 4.565
Verbindlichkeiten fiir laufende Steuern 10.571 25.186
Ruickstellungen (31) 69.895 81.382
Sonstige Verbindlichkeiten 32) 85.266 90.493
Kurzfristige Verbindlichkeiten 496.051 575.502
Bilanzsumme 2.410.634 2.359.174

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).
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Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

fiir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

Note

Stand zum 01.01.2015 (bisher)

Kapitalriicklagen

Fehlerkorrektur gemas IAS 8

133.919

Stand zum 01.01.2015 (korrigiert)

0

Jahresliberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (korrigiert gemaB IAS 8)

133.919

Sonstiges Ergebnis - netto (korrigiert geméaB 1AS 8)

Gesamtergebnis

Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen im
Konsolidierungskreis

@,27)

Anteilsbasierte Vergttungen

(40)

Dividenden

Umgliederung auf Grund der Abgeltung bzw. des Abgangs leistungsorientierter Plane

Stand zum 31.12.2015 = 01.01.2016 (korrigiert)

Jahrestiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstiges Ergebnis - netto

133.919

Gesamtergebnis

Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen im
Konsolidierungskreis

@, 27)

Anteilsbasierte Vergltungen

(40)

Dividenden

Umgliederung auf Grund der Abgeltung bzw. des Abgangs leistungsorientierter Plane

Stand zum 31.12.2016

38

(27)

133.919
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Andere Riicklagen

TEUR

Eigenkapital

1.045.634

-11.114

-

.034.520

128.068

62.747

190.814

-222

-26.675

0

-

.198.871

229.091

-6.982

222.109

743

-53.188

"Zur Ver?uBer.ung Versu?,herungsm.athe- Anteile der Aktionire
verfiigbare finanzielle matische Gewinne / .

N der Lenzing AG

Vermdégenswerte Verluste

1.429 -37.505 1.021.716

0 0 -11.114

1.429 -37.505 1.010.602

0 0 126.980

123 3.885 60.151

123 3.885 187.131

0 0 [}

0 0 433

0 0 -26.550

0 407 [}

1.552 -33.212 1.171.616

0 0 225.019

892 -8.813 -8.136

892 -8.813 216.883

0 0 -2

0 0 743

0 0 -53.100

0 1.365 0

2.444 -40.661 1.336.141
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Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

Note

Jahresiiberschuss

+ Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen (11)

- Ertrége aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen

+/- Veranderung langfristiger Rickstellungen

- Ertrag /+ Aufwand aus latenten Steuern

+/- Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern

+/- Ergebnisse aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 33)

- Sonstige unbare Ertrage/+ Aufwendungen (83)

Brutto Cashflow

+/- Veranderung Vorréte

+/- Veranderung Forderungen

+/- Veranderung Verbindlichkeiten

Veranderung des Working Capital

Cashflow aus der Betriebstatigkeit

- Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)

- Erwerb von finanziellen Vermégenswerten und Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden

+ Erlése aus der VerduBerung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen

+ Erlése aus der VerauBerung/Tilgung von finanziellen Vermégenswerten

+ Netto-Zufluss aus der VerduBerung und dem Abgang von Tochterunternehmen und
sonstigen Unternehmenseinheiten

“

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

- Ausschittungen an Gesellschafter

+ Investitionszuschisse

+/- Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten

+ Zuflisse aus Schuldscheindarlehen (29)

- Riickzahlungen von Schuldscheindarlehen (29)

+ Zuflisse aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten

- Riickzahlungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Verdanderung der liquiden Mittel gesamt

Liguide Mittel zu Jahresbeginn

Wahrungsdifferenz auf liquide Mittel

Liquide Mittel zum Jahresende

Ergdnzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der Betriebstétigkeit:

Zinseinzahlungen

Zinsauszahlungen

Gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Ausschuttungen von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

" Fehlerkorrektur geméB IAS 8 (siehe Note 2).
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TEUR
2015’
128.068
142.248
-3.236
-2.029
-1.017
2.160
12.366
5.902
284.463

8.956
-27.690
-50.149
-68.883
215.580

-70.914
-4.938

320
5.604

13.385

-56.543

-26.675
1.033
-21.408
150.000
-89.500
43.083
-147.630
-91.098

67.939

271.791
7.523
347.254

1.428
21.131
17.654

30.093
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Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlauterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016

Allgemeine Erlauterungen

Note 1. Grundlagen

Beschreibung des Unternehmens und der
Geschiftstatigkeit

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG), Sitz in 4860 Lenzing,
WerkstraBe 2, Osterreich, ist das Mutterunternehmen der Lenzing
Gruppe (die ,Gruppe” bzw. der ,Konzern®). Die Aktien der Lenzing
AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im Leitindex ATX
(seit 19. September 2011) der Wiener Bérse in Wien, Osterreich,
gelistet.

Die Hauptaktionarin der Lenzing AG zum 31. Dezember 2016 ist
die B&C Gruppe, welche direkt und indirekt mit 62,60 Prozent
(81. Dezember 2015: 67,60 Prozent) am Grundkapital der Lenzing
AG beteiligt ist. Die unmittelbare Mehrheitsgesellschafterin der
Lenzing AG ist die B&C Lenzing Holding GmbH, Wien. Die mittelba-
re Mehrheitsgesellschafterin der Lenzing AG ist die B&C Industrie-
holding GmbH, Wien. Deren Mehrheitsgesellschafterin ist wiederum
die B&C Holding Osterreich GmbH, Wien, die einen Konzernab-
schluss aufstellt und veroffentlicht, in den die Lenzing Gruppe ein-
bezogen ist. Das oberste Mutterunternehmen der B&C Gruppe und
somit auch der Lenzing AG ist die B&C Privatstiftung, Wien.

Das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung und
Vermarktung von botanischen Cellulosefasern. Der zur Erzeugung
notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen Zell-
stoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft. Daneben ist die
Lenzing Gruppe im Maschinen- sowie Anlagenbau tétig und bietet
Engineering-Dienstleistungen an.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fur den Zeitraum von 1. Janner bis 31. De-
zember 2016 wurde unter Beachtung aller zum Bilanzstichtag ver-
pflichtenden International Financial Reporting Standards (,IFRS")
und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Dabei wurden auch die zusétzlichen Anforderungen des § 245a
Abs. 1 BUGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch) erflillt.

Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale Wah-
rung der Lenzing AG und eines GroBteils der Tochterunternehmen
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ist. Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernabschluss und
in den Erlauterungen werden auf die ndchsten Tausend gerundet
angegeben (,TEUR"), sofern keine abweichende Angabe erfolgt.
Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen
rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertung von Vermodgenswerten und Schulden erfolgt Gber-

wiegend zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Davon abweichend

kommen fur folgende wesentliche Posten andere Bewertungs-
methoden zur Anwendung:

¢ Ruckstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erful-
lungsbetrags bewertet.

e |atente Steueransprlche und -schulden werden mit dem
Nominalwert angesetzt und auf Basis der bestehenden
tempordren Differenzen zum Bilanzstichtag und des Steuer-
satzes zum Zeitpunkt der erwarteten Realisierung der beste-
henden Differenzen ermittelt.

e Derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen
Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet
der Vorstand der Lenzing AG Schatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen. Diese Schéatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen richten sich nach den angenommenen
Verhéltnissen zum Bilanzstichtag und kénnen einen erheblichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermbgens-, Finanz und Ertrags-
lage des Konzerns haben. Sie betreffen den Ansatz und den Wert
von Vermdgenswerten und Schulden, Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten, den Ausweis von Cashflows sowie Ertragen
und Aufwendungen (einschlieBlich sonstiger Ergebnisse) und die
Darstellung von Angaben im Konzernanhang.

Annahmen und Schatzungen

Bei den folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen
am Bilanzstichtag bestehenden Hauptquellen von Schétzungs-
unsicherheiten besteht in der Lenzing Gruppe ein betréchtliches
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Risiko, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage — insbesondere der Buchwerte der

Vermdgenswerte und Schulden — innerhalb der nachsten Berichts-

periode fuhren kdnnen:

¢ Firmenwerte (sieche Note 18) und Sachanlagen (siehe Note 19):
Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen von Werthaltig-
keitstests im Sinne des I1AS 36.

¢ Rickstellungen (siche Note 31): Ermittlung des erwarteten
ErfGllungsbetrags und der Nettoschuld der leistungsorientierten
Pensions- und Abfertigungsplane.

e latente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern
(siehe Note 30): Beurteilung der Verwertbarkeit latenter Steuer-
erstattungsansprtche (insbesondere aus Verlustvortragen) und
Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus laufenden
Steuern.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Uberlegungen, die vom Vorstand fiir angemessen
erachtet werden. Die letztlich realisierten Betrdge kdnnen aber von
diesen Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn sich die
angenommenen Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen
zum Bilanzstichtag entwickeln.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden in

der Lenzing Gruppe folgende bedeutende Ermessensentschei-

dungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich
beeinflussen:

e Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen (siehe
Note 35): Beurteilung des Vorliegens der Ausbuchungsvoraus-
setzungen im Sinne des IAS 39.

¢ \Verbindlichkeiten im Rahmen von Reverse Factoring-Verein-
barungen (siehe Note 32): Beurteilung des Vorliegens der
Ausbuchungsvoraussetzungen im Sinne des IAS 39.

e \ollkonsolidierung und Equity-Methode (siche Note 3 und Note
43): Beurteilung des Vorliegens von Kontrolle Uber Tochter-
unternehmen und Beurteilung des Vorliegens von gemein-
schaftlicher FUhrung bzw. maBgeblichem Einfluss.

e \erduBerung von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden (siehe Note 20): Beurteilung und Bewertung
der TeilverauBerung der Beteiligungen.

e Anhaltspunkte flr Wertminderung (siehe Note 18): Beurteilung
des Vorliegens von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
beziechungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Beurteilung des Eintritts von wesentlichen
Veranderungen gegenuber dem Vorjahr.
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Note 2. Anderung der Rechnungs-
legungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe
im Geschéftsjghr 2016 im Vergleich zum vorhergehenden
Geschaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erlauterten
Anderungen, beibehalten.

Verpflichtende Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretati-
onen wurden von der EU in den Rechtsbestand Gbernommen und
waren im Geschéaftsjahr 2016 von der Lenzing Gruppe erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

Anwen-
dungs-
pflicht laut
IASB fiir
Geschifts-
jahre ab

Ubernahme
durch die
EU zum
31.12.2016

Veréffent-
lichung
durch das
IASB

Standards/Interpretationen

Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage
(Anwendungspflicht nach
der EU-Kommission ab
01.02.2015)

Anderung einer Reihe
von IFRS als Ergebnis
des Verbesserungs-
prozesses 2010-2012
(Anwendungspflicht nach
der EU-Kommission ab
01.02.2015)

IAS 19 21.11.2013 01.07.2014 ja

Diverse 12.12.2013 01.07.2014 ja

Gemeinsame Verein-
barungen: Bilanzierung
von Erwerben von Anteilen
an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten

IFRS 11 06.05.2014  01.01.2016 ja

Sachanlagen, Immate-
IAS 16, rielle Vermdgenswerte:
38 Klarstellung zu zulassigen

Abschreibungsmethoden

12.05.2014 01.01.2016 ja

Sachanlagen, Landwirt-
schaft: Bilanzierung frucht-
tragender Gewachse

IAS 16,

41 30.06.2014

01.01.2016 ja

Einzelabschlisse:
Equity-Methode in
Einzelabschllissen

IAS 27 12.08.2014  01.01.2016 ja

Anderung einer Reihe von
IFRS als Ergebnis des
Verbesserungsprozesses
2012-2014

Diverse 25.09.2014 01.01.2016 ja

IFRS 10,  Investmentgesellschaften:
12, Anwendung der Konsoli-
IAS 28 dierungsausnahme

18.12.2014 01.01.2016 ja

Darstellung des
Abschlusses: Angaben-
initiative

IAS 1 18.12.2014 01.01.2016 ja

Auf Grund der Anderung des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses:
Angabeninitative) wurde die Struktur des Abschlusses angepasst.
Insbesondere wurden unwesentliche Bereiche gekurzt bzw. weg-
gelassen. AuBerdem wurde der Ausweis des Ergebnisanteils von
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, im
sonstigen Ergebnis angepasst (siehe dazu unten).

Die Ubrigen neuen oder geédnderten Standards und Interpreta-
tionen, welche ab dem 1. Janner 2016 anzuwenden sind, fuhren

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



zu keinen wesentlichen Anderungen des Abschlusses der Lenzing
Gruppe.

Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits
vom IASB verdffentlichten neuen bzw. geénderten Standards und
Interpretationen waren auf Geschéftsjahre, die am oder vor dem
1. Janner 2016 begannen, noch nicht zwingend von der Lenzing
Gruppe anzuwenden:

Anwen-
Veroffent- dungs- Ubernahme
. lichung pflicht laut  durch die
Standards/Interpretationen durch das IASB fiir EU zum
IASB Geschifts-  31.12.2016
jahre ab

Regulatorische

IFRS 14 30.01.2014 01.01.2016  nein’
Abgrenzungsposten

IFRs 15 CroseausVertragenmit o oo o014 1012018 ja
Kunden

IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 ja

VerauBerung oder
Einbringung von Vermo-
IFRS 10,  genswerten zwischen
IAS 28 einem Investor und einem
assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture

11.09.2014 unbekannt?  nein

IFRS 16 Leasingverhéltnisse 13.01.2016 01.01.2019  nein

Ertragsteuern: Ansatz
IAS 12 latenter Steueranspriiche 19.01.2016 01.01.2017  nein
fur unrealisierte Verluste

Kapitalflussrechnung:

IAS 7
S Angabeninitiative

29.01.2016 01.01.2017  nein

Klarstellung von IFRS 15
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit 12.04.2016  01.01.2018 nein
Kunden

Anteilsbasierte Vergitun-
gen: Klarstellung der Klas-
IFRS 2 sifizierung und Bewertung 20.06.2016  01.01.2018 nein
von Geschéftsvorfallen mit
anteilsbasierter Verglitung

Anwendung von IFRS
IFRs 4  JFinanzinstrumente 12.00.2016  01.01.2018 nein
gemeinsam mit IFRS 4

Versicherungsvertrage

Anderung einer Reihe von
IFRS als Ergebnis des 01.01.2017

Diverse Verbesserungsprozesses 08.12.2016 01.01.2018= """
2014-2016
IFRIC22  ‘Nanrungsumrechnung Bei 4 15 5016 01.01.2018 nein

Anzahlungen

Immobilien: Klassifizierung
IAS 40 noch nicht fertiggestellter 08.12.2016 01.01.2018  nein
Immobilien

" Die Europaische Kommission schlagt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht
zur Ubernahme in EU-Recht vor.

2 Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

3 Anwendungsbeginn fiir die Anderungen an IFRS 12 ab 1. Janner 2017.
Anwendungsbeginn fiir die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 ab 1. Janner 2018

Die obigen neuen bzw. geadnderten Standards und Interpretationen
wurden nicht vorzeitig von der Lenzing Gruppe angewendet, sie
werden auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing
Gruppe in klnftigen Geschéftsjahren voraussichtlich folgende
Auswirkungen haben:

e IFRS 9 (und IFRS 7): Der IFRS 9 (Finanzinstrumente) sieht An-
derungen hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung von
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Finanzinstrumenten, Impairment von finanziellen Vermdgens-
werten und Regelungen zum Hedge Accounting vor.
Bisher wurden die nachfolgenden Auswirkungen des
IFRS 9 auf die Lenzing Gruppe festgestellt: In der Lenzing
Gruppe ergeben sich keine wesentlichen Anderungen aufgrund
der neuen Kategorien von Finanzinstrumenten. Die Uberprii-
fung des Geschéftsmodells hat ergeben, dass die finanziellen
Vermobgenswerte weitgehend jenen Kategorien entsprechen,
wie sie bereits unter IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung) gliltig waren. Auf Basis der derzeitigen Analysen
wird nach IFRS 9 ein untergeordneter Expected Credit Loss auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als zusatzliche
Wertberichtigung ergebniswirksam erfasst werden. Die An-
wendung fur Hedge-Accounting wird erleichtert. Der im Zuge
des IFRS 9 Uberarbeitete IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben)
wird zu geénderten bzw. erweiterten Anhangangaben speziell
bei den Forderungsausféllen, beim Hedge Accounting und
bei den Darstellungen zu den Finanzinstrumente-Kategorien
fUhren. Die Lenzing Gruppe wird den Standard voraussichtlich
ab dem verpflichteten Erstanwendungszeitpunkt retrospektiv
anwenden.

IFRS 15: Der IFRS 15 (Erlbse aus Vertragen mit Kunden)
schreibt nach einem prinzipienbasierten Modell vor, wann und
in welcher Hohe Erlése zu erfassen sind, und fordert Anhang-
angaben zur Erldsrealisierung aus Vertrdgen mit Kunden.
Die Erstanalyse der Anderungen fir die Lenzing Gruppe ist
zum Stichtag 31. Dezember 2016 abgeschlossen. Diese
Analyse zeigt, dass es keine wesentlichen Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden betreffend Zeitpunkt und Hohe
der Erfassung von Erlésen aus Kundenvertrdgen aufgrund
des neuen Standards gibt. Die Umsétze der Lenzing Gruppe
bestehen Uberwiegend aus Produktlieferungen. Umséatze aus
Dienstleistungen werden nur im sehr geringen AusmaB erzielt.
Bei der Analyse wurden keine wesentlichen variablen Gegen-
leistungen identifiziert, ein GroBteil der Kundenvertrage bein-
haltet Uberhaupt keine variablen Erldsbestandteile. Es werden
aber gednderte bzw. erweiterte Anhangangaben zur Erldsrea-
lisierung zu erflllen sein. Die Lenzing Gruppe wird den neuen
Standard voraussichtlich ab dem verpflichteten Erstanwen-
dungszeitpunkt retrospektiv anwenden.

IFRS 16: Der IFRS 16 (Leasingverhéltnisse) filhrt zu Ande-
rungen bei der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen beim
Leasingnehmer. Der Leasingnehmer hat kunftig flr einen Ver-
mogenswert aus einem Leasingverhéltnis ein Nutzungsrecht
zu aktivieren, eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren und
beide Werte fortzuflihren. Es gibt Erleichterungen fur Laufzeiten
unter 12 Monaten und fur geringwertige Vermdgenswerte. Die
Bilanzierung beim Leasinggeber bleibt nahezu unveré&ndert.
Die Lenzing Gruppe analysiert derzeit, welche Anderungen
sich durch IFRS 16 ergeben. Aus heutiger Sicht wird in der
Lenzing Gruppe erwartet, dass die Anwendung des IFRS 16
insbesondere zur verstarkten Aktivierung von Nutzungsrechten
(Erhdhung der langfristigen Vermdgenswerte) und von Leasing-
verbindlichkeiten (Erhéhung der finanziellen Verbindlichkeiten)
aus den bisher als Operating Leasing klassifizierten Leasing-
verhaltnissen flhren wird, bei denen die Lenzing Gruppe als
Leasingnehmerin auftritt. Die bisherige Analyse hat ergeben,
dass aufgrund des neuen Leasingstandards eine unwesent-
liche Erhéhung der Bilanzsumme erwartet wird. Darlber hi-
naus wird der bisher linear erfasste Leasingaufwand durch
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eine Abschreibung des Nutzungsrechts und Zinsaufwand der
Leasingverbindlichkeit ersetzt. Zudem wird erwartet, dass
sich aufgrund der gednderten Ausweisvorschriften EBITDA,
EBIT und Cashflow aus der Betriebstatigkeit verbessern. Die
Lenzing Gruppe wird den Standard voraussichtlich ab dem ver-
pflichteten Erstanwendungszeitpunkt modifiziert retrospektiv
anwenden.

e |IAS 7: Aufgrund der Anderungen des IAS 7 (Kapitalfluss-
rechnung) wird die Lenzing Gruppe insbesondere zuséatzliche
Angaben Uber die Ver&nderungen von Finanzverbindlichkeiten
im Konzern-Anhang aufnehmen.

e Ubrige: Es gibt eine Reihe weiterer Standards, Anderungen
und Interpretationen, die jedoch entweder nicht relevant fir die
Gruppe sind oder keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergeb-
nis, das Vermdgen oder die Verbindlichkeiten sowie die Cash-
flows der Lenzing Gruppe haben.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen In-
terpretation ist grundsétzlich mit der verpflichtenden Anwendung in
der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorsement®).

Im Zuge einer Stichprobenpriifung der Osterreichischen Priifstelle
fir Rechnungslegung (OePR) wurden der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2014 sowie die Halbjahresfinanzberichte zum
30. Juni 2014 und 30. Juni 2015 der Lenzing Gruppe ausgewahlt
und einer Prifung geman § 2 Abs. 1 Z. 2 Rechnungslegungs-Kon-
troligesetz (Prifung ohne besonderen Anlass) unterzogen.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 waren aktivierte
latente Steuerforderungsiiberhdnge eines chinesischen Pro-
duktionsstandortes von TEUR 15.877, davon TEUR 4.763 auf
Verlustvortrdge enthalten, welche nicht zu aktivieren gewesen
waren (dies entspricht ca. 0,7 Prozent der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2014; das EBIT und EBITDA im Geschéftsjahr 2014
sind nicht davon betroffen). Die gemaB IAS 12.29(a) iVm. IAS 12.35
geforderte Wahrscheinlichkeit des ausreichenden zu versteuern-
den Ergebnisses sowie die Uberzeugenden substanziellen Hinwei-
se fur den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 konnten
nicht belegt werden. Daher liegt ein Fehler nach IAS 8 (Rechnungs-
legungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schéatzungen und Fehler) vor.
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Fehler aus frlheren Perioden werden rUckwirkend angepasst.
Die rUckwirkende Anpassung hatte keine Auswirkung auf die
Information in der Bilanz zu Beginn der vorangegangenen Periode
(1. Janner 2014). Die Auswirkungen dieser rlckwirkenden An-
passung auf die einzelnen Positionen werden in den folgenden
Tabellen dargestellt:

Fehlerkorrektur gemas IAS 8 in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung TEUR
Fehler-

2014 Zuvor Korrektur Angepasst
Betriebsergebnis (EBIT) 21.926 21.926
Finanzerfolg -23.439 -23.439
Ergebniszuweisung an kiindbare nicht
beherrschende Anteile 8.818 4.708 13.525
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.305 4.708 12.013
Ertragsteueraufwand -21.466 -15.693 -37.158
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -14.160 -10.985 -25.145
Anteil der Aktionare der Lenzing AG
am Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -13.478 -10.985 ~24.463
Anteil anderer Gesellschafter von
Tochterunternehmen der Lenzing AG ek =2
Ergebnis je Aktie EUR EUR EUR
Verwassert = unverwassert -0,51 -0,41 -0,92
Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 in der Konzern-Gewinn-

TEUR
und Verlustrechnung

Fehler-

2015 Zuvor Korrektur Angepasst
Betriebsergebnis (EBIT) 151.102 151.102
Finanzerfolg -3.535 -3.535
Ergebniszuweisung an kiindbare nicht
beherrschende Anteile 1.531 -1.728 198
Ergebnis vor Steuern (EBT) 149.098 -1.728 147.369
Ertragsteueraufwand -25.064 5.762 -19.302
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 124.034 4.033 128.068
Anteil der Aktionare der Lenzing AG
am JahresUberschuss/-fehlbetrag 122.947 4.033 126.980
Anteil anderer Gesellschafter von
Tochterunternehmen der Lenzing AG 1.087 1.087
Ergebnis je Aktie EUR EUR EUR
Verwassert = unverwassert 4,63 0,15 4,78

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 in der Konzern-Gesamt-

Fehlerkorrektur bzw. Anpassung gemaB IAS 8 in der Konzern-

TEUR TEUR
ergebnisrechnung Gesamtergebnisrechnung
Fehler- Fehler- An-
2015 Z A t
2014 Zuvor korrektur Angepasst uver korrektur = passung’ ngepass
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag laut Jahresiiberschuss laut
Konzern-Gewinn- und Verlust- -14.160 -10.985 -25.145 Konzern-Gewinn- und Ver- 124.034 4.033 0  128.067
rechnung lustrechnung
Posten, die nicht in die Gewinn- Posten, die nicht in die
und Verlustrechnung umgegliedert Gewinn- und Verlustrechnung
werden umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus 4614 0 14614 Neubewertung der Nettoschuld 5.004 0 30 5234
leistungsorientierten Plénen . . aus leistungsorientierten Planen
Auf diese Bestandteile des sonstigen 3.496 0 3.496 Ergebnisanteil von Beteiligun-
Ergebnisses entfallende Ertragsteuern ’ ’ gen, die nach der Equity-Me- 0 0 -30 -30
thode bilanziert werden
-11.118 0 -11.118
Auf diese Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses entfal- -1.360 0 0 -1.360
Posten, die in die Gewinn- und lende Ertragsteuern
Verlustrechnung umgegliedert 3.844 0 0 3.844
werden kénnen
Auslandische Geschéftsbetriebe - o ]
Kursdifferenzen aus der Umrechnung, Posten, die in die Gewinn-
die wahrend der Berichtsperiode 48618 129 B und Verlustrechnung umge-
eingetreten sind gliedert werden kdnnen
Zur VerauBerung verfiigbare finanziel- Ausléndische Geschiftsbetrie-
le Vermdgenswerte - wahrend der Be- . 0 290 be - Kursdlffere{nzerl aus der s 749 & 40.803
richtsperiode erfasster Nettogewinn/- Umrechnung, die wéhrend der
verlust aus der Neubewertung Berichtsperiode eingetreten sind
Cashflow Hedges - effektiver Teil der A.usléndische. Geschéftsbe-
in der Berichtsperiode erfassten Fair -35.107 0 -35.107 triebe - Umgliederung von g i
. 164 0 0 164
Value-Anderungen Kursdifferenzen aufgrund des
- - Verlusts der Beherrschung
Cashflow Hedges - Umgliederung in 7653 0 7653 - -
die Gewinn- und Verlustrechnung : : Zur VerauBerung verfligbare
- - - finanzielle Vermdgenswerte -
Auf d|e§e Bestandieile des sonstigen 6.057 0 6.057 wahrend der Berichtsperiode 163 0 0 163
Ergebnisses entfallende Ertragsteuern erfasster Nettogewinn/-verlust
28.012 -129 27.882 aus der Neubewertung
Cashflow Hedges - effektiver
Sonstiges Ergebnis - netto 16.893 129 16.764 Teil der in de'r Bencht“spenode -38.956 0 -1 -38.957
erfassten Fair Value-Anderungen
i b -11.114 -8. -
Gesamtergebnis 2,734 8.381 Cashflow Hedges - Umglie-
derung in die Gewinn- und 62.762 0 -4 62.758
Verlustrechnung
Ergebnisanteil von Beteiligun-
gen, die nach der Equity-Me- 0 0 8 8
thode bilanziert werden
Auf diese Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses entfal- -5.709 0 0 -5.709
lende Ertragsteuern
59.645 -742 0 58.903
Sonstiges Ergebnis - netto 63.489 -742 0 62.747
Gesamtergebnis 187.523 3.291 0 190.814
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" Die Betrage in der Spalte Anpassung in der obigen Tabelle Fehlerkorrektur bzw.
Anpassung in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung betreffen die Anderung des
IAS 1 (Darstellung des Abschlusses), der nunmehr den verpflichtenden separaten
Ausweis des Ergebnisanteils von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden, vorschreibt.
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Fehlerkorrektur gemas IAS 8 in der Konzern-Bilanz TEUR Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 in der Konzern-Kapitalflussrechnung TEUR
31.12.2014 = 01.01.2015 2015 Zuvor Fehler- (e
j Fehler- korrektur
Vermogenswerte Zwvor | orrektur  /\ngepasst Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 124.034 4.033 128.068
Steuerabgrenzung (aktive latente 21534 15.877 5.656 - Ertrag/+ Aufwand aus latenten 4745 5,762 1.017
Steuern) Steuern
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 1.421.441 1.421.441 ;Sonstlge unbare Ertrage/+ Aufwen- 4174 1708 5.902
Langfristige Vermégenswerte 1.442.975 -15.877  1.427.097 ungen
Kurzfristige Vermdgenswerte 932.076 932.076 +/- Ubrige &5l &5
Bilanzsumme 2.375.051 15877  2.359.174 Brutto Cashflow 284.463 0 284.463
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Grundkapital 27.574 27.574 Freiwillige Anderungen der Rechnungslegungsmethoden
Kapitalriicklagen 133.919 133.919 Es gab im Geschéftsjahr 2016 keine freiwiligen Anderungen der
Andere Riicklagen -30.153 -129 -30.283 Rechnungslegungsmethoden.
Gewinnriicklagen 890.376 -10.985 879.391
Anteil der Aktionare der Lenzing AG 1.021.716 -11.114 1.010.602 N t 3 K I.d.
Anteile anderer Gesellschafter 23.919 23.919 ote o. onsoli Ierung
Eigenkapital 1.045.634 -11.114 1.034.520 . R
Konsolidierungskreis
Kiindbare nicht beherrschende Anteile 12.410 -4.763 7.647 . . . .
h In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die Lenzing
ige | fristige Verbindlichkeit: d J : ; :
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 741504 41504 AG als Mutterunternehmen und ihre Tochterunternehmen jeweils
Langfristige Verbindlichkeiten R ~4.763 749151 auf Basis von Abschltissen zum 31. Dezember 2016 einbezogen.
Kurzfristige Verbindlichkeiten 575.502 575502 Soweit die Geschéftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht
Bilanzsumme 2.375.051 -15.877 = 2.359.174 am Abschlussstichtag der Lenzing AG am 31. Dezember enden,
wurden flir Zwecke der Konsolidierung Zwischenabschlisse auf-
gestellt. Dies betraf zum 31. Dezember 2015 ein Tochterunter-
Fehlerkorrektur geméas IAS 8 in der Konzern-Bilanz TEUR nehmen, das aufgrund lokaler rechtlicher Anforderungen einen
31.12.2015 = 01.01.2016 abweichenden Abschlussstichtag hatte (siehe Note 43).
Vermégenswerte Zuvor Fehler- Angepasst
9 u korrektur B Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
i nehmen hat sich wie folgt verandert:
Steuerabgrenzung (aktive latente 17.253 11176 BET7 g
Steuern)
Ubrige langfristige Vermégenswerte 1.375.804 1.375.804 Entwicklung der Anzahl
Langfristige Vermdgenswerte 1.393.057 -11.176 1.381.881 konsolidierter Unternehmen 2015
(inkl. Mutterunternehmen)
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.028.753 1.028.753
Voll- Equity-
Bilanzsumme 2.421.810 -11.176 2.410.634
konsolidierung
Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Stand zum 01.01. 33 8
Grundkapital 27.574 27.574
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 0 0
Kapitalriicklagen 133.919 133.919
Im Berichtsjahr verschmolzen 0 0
Andere Ricklagen 31.147 -871 30.275
- Im Berichtsjahr endkonsolidiert -4 0
Gewinnrlicklagen 986.799 -6.952 979.848
Stand zum 31.12. 29 8
Anteil der Aktionare der Lenzing AG 1.179.439 -7.823 1.171.616
Anteile anderer Gesellschafter 27.255 27.255 .
Davon in Osterreich 13 4
Eigenkapital 1.206.694 -7.823 1.198.871
Davon im Ausland 16 4
Kundbare nicht beherrschende Anteile 11.686 -3.353 8.334
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 707.379 707.379
Langfristige Verbindlichkeiten 719.065 -3.353 715.712 Eine Aufstellung aller Konzernunternehmen zum 31. Dezember
Kurzfristige Verbindlichkeiten 496.051 496.051 2016 findet sich in Note 43. Die wesentlichen Konzernunter-
Bilanzsumme 2.421.810 11176 2.410.634 nehmen sind in der Erzeugung und Vermarktung von botanischen
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Cellulosefasern und teilweise von Zellstoff tatig (Segment Fibers).

Die Lenzing AG beherrscht aufgrund ihrer umfassenden Mit-
bestimmungsrechte Vermdgen am GroBanlegerfonds GF 82,
ein Sondervermdgen gemaB § 20a OInvFG (Gsterreichisches
Investmentfondsgesetz). Der Fonds wird daher als strukturiertes
Unternehmen eingestuft und vollkonsolidiert. Die im Fonds ent-
haltenen Wertpapiere dienen insbesondere der nach § 14 OEStG
(6sterreichisches Einkommensteuergesetz) erforderlichen steuer-
lichen Wertpapierdeckung der Pensionsriickstellungen aus
Osterreichischen Pensionsplanen. Die wesentlichen, unveranderten
Risiken des Fonds bestehen in den klassischen Veranlagungsrisiken
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(insbesondere Ausfalls- und Marktpreisrisiken). Die Lenzing Grup-
pe hat derzeit nicht die Absicht, dem Fonds eine Finanzhilfe oder
sonstige Hilfe zu gewéhren bzw. bei der Beschaffung einer Finanz-
hilfe behilflich zu sein.

Im April 2015 fand das Closing zum Verkauf der beiden bisheri-
gen vollkonsolidierten Tochterunternehmen Dolan GmbH, Kelheim,
Deutschland, und European Carbon Fiber GmbH, Kelheim,
Deutschland statt. Dies fUhrte zum Verlust der Beherrschung und
zur Endkonsolidierung. Details dazu sind in Note 4 ersichtlich.

Im Juli 2015 fand das Closing zum Verkauf des bisher vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmens LENO Electronics GmbH, Schorfling
statt. Dies fUhrte zum Verlust der Beherrschung und zur Endkon-
solidierung. Details dazu sind in Note 4 ersichtlich.

Im Dezember 2015 wurde das bisher vollkonsolidierte Tochter-
unternehmen Lenzing Engineering and Technical Services (Nanjing)
Co., Ltd, Nanjing, China endkonsolidiert, da seine Liquidation
wirtschaftlich betrachtet weitgehend abgeschlossen war. Details
dazu sind in Note 4 ersichtlich.

Im Juli 2016 wurden die Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur,
Republik Singapur und im November 2016 die Lenzing Korea
Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea gegriindet und in den Voll-
konsolidierungskreis einbezogen.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde die Beteiigung an der LP
Automotive GmbH, Lenzing in die Lenzing Technik GmbH, Lenzing
verschmolzen. Die Beteiligungen an der Energie- und Medien-
zentrale Heiligenkreuz GmbH, Heiligenkreuz und der Lenzing Be-
teiligungs GmbH, Lenzing wurden auf die Pulp Trading GmbH,
Lenzing verschmolzen.

Im Dezember 2016 wurde das bisher vollkonsolidierte Tochter-
unternehmen Tencel Holding Ltd, Manchester, GroBbritannien
endkonsolidiert, da seine Liquidation wirtschaftlich betrachtet weit-
gehend abgeschlossen war.

Ansonsten gab es keine Unternehmenstransaktionen oder
Anderungen im Konsolidierungskreis.

Konsolidierungsgrundsiatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem beherr-
schenden Einfluss des Mutterunternenmens stehen. Die Lenzing
Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterunternehmen
individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder auf Basis des pro-
portionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Tochter-
unternehmens erfasst werden. Die nicht beherrschenden Anteile
(Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) werden beim Zugang
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil der bilanzierten Betrédge des Nettovermogens bewertet. Sie
werden grundsétzlich im Eigenkapital und im Ergebnis als ,Anteil
anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Die den nicht beherrschenden Gesellschaftern bestimmter Gesell-
schaften zurechenbaren Kapitalanteile werden als kiindbare nicht
beherrschende Anteile ausgewiesen. Nach IFRS stellen diese
Kapitalanteile aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Befristung der
Gesellschaften kein Eigenkapital dar. Die Erstbewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, der in der Regel dem der Einlage
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des nicht beherrschenden Gesellschafters zum Zeitpunkt der Ein-
lage beizulegenden Zeitwert entspricht. Im Rahmen der Folgebe-
wertung wird der bei der Erstbewertung in den Verbindlichkeiten
angesetzte Betrag um einen bis zum Bewertungsstichtag ange-
fallenen Gewinn erhdht bzw. aufgelaufenen Verlust vermindert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Gruppe ist
der Euro. Die Tochterunternehmen stellen die JahresabschlUsse in
ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Folgende wesentliche
Kurse wurden fir die Wahrungsumrechnung in die Berichts-
wahrung Euro herangezogen:

Wechselkurse wichtiger

2015
Wahrungen

Einheit Wahrung Stichtag  Durchschnitt
1EUR USD US-Dollar 1,0026 1,1018
Britisch
1EUR GBP o o°N®s 0,7380 0,7205
Pfund
1EUR czk Ichechi- 27,0290 27,1917
sche Krone
1EUR Ny Henminbi 7,0010 6,9353
Yuan
1EUR Hkp Hongkong 8,4685 8,5415
Dollar
1EUR INR ndische 72,5350 71,1453
Rupie
Koreani-
1EUR  KRW - -
sche Won
a7



Note 4. Zur VerauBerung gehaltene lang-
fristige Vermoégenswerte und Verbind-
lichkeiten, VerauBerungsgruppen sowie
aufgegebene Geschiftsbereiche

Geschaftsjahr 2016

Im April 2016 wurden einzelne Teilbereiche der Lenzing Technik
Fertigung verkauft. Dies fUhrte zum Verlust der Beherrschung durch
die Lenzing Gruppe und zum Abgang dieser Unternehmensein-
heiten. Dabei sind langfristige Vermodgenswerte in Héhe von
TEUR 394, Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 1.601, Rickstellun-
gen in Héhe von TEUR 1.178 und sonstige kurzfristige Verbindlich-
keiten in Hohe von TEUR 323 abgegangen. Die erhaltene Gegen-
leistung aus der VerduBerung der Vermbgenswerte und Schulden
betragt insgesamt TEUR 341. Es ergibt sich insgesamt ein negati-
ves Abgangsergebnis in Hohe von TEUR 154, das unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Der Netto-Zu-
fluss aus dieser VerauBerung in Hohe von TEUR minus 1.260 ist
im Cashflow aus der Investitionstatigkeit unter der Position ,Netto-
Zufluss aus der VerauBerung und dem Abgang von Tochterunter-
nehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten* ausgewiesen und
setzt sich aus dem in Zahlungsmitteln erhaltenen Entgelt in Hohe
von TEUR 341 abzlglich dem verauBerten Bestand an Zahlungs-
mitteln in H6he von TEUR 1.601 zusammen.

Im Geschéftsjahr 2016 kam es in Zusammenhang mit den ver-
kauften Unternehmenseinheiten und ehemaligen aufgegebenen
Geschéftsbereichen aufgrund des Wegfalls von Unsicherheiten
bzw. Schatzungsanderungen zu Ertrédgen in Hohe von insgesamt
TEUR 4.743 vor Ertragsteuern. Daraus resultiert ein Steueraufwand
in Hohe von TEUR 197. Das Ergebnis nach Steuern betrédgt somit
TEUR 4.546. Die Betrage sind zur Ganze den Eigentlimern des
Mutterunternehmens zuzurechnen. Zahlungswirksam sind aus der
Bezahlung von Earn Out-Forderungen vom Verkauf von vollkonso-
lidierten Tochterunternehmen aus Vorjahren Betrdge in der Hohe
von TEUR 2.700. Sie sind im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
unter der Position ,Netto-Zufluss aus der VerduBerung und dem
Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmens-
einheiten® ausgewiesen.

Geschaftsjahr 2015

Die Dolan GmbH, Kelheim, Deutschland und die European
Carbon Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland waren vollkonsolidier-
te Tochterunternehmen im Segment Sonstige der Lenzing Gruppe.
Im April 2015 hat sich die Lenzing Gruppe auf den Verkauf dieser
beiden Unternehmen geeinigt. Dies fuhrte zum Verlust der Beherr-
schung durch die Lenzing Gruppe und zur Endkonsolidierung.
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Folgende Nettovermdgenswerte wurden aufgrund des Beherr-
schungsverlusts endkonsolidiert:

Endkonsolidierte Nettovermégenswerte TEUR
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen 7.760
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 18.203
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.646
Endkonsolidierte Vermégenswerte 34.609
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.424
Rickstellungen 11.114
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 134
Endkonsolidierte Schulden 14.671
Endkonsolidierte Nettovermdgenswerte 19.938

Die erhaltene Gegenleistung aus der VerduBerung der Anteile
betragt insgesamt TEUR 24.864. Es ergibt sich ein VerauBerungs-
gewinn in Hohe von TEUR 5.148, der unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen ausgewiesen ist.

Der Netto-Zufluss aus der VerduBerung ist im Cashflow aus der
Investitionstatigkeit ausgewiesen und setzt sich wie folgt zusammen:

Netto-Zufluss aus der VerauBerung von Tochterunternehmen und

sonstigen Unternehmenseinheiten TEUR
In Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten erhaltenes Entgelt 22.433
- VerduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -8.646
Netto-Zufluss aus der VerauBerung von Tochterunternehmen und 13.787

sonstigen Unternehmenseinheiten

Aufgrund des Beherrschungsverlusts wurden Anteile anderer
Gesellschafter in Hohe von TEUR 222 ausgebucht.

Aufgrund der Neustrukturierung der technischen Bereiche hat
sich die Lenzing Gruppe im Juni 2015 auf den Verkauf von
drei Unternehmenseinheiten im Segment Lenzing Technik
(Mechatronik inkl. dem vollkonsolidierten Tochterunternehmen
LENO Electronics GmbH, Schorfling, Automation & Robotik und
Blechtechnik) geeinigt. Das Closing fand in den Monaten Juli und
September 2015 statt. Dies flhrte zum Verlust der Beherrschung
durch die Lenzing Gruppe und zum Abgang der angeflhrten
Unternehmenseinheiten. Dabei sind langfristige Vermodgenswerte
in Hohe von TEUR 336, kurzfristige Vermogenswerte (ohne Zah-
lungsmittel) in Hohe von TEUR 2.658, Zahlungsmittel in Hohe von
TEUR 510, Ruckstellungen in Hohe von TEUR 1.648 und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.708 abgegangen.
Die angefiihrten Werte entsprechen den Buchwerten nach der
Abwertung auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBe-
rungskosten, die aufgrund der unterjahrigen Klassifizierung als zur
VerduBerung gehaltene VerduBerungsgruppen notwendig war. Der
beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten wurde aus
den konkreten Kaufangeboten abgeleitet und ist in seiner Gesamt-
heit in die Stufe 2 der Bewertungshierarchie eingeordnet.

Die erhaltene Gegenleistung aus der VerauBerung der Anteile
bzw. der Vermdgenswerte und Schulden betrédgt insgesamt
TEUR 501. Es ergibt sich insgesamt ein negatives Ergebnis in Héhe
von TEUR 6.585, das mit TEUR 309 unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen und mit TEUR 6.894 unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Diese angefihrten Werte
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beinhalten auch die unterjghrige Abwertung auf den beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. Im Rahmen der steuer-
lichen Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen wurden verwert-
bare Siebentel als aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 1.329
angesetzt.

Der Netto-Zufluss aus diesen VerduBerungen in Hohe von
TEUR minus 54 ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit unter
der Position ,Netto-Zufluss aus der VerauBerung und dem Abgang
von Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten®
ausgewiesen und setzt sich aus dem in Zahlungsmitteln erhaltenen
Entgelt in Hohe von TEUR 456 abzlglich dem verduBerten Bestand
an Zahlungsmitteln in Héhe von TEUR 510 zusammen.

DarUber hinaus wurde das bislang vollkonsolidierte Tochter-
unternehmen Lenzing Engineering and Technical Services
(Nanjing) Co., Ltd, Nanjing, China, im Dezember 2015 endkon-
solidiert, da fur diese Gesellschaft im Segment Lenzing Technik die
Liquidation eingeleitet wurde und diese wirtschaftlich betrachtet weit-
gehend abgeschlossen ist. Aufgrund der Endkonsolidierung wurde
ein Gewinn von TEUR 2 erzielt, der in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen ist. Es gab keine Zahlungsflisse. Im Zuge der
Endkonsolidierung wurden — abgesehen von aufgerechneten kon-
zerninternen Vermogenswerten und Schulden — Vermdgenswerte in
Hohe von TEUR 387 (davon Zahlungsmittel: TEUR 348) und Ver-
bindlichkeiten in H6he von TEUR 572 ausgebucht. Die angefUhrten
Werte entsprechen bereits den Buchwerten nach der Abwertung auf
den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten, die auf-
grund der unterjahrigen Klassifizierung als zur VerauBerung gehaltene
VerauBerungsgruppe notwendig war. Im Zuge dieser Abwertung
wurde ein Aufwand in Héhe von insgesamt TEUR 864 erfasst.
Davon wurden TEUR 164 in den Aufwendungen flr Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen, TEUR 618 in den
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und
TEUR 82 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Der
beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten wurde aus
aktuellen Schétzungen der erwarteten Liquidationswerte abgeleitet
und ist in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie
eingeordnet.

Im Zuge des Bewertungsprozesses fur die Bewertung der bei-
zulegenden Zeitwerte abzlglich VerauBerungskosten wurden die
bendtigten beobachtbaren Marktdaten erhoben und die nicht
beobachtbaren Inputparameter an Hand der intern verfligbaren,
aktuellen Informationen Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert.

Im Geschéftsjahr 2015 kam es in Zusammenhang mit den ehemaligen
aufgegebenen Geschéftsbereichen aufgrund des Wegfalls von
Unsicherheiten bzw. Schatzungsénderungen zu Aufwendungen in
Hohe von insgesamt TEUR 1.691 vor Ertragsteuern. Daraus resul-
tiert ein Steuerertrag in Hohe von TEUR 423. Das Ergebnis nach
Steuern betragt somit TEUR minus 1.268.

Die Betrage sind zur Génze den EigentUmern des Mutterunter-

nehmens zuzurechnen. Alle obigen Betrége sind im Jahr 2015 nicht
zahlungswirksam.
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Note 5. Segmentbericht

In der Lenzing Gruppe werden die Segmente aufgrund der Unter-
schiede zwischen den Produkten bzw. Dienstleistungen eingeteilt;
sie erfordern unterschiedliche Technologien und Marktstrategien.
Jedes Segment wird basierend auf den Ressortzusténdigkeiten
der Vorstdnde geflhrt. Der fir den Segmentbericht relevante
Hauptentscheidungstrager ist der Gesamtvorstand der Lenzing
AG. Im internen Berichtswesen fir den Vorstand werden in der
Lenzing Gruppe folgende Segmente separat dargestellt:

Segment Fibers

Im Segment Fibers werden botanische Cellulosefasern erzeugt
und unter den Dachmarken Lenzing Viscose®, Lenzing Modal®
(inklusive Lenzing™ FR) und TENCEL® vermarktet. Der zur Erzeu-
gung notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen
Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft. Der wichtigste
Rohstoff zur Zellstofferzeugung ist Holz, das zugekauft wird. Das
Segment Fibers stellt das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe dar.

Im Segment Fibers sind die Bereiche Textile Fibers (Fasern flir
Textilien), Nonwoven Fibers (Fasern fur nicht gewebte Vliesstoffe)
und Pulp & Wood (Zellstoff, Holz und Biochemikalien) zusammen-
gefasst, da diese hinsichtlich der wesentlichen wirtschaftlichen
Merkmale der Cellulosefaserindustrie (Produkte, Produktions-
prozesse, Kunden bzw. Vertriebsmethoden) miteinander ver-
gleichbar sind. Die genannten Bereiche sind Teil einer integrierten
Wertschdpfungskette (vom Rohstoff Holz Uber das Vorprodukt
Zellstoff bis hin zur fertigen Faser) mit vergleichbaren Chancen und
Risiken. AuBerdem wird der Bereich Energy dem Segment Fibers
zugeordnet, da das Segment Fibers aufgrund des energieintensiven
Faser- und Zellstoffproduktionsprozesses den weitaus gréBten
Energiebedarf in der Lenzing Gruppe aufweist.

Segment Lenzing Technik
Das Segment Lenzing Technik ist im Maschinen- sowie Anlagen-
bau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an. Es umfasst
den Bereich Lenzing Technik.

Sonstige

Das Restsegment Sonstige umfasste bis April 2015 die Geschafts-
tatigkeit der Dolan GmbH, Kelheim, Deutschland (Herstellung
von Spezialprodukten aus Kunststoff-Polymeren, insbesondere
Acrylfasern) und der European Carbon Fiber GmbH, Kelheim,
Deutschland (Herstellung von Vormaterial flir Carbonfasern).
AuBerdem ist die Geschaftstatigkeit der BZL-Bildungszentrum
Lenzing GmbH, Lenzing, (Ausbildung und Personalentwicklung)
enthalten.

Im Restsegment Sonstige sind keine Geschaftssegmente ent-

halten, welche die quantitativen Schwellenwerte flr berichts-
pflichtige Segmente Uberschreiten wiirden.
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Informationen iiber Geschaftssegmente TEUR

2016 bzw. 31.12.2016 Lenzing Segment- Konzern
Technik summe

Umsatzerlése von externen Kunden 13.992 2.134.075 2.134.075
Innenumsétze 21.917 m 0

Umsatzerlose gesamt

35.908 2.165.241 2.134.075
EBITDA (Segmentergebnis) -488 428.769 428.288

69
9

EBIT -1.154 296.313
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 6 135.093
Davon Wertminderungen n 2.265
Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert 17.113
werden ’
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2.955 87.165
Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX) 83 107.239 107.239
EBITDA-Marge’ -1,4% 19,8% 20,1%
EBIT-Marge? -3,2% 13,5% 13,9%
Segmentvermdgen 16.169 2.050.976 2.625.288
Segmentverbindlichkeiten 17.569 581.128 1.256.753
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 0 12.737
Informationen liber Geschaftssegmente (Vorjahr) TEUR

2015 bzw. 31.12.2015 Lenzing Segment- Konzern
Technik summe

Umsatzerlése von externen Kunden 29.620 1.976.806 1.976.806

Innenumsétze 41.029 m 0

Umsatzerlose gesamt 70.648 2.029.497 1.976.806
8 290.513 290.114

EBITDA (Segmentergebnis) 6
EBIT -1.243 156.572 151.102
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 1.315 137.176 142.248
Davon Wertminderungen n m 8.688
Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert - 17.726 17.726
werden
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage -3.509 51.727 51.727
Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX) 399 70.914 70.914
EBITDA-Marge’ 1% 14,3% 14,7%
EBIT-Marge? -1,8% 7,7% 7,6%
Segmentvermdgen® 21.873 2.030.311 2.410.634
Segmentverbindlichkeiten® 19.356 1.211.763

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 0 25.568

' EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
2 EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
3 Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
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Bei den sonstigen wesentlichen zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen und Ertrage handelt es sich um unbare Bewertungseffekte
aus Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden.

Zur Performancemessung der Segmente wird das EBITDA vor Um-
strukturierungen (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und vor Ertrégen aus
der Aufldsung von Investitionszuschissen und vor Umstrukturie-
rungen) herangezogen.

Sondereffekte aus Umstrukturierungen sind einmalige und in ihrer
Art oder Hohe nicht regelmaBig wiederkehrende, wesentliche
Ertrage bzw. Aufwendungen, insbesondere im Zusammenhang
mit Unternehmenstransaktionen, Sonderabschreibungen sowie-
Restrukturierungs- und &hnlichen MaBnahmen.

Die Uberleitungsrechnung vom Segmentergebnis (ber das
Betriebsergebnis (EBIT) auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) stellt
sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Segmentergebnis (EBITDA) zum Ergebnis vor

Die Uberleitungen vom Ergebnis vor Steuern (EBT) zum Jahres-
Uberschuss ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
sichtlich.

Die Umstrukturierungen setzen sich wie folgt zusammen:

Umstrukturierungen TEUR
2015

RestrukturierungsmaBnahmen

Sonstige betriebliche Ertrage 326

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene 164

Herstellungsleistungen

Personalaufwand 5.336

Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.890

Verkauf von Tochterunternehmen

Sonstige betriebliche Ertrage 5.148

Liquidation der EPG

Sonstige betriebliche Aufwendungen -75

Summe 3.681

TEUR L ) .
Steuern (EBT) Die Uberleitungsrechnung vom Segment-EBIT zum Betriebser-
2015 gebnis (EBIT) nach Umstrukturierungen stellt sich wie folgt dar:
Segmentergebnis (EBITDA) 290.513
Konsolidierung -4.079 Uberleitung vom Segment-EBIT zum Betriebsergebnis (EBIT) TEUR
Umstrukturierungen 3.681 2015
Konzernergebnis (EBITDA) 290.114 Segment-EBIT 156.572
Ergebnis aus Umstrukturierungen und
Wertmind -4.851
Segmentabschreibungen -137.176 ertminderungen
Konsolidierung 3.461 Konsolidierung -619
Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen 3.236 Betriebsergebnis (EBIT) 151.102
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte
-8.532
und Sachanlagen . . .
Die Uberleitungsrechnung von den Segmentabschreibungen zu
Betriebsergebnis (EBIT) 151.102 . ) X
den Konzernabschreibungen stellt sich wie folgt dar:
Finanzerfolg -3.535 . 5 .
Uberleitung von den Segment- zu den Konzernabschreibungen TEUR
Ergebniszuweisung an kiindbare nicht beherrschende
. -198 2015
Anteile
Ergebnis vor Steuern (EBT) 147.369 Segmentabschreibungen 137.176
Konsolidierung -3.461
" Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2). Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und 133.716
Sachanlagen
Wertminderungen auf immaterielle Anlagen und
8.532
Sachanlagen
Konzernabschreibungen 142.248
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Das Segmentvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus imma-
teriellen Anlagen und Sachanlagen, Vorraten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, aus-
genommen Ertragsteuerforderungen, zusammen. Die Uberlei-
tungsrechnung vom Segmentvermdgen zum Konzernvermogen
(entspricht der Bilanzsumme, d. h. der Summe aus lang- und kurz-
fristigen Vermdgenswerten bzw. der Summe aus Eigenkapital und
lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten) stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermégen TEUR
31.12.2015'
Segmentvermdégen 2.030.311
\ieatrziggungen, die nach der Equity-Methode bilanziert 25568
Den Segmenten nicht zugeordnete Vermdgenswerte
Finanzanlagen 22.847
Aktive latente Steuern und Forderungen aus
laufenden Steuern 15.663
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 347.254
Konsolidierung -31.008
Konzernvermdgen 2.410.634

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

Die Segmentverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ruckstellungen und
sonstige Verbindlichkeiten, ausgenommen Verbindlichkeiten fur
laufende Steuern. Die Uberleitungsrechnung von den Segment-
verbindlichkeiten zu den Konzernverbindlichkeiten stellt sich wie
folgt dar:

Uberleitung von den Segment- zu den Konzernverbindlichkeiten TEUR
31.12.2015'
Segmentverbindlichkeiten 445,615
Den Segmenten nicht zugeordnete Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 683.247
Passive latente Steuern und Verbindlichkeiten fiir
laufende Steuern 63.504
Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 25.802
Konsolidierung -6.406
Konzernverbindlichkeiten 1.211.763

" Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).

Die oben nicht naher erlauterten Uberleitungsrechnungen von den
Segmentpositionen auf die Konzernpositionen (Umsatzerldse und
Investitionen) enthalten ausschlieBlich Konsolidierungseffekte. Die
Wertanséatze fUr die Segmentberichterstattung entsprechen den
auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.
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Informationen liber Produkte und Dienstleistungen
Die Umsatzerldse von externen Kunden setzen sich nach Produkten
bzw. Dienstleistungen gegliedert wie folgt zusammen:

Umsatzerldse von externen Kunden nach Produkten und

Dienstleistungen TEUR
2015
Botanische Cellulosefasern 1.669.979
Natriumsulfat und Schwarzlauge 52.795
Zellstoff, Holz, Energie und Sonstiges 211.825
Segment Fibers 1.934.599
Maschinen- und Anlagenbau sowie Engineering- 70.648
Dienstleistungen - Segment Lenzing Technik
Spezialprodukte aus Kunststoff-Polymeren 20.548
Sonstige und Konsolidierung -48.989
Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und 1.976.806

Verlustrechnung

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10 Prozent
zu den externen Umsétzen beitragt.
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Informationen liber geografische Gebiete

Die Umsatzerldse von externen Kunden nach Absatzmarkten
sowie das Gesamtvermdgen (entspricht der Bilanzsumme), das
langfristige Vermdgen (ohne Finanzinstrumente und Steueran-
spruche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten lang-
fristigen Vermdgens) und die Investitionen in immaterielle Anlagen
und Sachanlagen, gegliedert nach geografischen Gebieten, stellen
sich wie folgt dar:

Informationen liber geografische Gebiete TEUR
Umsatzerlése Langfristiges Vermogen Gesamtvermdgen CAPEX

Osterrein 51555
Europa (ohne Osterreich, inkl. Tiirkei) 8.844
Zwischensumme 1.976.806 1.338.412 2.030.311 70.914
Uberleitung auf Konzernwerte 380.323 0
Konzernsumme 1.976.806 1.381.881 2.410.634 70.914
" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).

Die Umséatze werden nach dem Standort der geografischen Region

der Kunden, das Vermdgen und die Investitionen werden nach dem

geografischen Standort des Vermdgens zugeordnet. Die obigen

Werte umfassen alle Segmente der Lenzing Gruppe. Weitere

Ausflhrungen zu den Segmenten sind dem Konzernlagebericht

zum 31. Dezember 2016 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

Note 6. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése TEUR
2015

Umsatzerlése aus dem Verkauf von botanischen 1.669.979

Cellulosefasern

Umsatzerlése au§ dem Yerkauf von sonstigen 289,689

Produkten und Dienstleistungen

Umsatzerlése verrechnet 1.959.668

Umsatzerldse aus langfristigen Fertigungsauftragen 17.138

Summe 1.976.806

Die Umsatzerldse enthalten alle Ertrége, die aus der typischen
Geschéftstatigkeit der Lenzing Gruppe resultieren.  Sie
umfassen Ertrdge aus Produktverkdufen (insbesondere von
botanischen Cellulosefasern im Segment Fibers) und erbrachten
Dienstleistungen (insbesondere aus Maschinen- und Anlagenbau
im Segment Lenzing Technik).

Die Erfassung der Ertrage erfolgt dann, wenn das Eigentum an den
Produkten auf den Kunden Ubertragen wurde (somit mit Gefahren-
Ubergang), die Hohe der Ertrdge bzw. die zugehorigen Kosten
zuverléassig ermittelbar sind und der wirtschaftliche Nutzen aus
dem Geschéft wahrscheinlich zuflieBen wird. Im Segment Lenzing
Technik wird Maschinen- und Anlagenbau betrieben und es wer-
den Engineering-Dienstleistungen erbracht. Ein wesentlicher Teil
der Ertrége resultiert aus Fertigungsauftragen. Die Ertrage aus Fer-
tigungsauftragen werden nach dem Leistungsfortschritt entspre-
chend der Cost-to-Cost-Methode erfasst (siehe dazu Note 25).

Note 7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage TEUR
2015

Ertrage aus Leistungsverrechnungen, sonstigen

. 29.549
Produkten und Energie
Ertrédge aus der Aufldsung des Passivpostens fur 5.189
Emissionszertifikate sowie aus Férderungen ’
VeréduBerungsgewinn aus dem Abgang von Tochter- 5.459
unternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten ’
Diverse andere Ertrage 5.529
Summe 45.727

Die Ertrdge aus Energie enthalten unter anderem Ertrége
aus Okostromvergiitungen in Hohe von TEUR 20.160 (2015:
TEUR 18.726). Die diversen anderen Ertradge enthalten insbeson-
dere Mietertrage in Hhe von TEUR 4.406 (2015: TEUR 3.731).
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Der VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf von Tochterunter-
nehmen im Jahr 2015 resultiert aus dem Verkauf bzw. der End-
konsolidierung der Dolan GmbH, Kelheim, Deutschland, der
European Carbon Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland, der Lenzing
Engineering and Technical Services Co., Ltd, Nanjing, China und
der drei Unternehmenseinheiten im Segment Lenzing Technik
(siehe Note 4).

Note 8. Aufwendungen flir Material
und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene

Herstellungsleistungen TEUR

2015
Material 1.059.205
Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 159.055
Summe 1.218.260

Die Aufwendungen flr Material betreffen im Wesentlichen die
verbrauchten Einsatzfaktoren, nadmlich Zellstoff (bzw. Holz bei
Eigenproduktion von Zellstoff), Schilisselchemikalien (Natronlauge,
Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Handelswaren. Die
Aufwendungen fUr bezogene Herstellungsleistungen betreffen im
Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Der Einsatz flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der
Methode der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt.

Note 9. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand TEUR

2015
Léhne und Gehélter 233.160
Aufwendungen fur Abfertigungen und Abfindungen 1.096
Aufwendungen fur Altersversorgung 6.089
Gesetzlicher Sozialaufwand 55.305
Sonstige Sozialaufwendungen 4.558
Summe 300.207
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Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing Gruppe stellt sich wie
folgt dar:

Anzahl Mitarbeiter/innen (Képfe)

2015
Durchschnittlich 6.242
Zum 31. Dezember 6.127

Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing AG und in den Osterrei-
chischen Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe stellt sich wie
folgt dar:

fir Emissionszertifikate in H6he von TEUR  2.089 (2015:
TEUR 1.831) sowie Verluste aus Anlagenabgéngen in Hohe von
TEUR 353 (2015: TEUR 557) enthalten.

Note 11. Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Der Posten Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachan-
lagen setzt sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen TEUR

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/innen in Osterreich (Kpfe) 2015

2015 PlanméBige Abschreibungen 133.560

Arbeiter 1.778 Wertminderungen 8.688

Angestellte 1.082 Summe 142.248
Summe 2.860

Note 10. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt
Zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR
2015
Vertriebsaufwendungen 97.182
Aufwendungen fur Instandhaltung, Wartung und 43.637
sonstige Fremdleistungen
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen 21.486
Versicherungsaufwendungen 8.904
Reiseaufwendungen 7.021
Aufwendungen fiur Abfallentsorgung 6.383
VerauBerungsverlust aus dem Abgang von Tochterun- 6.894
ternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten
Ubrige 44.377
Summe 235.885

Die Vertriebsaufwendungen enthalten Aufwendungen fur Aus-
gangsfrachten in H6he von TEUR 71.789 (2015: TEUR 78.459)
sowie fur Provisionen und Werbung in H6he von TEUR 21.842
(2015: TEUR 18.723). Der VerauBerungsverlust aus dem Abgang
von Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten
im Jahr 2015 resultiert aus dem Verkauf der drei Unternehmens-
einheiten im Segment Lenzing Technik (siehe Note 4). Die Ubrigen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem
Miet- und Leasingaufwendungen in Héhe von TEUR 11.822 (2015:
TEUR 10.982), Gebuhren, Beitrdge, Spenden und Bankspesen
in Héhe von TEUR 6.509 (2015: TEUR 7.090), Fremdwa&hrungs-
verluste in H6he von TEUR 3.113 (2015: TEUR 276), Vermdgens-
steuern und &hnliche Steuern in Hohe von TEUR 5.277 (2015:
TEUR 8.051), Forderungsverluste in Hohe von TEUR 1.808 (2015:
TEUR 1.295), Aufwendungen fur Patente und Marken in Héhe von
TEUR 4.179 (2015: TEUR 3.617), Aufwendungen flr Lebensmit-
tel in Héhe von TEUR 2.776 (2015: TEUR 2.554) und Aufwen-
dungen fir Kompensation von Handelsvertretern in Héhe von
TEUR 6.206 (2015: TEUR 0). AuBerdem sind darin Aufwendungen
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Im Geschéftsjahr 2016 sind Wertminderungen in H&he von
TEUR 765 (2015: TEUR 169) unter den Abschreibungen auf im-
materielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel (siehe
Note 18) erfasst. Die Wertminderungen betreffen im Wesentlichen
Entwicklungskosten aus selbst ersteliten immateriellen Anlagen
im Segment Fibers. Sie werden aufgrund mangelnder technischer
und wirtschaftlicher Nutzbarkeit notwendig.

Im Geschéftsjahr 2016 sind Wertminderungen in Héhe von
TEUR 1.500 (2015: TEUR 8.519) unter den Abschreibungen aufim-
materielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel (siehe
Note 19) erfasst und betreffen im Geschaftsjahr 2016 Technische
Anlagen und Maschinen. Die Wertminderungen im Geschaftsjahr
2015 betreffen im Wesentlichen Wertminderungen der immateri-
ellen Anlagen und Sachanlagen eines chinesischen Produktionss-
tandorts (ein Faserwerk) im Segment Fibers.

In den Wertminderungen sind im Geschaftsjahr 2015 TEUR 618
aus der Bewertung zur VerduBerung gehaltener langfristiger Ver-
mdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauBe-
rungskosten enthalten (siehe Note 4).

Weitere Details zur Wertminderung werden in den Note 18 erlautert.



Note 12. Honorare des Abschlusspriifers

Die aufgewendeten Honorare fUr Leistungen der Deloitte Audit
Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien setzen sich wie folgt zusammen:

Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers TEUR
Osterrei-
. chische
2016 Lenzing AG Tochter- Summe
unternehmen
Prifung des Jahresabschlusses (inkl. 256 0 256
Konzernabschluss)
Andere Bestatigungsleistungen 44 47 91
Sonstige Leistungen 5 0 5
Summe 305 47 353
Aufgewendete Honorare des Abschlussprifers (Vorjahr) TEUR
Osterrei-
. chische
2015 Lenzing AG Tochter- Summe
unternehmen
Prifung des Jahresabschlusses (inkl. 234 0 234
Konzernabschluss)
Andere Bestatigungsleistungen 45 52 96
Sonstige Leistungen 58 0 58
Summe 337 52 389

Die Honorare flir andere Bestéatigungsleistungen betreffen vor allem
Entgelte fur die pruferische Durchsicht des Konzernhalbjahres-
abschlusses und die Jahresabschlussprifung von Tochterunter-
nehmen.

Note 13. Ergebnis aus Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Das Ergebnis in Hohe von TEUR 17.113 (2015: TEUR 17.726)
resultiert aus dem Anteil der Gruppe am laufenden Ergebnis der
assoziierten  Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.
Im Geschéftsjahr 2016 ist auBerdem ein VerduBerungsergebnis
betreffend der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB),
Kelheim, Deutschland in Hohe von TEUR 14.605 enthalten. Dieser
VerduBerungsgewinn beinhaltet auch einen ergebnisabh&ngigen
Bestandteil in Hohe von TEUR 3.724 (siehe auch Note 20). Im
Geschéftsjahr 2015 resultiert das Ergebnis teilweise auch aus einer
ergebniswirksam zu erfassenden alinearen Ausschuttung in Hohe
von TEUR 15.645. Der Gesamtbetrag der Ausschittung betrug
TEUR 30.000 und war zahlungswirksam. Der alineare Anteil kirzt
das der Lenzing AG zustehende anteilige Nettovermdgen und den
Anteil am assoziierten Unternehmen nicht. Daher wird er erfolgs-
wirksam erfasst.
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Note 14. Ergebnis aus lang- und kurz-
fristigen finanziellen Vermégenswerten

Das Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werten setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen

TEUR
Vermégenswerten
2015
Ertrdge aus lang- und kurzfristigen finanziellen
Vermégenswerten
Zinsertrage aus Bankguthaben, Ausleihungen,
Forderungen sowie Ertréage aus zur VerauBerung 1.570
verfugbaren Wertpapieren
Bewertung und Ertrdge aus dem Abgang von 908
langfristigen finanziellen Vermogenswerten
Netto-Fremdwé&hrungsgewinne aus finanziellen
. 5.034
Vermodgenswerten
7.512
Aufwendungen aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Verm6genswerten
Bewertung von Ausleihungen -269
Bewertung von langfristigen finanziellen Vermdgens- -1.591
werten ’
Netto-Fremdwé&hrungsverluste aus finanziellen 0
Vermoégenswerten
-1.860
Summe 5.652
Note 15. Finanzierungskosten
Die Finanzierungskosten setzen sich wie folgt zusammen:
Finanzierungskosten TEUR
2015
Netto-Fremdwé&hrungsgewinne/-verluste aus
. . -3.606
finanziellen Schulden
Zinsaufwand aus Anleihen und Schuldscheindarlehen -11.312
Zinsaufwand aus Bankkrediten, sonstige Zinsen und
. -11.995
ahnliche Aufwendungen
Summe -26.913
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Note 16. Ertragsteueraufwand

Als Ertragsteueraufwand werden der laufende Ertragsteuerauf-
wand und der Ertrag/Aufwand aus der Steuerabgrenzung (Veran-
derung der aktiven und passiven latenten Steuern) ausgewiesen.
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteueraufwand nach Herkunft TEUR
2015'
Laufender Ertragsteueraufwand
Osterreich 12.155
Ausland 8.163
20.319
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung -1.017
Summe 19.302
" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
Ertragsteueraufwand nach Ursachen TEUR
2015'
Laufender Ertragsteueraufwand
Steueraufwand laufendes Jahr 30.861
Minderung aufgrund der Nutzung steuerlicher
Verluste 6.565
Minderung aufgrund der Nutzung von
Steuergutschriften -3.080
Anpassung flr periodenfremde Ertragsteuern -897
20.319
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung
Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen 6.749
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -116
Veranderung der aktivierten Verlustvortrage 7.598
Verénderung der aktivierten Steuergutschriften -14.006
Auswirkungen bisher nicht berlicksichtigter temporé-
rer Differenzen friiherer Perioden 825
Verénderung der Ansatzkorrektur auf latente Steuer- 417
anspriiche (ohne Verlustvortrage)
-1.017
Summe 19.302

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).

Im Geschéftsjahr 2016 wurde eine Steuergutschrift in Tschechien
in Hohe von TEUR 8.824 geltend gemacht (2015: TEUR 3.080).
2015 wurde flir die zukinftige Steuergutschrift eine aktive latente
Steuer angesetzt und in Hohe von TEUR 14.006 ergebniswirksam
vereinnahmt, da die kinftige Nutzung hinreichend sicher war.

Die Uberleitung vom errechneten Ertragsteueraufwand gemés dster-
reichischem Korperschaftsteuersatz von 25 Prozent (31. Dezember
2015: 25 Prozent) zum effektiven Ertragsteueraufwand stellt sich wie
folgt dar:

KONZERNABSCHLUSS 2016

Steueriiberleitungsrechnung TEUR
2015’
Ergebnis vor Steuern 147.369
Errechneter Ertragsteueraufwand (25% des
. 36.842
Ergebnisses vor Steuern)
Steuerfreie Ertrage und Steuerfreibetrédge -1.958
(insbesondere Forschungsfreibetrag) ’
Nicht abzugsfahige Aufwendungen, Quellensteuern
- . 4.214
und &hnliche permanente Differenzen
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -4.431
Steuersatzunterschiede -1.235
Steuersatzanderungen -116
Steuerertrag aus Vorperioden -1.722
Wechselkursdifferenzen aufgrund der Umrechnung 4126
von Steuerposten von lokaler in funktionale Wahrung ’
Verénderung des in Bezug auf Verlustvortrage,
Steuergutschriften und temporére Differenzen nicht -15.622
angesetzten Aktivpostens
Steueranteil kiindbarer nicht beherrschender Anteile 49
Sonstige -845
Effektiver Ertragsteueraufwand 19.302

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

In dem Posten ,Steuerertrag aus Vorperioden” ist eine Steuergutschrift
von TEUR 1.266 (2015: TEUR 1.487) aus der steuerlichen Unterneh-
mensgruppe mit der B&C Industrieholding GmbH enthalten (siehe dazu
auch Note 40).

Die Lenzing AG und die &sterreichischen Tochterunternehmen der
Lenzing Gruppe unterliegen einem Ertragsteuersatz von 25 Prozent
(31. Dezember 2015: 25 Prozent). Die angewandten Ertragsteuersatze
flr ausléandische Gesellschaften liegen zwischen 16,5 Prozent und 38,7
Prozent (31. Dezember 2015 zwischen 16,5 Prozent und 36,1 Prozent).

Im Veergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr gab es 2016 Anderun-
gen bei den zur Berechnung der latenten Steuern anzuwendenden Steuer-

sétze in den USA (von 34 Prozent bzw. 36,1 Prozent auf 38,1 Prozent bzw.
38,7 Prozent) und in GroBbritannien (von 18 Prozent auf 17 Prozent).

Note 17. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie TEUR
2015’
In der Berechnung des Ergebnisses je Aktie ver-
wendeter Anteil der Aktionére der Lenzing AG am 126.980
Jahreslberschuss
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick 26.550.000
EUR
Verwassert = unverwéssert 4,78

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

Die anteilsbasierte Vergttungsvereinbarung (sieche dazu Note 40)
beinhaltet leistungsabhéangige Bedingungen, die zum 31. Dezember
2016 fur die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie als
nicht erflllt gelten. Daher entspricht das verwéasserte Ergebnis je Aktie
dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, zur
Konzern-Gesamtergebnisrechnung und zur
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Note 18. Immaterielle Anlagen

Entwicklung

Die immateriellen Anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der immateriellen Anlangen TEUR
Konzessionen gewerbliche . .
2016 Firmenwerte Schutzrechte, Lizenzen el asilic llrlnmaterlelle Summe
. Vermdgenswerte
und ahnliche Rechte

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2016 95.549 15.701 14.677 125.927
Wahrungsdifferenz 2.714 -18 0 2.696
Konsolidierungskreisénderungen und Abgang von sonstigen

L 0 0 0 0
Unternehmenseinheiten
Zugange 0 1.600 756 2.356
Abgénge 0 -13 0 -13
Stand 31.12.2016 98.263 17.270 15.433 130.966
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 -81.909 -14.000 -11.783 -107.693
Wahrungsdifferenz -2.992 16 0 -2.976
Konsolidierungskreisénderungen und Abgang von sonstigen

L 0 0 0 0
Unternehmenseinheiten
PlanméBige Abschreibungen 0 -752 -490 -1.242
Wertminderungen 0 0 -765 -765
Abgange 0 7 0 7
Stand 31.12.2016 -84.901 -14.729 -13.038 -112.668
Buchwert 01.01.2016 13.640 1.701 2.894 18.234
Buchwert 31.12.2016 13.363 2.541 2.395 18.298
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Entwicklung der immateriellen Anlangen (Vorjahr) TEUR
Konzessionen gewerbliche . .
2015 Firmenwerte Schutzrechte, Lizenzen SAEREAED I[nmaterlelle Summe
Al Vermdgenswerte
und dhnliche Rechte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2015 86.929 18.640 14.458 120.027
Wahrungsdifferenz 8.843 45 0 8.888
Konsol|d|erungs.kre|slanderungen und Abgang von sonstigen 003 _3.340 067 3.829
Unternehmenseinheiten
Zugénge 0 505 485 990
Abgénge 0 -148 0 -148
Stand 31.12.2015 95.549 15.701 14.677 125.927
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2015 -73.597 -13.415 -11.083 -98.095
Wahrungsdifferenz -8.312 -35 0 -8.347
Konsol|d|erungs-kre|slanderungen und Abgang von sonstigen 0 180 19 199
Unternehmenseinheiten
Planmé&Bige Abschreibungen 0 -830 -563 -1.393
Wertminderungen 0 -13 -156 -169
Abgénge 0 113 0 113
Stand 31.12.2015 -81.909 -14.000 -11.783 -107.693
Buchwert 01.01.2015 13.332 5.225 3.375 21.931
Buchwert 31.12.2015 13.640 1.701 2.894 18.234
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Die oben angefiihrten Zugange bei den selbst erstellten immateri-
ellen Vermdgenswerten in Héhe von TEUR 756 (2015: TEUR 485)
betreffen Zugange aus unternehmensinterner Entwicklung. Alle Ub-
rigen Zugénge betreffen Zugange aus gesondertem Erwerb.

Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgelbt. Die Ab-
schreibungen werden auf Basis der geschatzten Nutzungsdauern
nach der linearen Methode ermittelt. Die geschéatzten Nutzungs-
dauern flUr die wichtigsten Vermdgenswerte betragen:

Nutzungsdauer fiir immaterielle Anlagen

Jahre

Software/Computerprogramme 3 bis 4
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene 4 bis 20

Aus eigener Entwicklung 7 bis 15

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Im Geschaftsjahr 2016 sind in der Lenzing Gruppe Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen nach IFRS in Hohe von
TEUR 25.520 (2015: TEUR 20.074) angefallen. Die Entwicklungs-
kosten aus selbst erstellten immateriellen Anlagen werden aktiviert,
wenn sie die Kriterien des IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte)
erfullen.
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Wertminderungstests fiir immaterielle Anlagen und
Sachanlagen

Alle immateriellen Anlagen und Sachanlagen sowie alle
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fir eine Wertminderung geméaB IAS 36 auf ihre
Werthaltigkeit Uberprift. Zum Stichtag jedes Konzernabschlusses
bzw. jedes Konzernzwischenabschlusses erfolgt eine qualitativ
ausgerichtete Analyse, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung
bestehen beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten wesentliche Veréanderungen gegenUber
dem Vorjahr eingetreten sind. Die Grundlage fur diese Analyse folgt
den Vorgaben des Managements der Lenzing AG. Sind die imma-
teriellen Anlagen und Sachanlagen einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit mit Firmenwert zugeordnet, werden die immateriellen
Anlagen und Sachanlagen im Rahmen des jéhrlichen Wertminde-
rungstests flr den Firmenwert mitgeprUft. In der Lenzing Gruppe
sind die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten insbesondere die
einzelnen Produktionsstandorte.

Die Lenzing Gruppe ermittelt den erzielbaren Betrag zunachst auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerauBerungskosten.
Dieser beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten wird
auf Grundlage von vom Vorstand bewilligten Budgets und Cash-
flow-Prognosen der nachsten funf Jahre (Geschéftsjahr 2015: vier
Jahre) auf Nachsteuerbasis abgeleitet. Nach dem Detailplanungs-
zeitraum wird basierend auf den Annahmen des letzten Jahres
mit einer ewigen Rente unter Berlcksichtigung einer nachhaltigen
langfristigen Wachstumsrate von 0,8 Prozent (2015: 0,6 Prozent
bis zu 0,9 Prozent) gerechnet. Als Schatzwert flr die nachhalti-
ge langfristige Wachstumsrate wird grundsétzlich die halbe Infla-
tionsrate der nachsten Jahre im jeweiligen Land verwendet, die
von einem internationalen Wirtschaftsauskunftsbiro erwartet wird.
Dieser Wert gleicht tendenziell die allgemeine Teuerung aus. Die
geplanten bzw. prognostizierten Cashflows werden mittels eines
kapitalwertorientierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode)
auf einen Barwert abgezinst. Die Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungs-
hierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere
Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind. Als Abzinsungs-
satz wird ein individuell nach dem Capital Asset Pricing Model
(CAPM) ermittelter Mischsatz aus der durchschnittlichen Fremd-
kapitalverzinsung und der erwarteten Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals herangezogen (Weighted Average Cost of Capital/
WACCQC). Fur die Wertminderungstests 2016 wurden WACCs nach
Steuern zwischen 7,2 Prozent und 8,1 Prozent verwendet (2015
zwischen 7,5 Prozent und 8,2 Prozent).

Bei der Bestimmung der WACCs wurden groB3teils extern verflg-
bare Kapitalmarktdaten von Vergleichsunternehmen verwendet (ins-
besondere zur Bestimmung der Risikopramie). Die Planungen bzw.
Prognosen von Free Cashflows basieren insbesondere auf internen
Annahmen Uber die kinftig erwarteten Absatzpreise und -mengen
(insbesondere Faser und Zellstoff) sowie die dazu notwendigen Kos-
ten (insbesondere Rohstoffe wie Zellstoff, Holz und Energie, dane-
ben auch Personal und Steuern) unter BerUcksichtigung des erwar-
teten Marktumfeldes und der Marktpositionierung. Daneben spielen
auch die angenommenen Investitionen und die Veranderungen des
Working Capital eine Rolle. Diese internen Annahmen basieren auf
Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen
und der Einschétzung zukinftiger Entwicklungen. Sie werden um
externe Marktannahmen erganzt, etwa branchenspezifische Markt-
studien und Konjunkturaussichten.
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Wertminderungen bei zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten

Im aktuellen Geschaftsjahr liegen keine Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung gemaB IAS 36 bei zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vor und sind bei wertgeminderten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten keine wesentlichen Veranderungen gegentber
dem Vorjahr festgestellt worden.

Der im Geschéftsjahr 2015 durchgeflihrte Wertminderungstest
bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Grund des Vorlie-
gens von Anhaltspunkten ergab eine Wertminderung in Héhe von
TEUR 7.915 der immateriellen Anlagen und Sachanlagen eines
chinesischen Produktionsstandortes (ein Faserwerk) im Segment
Fibers und dort im Wesentlichen mit TEUR 2.179 Grundsticke und
Bauten und mit TEUR 5.728 Technische Anlagen und Maschinen
(insbesondere Faserproduktionsanlagen). Die Werthaltigkeit der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde aus Anlass der Ent-
wicklungen an den chinesischen Finanzmérkten zu Jahresende/
zum Jahreswechsel 2015 Uberprtft. Die Wertminderungen wurden
aufgrund der verringerten wirtschaftlichen Ertragskraft notwendig.

Der erzielbare Betrag (vor Berlcksichtigung der Nettofinanzver-
schuldung) des chinesischen Produktionsstandortes belief sich
per 31. Dezember 2015 auf TEUR 96.527. Der erzielbare Betrag
wurde auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzUglich Verdu-
Berungskosten auf Basis eines kapitalwertorientierten Verfahrens
(Discounted-Cashflow-Methode) bestimmt. Die Bewertung des
beizulegenden Zeitwerts wurde in seiner Gesamtheit in die Stufe
3 der Bewertungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Input-
faktoren (insbesondere Cashflows) nicht am Markt beobachtbar
sind. Beim chinesischen Produktionsstandort waren auBerdem
folgende individuelle Annahmen relevant; die den wesentlichen An-
nahmen zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstan-
des der zukUnftigen Entwicklung dar:

Annahmen beim Impairment Test des chinesischen Produktionsstandorts

Geschifts-

jahr 2015

Durchschnittliche operative Marge im Planungszeitraum p.a. 2,5%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,0 %
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,9 %

Der Detailplanungszeitraum des chinesischen Produktionsstand-
ortes im Jahr 2015 betrug vier Jahre. Das durchschnittliche
Umsatzwachstum betrug im Detailplanungszeitraum 1,8 Prozent

p. a.

Die Buchwerte der wertgeminderten immateriellen Anlagen und
Sachanlagen des chinesischen Produktionsstandortes betragen
zum 31. Dezember 2016 TEUR 56.408 (31. Dezember 2015:
TEUR 65.304). Darin bertcksichtigt sind kumulierte fortgeschrie-
bene Wertminderungen in Hohe von TEUR 39.934 (31. Dezember
2015: TEUR 40.767) aus den gesamten bisherigen durchgeflhrten
Wertminderungstests.
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Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Die Firmenwerte sind zum Bilanzstichtag folgenden Segmenten
bzw. zahlungsmittelgenerieren den Einheiten (Cash Generating
Units/CGUs) zugeordnet:

Firmenwerte nach Segmenten bzw. CGUs TEUR
31.12.2015

Segment Fibers

CGU Pulp Site Czech Republic 9.771

Ubrige CGUs 3.869

Summe 13.640

Der erzielbare Betrag der im Geschéftsjahr 2016 groBten firmen-
werttragenden CGU - der CGU Pulp Site Czech Republic — wird
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzUglich VerduBerungs-
kosten bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird
in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie ein-
geordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere Cashflows)
nicht am Markt beobachtbar sind. Folgende individuelle Annahmen
aus den zuletzt erstellten Wertminderungstests waren relevant;
die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stellen die
Beurteilung des Vorstandes der zukinftigen Entwicklung dar:

Annahmen beim Impairment Test der groBten firmenwerttragenden CGU

Geschaftsjahr  Geschaftsjahr

2016 2015
CGU Pulp Site Czech Republic
S;:::j;h:.i:"(:he operative Marge im Planungs- 211 % 10,2 %
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,8 % 0,8 %
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,3 % 75 %

Der Detailplanungszeitraum der CGU Pulp Site Czech Republic
betragt funf Jahre (Geschéftsjahr 2015: vier Jahre). Das durch-
schnittliche Umsatzwachstum betragt im Detailplanungszeitraum
minus 1,3 Prozent p. a. (2015: 0,8 Prozent p. a.).

Die vorgenommene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
abzliglich VerduBerungskosten der CGU Pulp Site Czech Republic
Ubersteigt den Buchwert um TEUR 59.457 (Geschéftsjahr 2015:
TEUR 108.366). Die Schatzung wird fir angemessen erachtet.
Geanderte Annahmen oder veranderte Umsténde kdnnen aller-
dings Korrekturen notwendig machen. Die folgende Tabelle zeigt
im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse hypothetische Szenarien
wesentlicher Annahmen und jene mogliche wertmaBige Verande-
rung zum Bilanzstichtag, bei deren Eintreten der erzielbare Betrag
gleich dem Buchwert der CGU zuzuglich des Firmenwerts wére.

62

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Sensitivitatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test

WertmaBige Auspragung der wesentlichen

WertmaBige Veranderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare

annabmen Betrag gleich dem Buchwert wére
CGU Pulp Site Czech Republic
Operative Marge 21,1% minus 2,3 Prozentpunkte
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,8% minus 3,7 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,3% plus 2,3 Prozentpunkte

Sensitivitdtsanalyse der Annahmen beim Impairment Test (Vorjahr)

WertmaBige Auspragung der wesentlichen

WertmaBige Veranderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare

Annahmen Betrag gleich dem Buchwert wére
CGU Pulp Site Czech Republic
Operative Marge 19,2% minus 4,3 Prozentpunkte
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,8% minus 6,5 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,5% plus 4,1 Prozentpunkte
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Note 19. Sachanlagen

Entwicklung

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Sachanlagen TEUR
Grundstiicke TeChr?ISChe Anl.agen und Geleistete Anzahlungen
2016 Maschinen, Betriebs- und ) Summe
und Bauten . und Anlagen in Bau
Geschéaftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2016 524.305 2.437.860 36.901 2.999.065
Wahrungsdifferenz 1.536 9.328 537 11.402
Konsolldlerungs'krels.anderungen und Abgang von sonstigen 0 1.866 0 -1.866
Unternehmenseinheiten
Zugange 4111 55.296 57.086 116.493
Abgénge -72 -4.895 -3.606 -8.573
Umbuchungen 1.965 12.855 -14.820 0
Stand 31.12.2016 531.845 2.508.578 76.098 3.116.521
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2016 -244.478 -1.456.356 -3.781 -1.704.615
Wahrungsdifferenz 698 -6.610 -48 -5.960
Konsolldlerungs'krels.anderungen und Abgang von sonstigen 0 1.482 0 1.482
Unternehmenseinheiten
Planmé&Bige Abschreibungen -15.100 -116.486 0 -131.586
Wertminderungen 0 -1.500 0 -1.500
Abgange 0 4.565 0 4.565
Stand 31.12.2016 -258.880 -1.574.905 -3.829 -1.837.614
Buchwert 01.01.2016 279.827 981.504 33.120 1.294.451
Buchwert 31.12.2016 272.966 933.672 72.269 1.278.907
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Entwicklung der Sachanlagen (Vorjahr) TEUR
Grundstlicke Techr.nsche Anllagen und Geleistete Anzahlungen
2015 Maschinen, Betriebs- und ) Summe
und Bauten x und Anlagen in Bau
Geschéftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2015 503.530 2.337.904 30.573 2.872.007
Wahrungsdifferenz 16.154 62.641 1.121 79.916
Konsol|d|erungs'kre|s.anderungen und Abgang von sonstigen 92 -16.934 314 -17.340
Unternehmenseinheiten
Zugange 2.391 48.438 24.560 75.388
Abgénge -15 -10.888 -2 -10.906
Umbuchungen 2.337 16.700 -19.037 0
Stand 31.12.2015 524.305 2.437.860 36.901 2.999.065
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2015 -222.300 -1.323.699 -3.518 -1.549.517
Wahrungsdifferenz -4.712 -29.621 -263 -34.596
Konsolld|erungs!<re|s'anderungen und Abgang von sonstigen 42 9.906 0 0.048
Unternehmenseinheiten
PlanméaBige Abschreibungen -15.331 -116.836 0 -132.166
Wertminderungen -2.188 -6.331 0 -8.519
Abgange 11 10.225 0 10.236
Stand 31.12.2015 -244.478 -1.456.356 -3.781 -1.704.615
Buchwert 01.01.2015 281.230 1.014.205 27.056 1.322.490
Buchwert 31.12.2015 279.827 981.504 33.120 1.294.451
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Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgetibt.
Die Abschreibungen werden auf Basis der geschatzten Nutzungs-
dauern nach der linearen Methode ermittelt. Die geschatzten

Nutzungsdauern fUr die wichtigsten Vermdgenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen

Jahre
Landnutzungsrechte 30 bis 99
Gebaude 10 bis 50
Faserproduktionslinien 10 bis 15
Energieanlagen 10 bis 25
Sonstige maschinelle Anlagen 4 bis 20
Fahrzeuge 4 bis 20
Buroeinrichtungen und sonstige Einbauten 4 bis 15
EDV-Hardware 3 bis 10

Alle Sachanlagen werden bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir
eine Wertminderung geméaB IAS 36 auf inre Werthaltigkeit Gberprtift
(Details sieche Note 18).

Verpfandungen von Sachanlagen und andere auf
Sachanlagen lastende dingliche Sicherheiten oder
Verfiigungsbeschriankungen

Die Sachanlagen enthalten auch Anlagen aus Finanzierungs-
leasingvertragen (vgl. dazu Note 38). Ferner bestehen dingliche
Sicherheiten an Sachanlagen fir Darlehen der Gruppe (siehe Note
29). Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanzverbindlich-
keiten verpfandeten Sachanlagen betragt TEUR 252.617
(81. Dezember 2015: TEUR 273.107).

Aktivierung von Fremdkapitalkosten

Im Geschaftsjahr 2016 werden TEUR 454 (2015: TEUR 550) an
Fremdkapitalkosten auf Sachanlagen aktiviert. Dabei wird ein
Fremdkapitalkostensatz in Hohe von 2,5 Prozent (2015: 2,4 Pro-
zent) verwendet.

Die Lenzing Gruppe definiert qualifizierte Vermodgenswerte als
Bauprojekte oder andere Vermdgenswerte, fur die mindestens
zwolf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.
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Note 20. Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert wer-
den, betreffen insbesondere die Beteiligung an der EQUI-Fibres
Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim, Deutschland, die
dem Segment Fibers zugeordnet ist, und setzen sich wie folgt
zusammen:

Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden TEUR

31.12.2015
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) 19.972
Ubrige assoziierte Unternehmen 5.523
Gemeinschaftsunternehmen 73
Summe 25.568
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Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden TEUR
2016 EFB Ubrige assoziierte Gemeinschafts- Summe
Unternehmen unternehmen
Stand zum 01.01. 19.972 5.523 73 25.568
Buchwertabgang anlasslich der teilweisen VerauBerung -12.352 0 0 -12.352
Elrgeb.ms aus Bewertung der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode 2646 0 0 2646
bilanziert werden
Anteil am (?ewulm oder Verlust von Beteiligungen, die nach der Equity- 2472 a1 6 2509
Methode bilanziert werden
Sonstiges Ergebnis - Neubewertung der Nettoschuld aus
; o . i -419 0 0 -419
leistungsorientierten Planen und Sonstiges
Sonstiges Ergebnis - Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wéhrend
: ; ! ; 0 17 0 17
der Berichtsperiode eingetreten sind
Ausschittungen 0 -40 0 -40
Stand zum 31.12. 7.028 5.630 79 12.737
Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (Vorjahr) TEUR
2015 EFB Ubrige assoziierte Gemeinschafts- Summe
Unternehmen unternehmen
Stand zum 01.01. 32.470 5.422 65 37.956
Anteil am (?‘ewufm oder Verlust von Beteiligungen, die nach der Equity- 17.528 191 7 17.726
Methode bilanziert werden
Sonstiges Ergebnis - Neubewertung der Nettoschuld aus
: oo . i -30 0 0 -30
leistungsorientierten Planen und Sonstiges
Sonstiges Ergebnis - Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wahrend 5 5 1 s
der Berichtsperiode eingetreten sind
Ausschuttungen -30.000 -93 0 -30.093
Stand zum 31.12. 19.972 5.523 73 25.568
Die obigen Werte zum Gesamtergebnis resultieren nur aus fortge- Zusammengefasste Finanzinformationen der EFB TEUR
fUhrten Geschaftsbereichen. 31.12.2015
Langfristige Vermdgenswerte 79.537
Im Dezember 2016 wurde ein VerauBerungsergebnis in Hohe von — “ oo Vermogenswerte 55.834
TEUI.:%. 14.605 aus der teilweisen . VerauBerlung der E“QUI—Flbres Eigenkapita 24122
Beteiligungsgesellschaft mbH erzielt. In diesem VerauBerungs- — —
. . . . R Langfristige Verbindlichkeiten 21.694
ergebnis ist die Bewertung der verbleibenden Anteile zum e Veroairean oy
. . . " . urziristige verbindlichkeiten .
beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR minus 2.646 ent- 9
. . . 2015
halten. Der beizulegende Zeitwert ist aus der aktuellen Ver-
kaufstransaktion abgeleitet (Stufe 1). Zur Sicherstellung der —_Umsatzeriose 162.004
ausstehenden Kaufpreisforderungen (TEUR 30.952), die von Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.306
der kunftigen Ertragskraft der Gesellschaft abhangen, besitzt Gesamtergebnis 4.128
die Lenzing Gruppe ein Pfandrecht an den Ubrigen Anteilen. Die Davon Jahresiiberschuss (aus fortgefihrten 4184
Kaufpreisforderungen sind Uberwiegend kurzfristig; der lang- Geschaftsbereichen)
fristige Teil ist bankmaBig verzinst. Die Lenzing Gruppe hélt per ga"ogl?:"s“g‘?shﬁ%eb”'s (aus fortgefihrten -56
eschartspereichen
31. Dezember 2016 20 Prozent (31. Dezember 2015: 45 Prozent)
am Kapital und an den Stimmrechten. Das Kerngeschéft der nicht
borsennotierten EFB besteht in der Erzeugung und im Vertrieb von
botanischen Cellulosefasern. Die Beziehungen der Lenzing Gruppe
zu diesem Unternehmen werden in Note 40 dargestellt.
Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der EFB nach IFRS (jeweils 100 Prozent, d. h. nicht adaptiert
an die von der Lenzing Gruppe gehaltene Beteiligungsquote und
vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpassungen):
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Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an
der EFB stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an

der EFB TEUR
31.12.2015
Eigenkapital 44122
Davon:
Beteiligungsquote des Konzerns (20%; Vorjahr:
45%) 19.855
Konsolidierungs- und sonstige Effekte 117
Buchwert 19.972

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert wer-
den, betreffen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen. Die Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen betreffen Anteile an Unternehmen, bei denen ein
maBgeblicher Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik durch
die Lenzing Gruppe ausgelbt werden kann. Gemeinschaftsunter-
nehmen sind gemeinsame Vereinbarungen, bei denen die Lenzing
Gruppe gemeinsam mit einem oder mehreren Partnern die ge-
meinschaftliche Flhrung austbt und Rechte am Nettovermdgen
der Vereinbarung hat.

Note 21. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen TEUR

31.12.2015
Langfristige Wertpapiere 16.274
Sonstige Beteiligungen 1.562
Ausleihungen 5.011
Summe 22.847

Die langfristigen Wertpapiere setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Wertpapiere nach Vermdgensklassen TEUR

2016 Marktwert Durchschnittliche Ertrag im
31.12. Rendite in %' Geschiftsjahr

Staatsanleihen 6.128

Summe 16.167 9,59 260

" inkl. Wertsteigerungen die erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
werden (siehe Note 27)

Langfristige Wertpapiere nach Vermogensklassen (Vorjahr) TEUR

2015 Marktwert Durchschnittliche Ertrag im
31.12. Rendite in %' Geschiftsjahr

Staatsanleihen 6.869

Summe 16.274 4,37 205

" inkl. Wertsteigerungen die erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung erfasst
werden (siehe Note 27)
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Die wesentlichen Staatsanleihen betreffen mit TEUR 2.021
(81. Dezember 2015: TEUR 2.879) Bundesanleihen der Bundes-
republik Deutschland und mit TEUR 1.839 (31. Dezember 2015:
TEUR 2.110) Staatsanleihen der franzdsischen Republik. Die sons-
tigen Wertpapiere und Wertrechte betreffen Gberwiegend Aktien.
Unter den sonstigen Beteiligungen per 31. Dezember 2016 wird
im Wesentlichen die Beteiligung an der LP Beteiligungs & Manage-
ment GmbH, Linz, in Héhe von TEUR 1.050 (31. Dezember 2015:
TEUR 1.050) ausgewiesen.

Note 22. Sonstige langfristige
Vermodgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige langfristige Vermégenswerte TEUR
31.12.2015
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte
(insbesondere aus Derivaten und sonstige finanzielle 3.972
Forderungen)
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (nicht finanziell;
insbesondere aus sonstigen Steuern) 1.397
Summe 5.369
Note 23. Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Vorréte TEUR
31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 226.103
Unfertige Erzeugnisse 2.323
Fertige Erzeugnisse und Waren 104.974
Geleistete Anzahlungen 5.064
Summe 338.464

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen
Holz fur die Zellstoffproduktion, Zellstoff und Chemikalien flr die
Cellulosefasererzeugung und diverse Kleinmaterialien. Die fertigen
und unfertigen Erzeugnisse umfassen Cellulosefasern, Natrium-
sulfat, Essigséure, Furfural sowie Produkte des Segments Lenzing
Technik.

Im Geschaftsjahr wurden erfolgswirksam TEUR 8.190 (2015:
TEUR 5.036) an Wertberichtigungen auf Vorrate gebildet. Der
Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrate
betragt TEUR 92.211 (31. Dezember 2015: TEUR 122.189). Die
Aufwendungen fur Vorrate werden im Wesentlichen im Material-
aufwand erfasst. Die Vorrdte, die als Materialaufwand in der
Berichtsperiode erfasst werden, betragen TEUR 1.078.102
(2015: TEUR 1.059.205). Der Buchwert der zur Sicherstellung
von Finanzverbindlichkeiten  verpfandeten Vorrate betragt
TEUR 100.958 (31. Dezember 2015: TEUR 87.799). Von den
Vorraten verbleiben TEUR 26.854 (2015: TEUR 24.506) voraus-
sichtlich langer als ein Jahr im Bestand.
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Note 24. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie

Note 26. Sonstige kurzfristige
Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte stetzen sich wie folgt

folgt zusammen: zusammen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte TEUR
31.12.2015 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 269.794 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Wertberichtigungen -10.856 Forderung aus BeteiligungsverauBerung 1.157
Summe 258.939 Nicht bevorschusster Betrag aus Factoring- 8.019
Vereinbarungen ’
Debitorische Kreditoren 2.461
Samt|'|cr'1e Forder.gngen aus L|§ferungen un.d Le|stun9en sind als Verrechnung Instandhaltung 3,700
kurzfristige Vermogenswerte eingestuft. Weitere Ausfihrungen zu "
. . . Forderungen aus Férderzusagen 0
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Note o "
K . ) L rige .
35 (Abschnitt ,Factoring®) und Note 37 (Abschnitt ,,Ausfallsrisiko®)
Summe 22.451
zu entnehmen.
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (nicht finanziell)
N ote 25_ FertlgungsaUﬂrage Forderungen al.JS sonstigen Steuern (insbesondere 49769
Forderungen Finanzamt - Umsatzsteuer)
Emissionszertifikate 6.441
Fertigungsauftrage TEUR
Rechnungsabgrenzungsposten 3.386
31.12.2015 .
- N N Ubrige 1.799
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Kosten 7.047
- - - - Summe 61.395
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Gewinne 210
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Verluste -2.212
Summe 83.846
Bestand aus der Auftragsfertigung (brutto) 5.044
Abziglich erhaltene Anzahlungen (gesamt) -4.614
Bestand aus der Auftragsfertigung (netto) 430
Davon Fertigungsauftrdge mit aktivischem Saldo
) : 960
(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
Davon Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo 530
(sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten)
Kann das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschétzt
werden, so werden die Erldse und Kosten entsprechend dem Leis-
tungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst (Percentage-of-Comple-
tion-Methode). Der Leistungsfortschritt ermittelt sich inputorientiert
aus dem Verhéltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auf-
tragskosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten (Cost-
to-Cost-Methode).
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Note 27. Eigenkapital

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2016 betragt
EUR27.574.071,43(31. Dezember 2015: EUR 27.574.071,43) und
ist in 26.550.000 Stickaktien (31. Dezember 2015: 26.550.000)
eingeteilt. Der auf eine Stlickaktie entfallende Anteil am Grund-
kapital betragt etwa EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am Kapital
im gleichen Ausmal3 beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte
und Pflichten, insbesondere das Recht auf eine beschlossene
Dividende und das Stimmrecht in der Hauptversammilung. Der
Ausgabebetrag der Aktien ist voll einbezahlt. Andere Klassen von
Anteilen sind nicht ausgegeben worden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010
wurde der Vorstand erméachtigt, mit der Zustimmung des Auf-
sichtsrates das Grundkapital innerhalb von 5 Jahren — allen-
falls in Tranchen — gegen Bar- und Sacheinlagen um maximal
EUR 13.358.625,00 (entspricht 12.862.500 Stammaktien oder
50 Prozent des Grundkapitals per 31. Dezember 2010) zu erhd-
hen (,genehmigtes Kapital“). Dieses genehmigte Kapital ist mit
10. Dezember 2015 abgelaufen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 wurde
der Vorstand erméchtigt, bis spatestens 9. Dezember 2015 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates Wandelschuldverschreibungen aus-
zugeben, die ein Bezugsrecht bzw. eine Umtauschpflicht auf bis zu
12.862.500 Stammaktien (entspricht 50 Prozent des Grundkapi-
tals per 31. Dezember 2010) gewahren bzw. vorsehen (,bedingtes
Kapital“). Das obige bedingte Kapital wurde nicht ausgenitzt und
ist am 9. Dezember 2015 abgelaufen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. April 2014 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft im Ausmal von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 28. April 2014 Uber die
Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr
als 20 Prozent unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als
10 Prozent Uber dem durchschnittlichen Borsenschlusskurs der
letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Han-
del in eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetrdgen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z7
6UGB) oder flir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgeUbt
werden. DarUber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, erforderli-
chenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der
Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. April 2015 wurde der
Vorstand erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital innerhalb von flinf Jahren ab Eintragung in das Firmenbuch
— allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu EUR 13.778.412 durch Ausgabe von bis zu 13.274.000 Stiickak-
tien zu erhéhen (,genehmigtes Kapital®). Dieses genehmigte Kapital
wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016 eingetragen.

Dartber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 ermachtigt, mit Zustimmung des
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Aufsichtsrates bis spatestens 22. April 2020 Wandelschuldver-
schreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben, die ein
Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtausch-
pflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewahren bzw. vorsehen
(,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann Uber das bedingte Kapi-
tal und/oder Uber eigene Aktien erfolgen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf In-
haber lautende Stlickaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber die
Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr
als 20 Prozent unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als
10 Prozent Uber dem durchschnittlichen Bdrsenschlusskurs der
letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Han-
del mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetrdgen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z7
6UGB) oder flr Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt
werden. Dartber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, erforderli-
chenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der
Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieen.

Der Vorstand hat von den am bzw. bis 31. Dezember 2016
bestehenden Ermachtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals,
zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und zum Ruck-
kauf eigener Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch
gemacht.

Bei den Kapitalricklagen handelt es sich um gebundene Ricklagen
der Lenzing AG, die nur zum Ausgleich eines Bilanzverlusts der
Lenzing AG verwendet werden dlrfen. Sie wurden durch Zufuhr
von Mitteln gebildet, welche von den Aktiondren Uber das Grund-
kapital hinaus der Lenzing AG zugeflossen sind.
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Andere Riicklagen

Die anderen Rucklagen enthalten alle kumulierten sonstigen Er-
gebnisse und setzen sich aus der Fremdwahrungsumrechnungs-
rlcklage, der Rucklage fur zur VerduBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte, der Hedging-Reserve und den versicherungs-
mathematischen Gewinnen/Verlusten zusammen.

Die auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses des Geschafts-
jahres entfallenden Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstiges Ergebnis TEUR

2015’

Vor Steuer- Nach
Steuern  effekt Steuern

Vollkonsolidierte

Tochterunternehmen 40.639 225

40.415

Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

Fremdwahrungsum-

" 40.642 -225
rechnungsriicklage

40.417

Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle
Vermoégenswerte

163 -41 123

Vollkonsolidierte

Tochterunternehmen 23.801

-5.443 18.358

Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

Absicherung von
Zahlungsstromen
(Hedging Reserve)

23.806 -5.443 18.363

Vollkonsolidierte

Tochterunternehmen 5.234

-1.360 3.874

Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

Versicherungsmathe-
matische Gewinne/
Verluste

5.204 -1.360 3.844

Summe 69.816 -7.068 62.747

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
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Die Rucklage zur Absicherung von Zahlungsstrdémen (Hedging
Reserve) hat sich wie folgt entwickelt:

Veranderungen der Hedging Reserve TEUR
2015'

Wiahrend der Berichtsperiode erfasste Ertréage/

Aufwendungen aus Cashflow Hedges

Aus Gasswaps -1.184

Aus Devisentermingeschaften -37.773

Aus sonstigen Derivaten 0
-38.957

Umgliederung von Betrdgen aus Cashflow

Hedges, die ergebniswirksam erfasst wurden

Aus Gasswaps 1.876

Aus Devisentermingeschaften 60.696

Aus sonstigen Derivaten 185
62.758

Summe 23.801

" Die Vorjahresbetrége wurden auf Grund der Anderung des IAS 1 (nunmehr ver-
pflichtender separater Ausweis des Ergebnisanteils von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden) angepasst (siehe Note 2).

Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Umgliederung
von Cashflow Hedges aus Gasswaps werden im Materialaufwand
ausgewiesen. Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Um-
gliederung von Cashflow Hedges aus Devisentermingeschaften
werden im Betriebsergebnis (EBIT) vor allem in den Umsatzerlésen
ausgewiesen. Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Um-
gliederung von Cashflow Hedges aus sonstigen Derivaten werden
im Finanzerfolg ausgewiesen.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnrtcklagen setzen sich wie folgt zusammen:

Gewinnriicklagen TEUR
31.12.2015"
Freie Gewinnrticklagen der Lenzing AG nach Osterrei- 303.769
chischem Recht (8UGB) ’
Anteilsbasierte Vergttungen 433
Bilanzgewinn der Lenzing AG nach 6sterreichischem 53.100
Recht (6UGB) ’
Einbehaltene Gewinne der Tochterunternehmen
einschlieBlich der Auswirkung der Anpassung der 532.545
Abschllsse der Lenzing AG und ihrer Tochterunter- ’
nehmen von den lokalen Vorschriften auf IFRS
Summe (ohne andere Riicklagen) 979.848

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).
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Die freien Gewinnrlcklagen der Lenzing AG kdnnen jederzeit auf-
geldst und als Teil des Bilanzgewinnes an die Aktionare ausge-
schuttet werden. Nach &sterreichischem Recht kénnen Dividenden
nur jeweils aus dem Bilanzgewinn gemaf festgestelltem Jahresab-
schluss der Muttergesellschaft nach UGB ausgeschuttet werden.

An die Aktionédre der Lenzing AG wurden folgende Dividenden
beschlossen und gezahlt:

Beschlossene und gezahlte Dividenden Gesamt Anzahl = Dividende

der Lenzing AG der Aktien je Aktie
TEUR EUR

Fir das Geschéftsjahr 2015 in der ordentlichen

Hauptversammlung am 20.04.2016 beschlos- 53.100 26.550.000 2,00

sene Dividende (Zahlung ab 26.04.2016)

Fur das Geschéaftsjahr 2014 in der ordentlichen

Hauptversammlung am 22.04.2015 beschlos- 26.550 26.550.000 1,00

sene Dividende (Zahlung ab 29.04.2015)

FOr die Verteilung des Bilanzgewinns 2016 im Jahresabschluss der
Lenzing AG nach 6UGB unterbreitet der Vorstand folgenden Vorschlag:

Gewinnverteilungsvorschlag fiir den Bilanzgewinn 2016 TEUR
Das Geschaftsjahr 2016 der Lenzing AG endet mit einem Jahresge- 157.552
winn nach 6sterreichischem Recht (6UGB) von ’
Nach Zuweisung zu (freien) Gewinnriicklagen von -46.042
verbleibt ein Bilanzgewinn von 111.510
Der Vorstand schlagt folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor: Aus-

schttung einer Dividende entsprechend einem Betrag von 4,20 EUR 111.510
je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital von 27.574.071,43 ’
EUR bzw. 26.550.000 Sttickaktien

Auf neue Rechnung werden vorgetragen 0

Die Dividende aus dem obigen Vorschlag ist abhéngig von der
Genehmigung durch die Aktiondre auf der Hauptversammlung
und wird daher zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfasst. Die
Dividenden unterliegen ab dem 1. Janner 2016 in Osterreich
grundsétzlich einem Kapitalertragsteuerabzug von 27,5 Prozent
ihrer Hohe (zur Hohe siehe die obige Tabelle). Bis 31. Dezember
2015 betrug der Kapitalertragsteuerabzug grundséatzlich 25 Pro-
zent der Bruttodividenden. Bei unbeschrankt steuerpflichtigen na-
tirlichen Personen ist damit die Einkommensteuer in Osterreich
abgegolten (Endbesteuerung). Bei unbeschrankt steuerpflichtigen
Korperschaften stellen die von der Lenzing AG ausgeschltteten
Gewinnanteile steuerfreie Beteiligungsertrage dar. Unbeschrankt
steuerpflichtige Kérperschaften, die zumindest 10 Prozent des
Grundkapitals halten, sind von der Kapitalertragsteuer in Oster-
reich befreit. Bei unbeschrankt steuerpflichtigen Kérperschaften,
die weniger als 10 Prozent des Grundkapitals halten, kann die ein-
behaltene Kapitalertragsteuer im Rahmen der Korperschaftsteuer-
veranlagung angerechnet werden. Halten beschrankt steuerpflich-
tige auslandische EU-Gesellschaften mindestens 10 Prozent des
Grundkapitals seit mindestens ununterbrochen einem Jahr, so
kann ein Kapitalertragsteuerabzug bei Erflllen zusatzlicher Voraus-
setzungen unterbleiben. Nicht ausgeschittete Gewinne werden
in Osterreich beim Anteilseigner nicht besteuert. Bei beschrankt
Steuerpflichtigen sind zudem die maBgeblichen Doppelbesteue-
rungsabkommen zu beachten.
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Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen den Anteilsbesitz
Dritter an den vollkonsolidierten Konzernunternehmen (nicht be-
herrschende Anteile bzw. Gesellschafter). Die Gesellschaften mit
nicht beherrschenden Anteilen sind unter Note 43 im Abschnitt
svollkonsolidierte Gesellschaften dargestellt und betreffen dort
jene Unternehmen, bei denen die Lenzing Gruppe einen Anteil
unter 100 Prozent besitzt und die nicht unter den kiindbaren nicht
beherrschenden Anteilen ausgewiesen sind.

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen per
31. Dezember 2016 mit TEUR 31.878 (31. Dezember 2015:
TEUR 26.787) insbesondere an der PT. South Pacific Viscose
(SPV), Purwakarta, Indonesien, die dem Segment Fibers zuge-
ordnet ist. Die nicht beherrschenden Gesellschafter halten per
31. Dezember 2016 11,92 Prozent (31. Dezember 2015:
11,92 Prozent) am Kapital und den Stimmrechten der nicht
bérsenoctierten SPV. Das Kerngeschaft der SPV besteht in der Er-
zeugung und im Vertrieb von botanischen Cellulosefasern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der SPV nach IFRS (jeweils 100 Prozent, d. h. nicht adaptiert
an die von der Lenzing Gruppe gehaltenen Beteiligungsquote und
vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpassungen):

Zusammengefasste Finanzinformationen der SPV TEUR
31.12.2015
Langfristige Vermdgenswerte 274.066
Kurzfristige Vermdgenswerte 160.462
Eigenkapital 224.723
D?von An'te|l der Aktionare der Lenzing AG am 197.936
Eigenkapital
Davpn Anteil anderer Gesellschafter am Eigen- 26.787
kapital
Langfristige Verbindlichkeiten 95.481
Kurzfristige Verbindlichkeiten 114.324
2015
Umsatzerlése 463.964
Ergebnis vor Steuern (EBT) 16.617
Gesamtergebnis 29.328
Davon Jahrestberschuss (aus fortgefiihrten 7.669
Geschéftsbereichen) ’
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am
- 6.754
Jahresiiberschuss
Anteil anderer Gesellschafter am Jahrestber- 914
schuss
Davon sonstiges Ergebnis (aus fortgefiihrten 21,659
Geschéftsbereichen) ’
Anteil der A-kt|onare der Lenzing AG am sonsti- 19.077
gen Ergebnis
Anteil anderer Gesellschafter am sonstigen
X 2.582
Ergebnis
Cashflow aus der Betriebstéatigkeit 28.638
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -3.325
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -34.649
Veranderung der liquiden Mittel -9.337
An die nicht beherrschenden Gesellschafter gezahlte 0

Dividenden
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Die Verénderung der Anteile anderer Gesellschafter von bereits be-
herrschten Tochterunternehmen durch Anderung der Beteiligungs-
quoten aufgrund des Erwerbs oder der VerauBerung von Anteilen
durch die Lenzing Gruppe ohne Verlust der Beherrschung ist in der
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ausgewiesen und hatte
folgende Auswirkungen auf die Anteile anderer Gesellschafter:

Auswirkungen des Erwerbs und der VerauBerung von weiteren

Anteilen an bereits beherrschten Tochterunternehmen TEUR
2015

Lenzing Modi Fibers India Private Limited 0

(2016: + 0,1%, 2015: n.a.)

Erhohung (+)/Verminderung (-) nicht 0

beherrschender Anteile im Eigenkapital

Aufgrund des Verkaufs und des damit verbundenen Beherr-
schungsverlusts des bisher vollkonsolidierten  Tochterunter-
nehmens European Carbon Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland
im April 2015 wurden Anteile anderer Gesellschafter in Hohe von
TEUR 222 ausgebucht.

Auf die anderen Gesellschafter von Tochterunternehmen der
Lenzing AG entfallen insgesamt folgende Anteile am sonstigen
Ergebnis:

TEUR
2015

Anteile anderer Gesellschafter am sonstigen Ergebnis

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Planen

Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses
entfallende Ertragsteuern

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Auslandische Geschéftsbetriebe - Kursdifferenzen
aus der Umrechnung, die wahrend der Berichts-
periode eingetreten sind

2.638

Sonstiges Ergebnis - netto 2.596
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Note 28. Zuschusse aus offentlichen
Mitteln

Der unter diesem Posten abgegrenzte Betrag resultiert im Wesent-
lichen aus gewahrten Zuschussen zur Forderung von Investitionen
in wirtschaftlich strukturschwachen Regionen, von Investitionen
in den Umweltschutz und aus allgemein zur Investitionsférderung
gewahrten Zuschussen.

In der Berichtsperiode wurden Zuschisse aus dffentlichen Mitteln in
Hohe von TEUR 6.841 (2015: TEUR 4.177) erfolgswirksam erfasst,
die Uberwiegend aus der Forderung von Forschungsaktivitdten
resultieren. Mit diesen Zuschussen allenfalls verbundene Auflagen
wurden erflllt, sodass es als unwahrscheinlich angesehen wird,
dass diese auch nur teilweise wieder zurlickzuzahlen sind.

Unter den Zuschissen aus offentlichen Mitteln sind die Emissions-
zertifikate zum 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 4.907
enthalten (31. Dezember 2015: TEUR 5.030). Auf Basis der
Richtlinie 2003/87/EG des Europaischen Parlaments und
des Européischen Rats Uber ein System fUr den Handel mit
Treibhausgas-Emissionszertifikaten wurden durch nationale Zutei-
lungsplane den betroffenen Gesellschaften in der Lenzing Gruppe
for 2016 insgesamt 411.118 Emissionszertifikate unentgeltlich zu-
geteilt (2015: 419.540 Emissionszertifikate).

Emissionszertifikate werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Zuteilung aktiviert. Die Differenz zwischen dem Zeitwert
und dem von der Gesellschaft fur die Anschaffung aufgewendeten
Betrag wird in den Posten ,,Zuschlsse aus 6ffentlichen Mitteln® ein-
gestellt. Zu jedem Berichtsstichtag wird eine Rickstellung flr die
bis zu diesem Stichtag verbrauchten Zertifikate gebildet. Die Riick-
stellung wird, soweit die verbrauchten Zertifikate in den von der
Gesellschaft zu diesem Stichtag gehaltenen Zertifikaten Deckung
finden, mit dem fUr diese Zertifikate angesetzten Aktivwert bewer-
tet. Soweit die verbrauchten Zertifikate die im Bestand befindlichen
Zertifikate Ubersteigen, wird die Rickstellung mit dem Zeitwert
der (nachzuschaffenden) Zertifikate zu dem betreffenden Stich-
tag bewertet. Zum 31. Dezember 2016 wurde fUr eine Unterde-
ckung an Emissionszertifikaten mit einer Rickstellung in Hohe von
TEUR 314 (31. Dezember 2015: TEUR 376) vorgesorgt.
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Note 29. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember wie
folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten TEUR

31.12.2016 Wahrung Nominale Buchwert D:;;::::L’::I::':Z

Anleihe

Fixe Verzinsung EUR 120.000 119.922 3,9
119.922

Schuldscheindarlehen

Fixe Verzinsung EUR 173.500 173.115 2,5
Variable Verzinsung EUR 75.500 75.342 1,2
248.457

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-

tuten

Darlehen:

Fixe Verzinsung EUR 899 899 1,2
Variable Verzinsung EUR 75.453 75.312 1,4
Variable Verzinsung uUsD 46.667 43.929 3,0

Betriebsmittelkredite':

Variable Verzinsung usD 17.568 16.648 2,8
Variable Verzinsung CNY 320.000 43.715 4,5
180.504

Leasingverbindlichkeiten

Fixe Verzinsung EUR 699 699 4,0
Variable Verzinsung EUR 2.056 2.056 2,4
2.756

Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern (librige)

Fixe Verzinsung EUR 6.617 6.617 1,0
Teilweise fixe Verzinsung EUR 16.575 16.575 0,8
Variable Verzinsung uUsD 2.828 2.683 3,7
25.875
Summe 577.513
Davon kurzfristig 249.247
Davon langfristig 328.266

" Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten.
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Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr)

TEUR

Durchschnittliche

31.12.2015 Wahrung Nominale Buchwert Verzinsung in %
Anleihe
Fixe Verzinsung EUR 120.000 119.817 3,9
119.817
Schuldscheindarlehen
Fixe Verzinsung EUR 214.000 213.511 2,5
Variable Verzinsung EUR 75.500 75.310 1,5
288.821
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten
Darlehen:
Fixe Verzinsung EUR 2.570 2.570 2,2
Variable Verzinsung EUR 103.364 103.131 1,6
Variable Verzinsung uUsD 73.333 66.451 2,5
Betriebsmittelkredite':
Variable Verzinsung usD 21.034 19.262 3,0
Variable Verzinsung CNY 340.000 47.948 5,0
239.361
Leasingverbindlichkeiten
Fixe Verzinsung EUR 4.299 4.299 4,0
Variable Verzinsung EUR 1.996 1.996 1,5
6.295
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern (librige)
Fixe Verzinsung EUR 6.606 6.606 1,2
Teilweise fixe Verzinsung EUR 19.837 19.837 0,9
Variable Verzinsung uUsD 2.741 2.509 3,7
28.952
Summe 683.247
Davon kurzfristig 172.337
Davon langfristig 510.910

" Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten.

Im Geschaftsjahr 2010 hat die Lenzing Gruppe eine siebenjahrige
Anleihe mit einem Fixzinssatz von 3,875 Prozent und einem Nominale
von TEUR 120.000 begeben. Sie ist am 27. September 2017 fallig.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Lenzing Gruppe Schuldscheine
begeben. Das Emissionsvolumen belauft sich auf TEUR 200.000.
Es wurden Laufzeiten von 4 und 7 Jahren mit jeweils fixer und
variabler Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit
fixer Verzinsung vereinbart. Die durchschnittliche Laufzeit betragt
ca. 6 Jahre. Im Geschaftsjahr 2013 hat die Lenzing Gruppe wei-
tere Schuldscheine begeben. Das Emissionsvolumen belduft sich
auf TEUR 29.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 Jahren mit fixer
Verzinsung vereinbart.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Lenzing Gruppe von den bestehen-
den Schuldscheinen TEUR 40.500 planmaBig zurlckgezahlt. Im Ge-
schéftsjahr 2015 hat sich die Lenzing Gruppe auf die Refinanzierung
der Schuldscheine samt Volumensausdehnung geeinigt. Bestehen-
de Schuldscheine in H6he von TEUR 89.500 wurden gekiindigt und
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mit verlangerten Laufzeiten neu ausgegeben. AuBerdem wurden
zusétzlich Schuldscheine in Hohe von TEUR 60.500 ausgegeben.
Insgesamt wurden somit TEUR 150.000 an Schuldscheinen plat-
ziert, welche eine durchschnittliche Laufzeit von 7 Jahren haben.

Die nachste Zinsanpassung bei den variablen und teilweise fix ver-
zinsten Darlehen erfolgt je nach Kreditvereinbarung innerhalb der
néchsten sechs Monate. Die Konditionen fur die mehrmals aus-
nutzbaren (revolvierenden) Kredite sind fir eine bestimmte Zeit
fixiert und grundsétzlich variabel verzinst.

Die sonstigen Darlehen betreffen vorwiegend die Verpflichtungen
gegenuber dem Forschungsférderungsfonds der gewerblichen
Wirtschaft und dem ERP-Fonds sowie Darlehen von nicht beherr-
schenden Gesellschaftern.

Von den ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten sind TEUR 44.272

(81. Dezember 2015: TEUR 68.093) durch Grundpfandrechte
und sonstige Sicherheiten sowie TEUR 10.575 (31. Dezember
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2015: TEUR 8.016) durch Forderungen besichert. Fur die
Kaufpreisfinanzierung der Anteile an der Biocel Paskov a.s. und flir
die Finanzierung von Investitionen wurden deren Aktien verpfandet.

Note 30. Steuerabgrenzung (aktive und
passive latente Steuern) und laufende
Steuern

Die Steuerabgrenzung fir aktive und passive latente Steuern
betrifft folgende Bilanzposten:

Aktive Steuerlatenz TEUR
31.12.2015'
Immaterielle Anlagen 13
Sachanlagen 11.984
Finanzanlagen 7.882
Sonstige Vermdgenswerte 6.112
Ruckstellungen 16.415
Investitionszuschisse 171
Sonstige Verbindlichkeiten 4.949
Verlustvortrage 12.352
Steuergutschriften 13.921
Aktive Steuerlatenz brutto - vor Ansatzkorrektur 73.800
Ansatzkorrektur auf latente Steueranspriiche -27.300
Davon auf steuerliche Verlustvortrage -12.345
Aktive Steuerlatenz brutto 46.500
Verrechenbar mit passiver Steuerlatenz -40.423
Aktive Steuerlatenz netto 6.077
" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).
Passive Steuerlatenz TEUR
31.12.2015
Immaterielle Anlagen 314
Sachanlagen 76.494
Finanzanlagen 1.894
Sonstige Vermdgenswerte 6.069
Steuerliche Sonderabschreibungen 5.883
Riickstellungen 21
Investitionszuschiisse 433
Sonstige Verbindlichkeiten 2.250
Passive Steuerlatenz brutto 93.357
Verrechenbar mit aktiver Steuerlatenz -40.423
Passive Steuerlatenz netto 52.934

Zu den Steuergutschriften siehe Note 16.

Von den aktiven latenten Steuern brutto sind TEUR 16.092
(31. Dezember 2015: TEUR 17.913) innerhalb eines Jahres fallig.
Von den passiven latenten Steuern brutto sind TEUR 2.278
(81. Dezember 2015: TEUR 5.864) innerhalb eines Jahres féllig.
Die restlichen Betrage sind in mehr als einem Jahr féllig.
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Die Steuerabgrenzungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Steuerabgrenzungen TEUR
2015'
Stand 01.01. -39.174
Im Gewinn oder Verlust erfasst 1.017
Im sonstigen Ergebnis erfasst -6.844
Konsolidierungskreisénderungen und Abgang von 1.009
sonstigen Unternehmenseinheiten
Wahrungsdifferenzen -2.864
Stand 31.12. -46.857

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).

Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2016 steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von TEUR 27.892 (31. Dezember 2015: TEUR
53.577). Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen wie
folgt genutzt werden:

Verlustvortrage (Bemessungsgrundlage) TEUR
31.12.2015'
Summe 53.577
Davon aktivierte Verlustvortrage 45
Davon nicht aktivierte Verlustvortrage 53.532
Maéglicher Verfall von nicht aktivierten Verlust-
vortragen
Innerhalb von 1 Jahr 36
Innerhalb von 2 Jahren 10.508
Innerhalb von 3 Jahren 10.376
Innerhalb von 4 Jahren 16.653
Innerhalb von 5 Jahren oder langer 1.573
Unbeschrankt vortragsfahig 14.387

" Fehlerkorrektur geméaB IAS 8 (siehe Note 2).

Per 31. Dezember 2016 wurden latente Steuerforderungstber-
hange von insgesamt TEUR 4.067 (31. Dezember 2015:
TEUR 6.077 angepasst; vorher TEUR 17.253) aktiviert, davon
TEUR 168 (31. Dezember 2015: TEUR 3.018 angepasst; vorher
TEUR 14.194) in Konzerneinheiten, die im abgelaufenen Jahr oder
im Vorjahr Verluste erwirtschaftet haben (siehe Note 2).

Beidennichtaktivierten Verlustvortragen bestehen Einschrankungen
hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Wére eine Nutzbarkeit aller steuer-
licher Verlustvortrage in voller Hohe mdglich gewesen, hétten
die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréage statt TEUR 175
(81. Dezember 2015: TEUR 7 angepasst; vorher TEUR 3.441)
TEUR 6.755 (31. Dezember 2015: TEUR 12.352) betragen.

In den aktiven Steuerlatenzen sind in den Posten Finanzanlagen
und sonstige Vermdgenswerte Betrdge fur offene Siebentel aus
steuerlichen Teilwertabschreibungen in Zusammenhang mit Betei-
ligungen geman § 12 Abs. 3 Z. 2 6KStG (8sterreichisches Korper-
schaftsteuergesetz) entsprechend einer Bemessungsgrundlage in
Hbhe von TEUR 28.095 (31. Dezember 2015: TEUR 32.443) enthal-
ten. Im laufenden Jahr wurden Siebentel aus Teilwertabschreibungen
in Hohe von TEUR 2.974 (2015: TEUR 3.475) steuerlich verwertet.

Auf temporére Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen und
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dem anteiligen Nettovermdgen, das von Konzerngesellschaften
gehalten wird, mit einer Bemessungsgrundlage von TEUR 381.710
(81. Dezember 2015: TEUR 385.280) wurden keine latenten Steu-
erschulden erfasst, da sich die temporaren Differenzen in absehba-
rer Zeit wahrscheinlich nicht auflésen werden.

In den Forderungen aus laufenden Steuern sind Steuergut-
schriften aus Vorauszahlungen gegentber auslandischen Finanz-
behdrden enthalten. Wenn die Werthaltigkeit wahrscheinlich ist,
werden die Werte angesetzt, andernfalls wird eine Ansatzkorrektur
vorgenommen.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen Tochter-
gesellschaften sind Gruppenmitglieder in der zwischen der B&C
Industrieholding GmbH als Gruppentrédger und der Lenzing AG
sowie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG als Gruppen-
mitglieder am 25. September 2009 abgeschlossenen steuerli-
chen Unternehmensgruppe gemanl § 9 OKStG (Osterreichisches
Korperschaftsteuergesetz). Im Zuge der Gruppenbesteuerung
kommt es zwischen den einbezogenen Gruppenmitgliedern zu
einer Aufrechnung von steuerlichen Gewinnen und Verlusten. Auf-
grund der gemeinsamen Veranlagung werden aktive und passive
latente Steuern der einbezogenen Gruppenmitglieder saldiert. Zu-
kunftige Steuerverpflichtungen aus der Anrechnung von Verlusten
auslandischer Tochtergesellschaften werden ohne Abzinsung im
Konzernabschluss erfasst. Der Gruppen- und Steuerausgleichs-
vertrag verpflichtet die Lenzing AG, eine Steuerumlage in Hohe der
auf den steuerpflichtigen Gewinn der Gesellschaft und der in der
Gruppe einbezogenen Tochtergesellschaften entfallenden Korper-
schaftsteuer zu entrichten. Allfallige beim Gruppentrager auf das
gesamte Gruppenergebnis effektiv anrechenbare in- und auslan-
dische Quellensteuern sowie weitergeleitete Mindestkoérperschaft-
steuern kirzen die von der Lenzing AG zu zahlende Steuerumlage.
Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlustvortrage,
die von der B&C Industrieholding GmbH als Gruppentrager selbst
verursacht wurden, gegen positive Ergebnisse der Steuergruppe
der Lenzing AG verrechnet werden kdnnen, kommt es zu einer
Reduktion der von der Lenzing AG zu leistenden Steuerumlage.
Die Reduktion der Steuerumlage betragt 50 Prozent des gelten-
den Koérperschaftsteuersatzes (somit derzeit 12,5 Prozent) der in
einem Veranlagungsjahr der B&C Industrieholding GmbH mit po-
sitiven Ergebnissen verrechneten gruppentragereigenen laufenden
Verluste bzw. Verlustvortrdge. Ein steuerlicher Verlust der Lenzing
AG inklusive der beteiligten Tochtergesellschaften wird evident ge-
halten und mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet. Fir bei
Beendigung des Vertrags nicht verrechnete Verluste ist eine Aus-
gleichszahlung vereinbart.

Bei der Feststellung der Hdhe von tats&chlichen und latenten
Steuern berlcksichtigt die Lenzing Gruppe die Auswirkungen
von ungewissen Steuerpositionen. Ein  Ansatz von davon
betroffenen Steueranspriichen erfolgt in Fallen, in denen der An-
spruch hinreichend sicher ist, mit dem erwarteten Betrag der
Rickerstattung. Die Steuererklarungen der Unternehmen der
Lenzing Gruppe werden regelméaBig von den Steuerbehdrden ge-
pruft. Unter Berlcksichtigung einer Vielzahl von Faktoren, unter
anderem der Auslegung, Kommentierung und Rechtsprechung
zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen aus
der Vergangenheit, sind entsprechende Vorsorgen fur zukinftig
mogliche Steuerverpflichtungen gebildet worden. Die Beurteilung
ungewisser Steuerpositionen erfolgt auf Basis von Schatzungen
und Annahmen Uber kinftige Ereignisse. Es konnen in der Zukunft

KONZERNABSCHLUSS 2016

neue Informationen zur Verfligung stehen, die die Gruppe dazu
veranlassen, ihre Annahmen hinsichtlich der Angemessenheit der
Steuerpositionen zu dndern. Solche Anderungen werden Auswir-
kungen auf den Steueraufwand in der Periode haben, in der eine
solche Feststellung getroffen wird.

Die Basis fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern sind — nach Abzug der passiven temporaren Differenzen
— die zukUnftigen positiven steuerlichen Ergebnisse entsprechend
den vom Vorstand genehmigten Planungen. Diese Planungen
werden auch bei den Werthaltigkeitstests verwendet (Details dazu
siehe insbesondere Note 18, Abschnitt ,Wertminderungstests bei
immateriellen Anlagen und Sachanlagen®). Bei der Beurteilung der
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuer-
gutschriften werden erganzend die Nutzungsvoraussetzungen
bertcksichtigt.
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Note 31. Ruckstellungen

Der Posten Ruckstellungen der Lenzing Gruppe gliedert sich wie
folgt:

Riickstellungen

TEUR

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen und Abfertigungen

Jubilaumsgelder

Sonstige Riickstellungen

RestrukturierungsmaBnahmen

Garantie und Gewahrleistung

Drohende Verluste und sonstige Wagnisse

Emissionszertifikate

Ubrige

Abgegrenzte Schulden

Personalaufwendungen (nicht finanziell)

Ubrige (finanziell)

Summe

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
(inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen)

Pensionen und Abfertigungen

Die Lenzing Gruppe ist Verpflichtungen fir Pensionen und Abferti-
gungen aus leistungsorientierten Versorgungsplénen, die unter den
Ruckstellungen flir Pensionen und Abfertigungen ausgewiesen
sind, und beitragsorientierten Versorgungsplanen eingegangen.

Leistungsorientierte Plane (fiir Pensionen und
Abfertigungen)

Die Versorgungsleistungen richten sich bei den leistungsorientierten
Planen fur Pensionen und Abfertigungen nach dem letzten Aktiv-
bezug und nach dem Dienstalter. Sie erfordern keine Beitrags-
leistungen von den Arbeitnehmern.

Die leistungsorientierten Pensionspléne basieren auf vertraglichen
Verpflichtungen. Der bedeutendste leistungsorientierte Pensions-
plan der Lenzing Gruppe besteht in Osterreich. Dieser leistungs-
orientierte Pensionsplan gilt flir Arbeitnehmer, die vor dem
1. Janner 2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im Plan
entschieden haben. Die Anspriche entstanden im Allgemeinen
nach einer Wartezeit von mindestens 10- bzw. 15-jahriger Dienst-
zeit. Bei den Anwartschaftsberechtigten wird von einem Pensions-
alter von 58 bis 63 Jahren, abhangig vom Geschlecht, ausge-
gangen. Der Plan umfasst derzeit zum Grof3teil bereits pensionierte
Arbeitnehmer. Es bestehen zum Teil qualifizierte Versicherungs-
polizzen, welche als Planvermdgen erfasst sind, und Bedeckungen
der Verpflichtungen mit Wertpapieren, die sich nicht als Planver-
mdgen eignen.
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Davon kurzfristig

Davon langfristig
31.12.2015

92.117
12.840
104.957

122.653

Daneben gibt es auch Pensionsplane in Hongkong. Dieser
leistungsorientierte Pensionsplan gilt fir Arbeitnehmer, die vor dem
1. Janner 2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im Plan
entschieden haben. Er wird im Wesentlichen durch Arbeitgeber-
beitrdge an einen externen Pensionsfonds finanziert. Die Hohe der
Arbeitgeberbeitrage wird alle drei Jahre nach einer Evaluierung der
finanziellen Lage des Plans neu festgelegt. Die Anspriiche werden
sofort bei Eintritt des Versorgungsfalls durch eine Einmalzahlung
abgegolten.

Die leistungsorientierten Abfertigungspléne basieren auf gesetzli-
chen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen. Der bedeutendste
leistungsorientierte Abfertigungsplan der Lenzing Gruppe besteht
in Osterreich. Nach diesem Plan haben Arbeitnehmer, deren
Dienstverhaltnisse Osterreichischem Recht unterliegen und vor
dem 1. Janner 2003 begonnen haben, einen gesetzlichen An-
spruch auf eine Abfertigung in besonderen Féllen, insbesondere
bei Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters und im Fall der
Dienstgeberkindigung (System ,Abfertigung alt“). Die Hohe der
Abfertigung ist abhéngig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstverhéltnisses und von der Dauer des
Dienstverhéltnisses. Wesentliche ahnliche leistungsorientierte Ab-
fertigungspléne bestehen auch in Indonesien und Tschechien. Sie
gelten dort flr alle Arbeitnehmer unabhéngig vom Eintrittsdatum.
Fur die leistungsorientierten Abfertigungspléane bestehen keine
Vermdgenswerte zur Deckung, sie sind rein rlickstellungsfinanziert.
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Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane sind im
Wesentlichen mit folgenden Risiken verbunden, welche die Hohe
der zu bilanzierenden Verpflichtungen beeinflussen:

¢ Veranlagungsrisiko: Wenn der Ertrag aus dem Planver-
mdgen den Abzinsungssatz unterschreitet, flhrt das zu einem
Plandefizit und zu einer Erhéhung der Verpflichtungen.

e Zinsrisiko: Eine Senkung des Abzinsungssatzes durch gerin-
gere Anleihezinsen am Kapitalmarkt fuhrt zu einer Erhéhung
der Verpflichtungen.

¢ Gehalts- und Pensionstrend: Sollte die tatséchliche Ent-
wicklung Uber den angenommenen zukinftigen Gehalts- und
Pensionsentwicklungsraten liegen, flhrt dies zu einer Erhéhung
der Verpflichtungen.

¢ Fluktuations- und Austrittsrisiko: Eine Verringerung der
angenommenen Fluktuationsraten fuhrt zu einer Erhdhung der
Verpflichtungen.

e Langlebigkeitsrisiko: Ein Anstieg der Lebenserwartung
der Anspruchsberechtigten fihrt zu einer Erhdhung der
Verpflichtungen.

Daneben ist die Lenzing Gruppe bei diesen Planen auch Wahrungs-
risiken ausgesetzt.

Die Lenzing Gruppe ergreift verschiedene MaBnahmen, um die
Risiken aus leistungsorientierten Planen zu reduzieren. Dazu ge-
horen insbesondere die Ausfinanzierung der leistungsorientierten
Plane durch Planvermdgen oder Bedeckung der Verpflichtungen
mit Wertpapieren, die sich nicht als Planvermégen eignen, und die
Abfindung von bestehenden leistungsorientierten Pldnen durch
Abschlagszahlungen. Zudem werden Pensions- und &hnliche Zu-
sagen, soweit méglich und rechtlich zuldssig, nur mehr in Form von
beitragsorientierten Leistungszusagen abgeschlossen.

Die Ziele der Investitionspolitik sind beim Planvermbgen ein
optimierter Aufbau und die Deckung der bestehenden Ansprliche
der betreffenden Arbeitnehmer. Die Anlagestrategien (Asset Allo-
cations) des Planvermdgens sind vertraglich geregelt. Fur einen
Teil der Anspriche des Osterreichischen Pensionsplanes wurde
eine RuUckdeckungsversicherung abgeschlossen und als Plan-
vermdgen dargestellt. Dabei handelt es sich um eine klassische
Lebensversicherung, die entsprechend dem Falligkeitsprofil der zu
Grunde liegenden Anspriiche mit dem Ziel hoher Sicherheit bei der
Veranlagung vorwiegend in Schuldinstrumente investiert. Beitrage
in die Versicherung werden durch die Lenzing Gruppe nicht mehr
geleistet. Der Pensionsfonds zur Deckung der leistungsorientierten
Plane als Planvermdgen in Hongkong investiert mit dem Ziel ei-
ner mittel- bis langfristigen Performance, welche die Inflationsrate
Ubersteigen soll. Zur Erreichung dieses Ziels wird vorwiegend in
Eigenkapitalinstrumente investiert.
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Das Planvermdgen setzt sich nach Klassen von Vermdgenswerten
wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Planvermégens TEUR

31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28
Eigenkapitalinstrumente 1.007
Schuldinstrumente 280
Als Planvermégen geeignete Versicherungen 3.407
Stand 4.721

Die Fair Values der oben angeflhrten Eigenkapital- und Schuld-
instrumente werden auf Basis von Preisnotierungen auf einem
aktiven Markt festgelegt. Der Fair Value der Versicherung wird
nicht auf einem aktiven Markt festgelegt; er entspricht dem bilanz-
maBigen Deckungskapital. Im Planvermdgen sind keine eigenen
Finanzinstrumente oder selbstgenutzte Vermdgenswerte der
Lenzing Gruppe enthalten. Der Fair Value der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente entspricht dem Nominale zum
Bilanzstichtag. Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdgen
betragen TEUR 305 (Ertrage 2015: TEUR 52). Der Nettozinsauf-
wand aus leistungsorientierten Planen (Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Verpflichtungen und die Ertrdge aus dem Planver-
mogen) wird im Personalaufwand erfasst.

Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen
Parameter der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungs-
plane stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungspléne p. a. in %

31.12.2016 Zinssatz ) Gehalts- _Pensnons- FIuktuatloPs-
steigerungen = steigerungen abschliage

Osterreich - 1,4 3,0 0,0-3,0 0,0

Pensionen

Osterreich -

Abfertigungen 1,5 3,0 N/A 0,0-3,7

Ubrige Lander:

Indonesien 8,0 8,0 N/A 1,0-7,5

Hongkong 1,8 3,5-4,5 N/A 0,0

Tschechien 1,4 2,5 N/A 0,9

31.12.2015

Osterreich - 2,1 3,0 0,0-3,0 0,0

Pensionen

Osterreich -

Abfertigungen 2,2 3,0 N/A 0,0-4,0

Ubrige Léander:

Indonesien 9,0 8,0 N/A 1,0-7,5

Hongkong 1,5 4,5 N/A 0,0

Tschechien 1,8 2,5 N/A 1,0
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Die wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
bestehen aus Verpflichtungen fur Pensionen und Abfertigungen
in &sterreichischen Konzernunternehmen der Lenzing Gruppe.
Fur diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz verwendet,
der aus erstrangigen festverzinslichen Industrieanleihen mit
zumindest AA-Rating nach dem Standard eines international
tétigen Versicherungsmathematikers abgeleitet wurde. Anleihen,
die im Vergleich zu den anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung
deutlich héhere oder niedrigere Zinsen aufweisen (,statistische
AusreiBer”), wurden dabei nicht berlcksichtigt. Die Wahrung
und die Laufzeiten der zu Grunde gelegten Anleihen orientieren
sich an der Wéhrung und den voraussichtlichen Laufzeiten der
zu erflllenden Verpflichtungen. Die geschéatzten Gehalts- und
Pensionssteigerungen, die auch fur die Zukunft als realistisch
angesehen werden, wurden aus einer Durchschnittsbetrachtung
der vergangenen Jahre abgeleitet. Die Fluktuationsraten wurden
je nach Gesellschaft in Abh&ngigkeit von der Zusammensetzung
der Belegschaft und der Dauer von deren Unternehmenszu-
gehdrigkeit angesetzt. Das flr die Berechnung herangezogene
Pensionsantrittsalter richtet sich nach den jeweiligen gesetzlichen
Bestimmungen. In den Ubrigen Landern werden landesspezifische
Annahmen zur Festlegung des Abzinsungssatzes, der Gehalts-
steigerungen, der Fluktuationsraten und des Pensionsantrittsalters
verwendet.

FUr die Berechnung der leistungsorientierten Pensionsplane
in Osterreich werden in beiden Geschaftsjahren die biometri-
schen Rechnungsgrundlagen von Pagler & Pagler AVO 2008
P — Rechnungsgrundlagen fur die Pensionsversicherung Ange-
stellte verwendet. Flr die Berechnung der leistungsorientierten
Abfertigungsplane in Osterreich wird in beiden Geschéftsjahren
eine Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt, die alle Austritts-
grinde ohne Abfertigungsanspruch beinhaltet.

In den Ubrigen Landern gibt es folgende biometrische Rechnungs-

grundlagen und Annahmen:

¢ Indonesien: Tabel Mortalita Indonesia (TMI 2011)

e Tschechien: AVO 2008-P (Pagler & Pagler)

o Ubrige: Aufgrund der geringen Anzahl der Anspruchsberech-
tigten wurden keine biometrischen Annahmen getroffen
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Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen (Buch-
werte) aus leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplanen
(inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen) setzen sich wie
folgt zusammen:

Entwicklung der leistungsorientierten Plane (inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen)

TEUR

Barwert der Pensions- und
Abfertigungsverpflichtung
(DBO)

Stand zum 01.01." 110.417

Beizulegender Wert des
Planvermégens

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Ergebnis aus Planabgeltungen?

Nettozinsen

Verwaltungs- und sonstige Kosten

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen
und Ertrége fiir leistungsorientierte Plane

Neubewertung der Periode

Aufgrund demografischer Annahmen

Aufgrund finanzieller Annahmen

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen

Aufgrund von Ertragen aus Planvermdgen exklusive Betrége, die in den
Zinsertragen enthalten sind

Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von
leistungsorientierten Planen

Cashflows

Aus dem Plan geleistete Zahlungen

Direkte Zahlungen und Beitrage des Arbeitgebers

Zahlungen im Zusammenhang mit Planabgeltungen

Konsolidierungskreisanderung und Abgang von sonstigen
Unternehmenseinheiten

Wahrungsdifferenzen

Sonstige Uberleitungspositionen

Stand zum 31.12.

Davon Pensionen Osterreich

Davon Abfertigungen Osterreich

Davon Pensionen und Abfertigungen tbrige Lander

Davon RestrukturierungsmaBnahmen

" Inkl. sonstige Ruckstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 88 (1. Janner 2015: TEUR 2.699).

Buchwert der leistungs-
orientierten Plane

2015
105.643

3.498

-5.234

-6.387
-1.211

-2.340

58
-9.879

96.626

28.733
60.795
12.010

88

2 Der Aufwand aus Planabgeltung ist bereits im Rahmen der sonstigen Ruickstellung fur RestrukturierungsmaBnahmen im Vorjahr aufwandswirksam erfasst worden und daher im

Geschéftsjahr ergebnisneutral.

Die Planabgeltungen im Geschaftsjahr 2015 stehen im Zu-
sammenhang mit dem konzernweiten Personalabbau und
den daraus resultierenden Zahlungen (siehe dazu weiter unten
auch die Erlduterungen zu den sonstigen Rickstellungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen).
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Zur Beurteilung des Risikos der Veranderung versicherungs-
mathematischer Parameter hinsichtlich der Bewertung des
Barwerts der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
werden Sensitivitdtsanalysen durchgeflhrt. Die Sensitivitats-
analysen stellen Auswirkungen aus hypothetischen Anderungen
von wesentlichen Parametern auf den Barwert der Verpflichtungen
dar, die sich bei vernunftiger Betrachtungsweise am Bilanzstich-
tag hatten andern kdnnen. Es wurde jeweils ein Parameter veran-
dert, wahrend die Ubrigen Parameter konstant gehalten wurden.
Als Basis fUr die Sensitivititsanalysen werden die Barwerte der
Verpflichtungen zum Bilanzstichtag vor Abzug der Planvermégen
(Bruttoschuld bzw. DBO) und vor Umgliederung zu den sonstigen
Ruckstellungen fir Restrukturierungsmafnahmen herangezogen.
Die Sensitivitdten der Parameter stellen sich zu den Bilanzstich-
tagen wie folgt dar:

Sensitivitdtsanalyse der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungs-
verpflichtungen

Abnahme des Para- = Zunahme des Para-

31.12.2016 Veranderungen meters / Verénde- meters / Verénde-
e der Parameter  rung des Barwerts  rung des Barwerts
der Verpflichtung der Verpflichtung

%-Punkte TEUR TEUR

Zinssatz 1,0 11.992 -10.245
Gehaltssteigerung 1,0 -7.780 8.901
Pensionssteigerung 1,0 -2.267 2.607

Sensitivitdtsanalyse der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungs-
verpflichtungen (Vorjahr)

Abnahme des Para- =~ Zunahme des Para-

31.12.2015 Verdnderungen meters / Verénde- meters / Verénde-
o der Parameter  rung des Barwerts  rung des Barwerts
der Verpflichtung der Verpflichtung

%-Punkte TEUR TEUR

Zinssatz 1,0 10.718 -9.153
Gehaltssteigerung 1,0 -6.781 7.764
Pensionssteigerung 1,0 -2.222 2.555

Die oben dargestellten Sensitivitdtsanalysen stellen hypothetische
Anderungen aufgrund der getroffenen Annahmen dar. Tatséchliche
Abweichungen von den Annahmen flihren zu anderen Auswirkun-
gen. Insbesondere kénnen die oben isoliert verdnderten Parameter
in der Realitdt miteinander korrelieren. Der Abzug der Planvermd-
gen wird zu einer weiteren Verringerung der Auswirkungen flhren.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Durationen) der
leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen in
Jahren stellen sich wie folgt dar:

Gewichtete durchschnittliche Laufzeiten der leistungsorien-

Jah
tierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen in Jahren anre

31.12.2015
10
11-14

Osterreich - Pensionen

Osterreich - Abfertigungen

Ubrige Lander

Indonesien

Hongkong

Tschechien
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Die Lenzing Gruppe erwartet, dass im kommenden Jahr Beitrége
zum Planvermodgen fur die Pensions- und Abfertigungspléane in
Hohe von TEUR 36 (2015: TEUR 39) anfallen werden.

Beitragsorientierte Plane (fiir Pensionen und Abfertigungen)
FUr beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungsplane zahlt die
Lenzing Gruppe in Pensionskassen und &hnliche externe Fonds
ein. Die bedeutendsten beitragsorientierten Pensions- und Abfer-
tigungsplane der Lenzing Gruppe bestehen in Osterreich (System
LAbfertigung neu” und einzelvertragliche Zusagen).

Die Aufwendungen flr beitragsorientierte Plane setzen sich wie
folgt zusammen:

Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane TEUR

2015
Osterreich - Pensionen 1.387
Osterreich - Abfertigungen 1.276
Ubrige Lander 2.468
Gesamt 5.132

Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder

Aufgrund  kollektivvertraglicher Regelungen sind die Lenzing
AG und einige, insbesondere Osterreichische und tschechische
Tochterunternehmen, zu Geldzahlungen an Arbeitnehmer bei einer
bestimmten Unternehmenszugehorigkeitsdauer verpflichtet. Es
wurden keine Vermdgenswerte aus dem Unternehmen ausgeson-
dert und auch keine Beitrdge an eine Pensionskasse oder einen
anderen externen Fonds geleistet, um diese Verpflichtungen ab-
zudecken. Die Jubildaumsgeldanspriiche erfordern keine Beitrags-
leistungen von den Arbeitnehmern.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumsgeldern an Arbeitnehmer (Gelder
flr Dienstnehmerjubilden) sind nach IFRS als andere langfristig
fallige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen. Der Nettozinsauf-
wand aus Jubildumsgeldern (Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Verpflichtungen) wird im Personalaufwand erfasst. FUr die
Osterreichischen Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz analog
zu den obigen leistungsorientierten Planen verwendet. Die Fluk-
tuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit von
der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von deren
Unternehmenszugehdrigkeit angesetzt. In den Ubrigen L&ndern
werden landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzin-
sungssatzes, der Fluktuationsraten und der Gehaltssteigerungen
verwendet.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen
Parameter der Verpflichtungen fUr Jubilaumsgelder stellen sich wie
folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der Verpflichtung fiir
Jubildumsgelder p. a. in %

Gehaltsstei- = Fluktuations-

31.12.2016 Zinssatz gerungen abschlzige
Osterreich 1,5 3,0 1,4-5,5
Tschechien 0,8 2,5 0,9
31.12.2015

Osterreich 2,1 3,0 1,3-6,7
Tschechien 1,0 2,5 1,0

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verpflichtung
(Ruckstellung) fur Jubildumsgelder:

Entwicklung der Verpflichtung (Riickstellung) fiir Jubilaumsgelder TEUR
2015
Stand zum 01.01. 13.858
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 756
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 271
Nettozinsen 226
Neubewertung der Periode
Aufgrund demografischer Annahmen -67
Aufgrund finanzieller Annahmen -336
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -8
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Aufwendungen und Ertrage fiir leistungs- 842
orientierte Plane
Cashflows
Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -787
Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von 482
sonstigen Unternehmenseinheiten
Wahrungsdifferenzen 2
Sonstige Uberleitungspositionen -1.268
Stand zum 31.12. 13.432
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Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Die sonstigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden ent-

wickeln sich wie folgt:

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden

Konsolidierungs-
kreisénderungen

2016 Stand 01.01. rechn":i;;:?::;:; und A}bgang von Umglie dse::::Z: Verbrauch
sonstigen Unter-
nehmenseinheiten
Sonstige Riickstellungen
RestrukturierungsmaBnahmen 983 0 0 -88 -700!
Garantie und Gewéhrleistung 1.824 0 0 0 -272
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 13.919 -12 0 0 -1.102
Emissionszertifikate 1.787 0 0 0 -1.647
Ubrige 8.804 -4 0 0 -824
27.317 -16 0 -88 -4.544
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen (nicht finanziell) 31.842 69 -105 0 -25.469
Ubrige (finanziell) 23.419 -200 0 0 -17.537
55.261 -131 -105 0 -43.006
Summe 82.578 -147 -105 -88 -47.550
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden (Vorjahr)
Konsolidierungs-
2015 Stand 01.01. rechn":ig;:?::;’:; I:::Z:Z::l: 3:: Umglie di‘:ﬂ:ggi Verbrauch
sonstigen Unter-
nehmenseinheiten
Sonstige Riickstellungen
RestrukturierungsmaBnahmen 11.243 11 0 -1.434 -3.415"
Garantie und Gewabhrleistung 2.808 2 -454 0 -164
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 15.384 27 -9 0 -1.437
Emissionszertifikate 1.698 2 0 0 -1.697
Ubrige 6.056 55 0 0 0
37.189 96 -463 -1.434 -6.712
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen (nicht finanziell) 34.715 498 -861 0 -30.782
Ubrige (finanziell) 22.682 1.079 -4.095 0 -13.994
57.397 1.577 -4.956 0 -44.777
Summe 94.587 1.674 -5.419 -1.434 -51.488

" Im Verbrauch der Rickstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen ist die Auszahlung tiber TEUR 0 (2015: TEUR 1.211) der gesetzlichen Abfertigung enthalten.

2 Inkl. Umgliederung von Abfertigungs- bzw. Pensionsriickstellungen TEUR 0 (31. Dezember 2015: TEUR 88).
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Auflosung

-195

-1.008

-2.647

-141

514

-4.505

-3.612

-3.138

-6.750

-11.255

Auflésung

-5.433

-983

-4.556

-10.972

-403

-1.594

-1.996

-12.968
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Aufzinsung

Davon kurzfristig

590

1.765

1.852

olo|lo|lu|o|o

11.975

16.183

49.095

26.309

75.404

Aufzinsung

91.587

Davon kurzfristig

983

974

3.503

1.787

2.789

10.037

31.425

23.419

-263

54.844




Bei der Bewertung von Ruckstellungen werden Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit, aktuelle Kosten- und Preisinformationen
sowie Einschatzungen bzw. Gutachten von internen und externen
Sachverstandigen und Experten genutzt. Die den Rickstellungen
zu Grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberpruft.
Die tatsachlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen
abweichen, wenn sich die Rahmenbedingungen entgegen den
Erwartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderungen wer-
den zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam
bertcksichtigt und die Pramissen entsprechend angepasst.

Die sonstigen Ruckstellungen fur RestrukturierungsmafBnahmen
betreffen insbesondere Vorsorgen aufgrund des Personalabbaus
im Rahmen der Reorganisation und des Kostenoptimierungs-
programms ,.excelLENZ"im Geschéftsjahr 2013. Diese MaBnahmen
wurden bei den Bereichen Engineering und Instandhaltung so-
wie Lenzing Technik im Geschéaftsjahr 2014 erweitert. Durch die
Reorganisation kam es zu einer organisatorischen Neuordnung der
gesamten Lenzing Gruppe. Zudem wurde die Organisation noch
fokussierter auf die wichtigsten Fasermarkte ausgerichtet. Die
Bereiche Engineering und Instandhaltung sowie Lenzing Technik
wurden reorganisiert, um die Neuordnung der technischen Funkti-
onen sowie der Ubrigen Bereiche zu unterstlitzen. Im Rahmen des
begleitenden Kostenoptimierungsprogramms waren Einsparungen
bei den Material-, Sach-, Overhead- und Personalkosten sowie
operative Effizienzsteigerungen geplant bzw. bereits umgesetzt.
Die Ruckstellungen wurden insbesondere flr daraus resultierende
Abfindungen und Abfertigungen gebildet. Dabei waren zum
31. Dezember 2015 Vorsorgen aus der reguldren Abfertigungs-
rickstellung (siehe Abschnitt ,leistungsorientierte Plane” weiter
oben) in Hohe von TEUR 88 in den Ruckstellungen fur Restruktu-
rierungsmaBnahmen ausgewiesen. Im Geschéaftsjahr 2016 wurde
davon ein nicht verbrauchter Betrag in Hohe von TEUR 88 (2015:
TEUR 1.434) in die Abfertigungsrickstellung zurlickgegliedert. Der
Restbetrag in Hohe von TEUR 195 der notwendigen Vorsorgen
wurde Uber den Personalaufwand bzw. die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aufgeldst bzw. dotiert (2015: TEUR 5.423; jeweils
bereinigt um geringflgige Wahrungsumrechnungsdifferenzen).

Die sonstigen Ruckstellungen fir Garantie und Gewahrleistung
enthalten vor allem Vorsorgen fir Gewahrleistungsrisiken aus
dem Verkauf von mangelhaften Produkten und garantierten
Verpflichtungen zu Gunsten Dritter. Die sonstigen Ruckstellungen
fUr drohende Verluste und sonstige Wagnisse enthalten vor allem
Vorsorgen fur Verpflichtungen aus zu erbringenden Infrastruktur-
leistungen und Vorsorgen fur Nachforderungen aus Beschaffungs-
vertrdgen sowie fUr andere nachteilige Vertrdge. Die sonstigen
Ruckstellungen fur Emissionszertifikate enthalten den Gegenwert
der verbrauchten Emissionszertifikate.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem Ver-
pflichtungen fir Rechtsstreitigkeiten in H6he von TEUR 6.000
(81. Dezember 2015: TEUR 6.000) und umfassen insbesondere
die Vorsorge fur ein juristisches Verfahren, bei dem die Lenzing
Gruppe gegen Patentrechtsverletzungen vorgeht.

Unter dem Posten ,Ruckstellungen® sind auch abgegrenzte Schul-
den erfasst. Im Vergleich zu Ruckstellungen im engeren Sinne
stehen abgegrenzte Schulden in der Regel dem Grunde nach fest
und sind hinsichtlich der Hohe und des Eintrittszeitpunktes nur mit
einem unwesentlichen Risiko behaftet. Die abgegrenzten Schulden
sind in der Entwicklung der Ruckstellungen gesondert ausgewiesen.
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Die abgegrenzten Schulden fur Personalaufwendungen enthalten
vor allem Verbindlichkeiten fur kurzfristige Anspriiche von beste-
henden und ehemaligen Mitarbeiter/innen (insbesondere fiir noch
nicht konsumierten Urlaub und Zeitausgleich, Uberstunden und
Leistungspramien).

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten vor allem antizipierte
ErtragseinbuBen aus Erldsminderungen bzw. Aufwandserho-
hungen aus dem Kunden- und Lieferantenverkehr (insbesondere
Nachldsse und Rabatte) sowie Verbindlichkeiten fUr bereits von
Dritten erbrachte, aber noch nicht abgerechnete Lieferungen und
Leistungen.

Bei den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen und den abge-

grenzten Schulden wird der Mittelabfluss innerhalb der nachsten

12 Monate als wahrscheinlich eingeschatzt. Bei den langfristigen

Teilen der sonstigen Rickstellungen hangt der Mittelabfluss

von verschiedenen Faktoren ab (insbesondere von Garantie-

und Gewahrleistungsfristen, Vertragslaufzeiten und anderen

Ereignissen):

e Bei den sonstigen Rickstellungen fir Garantie und
Gewabhrleistung wird der Mittelabfluss voraussichtlich innerhalb
der nachsten 12 Monate erwartet (31. Dezember 2015: bis
spatestens 31. Dezember 2020).

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fur drohende Verluste und
sonstige Wagnisse wird der Mittelabfluss voraussichtlich
folgendermaBen erwartet:

Erwarteter Mittelabfluss bei sonstigen Riickstellungen (lang-

fristig) fiir drohende Verluste und sonstige Wagnisse (gerechnet TEUR
vom Bilanzstichtag)

31.12.2015
Im 2. Jahr 1.763
Im 3. bis 5. Jahr 3.655
Im 6. bis 10. Jahr 3.205
Dariiber hinaus 1.794
Summe 10.415

Beiden Ubrigen sonstigen Rickstellungen (den Rechtsstreitigkeiten)
ist die genaue Falligkeit des Mittelabflusses derzeit ungewiss; die
bisherigen Entwicklungen lassen darauf schlieBen, dass der Mittel-
abfluss voraussichtlich nicht in den néchsten 12 Monaten erwartet
wird.
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Note 32. Sonstige Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten TEUR
31.12.2015

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(insbesondere aus Derivaten) 285

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (nicht finanziell; 2789

insbesondere aus Verpflichtungen aus Altersteilzeit)

Summe sonstige Verbindlichkeiten langfristig 3.075

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Noch nicht abgerechnete Derivate (offene Positionen) 16.086

Noch nicht weitergeleitete Debitorenzahlungen aus 21.961

Factoring

Verbindlichkeiten aus Wechselregress 11.734

Ubrige 7.399
56.480

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht

finanziell)

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 6.354

Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 5.764

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 4.656

Erhaltene Anzahlungen 9.413

Rechnungsabgrenzungsposten und Ubrige 2.599
28.786

Summe sonstige Verbindlichkeiten kurzfristig 85.266

FUr Verbindlichkeiten, welche Teil von Reverse-Factoring-Verein-
barungen sind, wird untersucht, ob die urspringliche Verbindlich-
keit aus Lieferung und Leistung weiterhin ausgewiesen werden
muss oder ob sie aufgrund der Vereinbarung auszubuchen und
eine neue finanzielle Verbindlichkeit zu erfassen ist. MaBgebend
ist, ob die Lenzing Gruppe von ihrer urspringlichen Verpflichtung
entbunden wurde. Wurde die Lenzing Gruppe von ihrer urspring-
lichen Verpflichtung nicht entbunden, wird geprtift, ob die Lenzing
Gruppe durch die Reverse-Factoring- Vereinbarung eine neue Ver-
pflichtung eingegangen ist, die zusatzlich zur Verbindlichkeit aus
Lieferung und Leistung zu bilanzieren ist. Ist auch dies nicht der
Fall, wird im Rahmen eines Barwerttests geprift, ob es im Rahmen
der Reverse-Factoring-Vereinbarung zu wesentlichen Anderungen
der Vertragsbedingungen bei der Verbindlichkeit aus Lieferung
und Leistung kommt, die zu einer Ausbuchung der Verbindlich-
keit aus Lieferung und Leistung und der Einbuchung einer neuen
finanziellen Verbindlichkeit fuhrt.

Lieferanten der Lenzing Gruppe finanzieren ihre Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegeniber der Lenzing Gruppe im
Rahmen von Reverse-Factoring-Vereinbarungen. Die Lieferanten
dirfen dabei inre Banken mit vorzeitigen Bezahlungen der For-
derungen beauftragen. Bei den Vereinbarungen kommt es auf-
grund des durchgefiihrten Barwerttests zu keiner wesentlichen
Anderung der Vertragsbedingungen. Diese Vereinbarungen fiih-
ren aus Sicht der Lenzing Gruppe weder zivilrechtlich noch nach
den Vorschriften der IFRS zu einer Umqualifizierung der betrof-
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fenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in eine
andere Art von Verbindlichkeiten. Deshalb kommt es zu keiner
Anderung im Ausweis in der Konzern-Bilanz (dort unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) und Konzern-Kapi-
talflussrechnung (dort im Cashflow aus der Betriebstatigkeit). Zum
31. Dezember 2016 waren davon potenziell insgesamt Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 128.881
(81. Dezember 2015: TEUR 48.679) betroffen.
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Erlauterungen zur Konzern-

Kapitalflussrechnung

Note 33. Angaben zur Konzern-Kapital-
flussrechnung

Der Fonds der liquiden Mittel entspricht der Bilanzposition Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Aus der teilweisen VerduBerung der EQUI-Fibres Beteiligungsge-
sellschaft mbH (siehe Note 20) resultiert im Geschéftsjahr 2016
lediglich ein geringer Zahlungsfluss, da der GroBteil voraussichtlich
erstim Jahr 2017 zahlungswirksam wird. Im Geschéaftsjahr 2015 ist
im Brutto-Cashflow unter anderem der Zufluss aus einer Ausschit-
tung einer Beteiligung, die nach der Equity-Methode bilanziert wird,
in Hohe von TEUR 30.000 enthalten (siehe Note 13). Die sonstigen
unbaren Ertrége bzw. Aufwendungen enthalten im Geschaftsjahr
2016 die Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende
Anteile in H6he von TEUR 4.809 (2015: TEUR 198 angepasst; vor-
her TEUR minus 1.531) und die Abschreibungen auf Finanzanlagen
und sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von
TEUR 236 (2015: TEUR 1.860). Dartber hinaus sind in den sons-
tigen unbaren Ertrdgen bzw. Aufwendungen unrealisierte Netto-
Fremdwahrungsgewinne/-verluste sowie Bewertungseffekte aus
Forderungen und Vorraten enthalten.

Die noch nicht zahlungswirksamen Transaktionen aus dem Erwerb
von immateriellen Anlagen und Sachanlagen sind nicht im Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit der aktuellen Periode enthalten.
Im Wesentlichen sind das die noch nicht erfolgten Zahlungen an
Lieferanten in Héhe von TEUR 7.740 (2015: TEUR 3.578) und die
Zugénge aus Finanzierungsleasing in H6he von TEUR 3.870 (2015:
TEUR 1.969).

Der Netto-Zufluss aus der VerauBerung und dem Abgang von

Tochterunternehmen ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen (siehe dazu auch Note 4).
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Note 34. Kapitalrisikomanagement

Grundlagen

Die Lenzing Gruppe steuert ihr Eigen- und Fremdkapital mit dem
klaren Ziel, Ertrage, Kosten und Assets der einzelnen Operations/
Bereiche bzw. der gesamten Gruppe im Sinne einer nachhaltig
hohen Ertragskraft und soliden Bilanzstruktur zu optimieren. Hier-
flr spielen finanzielle Leveragefahigkeiten, jederzeit ausreichende
Liquiditatsversorgung und klare Orientierung an cashnahen Kenn-
zahlen und SteuerungsgroéBen vor dem Hintergrund der strategi-
schen StoBrichtung und der langfristigen Ziele der Gruppe eine
wesentliche Rolle. Damit wird sichergestellt, dass die Konzern-
unternehmen unter der UnternehmensfortfUhrungspramisse
operieren kdnnen. DarUber hinaus tragen das genehmigte Kapital
und das bedingte Kapital dazu bei, dass die Lenzing AG flexibel
weiteres Eigenkapital zur Nutzung von sich zukinftig ergebenden
Marktchancen aufnehmen kann.

Die Eigenkapitalmanagementstrategie der Lenzing Gruppe zielt
darauf ab, dass die Lenzing AG und die anderen Konzerngesell-
schaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigen-
kapitalausstattung haben. Einige Kreditvertrage mit Banken enthal-
ten auBerdem Financial Covenants, die sich insbesondere auf die
Hohe des Eigenkapitals, das Verhéltnis zwischen Net Financial Debt
und EBITDA sowie auf andere Finanzkennzahlen oder finanzielle
Kriterien des Konzerns oder einzelner, teilweise zusammengefass-
ter Konzerngesellschaften beziehen. Bei Nichteinhaltung dieser
Financial Covenants kénnen die Banken teilweise vorzeitige Rlck-
zahlungen der Finanzverbindlichkeiten verlangen. Die Financial Co-
venants werden laufend vom Global Treasury Uberwacht und bei
der Bemessung von Ausschittungen der betroffenen Konzernun-
ternehmen berticksichtigt. Im Berichtsjahr wurden alle diesbezUgli-
chen Kapitalanforderungen erfillt.

Das Management verwendet intern zur Steuerung eine bereinigte
Eigenkapitalquote. Das bereinigte Eigenkapital wird nach IFRS er-
mittelt und umfasst, neben dem Eigenkapital, auch die Investitions-
zuschisse abzlglich der darauf entfallenden latenten Steuern.
Die bereinigte Eigenkapitalquote (= bereinigtes Eigenkapital im
Verhéltnis zur Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember 2016
53,0 Prozent (31. Dezember 2015: 50,6 Prozent).

Das bereinigte Eigenkapital stellt sich wie folgt dar:

Bereinigtes Eigenkapital TEUR
31.12.2015

Eigenkapital 1.198.871"

Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln (+) 25.802

Anteilige latente Steuern auf Zuschiusse aus -6.068

offentlichen Mitteln (-)

Summe 1.218.606'

" Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).
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Die Dividendenpolitik der Lenzing AG als Mutterunternehmen der
Lenzing Gruppe orientiert sich an den Prinzipien der Kontinuitat
und Langfristigkeit mit dem Ziel, die zuklnftige Entwicklung des
Unternehmens zu férdern, den Aktion&ren eine der Chancen- und
Risikosituation des Unternehmens angepasste Dividende aus-
zuschutten und auch die Interessen aller anderen flr den Unter-
nehmenserfolg entscheidenden Beteiligten (Stakeholder) ange-
messen einzubeziehen.

Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)

Der Vorstand der Lenzing AG Uberprift gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat regelméBig die Entwicklung der Nettofinanzver-
schuldung, da diese Kennzahlen eine wesentliche SchitisselgroBe
im Management der Gruppe als auch auf Seite der finanzierenden
Banken ist. Die weitere optimale Entwicklung der Lenzing Gruppe
ist nur mit einer sehr starken Eigenfinanzierungskraft als Grundlage
flr eine erhdhte Verschuldungsfahigkeit gegeben.

Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Zinstragende Finanzverbindlichkeiten TEUR
31.12.2015
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 510.910
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 172.337
Summe 683.247
Der Liquiditatsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
Liquiditatsbestand TEUR
31.12.2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 347.254
Liquide Wechsel (in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) 8.087
Summe 355.311
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Die Nettofinanzverschuldung absolut und im Verhaltnis zum
EBITDA (nach Umstrukturierungen bzw. laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und vor Umstrukturierungen) stellen sich wie folgt
dar:

Nettofinanzverschuldung (Net Financial debt) absolut TEUR
31.12.2015
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 683.247
Liquiditatsbestand (-) -355.311
Summe 327.936
Nettofinanzverschuldung (Net Financial debt) im Verhaltnis zum TEUR
EBITDA
31.12.2015
EBITDA (nach Umstrukturierungen bzw. laut 200.114
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung) :
Umstrukturierungen (siehe Note 5) -3.681
EBITDA (vor Umstrukturierungen) 286.433
Nettofinanzverschuldung / EBITDA (nach
Umstrukturierungen bzw. laut Konzern-Gewinn- 1,1
und Verlustrechnung)
Nettofinanzverschuldung / EBITDA (vor 11
,

Umstrukturierungen)

Note 35. Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, beizulegende Zeitwerte, Bewertungskategorien
und Bewertungsmethoden

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizu-
legenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten fUr jede einzelne Klasse sowie auch fur jede
Kategorie nach IAS 39 dar und leitet diese auf die entsprechenden
Bilanzposten Uber. Da die Bilanzposten sonstige Forderungen
(lang- und kurzfristig) sowie sonstige Verbindlichkeiten (lang- und
kurzfristig) sowohl Finanzinstrumente als auch nicht-finanzielle
Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten enthalten, ermoglicht die
Spalte ,keine Finanzinstrumente* die volistéandige Uberleitung auf
die Bilanzposten.

20
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Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten

TEUR

Buchwert Zeitwert
2Zu fortgefiihrten . .
Finanzielle Vermdgenswerte zum Anschaffungs- ZEZOIbgeSi‘xlr:S:rT Erfolgsneutral zum beizu- Kein Finanz- Summe le B::::; Fair Value-
31.12.2016 kosten (Kredite ) 9 legenden Zeitwert instrument g_ Hierachie
den Zeitwert Zeitwert
und Forderungen)
. 2ur Cashflow
VerauBerung Hedges
verfiigbar 9
Ausleihungen 7.339 7.339 7.339 2
Langfristige Wertpapiere 16.167 16.167 16.167 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 1.562' 1.562 1.562 U
Finanzanlagen 7.339 0 17.729 0 0 25.068 25.068
Forderung aus Lieferungen und 277.407 0 0 0 0 277.407 |  277.407 2
Leistungen
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow Hedges) 1.603 1.603 1.603 Stufe 2
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebnis- 730 730 730 Stufe 2
wirksam erfasst wurde)
Sonstige 59.907 52.401 112.308 112.308 2
Sonstige Vermdgenswerte
L 59.907 730 0 1.603 52.401 114.640 114.640
(lang- und kurzfristig)
Zahlungsmittel und Zahlungs- 559.599 0 0 0 0 550.599 |  550.599 2
mitteldquivalente
Summe 904.252 730 17.729 1.603 52.401 976.714 976.714
Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Zu fortgefiihrten Erfolgsrwwksam Erfolgsneutral zum beizu- Kein Finanz- Beizu- Fair Value-
Anschaffungs- zum beizulegen- y . Summe legender ) .
31.12.2016 ) legenden Zeitwert instrument ) Hierachie
kosten den Zeitwert Zeitwert
Cashflow Hedges
Anleihe 119.922 119.922 123.408 Stufe 1
Schuldscheindarlehen 248.457 248.457 261.357 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentiber 180.504 180504 |  180.990 Stufe 3
Kreditinstituten
Verbindichkeiten gegentiber 25.875 25.875 25.862 Stufe 3
sonstigen Darlehensgebern
Leasingverbindlichkeiten 2.756 2.756 2.756 2
Finanzverbindlichkeiten 574.757 0 0 2,756 577.513 594.372
Verblnc.illchkelten aus Lieferungen 257.208 0 0 0 257.208 227.208 2
und Leistungen
Ruckstellungen (kurzfristig) 26.309 0 0 70.922 97.230 97.230 2
Kunc_lbare nicht beherrschende 12,970 0 0 0 12,970 12,970 2
Anteile
Derivate mit negativem Marktwert
(Gashflow Hedges) 9.253 9.253 9.253 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebnis- 2.399 2.399 2.399 Stufe 2
wirksam erfasst wurde)
Finanzielle Garantievertrage 154 154 154 Stufe 3
Sonstige 33.307 51.071 84.378 84.378 2
Sonstige Verbindlichkeiten 33.307 2.553 9.253 51.071 96.183 96.183
(kurz- und langfristig)
Summe 874.551 2.553 9.253 124.749 1.011.105 | 1.027.964

 Zu Anschaffungskosten bewertet.

2 Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Buchwert Zeitwert
Zu fortgefuihrten Erfolgswirksam Beizu:
Finanzielle Vermdgenswerte zum Anschaffungs- 9 . Erfolgsneutral zum beizu- Kein Finanz- Fair Value-
3 zum beizulegen- | . Summe legender ) .
31.12.2015 kosten (Kredite ) legenden Zeitwert instrument ) Hierachie
den Zeitwert Zeitwert
und Forderungen)
. 2ur Cashflow
VerauBerung Hedges
verfiigbar 9
Ausleihungen 5.011 5.011 5.011 2
Langfristige Wertpapiere 16.274 16.274 16.274 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 1.562 1.562 1.562 L
Finanzanlagen 5.011 0 17.836 0 0 22,847 22.847
Forderung aus Lieferungen und 258,939 0 0 0 0 258939 |  258.939 2
Leistungen
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow Hedges) 2.138 2.138 2.138 Stufe 2
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebnis- 418 418 418 Stufe 2
wirksam erfasst wurde)
Sonstige 23.867 62.792 86.659 86.659 2
Sonstige Vermogenswerte 23.867 418 0 2.138 62.792 89.215 89.215
(lang- und kurzfristig)
Zahlungsmittel und Zahlungs- 347.254 0 0 0 0 347.254 | 347.254 2
mitteldquivalente
Summe 635.071 418 17.836 2.138 62.792 718.255 718.255
Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Zu fortgefiihrten Erfolgs_wwksam Erfolgsneutral zum beizu- Kein Finanz- Beizu- Fair Value-
Anschaffungs- zum beizulegen- N . Summe legender ) N
31.12.2015 ) legenden Zeitwert instrument . Hierachie
kosten den Zeitwert Zeitwert
Cashflow Hedges
Anleihe 119.817 119.817 125.964 Stufe 1
Schuldscheindarlehen 288.821 288.821 301.449 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentber 239.361 239361 | 240385 Stufe 3
Kreditinstituten
verbindlichkeiten gegenuber 28.952 28.952 28.790 Stufe 3
sonstigen Darlehensgebern
Leasingverbindlichkeiten 6.295 6.295 6.295 2
Finanzverbindlichkeiten 676.952 0 0 6.295 683.247 702.883
Verblnc.illchkelten aus Lieferungen 149.987 0 0 0 149.987 149.987 2
und Leistungen
Ruckstellungen (kurzfristig) 23.419 0 0 46.476 69.895 69.895 2
Kunc_lbare nicht beherrschende 8.334 0 0 0 8.334 8.334 2
Anteile®
Derivate mit negativem Marktwert
(Gashflow Hedges) 5.263 5.263 5.263 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebnis- 11.108 11.106 11.106 Stufe 2
wirksam erfasst wurde)
Finanzielle Garantievertrage 148 148 148 Stufe 3
Sonstige 40.248 31.576 71.824 71.824 2
Sonstige Verbindlichkeiten 40.248 11.254 5.263 31.576 88.341 88.341
(kurz- und langfristig)
Summe 898.940 11.254 5.263 84.347 999.804 | 1.019.440

" Zu Anschaffungskosten bewertet.

2 Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
3 Fehlerkorrektur geméas IAS 8 (siehe Note 2).
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Je nach Klassifizierung bzw. Bewertungskategorie werden die
Finanzinstrumente im Rahmen der Folgebewertung entweder
zu (fortgeflihrten) Anschaffungskosten oder zu beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. In der Lenzing Gruppe werden die Bewer-
tungskategorien ,Kredite und Forderungen®, ,zur VerduBerung
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte* und ,Finanzschulden zum
Restbuchwert” eingesetzt. Die Kategorie ,Finanzinstrumente, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden®
wird nur bei den Derivaten eingesetzt. Von der Fair Value-Option
wird derzeit kein Gebrauch gemacht. Die Lenzing Gruppe verfugt
Uber keine bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen.

Zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschéaft sowie zur Steuerung des Rohstoffpreisrisikos werden in
der Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
derivativen Finanzinstrumente dienen dazu die Variabilitdt von
Zahlungsflissen aus zuklnftigen Transaktionen auszugleichen.
Die Sicherungsgeschéfte werden im Vorhinein auf Basis der
voraussichtlichen Umsatzerlése bzw. des voraussichtlichen
Materialaufwands in der betreffenden Fremdwahrung festgelegt.
Die Lenzing Gruppe wendet auf diese derivativen Finanzinstrumente
grundsétzlich die Regeln des Hedge Accounting geman IAS 39 an.
Bei den Absicherungen werden die Grundgeschafte und die Siche-
rungsinstrumente fur die Effektivitdtsmessung je abgesichertem
Risiko in zumindest quartalsweisen Laufzeitbdndern zusammen-
gefasst. Die retrospektive Sicherungswirkung wird unter Anwen-
dung der Dollar-Offset-Methode durch Vergleich der periodischen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Grundgeschéfte
mit den periodischen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
der Sicherungsgeschafte nach der Kompensierungsmethode
beurteilt. Im Rahmen der Absicherung kinftiger Zahlungsstréme
in Fremdwahrung (,Cashflow Hedges") wird in der Lenzing Gruppe
typischerweise das Risiko bis zum Zeitpunkt der Zahlung in Fremd-
wahrung gesichert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizu-
legende Zeitwert von Derivaten entspricht, sofern vorhanden, dem
Marktwert oder wird mit marktUblichen Bewertungsmethoden auf
Basis der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (ins-
besondere Wechselkurse, Rohstoffpreise und Zinssatze) ermittelt.
Die Bewertung von Devisen- und Warentermingeschéften erfolgt
mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die
Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen und
-preisen unter Berlcksichtigung von Terminauf- und -abschlagen.
Zur Schatzung der Bewertung werden Bewertungen von Banken
und anderen Vertragspartnern sowie eigene Modelle verwendet.
Bei der Bewertung von Derivaten wird grundsétzlich auch jenes
Kontrahentenrisiko (Kreditrisiko, Gegenparteirisiko bzw. Risiko der
Nichterfullung) in Form von Abschlagen vom Marktwert berlck-
sichtigt, das ein Marktteilnehmer bei der Preisfindung ansetzen
wurde.

Die Lenzing Gruppe berticksichtigt Umgliederungen in der Fair
Value-Hierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die Ande-
rungen eintreten. Es gab bei Finanzinstrumenten, die bereits am
31. Dezember 2015 im Bestand waren, keine Verschiebungen
zwischen den verschiedenen Stufen der beizulegenden Zeitwerte-
Hierarchie.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Anleihen leiten sich

von den aktuellen Borsenkursen ab und verandern sich insbeson-
dere aufgrund der Veranderung der Marktzinssétze und der Bonitat
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der Anleihenschuldner. Die beizulegenden Zeitwerte der Aktien
leiten sich von den aktuellen Boérsenkursen ab. Die beizulegenden
Zeitwerte der Investmentfonds leiten sich von den aktuellen rechne-
rischen Werten ab. Samtliche Wertpapiere sind der Kategorie ,zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte” zugeordnet.
Die VerauBerung innerhalb der Jahresfrist ist bei den langfristigen
Wertpapieren nicht beabsichtigt.

Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder, wenn eine Wertminderung (Impairment) vorliegt, mit dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die Beteiligungen und sich darauf beziehende derivative Finanz-
instrumente, die mit den Anschaffungskosten bewertet werden
(siche oben), betreffen im Wesentlichen mit TEUR 1.050
(81. Dezember 2015: TEUR 1.050) die Beteiligung an der LP
Beteiligungs & Management GmbH, Linz, eine Option, die die
Lenzing Gruppe zum Verkauf dieser Beteiligung verpflichtet und
eine Option, die die Lenzing Gruppe zum Verkauf dieser Beteili-
gung berechtigt. Der Fair Value unterliegt aufgrund unzureichend
vorliegender  Planungsgrundlagen, schwer einzuschatzender
Bewertungsabschlage und fehlender Marktgangigkeit einer signi-
fikanten Schwankungsbandbreite und kann daher nicht verlasslich
bestimmt werden. Aus diesem Grund wurden keinen Angaben zum
beizulegenden Zeitwert gemacht. Die Lenzing Gruppe hat derzeit
nicht die Absicht, diese Beteiligungen bzw. Rechte zu verduBern
bzw. die Verpflichtungen loszuwerden. In der Berichtsperiode wur-
den bei diesen Beteiligungen bzw. Rechten bzw. Verpflichtungen
keine Bewertungsergebnisse erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der begebenen Anleihe leitet sich vom
aktuellen Borsenkurs ab und veréndert sich insbesondere auf-
grund der Veranderung der Marktzinsséatze und der Bonitat der
Lenzing AG.

Die beizulegenden Zeitwerte der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten
werden nach anerkannten Bewertungsmethoden basierend auf
der Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Der wesentliche
Inputfaktor ist hierbei der Diskontierungssatz, welcher die vorlie-
genden Marktdaten (risikolose Zinssétze) und die nicht am Markt
beobachtbare Bonitét der Lenzing Gruppe bericksichtigt. Die
beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Garantievertrage entspre-
chen dem geschéatzten erwarteten Ausfallsbetrag, der sich aus der
maximal mdglichen Zahlungsverpflichtung und dem erwarteten
Verlust ergibt.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die dargestellten
beizulegenden Zeitwerte nur als Indikatoren fur tats&chlich am
Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten

Die Lenzing Gruppe hat Aufrechnungsrahmenvereinbarungen
(insbesondere  Globalnettingvereinbarungen)  abgeschlossen.
Grundsétzlich werden die Betrage, die gemaR solchen Vertragen
von jeder Gegenpartei an einem einzelnen Tag im Hinblick auf alle
ausstehenden Transaktionen in gleicher Wahrung geschuldet wer-
den, zu einem einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der von
einer Partei an die andere zu zahlen ist.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben Uber die Aufrech-
nung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
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in der Konzernbilanz aufgrund von Aufrechnungsrahmenverein-
barungen. In der Spalte ,Effekt von Aufrechnungsrahmenverein-
barungen“ werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand
einer solchen Vereinbarung sind, aber die Voraussetzung fur eine

Aufrechnung in der Konzernbilanz nach IFRS nicht erfllen.

Saldierung von Finanzinstrumenten TEUR
Finanzielle Vermégens Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrech-
Finanzielle Vermdgenswerte zum 31.12.2016 9 Vermdégenswerte nungsrahmen- Nettobetriage
werte (brutto) )
(netto) vereinbarungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 559.599 559.599 0 559.599
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - Derivate mit positivem 2330 2332 1552 781
Marktwert
Summe 561.931 561.931 -1.552 560.380
Finanzielle Verbindlich Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrech-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 ) Verbindlichkeiten nungsrahmen- Nettobetrage
keiten (brutto) .
(netto) vereinbarungen
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 180.504 180.504 0 180.504
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - Derivate mit negativem 11.652 11.652 1.552 10.100
Marktwert
Summe 192.154 192.154 -1.552 190.602
Saldierung von Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Finanzielle Vermégens Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrech-
Finanzielle Vermdgenswerte zum 31.12.2015 9 Vermdégenswerte nungsrahmen- Nettobetriage
werte (brutto) )
(netto) vereinbarungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 347.254 347.254 0 347.254
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - Derivate mit positivem 2556 2556 0494 132
Marktwert
Summe 349.810 349.810 -2.424 347.385
Finanzielle Verbindlich Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrech-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2015 ) Verbindlichkeiten nungsrahmen- Nettobetrage
keiten (brutto) .
(netto) vereinbarungen
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 239.361 239.361 0 239.361
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - Derivate mit negativem 16.369 16.369 2424 13.945
Marktwert
Summe 255.730 255.730 -2.424 253.306

Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten (Verkauf
von Forderungen / Factoring)

Es bestehen Factoring-Vereinbarungen, aufgrund derer Banken zum
Ankauf bestimmter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
Lenzing Gruppe Uber ein monatlich revolvierendes Nominalvolumen
verpflichtet sind. Die Lenzing Gruppe ist zum Verkauf dieser For-
derungen berechtigt. Die Vereinbarungen haben eine unbestimmte
Laufzeit; jede Partei hat das Recht, die Vereinbarungen mit einer Frist
aufzukidndigen und dann auslaufen zu lassen. Die verkauften Forde-
rungen sind kurzfristig und innerhalb eines Jahres fallig.

Die fur die Risikobeurteilung relevanten Risiken der verkauften
Forderungen sind das Kreditausfallsrisiko (Delkredererisiko), im Fall
von Forderungen in Fremdwahrung das Fremdwahrungsrisiko und
das Risiko verspateter Zahlungen. Die kreditrisikobedingten Aus-
falle und im Fall von Forderungen in Fremdwahrung die Schwan-
kungen der Wechselkurse stellen die wesentlichen mit diesen
Forderungen verbundenen Chancen und Risiken dar. Das Risiko
verspéteter Zahlungen wird bei allen Factoring-Vereinbarungen von
der Lenzing Gruppe getragen und als geringflgig eingeschatzt.
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Bei einer Vereinbarung Uber den Verkauf von Forderungen in
Berichtswahrung (nachfolgend ,Tranche 1" genannt) wird das
Kreditausfallsrisiko zur Ganze von der Bank Ubernommen. Damit
wurden im Wesentlichen alle Chancen und Risiken an die Bank
Ubertragen.

Bei den Ubrigen Vereinbarungen (nachfolgend ,Tranche 2°
genannt) Gbernimmt die Lenzing Gruppe eine Ausfallshaftung von
10 Prozent pro Zahlungsausfall. Dieser nicht von einer anderen
Partei erstattbare Betrag wird von der Bank nicht bevorschusst.
Das verbleibende Kreditausfallsrisiko (90 Prozent pro Zahlungsaus-
fall) und - im Fall von Forderungen, die nicht auf die Berichtswéah-
rung lauten - auch das Fremdwahrungsrisiko Ubernimmt die Bank.
Damit wurden die wesentlichen Chancen und Risiken zwischen
der Lenzing Gruppe und der Bank aufgeteilt; die Verfligungs-
macht Uber die Forderungen ging allerdings auf die Bank Uber. Die
Lenzing Gruppe hat sich verpflichtet, Kreditversicherungen fir die
verkauften Forderungen abzuschlieBen und das Debitorenmana-
gement zu Ubernehmen. Die beteiligten Banken haben das Recht,
Uberfallige Forderungen aus verfahrensrechtlichen Grinden im Fall
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eines Rechtsstreits an die Lenzing Gruppe zurlckzulbertragen.
Dadurch wird jedoch das Kreditausfallsrisiko nicht an die Lenzing
Gruppe rlUckUbertragen, und es ergeben sich auch keine Auswir-
kungen auf die Liquiditat der Lenzing Gruppe.

Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2016
ein  maximal ausnutzbares Nominalvolumen von insgesamt
TEUR 88.436 (31. Dezember 2015: TEUR 86.936). Davon betreffen
TEUR 4.100 (31: Dezember 2015: TEUR 2.600) die Tranche 1 und
TEUR 84.336 (31. Dezember 2015: TEUR 84.336) die Tranche 2.

Zum 31. Dezember 2016 waren aufgrund der Factoring-
Vereinbarungen  Forderungen in Hbhe von insgesamt
TEUR 83.327 (31. Dezember 2015: TEUR 82.038) verkauft und
aus der Konzern-Bilanz der Lenzing Gruppe ausgebucht. Davon
betreffen TEUR 2.718 (31. Dezember 2015: TEUR 1.850) die
Tranche 1 und TEUR 80.609 (31. Dezember 2015: TEUR 80.188) die
Tranche 2. Der nicht bevorschusste Betrag der Tranche 2 wird per
31. Dezember 2016 als sonstiger kurzfristiger Vermodgens-
wert (finanziell) in Hohe von TEUR 8.065 (31. Dezember 2015:
TEUR 8.019) ausgewiesen. Die Zeitwerte entsprechen den ange-
gebenen Buchwerten, da insbesondere auch die Restlaufzeiten
der betroffenen Forderungen kurzfristig sind.

Der oben angefihrte nicht bevorschusste Betrag der Tranche 2
entspricht aus Sicht der Lenzing Gruppe dem theoretischen kredit-
risikobedingten Maximalverlust fiir die Ubernahme der Ausfallshaf-
tung. Der Zeitwert dieser Ausfallshaftung betragt per 31. Dezember
2016 TEUR 154 (31. Dezember 2015: TEUR 148; siehe dazu auch
Note 42). FUr die Ubernommenen Verpflichtungen und Risiken aus
den Factoring-Vereinbarungen sind per 31. Dezember 2016 sons-
tige kurzfristige Verbindlichkeiten (finanziell) in Hohe von TEUR 339
(81. Dezember 2015: TEUR 326) erfasst. Im Geschaftsjahr 2016
wurden dafir insgesamt TEUR 14 aufwandswirksam erfasst. Seit
Beginn der Vereinbarung wurden kumuliert TEUR 339 aufwands-
wirksam erfasst. Im Zeitpunkt der Ubertragung der Forderungen
wurden insgesamt TEUR 315 aufwandswirksam erfasst.

Die von Kunden im Zeitraum zwischen der letzten Bevorschussung
und dem 31. Dezember erhaltenen Zahlungen werden in den sons-
tigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (finanziell) abgegrenzt.

Die Banken haben das Recht, Forderungen zum Nominalbetrag an
die Lenzing Gruppe zurlickzuverkaufen. Solche Ruckkéufe hatten
keinerlei Auswirkung auf die Aufteilung der kreditrisikobedingten
Ausfalle, da hierbei keine RUcklbertragung des Ausfallrisikos
erfolgt. Die aus den Ruckkaufen resultierenden Zahlungsmittel-
abflisse wirden — wenn Uberhaupt — kurzfristig, d. h. in 2017
erfolgen. Eine allféllige Inanspruchnahme der Zahlungsausfall-
garantie wlrde ebenfalls kurzfristig, d. h. in 2017 erfolgen. Fur
die am Berichtsstichtag verkauften Forderungen wird mit keiner
Inanspruchnahme gerechnet.
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Note 36. Zins- und Nettoergebnis aus
Finanzinstrumenten sowie Fremd-
wahrungsergebnis

Zins- und Nettoergebnis

Das Zins- und Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach
Klassen bzw. Bewertungskategorien gemaB IAS 39 setzt sich wie
folgt zusammen:

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TEUR
Aus der Folge-
. . . 5 bewertung zum Aus Wert- Nettoergebnis
2016 Aus Zi rt Aus Zi fwand Zinsergeb
us Zinserirag us Zinsautwan in AL beizulegenden Zeit- berichtigung (Summe)
wert erfolgsneutral
Kredite und Forderungen 1.239 0 1.239 0 -2.128' -889
Zur V?rauBerung verflgbare finanzielle 405 0 405 1.189 0 1.504
Vermdgenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 18.760 18.760 0 0 18.760
Summe 1.644 -18.760 -17.116 1.189 -2.128 -18.055
" inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Verm&genswerten
Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Aus der Folge-
. . . . bewertung zum Aus Wert- Nettoergebnis
201 Aus Zi fi
015 Aus Zinsertrag us Zinsaufwand Zinsergebnis beizulegenden Zeit- berichtigung (Summe)
wert erfolgsneutral
Kredite und Forderungen 920 0 920 0 -3.075' -2.155
Zur Vera rfll fi iell
ur ?rauBerung verflgbare finanzielle 649 0 649 163 0 813
Vermdgenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 -23.307 -23.307 0 0 -23.307
Summe 1.570 -23.307 -21.737 163 -3.075 -24.649

" inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten umfasst das Zins-
ergebnis (laufende Zinsertrdge und -aufwendungen einschlieBlich
Fortschreibung von Agien und Disagien sowie Ausschittungen,
soweit sie nicht at Equity bewertete Unternehmen betreffen), die
Bewertungsergebnisse aus der erfolgswirksamen und erfolgsneu-
tralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie das Ergebnis
aus Wertberichtigungen (Bildung und Aufldsung von Wertberichti-
gungen bzw. Bewertungen) und Abgéangen. Im Ergebnis aus zur
VeréduBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten sind die
Ergebnisse aus der Neubewertung und der Umgliederung der Neu-
bewertungsergebnisse in den Gewinn und Verlust erfasst. Nicht
enthalten sind Fremdwahrungskursgewinne/-verluste (mit Ausnah-
me der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente) und Ergebnisse aus Sicherungsinstrumenten
(Cashflow Hedges).

Die Veranderung der Wertberichtigungen auf ,zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertete Forderungen® ist in den ,sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen. Der erfolgsneu-
trale Teil aus der Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
der zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte ist
in der ,Rucklage fur zur VerduBerung verfUgbare finanzielle Ver-
mdgenswerte“ ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des
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Nettoergebnisses sind im ,Ergebnis aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten* bzw. den ,Finanzierungskosten®
enthalten.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden Aufwendungen in Hoéhe von
TEUR 2.114 (2015: TEUR 2.051) fUr die Bereitstellung von Krediten
erfasst.

Fremdwahrungsergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendun-
gen sind Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste in Héhe von
TEUR minus 3.113 (2015: TEUR minus 276), im Ergebnis aus
lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von
TEUR minus 511 (2015: TEUR plus 5.034) und in den Finanzie-
rungskosten in Héhe von TEUR minus 380 (2015: TEUR minus
3.606) enthalten.

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Note 37. Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist als international tatiges Unternehmen finanziellen
Risiken und sonstigen Marktrisiken ausgesetzt. Durch ein unter-
nehmensweites Risikomanagementsystem, welches in Richtlinien
umfassend geregelt ist, werden potenzielle Risiken frihzeitig iden-
tifiziert und bewertet. Hochste Risikotransparenz und Informations-
qualitat sollen durch die Quantifizierung aller Risikokategorien, ins-
besondere im Hinblick auf Risikokonzentrationen, erreicht werden.
Die Effizienz des konzernweiten Risikomanagements wird sowohl
durch das Interne Kontrollsystem (IKS) als auch durch die interne
Revision laufend beurteilt und Gberwacht.

Die finanziellen Risiken aus Finanzinstrumenten — Ausfallsrisiko,
Liquiditatsrisiko, Fremdwahrungsrisiko (insbesondere USD, CNY und
CZK), Rohstoffpreisrisiko und Zinsrisiko — werden als fUr die Lenzing
Gruppe relevante Risiken eingestuft. Mittels entsprechender Ab-
sicherungsmaBnahmen wird versucht, diese Risiken zu minimieren.
Die erworbenen Aktien fremder Unternehmen sind als langfristige
Investitionen klassifiziert und werden daher nicht als kurz- bzw. mit-
telfristig relevantes Marktpreisrisiko gesehen.

Ausfallsrisiko

Das Ausfallsrisiko bezeichnet das Risiko von Vermdgensverlusten,
die aus der Nichterflllung von Vertragsverpflichtungen einzelner
Geschaftspartner entstehen kdnnen. Das dem Grundgeschaft
immanente Bonitétsrisiko ist bei Liefergeschaften (insbesondere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) zu einem gro-
Ben Teil durch namhafte Kreditversicherungen und bankmaBige
Sicherheiten (Garantien, Akkreditive, Wechsel etc.) abgesichert.
Die AuBenstdnde und Kundenlimits werden laufend Uberwacht.
Das Kreditrisiko bei Banken aus Veranlagungen (insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) und Derivaten mit
positiven Marktwerten wird dadurch reduziert, dass Geschafte
grundsétzlich nur mit Vertragspartnern von guter Bonitat abge-
schlossen werden.

Forderungen werden einzeln bewertet. Auf Forderungen werden
individuelle Einzelwertberichtigungen gebildet, wenn diese voraus-
sichtlich nicht voll einbringlich sind. Dies trifft insbesondere dann zu,
wenn erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Ausfall
oder Verzug von Zahlungen oder eine erhdhte Wahrscheinlichkeit,
dass der Schuldner in Insolvenz geht, vorliegen und die betroffene
Forderung nicht ausreichend besichert ist. Die historischen Ausfalls-
raten flr Forderungen sind aufgrund des umfassenden Debitoren-
managements der Lenzing Gruppe (weitgehende Absicherung
durch Kreditversicherungen und bankmaBige Sicherheiten sowie
laufende Uberwachung der AuBensténde und Kundenlimits) unter-
geordnet. Gruppenweise (kollektive) Wertberichtigungen werden
deshalb grundsatzlich nicht gebildet.

Liegen Anzeichen flir eine Wertminderung vor (insbesondere er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Ausfall oder
Verzug von Zahlungen, eine erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass der
Schuldner in Insolvenz geht), werden unbesicherte finanzielle Ver-
mogenswerte ergebniswirksam wertberichtigt. Wertberichtigungen
werden grundsétzlich tber ein Wertberichtigungskonto geflihrt. Eine
direkte Ausbuchung der finanziellen Vermbgenswerte erfolgt nur,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermodgenswerten endgultig nicht mehr bestehen (insbesondere
im Insolvenzfall). Bei Wegfall der Griinde fUr die Wertberichtigung
erfolgt eine Wertaufholung bis zu den Anschaffungskosten.

KONZERNABSCHLUSS 2016

Der Konzern beurteilt die Risikokonzentration hinsichtlich der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen eher als niedrig, da
seine Kunden in verschiedenen Landern anséssig sind, verschie-
denen Branchen angehéren und auf weitgehend unabhangigen
Markten tétig sind. Die Forderungen sind zudem in einem eher
geringen Ausmal Uberfallig und nicht wertgemindert (siehe Tabelle
unten ,Altersstruktur der finanziellen Forderungen®).

Die Wertberichtigungskonten haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Wertberichtigungskonten TEUR
Ausleihungen/ .Sons.t B
Forderungen finanzielle
Darlehen .
aus Lieferungen Forderungen
(lang- und R
Kurzfristig) und Leistungen (lang- und
9 kurzfristig)
Wertberichtigungen zum
01.01.2015 2.253 10.501 4.080
Konsolidierungskreisénderung 0 -134 0
Verwendung 0 -1.097 -454
Auflésung -5 -873 0
Zuflihrung 193 2.169 1.591"
Umrechnungsdifferenzen -17 289 0
Wertberichtigungen zum
31.12.2015 = 01.01.2016 2423 10.856 s.217
Konsolidierungskreiséanderung 0 0 0
Verwendung 0 -827 0
Auflésung -4 -1.186 -206"
Zuflihrung 10 3.309 205
Umrechnungsdifferenzen 0 -143 0
Wertberichtigungen zum 2429 12.008 5.216

31.12.2016

" inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

In den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind Wertberichtigungen gegenuber Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Hohe von
TEUR 2.000 (2015: TEUR 2.104) enthalten.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertberichtigungen
flr Uberfallige, nicht versicherte Forderungen.
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Der Buchwert der wertberichtigten Forderungen stellt sich wie folgt
dar:

Buchwert der wertberichtigten Forderungen zum 31.12.2016 TEUR
Ausleihungen/ ISOns.t T
Forderungen finanzielle
Darlehen .
aus Lieferungen Forderungen
(lang- und R
kurzfristig) und Leistungen (lang- und
9 kurzfristig)
Vor Wertberichtigung 2.429 16.352 5.516
Nach Wertberichtigung 0 4.343 300
Buchwert der wertberichtigten Forderungen zum 31.12.2015
. TEUR
(Vorjahr)
Ausleihungen/ _Sons_t e
Forderungen finanzielle
Darlehen .
aus Lieferungen Forderungen
(lang- und .
kurzfristig) und Leistungen (lang- und
9 kurzfristig)
Vor Wertberichtigung 2.423 14.493 5.311
Nach Wertberichtigung 0 3.637 94

Die Altersstruktur der finanziellen Forderungen stellt sich wie folgt
dar:

Altersstruktur der finanziellen Forderungen TEUR
Ausleihungen/ .Sons.t 199
Forderungen finanzielle
Darlehen .
aus Lieferungen Forderungen
(lang- und .
e und Leistungen (lang- und
9 kurzfristig)
Buchwert zum 31.12.2016 7.339 277.407 62.239
Davon zum Abschlusstichtag
nicht wertgemindert und:
Nicht Uberfallig 7.339 261.730 61.939
Bis 30 Tage Uberfallig 0 8.920 0
%W|sc"h¢-an 31 und 90 Tagen 0 2200 0
Uberféllig
Zwischen 91 und 365
0 211 0
Tagen Uberféllig
Mehr als 1 Jahr Uberféllig 0 3 0
Davon wertgemindert 0 4.343 300
Altersstruktur der finanziellen Forderungen (Vorjahr) TEUR
Ausleihungen/ ISOns.t T
Forderungen finanzielle
Darlehen .
aus Lieferungen Forderungen
(lang- und R
kurzfristig) und Leistungen (lang- und
9 kurzfristig)
Buchwert zum 31.12.2015 5.011 258.939 26.423
Davon zum Abschlusstichtag
nicht wertgemindert und:
Nicht tberféllig 5.011 239.176 26.329
Bis 30 Tage Uberfallig 0 13.307 0
%wmc"h(-en 31 und 90 Tagen 0 2264 0
Uberféllig
Zwischen 91 und 365
0 173 0
Tagen Uberféllig
Mehr als 1 Jahr tberfallig 0 381 0
Davon wertgemindert 0 3.637 94
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An der Einbringlichkeit von finanziellen Vermdgenswerten, die
weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen aus heutiger
Sicht keine Zweifel.

Das maximale Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerten stellt sich wie folgt dar:

Maximales Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen

Vermoégenswerten TEUR
31.12.2015

(?,:thm’;: ;j:)r aktivseitigen Finanzinstrumente 655.462

Abziglich Risikominderungen bei Forderungen durch

Erhaltene Kreditversicherungen (ohne Selbstbehalte) -150.151

Erhaltene Garantien -6.710

Summe 498.602

Das maximale Ausfallsrisiko aus finanziellen Garantievertragen und
Eventualverbindlichkeiten ist in Note 42 ersichtlich.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich nicht jederzeit
Finanzmittel beschaffen zu kbnnen, um eingegangene Verbindlich-
keiten zu begleichen. Die Steuerung des Liquiditétsrisikos nimmt
in der Lenzing Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Die Unterneh-
mensrichtlinien schreiben eine konzernweit einheitliche und vor-
ausschauende Liquiditatsplanung und Mittelfristplanung vor. Das
Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses wird in der Lenzing
Gruppe laufend Uberwacht.

Die Lenzing Gruppe verflugt Uber einen Liquiditédtsbestand in Hohe
von TEUR 570.351 (31. Dezember 2015: TEUR 355.311) in Form
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, liquiden
Wertpapieren sowie liquiden Wechseln (siehe Note 34). Zur Finan-
zierung notwendiger Betriebsmittel sowie zur Uberbriickung even-
tueller konjunkturbedingter Fehlbetrage bestehen zum 31. Dezem-
ber 2016 ungenutzte Kreditlinien im Ausmal von TEUR 217.654
(81. Dezember 2015: TEUR 190.918). Die mittel- und langfristige
Finanzierung der Lenzing Gruppe erfolgt Uber Eigenkapital und
Finanzverbindlichkeiten, insbesondere Anleihen, Schuldscheindar-
lehen und Bankkredite. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten kdn-
nen regelmaBig verldngert oder bei anderen Fremdkapitalgebern
refinanziert werden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen dienen der kurzfristigen Finanzierung der bezogenen
Lieferungen und Leistungen. Die von den Reverse-Factoring-Ver-
einbarungen betroffenen Verbindlichkeiten werden entsprechend
ihrer vereinbarten Félligkeit beglichen; die damit verbundenen Ab-
flusse werden in der Liquiditatsplanung planmaBig bertcksichtigt.
Der Konzern beurteilt aus diesem Grund die Risikokonzentration
hinsichtlich ausreichender Finanzierungsquellen eher als niedrig.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-  In der Tabelle wurden alle origindren finanziellen Schulden, die
zahlungen der origindren finanziellen Schulden (einschlieBlich  am Bilanzstichtag im Bestand waren, einbezogen. Planzahlen fur

finanzieller Garantievertréage) setzen sich wie folgt zusammen: zukUnftige Schulden wurden nicht einbezogen. Fremdw&hrungs-
betrdge wurden mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die
Falligkeitsanalyse der origindren finanziellen Schulden TEUR variablen Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
Cashflows vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rick-
Cashflows . Cashflows . i . . .. .
2017 2018bis o0 zahlbare finanzielle Schulden sind immer dem friihesten Zeitraster
2021
zugeordnet.
Anleihe 124.650 0 0

Schuldscheindarlehen 5.393 117.611 152.758

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-

Verbindlichkeiten gegeniber 127.519 57.929 o  zahlungen der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt
Kreditinstituten
T ; N Zusammen:
Verblr?dllchkelten gegenuber 5.881 20311 210
sonstigen Darlehensgebern
Leasingverbindlichkeiten 185 595 6.501 Félligkeitsanalyse der derivativen Finanzinstrumente TEUR
hfl
Verbindlichkeiten aus 297,208 0 0 Cashflows C:: 1 80;’: Cashflows
Lieferungen und Leistungen ’ 2017 2021 ab 2022
Rickstellung (kurzfristig - 26.300 0 0 Wihrungsderivate
finanziell)
- - Derivate mit positivem Markt- 641 961
Kindbare nicht beherrschende 0 0 12.970 wert (Cashflow Hedges)
Anteile
— - Derivate mit positivem
Sonstige fmaerlel‘le 33.460 1 0 Marktwert (Cashflow Hedges,
Verbindlichkeiten bei denen das Grundgeschaft 730 0
Summe 550.606 196.446 172.440 bereits ergebniswirksam erfasst
davon: wurde)
Zinsen fix 9.033 13.520 8170 Positiver Marktwert 1.371 961 0
Zinsen tlw. fix 116 193 0
X R Derivate mit negativem Markt-
Zi bel 4.968 4.655 555 -8. -
insen variabe wert (Cashflow Hedges) 8.955 298
Tilgung 536.290 178.078 163.715 Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow Hedges,
Y Bei den finanziellen Garantievertragen werden die maximal moglichen Zahlungsver- bei denen das Grundgeschaft -2.399 0
pflichtungen dargestellt. Die Betrige werden als im ersten Jahr fallig angenommen. bertzlts) ergebniswirksam erfasst
wurde)
Negativer Marktwert -11.354 -298 0
Félligkeitsanalyse der originéren finanziellen Schulden (Vorjahr) TEUR Summe Wahrungsderivate -9.983 663 0
Buchwert Cashflows CZZT;O;: Cashflows i
31.12.2015 2016 omg 202021 Gasderivate
- Derivate mit negativem Markt- 0 0
Anleihe 119.817 4.650 124.650 0 wert (Cashflow Hedges)
Schuldscheindarlehen 288.821 46.823 119.955 156.452 Negativer Marktwert = 0 0 0
indli i U Summe Gasderivate
Verbindlichkelten gegenilber 239.361  128.533  118.647 0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber 28.050 8.910 20742 704 Summe -0.983 663 0

sonstigen Darlehensgebern

Leasingverbindlichkeiten 6.295 705 1.816 8.643
— - Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.

Verbindlichkeiten aus 149.987  149.987 0 0 Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Lieferungen und Leistungen
Buckgtellung (kurzfristig - 23.419 23.419 0 0
finanziell)
Kunc.ibare nicht beherrschende 8.334 0 0 8.334
Anteile?
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten' 40.396 40393 8 0
Summe 905.383 402.720 385.813 174.133
davon:

Zinsen fix 10.205 20.344 10.786

Zinsen tlw. fix 149 271 4

Zinsen variabel 6.256 6.605 1.802

Tilgung 386.110 358.594 161.541

" Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrdge werden als im ersten Jahr fallig angenommen.
2 Fehlerkorrektur gemas IAS 8 (siehe Note 2).
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Falligkeitsanalyse der derivativen Finanzinstrumente (Vorjahr) TEUR

Buchwert Cashflows CZZT;O:’:: Cashflows
31.12.2015 2016 2020 ab 2021
Wahrungsderivate
Derivate mit positivem Markt-
wert (Cashflow Hedges) BARE 1.300 838
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschéft 418 418 0
bereits ergebniswirksam erfasst
wurde)
Positiver Marktwert 2.556 1.718 838 0
Derivate mit negativem Markt-
-4.267 -3.985 -282
wert (Cashflow Hedges)
Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschaft -11.106 -11.106 0
bereits ergebniswirksam erfasst
wurde)
Negativer Marktwert -15.373 -15.090 -282 0
Summe Wahrungsderivate -12.817 -13.373 556 0
Gasderivate
Derivate mit negativem Markt-
-996 -996 0
wert (Cashflow Hedges)
Negativer Markfwert = -996 996 0 0
Summe Gasderivate
Summe -13.813 -14.369 556 0

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund von Zahlungsflissen aus Investitionen und aus dem
operativen Geschéaft sowie aus Veranlagungen und Finanzie-
rungen in Fremdwé&hrungen sind die Konzerngesellschaften der
Lenzing Gruppe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Risiken aus
Fremdwahrungen werden weitestgehend gesichert, soweit sie die
Cashflows der Gruppe beeinflussen. Im operativen Bereich sind
die einzelnen Konzerngesellschaften einem Fremdwahrungsrisiko
im Zusammenhang mit geplanten Zahlungsein- bzw. -ausgangen
auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt. Das Wechsel-
kursrisiko aus Fremdwahrungspositionen aus erwarteten kinftigen
Transaktionen in Fremdwahrung von Konzerngesellschaften wird
mittels Devisentermingeschéften gesichert, welche zum Marktwert
bilanziert werden.

Die Lenzing Gruppe betreibt einen Faserproduktionsstandort in
Grimsby, GroBbritannien. Aus heutiger Sicht wird von der Lenzing
Gruppe erwartet, dass die durch den Brexit verursachte GBP-
Abwertung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Standort in
Grimsby und die Ubrige Lenzing Gruppe haben, da der Standort
Grimsby im Wesentlichen seine Umsatze nicht in GBP fakturiert.
Die Aufwande des Standorts in Grimsby sind Uberwiegend in GBP
und haben somit keinen negativen Fremdwahrungseffekt. Die wei-
tere Entwicklung und deren Auswirkungen auf die Lenzing Gruppe
bleibt abzuwarten.

FUr Gesellschaften mit gleicher funktionaler Wahrung werden die

jeweiligen Netto-Exposures in Fremdwahrung flr das folgende
Umsatzjahr im Zuge der Budgetierung ermittelt. Die Eink&ufe in einer
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bestimmten Fremdwahrung und die Verk&ufe in einer bestimmten
Fremdwahrung werden jeweils zu einer Gruppe zusammengefasst.
Das budgetierte Netto-Exposure des folgenden Geschéftsjahres
flr das in der Lenzing Gruppe dominierende Wahrungspaar EUR/
USD war zum 31. Dezember 2016 zu ca. 58 Prozent (31. Dezem-
ber 2015: ca. 61 Prozent) abgesichert. Daneben spielt der CNY
eine bedeutende Rolle. Die H6he der daraus resultierenden Risi-
kokonzentration zum Bilanzstichtag kann den Tabellen unten ent-
nommen werden (insbesondere Tabellen zur ,Sensitivitdtsanalyse
und Risikoposition fur Fremdwahrungsrisiken®).

Auf Konzernebene wird auch das Translationsrisiko regelmaBig
bewertet und beobachtet. Als Translationsrisiko wird jenes Risiko
bezeichnet, das aufgrund der Konsolidierung ausléandischer Beteili-
gungen entsteht, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist. Die
groBte Risikoposition stellt dabei der USD dar.

Instrumente zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos

Cashflow Hedge-Derivate sind Umséatzen aus dem operati-
ven Geschéft der nachfolgenden Geschéftsjahre in der jeweils
abgesicherten Wahrung zuzuordnen. Die Cashflow Hedge-
Derivate, bei denen das Grundgeschéft bereits ergebnis-
wirksam erfasst wurde, dienen zur Absicherung bereits zum
Bilanzstichtag  gebuchter  Fremdwahrungsforderungen  bzw.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten, welche erst nach dem Bilanz-
stichtag cashwirksam werden. Der ineffektive Anteil der Cashflow
Hedge-Derivate betrug im Geschaftsjahr TEUR 0 (2015: TEUR 0).
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken

Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate stellen

sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fir Wahrungsrisiken TEUR
31.12.2016 31.12.2015
. Siche- . Siche-
Nominale Marktwert = Marktwert Marktwert rungszeit Nominale @ Marktwert Marktwert = Marktwert rungszeit
in TSD positiv negativ netto 9 ) in TSD positiv negativ netto 9 A
raum bis raum bis
Wahrungsderivate
CNY-Verkauf / CNY 55438 194 0 194 06/2018 | CNY 0 0 0 0 n/a
USD-Kauf
CNY/CNH-Verkauf / = CNY/ CNY/
EUR-Kauf CNH 532.430 1.078 -26 1.052 08/2018 CNH 533.490 1.671 -157 1.514 09/2017
CNY/CNH-Verkauf / = CNY/ CNY/
GBP-Kauf CNH 150.730 297 -197 100 06/2018 CNH 164.585 79 -148 -69 06/2017
CZKKauf /BUR- o7y 0 0 0 0 nfa | CzK  48.000 11 -4 7 08/2016
Verkauf
USD-Kauf /EUR- ) 0 0 0 0 n/a | USD 176 7 0 7 012016
Verkauf
EUR-Verkauf/ EUR 6.290 16 -19 3 02/2018 | EUR 5.890 0 122 122 01/2017
GBP-Kauf
USD-Kauf/ CNY- usb 17.900 0 -20 -20 11/2017 | USD 0 0 0 0 n/a
Verkauf
USD-Verkauf / USD  90.000 1 -3.248 -3.248 02/2018 | USD  70.700 120 -1.332 -1.211 01/2017
CZK-Kauf
USD-Verkauf / USD  183.770 17 -5.686 -5.670 02/2018 | USD  170.620 251 -2.505 -2.253 06/2017
EUR-Kauf
USD-Verkauf /
GBP-Kauf usD 4.490 1 -56 -55 02/2018 | USD 0 0 0 0 n/a
Summe 1.603 -9.253 -7.650 2.138 -4.267 -2.129
Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken, bei
denen das Grundgeschift bereits ergebniswirksam erfasst
wurde

Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate, bei
denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam erfasst wurde,
stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschéft bereits ergebnis-

wirksam erfasst wurde TEUR
31.12.2016 31.12.2015
Nominale Marktwert Marktwert Marktwert Nominale Marktwert Marktwert Marktwert
in TSD positiv negativ netto in TSD positiv negativ netto

Wahrungsderivate
CNY-Verkauf /
USD-Kauf CNY 17.800 82 0 82 | CNY 0 0 0 0
CNY/CNH-Verkauf / CNY/ CNY/
EUR-Kauf CNH 566.620 643 -275 368 CNH 635.600 105 -8.126 -8.021
CNY/CNH-Verkauf / CNY/ CNY/
GBP-Kauf CNH 83.365 0 -1.223 -1.223 CNH 61.600 0 -259 -259
CZK-Kauf /
EUR-Verkauf CzZK 0 0 0 0| CZK 16.000 12 0 12
JPY-Verkauf /
GBP-Kauf JPY 0 0 0 0 | JPY 14.000 2 0 2
EUR-Verkauf /
GBP-Kauf EUR 830 4 -67 -63 | EUR 300 0 -1 -1
USD-Kauf /
EUR-Verkauf usD 0 0 0 0 | USD 2.900 253 0 253
USD-Verkauf /
CZK-Kauf usD 5.300 0 -270 -270 | USD 7.000 0 -923 -923
USD-Verkauf / uSD 10.100 0 -564 -564 | USD 24.250 45 -1.796 -1.750
EUR-Kauf
Summe 730 -2.399 -1.669 418 -11.106 -10.688

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.

Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir Fremd-

wahrungsrisiken

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitdtsanalyse folgende An-

nahmen zu Grunde:

e Als Basis flr die Sensitivitat des Gewinns oder Verlusts werden
die Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzerngesell-
schaften, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wéhrung der jeweiligen Gesellschaft denominiert sind, und die
offenen Derivate aus Cashflow Hedges fur Fremdwahrungs-
risiken, bei denen das Grundgeschaéft bereits ergebniswirksam
erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen. Die Buch-
werte der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Nominalen
der Derivate entsprechen dem Exposure. Fur die Aggregation
zum Gruppen-Exposure werden die einzelnen Exposures ein-
heitlich gegen die Wahrungen USD bzw. EUR dargestellt.

e Als Basis fUr die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses werden
die offenen Derivate aus Cashflow Hedges fur Fremdwahrungs-
risiken, bei denen das Grundgeschaft noch nicht ergebnis-
wirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen. Die
Nominale der offenen Derivate entspricht dem Exposure.
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Die Sensitivitdten und die Risikopostionen flr das Fremdwahrungs-
risiko stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Sensitivitdtsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwahrungsrisiken (EUR) TEUR
31.12.2016 31.12.2015

Gruppenexposure Sensitivitat bei Sensitivitat bei GruppenexposUre Sensitivitét bei Sensitivitat bei

in Bpe’;u aEf EUR Abwertung des Aufwertung des in Bpepzu aEf EUR Abwertung des Aufwertung des

& EUR um 10 % EUR um 10 % 9 EUR um 10 % EUR um 10 %

EUR-USD 31.280 3.476 -2.844 77.498 8.611 -7.045

EUR-GBP -3.266 -363 297 -2.170 -241 197

EUR-CNY/CNH 24.129 2.681 -2.194 10.944 1.216 -995

EUR-CZK 13.872 1.541 -1.261 53.939 5.993 -4.904

EUR-HKD -3.304 -367 300 -3.182 -354 289
Sensitivitat des Gewinns oder Verlusts

(durch Forderungen und Verbindlichkeiten) 6.968 it P -12.457
Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses

(durch Cashflow Hedge-Derivate) -27.108 22863 2202 23.637

Sensitivitat des -20.138 16.762 -10.677 11.180

Eigenkapitals

Gruppenexposure: + Forderung, - Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhohung des Gewinns bzw . sonstigen Ergebnisses, - Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses

Sensitivitdtsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwahrungsrisiken (USD/GBP) TEUR
31.12.2016 31.12.2015

I E RO Sensitivitat bei Sensitivitat bei Gruppenexposure Sensitivitat bei Sensitivitat bei

in Bezug auf USD/ Abwertung des Aufwertung des in Bezug auf USD/ Abwertung des Aufwertung des

GBP USD/GBP USD/GBP um GBP USD/GBP USD/GBP um

um 10 % 10 % um 10 % 10 %

USD-IDR 69.851 7.761 -6.350 38.439 4.271 -3.494

USD-GBP -164 -18 15 -7.415 -824 674

USD-HKD 165 18 -15 59 7 -5

USD-CNY/CNH 45.010 5.001 -4.092 26.329 2.925 -2.394

USD-CZK -14.453 -1.606 1.314 -15.649 -1.739 1.423

GBP-CNY/CNH -49.361 -5.485 4.487 0 0 0

(rch Frdenmgen und Vrbindlohketen) 5672 — 46 8797

Sensitivitdt des Eigenkapitals 16.957 -13.563 16.646 -18.471

Gruppenexposure: + Forderung, - Verbindlichkeit; Sensitivitédt: + Erh6hung des Gewinns bzw . sonstigen Ergebnisses, - Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses
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Rohstoffpreisrisiko

Bis Herbst 2016 setzte die Gruppe zur Steuerung des Gaspreis-
risikos teilweise OTC-Gasswaps im Rahmen von Cashflow Hedge-
Beziehungen ein. Aufgrund der Gasswaps ist die Lenzing Gruppe
bilanziellen Preisrisiken ausgesetzt. Seit Herbst 2016 wird das Gas-
preisrisiko durch Bezugsvertrdge physisch gesichert. Ansonsten
unterliegt die Gruppe mit ihrer Geschéftstatigkeit branchenlblichen
Marktpreisrisiken (insbesondere bei Holz, Zellstoff und Energie), die
nicht Uber Derivate bzw. Finanzinstrumente, sondern Uber andere
SicherungsmaBnahmen (insbesondere lang- und kurzfristige Be-
zugsvertrage bei verschiedenen Lieferanten) abgesichert werden.

Instrumente zur Absicherung des Rohstoffpreisrisikos -
Cashflow Hedges

Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate stellen
sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Kontraktwert, Nominale und Sicherungszeitraum von Cash Flow Hedge-Derivaten fiir Rohstoffpreisrisiken TEUR
31.12.2016 31.12.2015
Siche- Siche-
Kontraktwert' Marktwert Marktwert Marktwert ) Kontraktwert' = Marktwert Marktwert = Marktwert )
. -, - rungszeit- ) e . rungszeit-
in TSD positiv negativ netto ) in TSD positiv negativ netto .
raum bis raum bis
Gasderivate
GBP 0 0 0 0 - | GBP 2.403 0 -996 -996 09/2016
Summe 0 0 0 0 -996 -996

" Entspricht dem Exposure
Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe (jeweils als Nettoposition dargestellt)

Sensitivitdtsanalyse und Exposure fiir Rohstoffpreisrisiken
Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitdtsanalyse folgende An-
nahmen zu Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat werden die offenen Derivate aus
Cashflow Hedges zum Bilanzstichtag herangezogen.

e Das Exposure entspricht dabei den Nominalen der Derivate
(ohne Einbeziehung der Grundgeschafte). Wirtschaftlich
gesehen dienen die Derivate zur Absicherung physischer
Grundgeschéfte, die in Folgeperioden ergebniswirksam wer-
den, sodass aus dkonomischer Sicht in Kombination mit den
Grundgeschaften keine Risikoposition besteht.

Steigt (sinkt) das Marktpreisniveau fur Gas zum 31. Dezember
2016 um 10 Prozent, ver&ndert sich das sonstige Ergebnis bzw.
das Eigenkapital vor Steuern um TEUR +/- 0 (31. Dezember 2015:
TEUR +/- 238).

Zinsrisiken

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund von geschéftsbedingten Finan-
zierungs- bzw. Veranlagungsaktivitdten einem Zinsrisiko ausge-
setzt. Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des
Marktzinses und kodnnen bei fix verzinsten Finanzinstrumenten zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel ver-
zinsten Finanzinstrumenten zu Schwankungen der Cashflows aus
den Zinszahlungen fUhren. Die Steuerung des Zinsrisikos und der
daraus resultierenden Risikokonzentrationen erfolgt durch laufende
Uberwachung und Anpassung der Zusammensetzung der fix und
variabel verzinsten origindren Finanzinstrumente sowie vereinzelt
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
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Sensitivitdtsanalyse und Exposure fiir Zinsrisiken

Das Exposure fur Zinsrisiken stellt sich zu den Bilanzstichtagen in
Form der Buchwerte der zinstragenden origindren Finanzinstru-
mente wie folgt dar:

Risikoposition fiir Zinsrisiken TEUR
31.12.2016
Fix verzinst Teilweis? fix Variajbel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 559.599 0 559.599
Finanzanlagen' 1.417 0 0 23.652 25.068
Finanzverbindlichkeiten -301.252 -16.575 -259.686 0 -577.513
Summe -299.836 -16.575 299.913 23.652 7.154
Risikoposition fiir Zinsrisiken (Vorjahr) TEUR
31.12.2015
Fix verzinst Teilweist? fix Vari:-?bel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 0 0 347.254 0 347.254
Finanzanlagen' 3.754 0 0 19.093 22.847
Finanzverbindlichkeiten -346.803 -19.837 -316.606 0 -683.247
Summe -343.050 -19.837 30.647 19.093 -313.146
+ Forderungen, - Verbindlichkeiten
" Enthalt unter anderem die Veranlagungen des GroBanlegerfonds GF82, dessen Ertrédge ausgeschittet oder thesauriert werden.

FUr das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten

werden Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt. Sie stellen Effekte aus

hypothetischen Anderungen von Zinssétzen auf den Gewinn oder

Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitdtsanalyse flr das Zinsrisiko

der variabel verzinsten Finanzinstrumente folgende Annahmen zu

Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat werden alle variabel verzinsten ori-

gindren Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag herangezogen.
e Das Exposure entspricht hierbei dem Buchwert der variabel
verzinsten Finanzinstrumente.
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Die Sensitivitaten und das Exposure flr das Zinsrisiko aus variabel
verzinsten Finanzinstrumenten stellen sich zu den Bilanzstichtagen

wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel verzinsten

TEUR
Finanzinstrumenten u
Sensitivitdt bei ~ Sensitivitat bei
31.12.2016 : Expos_ure A_nstlc_eg des ; _Abfall des
variabel verzinst Zinsniveaus = Zinsniveaus um
um 100 bps 100 bps'
ZellthTgsrmtteI und Zahlungs- 559.599 5596 55962
mitteldquivalente
Finanzanlagen 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten -259.686 -2.597 1.836°
Sensitivitat des Gewinns
oder Verlusts bzw. Eigen- 299.913 2.999 -3.760
kapitals
Sensitivitdtsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel verzinsten TEUR
Finanzinstrumenten (Vorjahr)
Sensitivitat bei =~ Sensitivitat bei
31.12.2015 : Expos.ure l-\_nstu.eg des : 'Abfall des
variabel verzinst Zinsniveaus = Zinsniveaus um
um 100 bps 100 bps'
Zghlu.r?gsrmttel und Zahlungs- 347.954 3.473 34732
mittelaquivalente
Finanzanlagen 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten -316.606 -3.166 2.4013
Sensitivitdt des Gewinns
oder Verlusts bzw. Eigen- 30.647 306 -1.071

kapitals

" Bei Reduktion der Basispunkte reduziert sich die Sensitivitét aliquot.

2 Annahme, dass Negativzinsen bezahlt werden.

3 Verbindlichkeiten, bei denen keine negativen Zinsen berechnet werden, werden bei

der Auswertung nicht berticksichtigt.

WeiterfUhrende Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und
zu den Finanzinstrumenten sind im Risikobericht des Konzernlage-

berichts zum 31. Dezember 2016 der Lenzing Gruppe enthalten.
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Erlauterungen zu den Leasing-

verhaltnissen

Note 38. Finanzierungsleasing

Die Sachanlagen umfassen Baurechte und andere Anlagen aus
Finanzierungsleasingvertrdgen, bei denen die Lenzing Gruppe als
Leasingnehmer auftritt. Der Finanzierungsleasingvertrag Uber die
Baurechte betrifft Grundstlicke, die gegen Zahlung eines indexge-
sicherten Leasingentgelts der Lenzing AG zur Nutzung Uberlassen
werden. Nach Vertragsende steht der Lenzing AG das Recht zu,
die Grundstlcke zum Marktwert zu erwerben. Die Vertragslaufzeit
betragt 99 Jahre.

Die anderen Finanzierungsleasingverhéltnisse betreffen unter
anderem Vereinbarungen Uber die Erneuerung von Kleinwasser-
kraftwerken, in denen sich der Leasinggeber verpflichtet, Kraft-
werksanlagen im Zuge der Revitalisierung zu errichten, zu
betreiben und in Stand zu halten. Die gesamte erzeugte Energie
wird von der Lenzing AG gegen ein vertraglich fixiertes Entgelt
bezogen, von dem ein Teil zur Abdeckung der Investitionskos-
ten dient und als bedingte Leasingzahlung anzusehen ist. Nach
Ablauf der Vereinbarungen gehen die Kraftwerksanlagen gegen
Bezahlung einer Ablésesumme in das Eigentum der Lenzing AG
Uber. Die Vertragslaufzeit betragt 25 Jahre. AuBerdem betreffen
sie die Vereinbarungen Uber eine industrielle Vorklaranlage und
ihre Erweiterungsinvestitionen. Nach Ablauf der Vereinbarungen
kann die Anlage inklusive Grundstlick gegen Bezahlung einer Ab-
|[6sesumme in das Eigentum der Lenzing Gruppe Ubergehen. Die
Vertragslaufzeit betragt bis zu 16 Jahre.

Die Lenzing Gruppe hat derzeit kein Finanzierungsleasingverhaltnis
als Leasinggeber bilanziert.

Der Buchwert der geleasten Anlagen stellt sich wie folgt dar:

Buchwert geleaster Anlagen TEUR
Technische
Anlagen und Geleistete
Grundstiicke Maschinen,  Anzahlungen
2016 und Bauten Betriebs- und und Anlagen Summe
Geschafts- in Bau
ausstattung
Anschaffungs-
und Herstel- 668 5.782 0 6.449
lungskosten
Kumulerte Ab- -92 -894 0 -986
schreibungen
Buchwert
31.12.2016 576 4.887 0 5.463
KONZERNABSCHLUSS 2016

Buchwert geleaster Anlagen (Vorjahr) TEUR
Technische
Anlagen und Geleistete
Grundstiicke Maschinen,  Anzahlungen
2015 und Bauten Betriebs- und und Anlagen Summe
Geschifts- in Bau
ausstattung
Anschaffungs-
und Herstel- 668 2.145 3.373 6.185
lungskosten
Kumuﬁerte Ab- 85 549 0 -634
schreibungen
Buchwert
31.12.2015 583 1.596 3.373 5.552
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Der Barwert der Mindestleasingzahlungen setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Mindestleasingzahlungen als Leasingnehmer (Finanzierungsleasing) TEUR
31.12.2016 31.12.2015

< 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe

2::;2;::;:;96' Mindestiea- 185 595 6.501 7.282 705 1.816 8.643 11.164

Davon Zinsanteil -16 -43 -4.466 -4.526 ) -173 -4.636 -4.869

Summe 169 552 2.035 2.756 646 1.643 4.007 6.295

Note 39. Operating Leasing

Lenzing Gruppe als Leasingnehmer

Es bestehen Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pacht-
vertragen fUr Sachanlagen, die nicht in der Konzernbilanz ausge-
wiesen werden. Im Betriebsergebnis 2016 sind Aufwendungen
in Hohe von TEUR 11.822 (2015: TEUR 10.982) aus Leasing-,
Miet- und Pachtvertragen enthalten. Sie enthalten Uberwiegend
Mindestleasingzahlungen.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen wéhrend der unkindbaren
Laufzeit dieser Leasingvertrage betreffend EDV-Ausstattung, Fahr-
zeuge, Waggons und BUro- und Lagerrdumlichkeiten stellen sich,
aufgegliedert nach Jahren, wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen als Leasingnehmer (Operating Leasing) TEUR

31.12.2015
Im Folgejahr 5.554
In den folgenden 2-5 Jahren 8.268
Danach 12
Summe 13.834

Die Konditionen der wesentlichen Operating Leasing-Verein-

barungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e EDV-Ausstattung: Die Leasingvereinbarungen haben eine
Laufzeit von bis zu 3 Jahren. Es gibt keine Preisanpassungs-
klauseln.

¢ Fahrzeuge: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu 5 Jahren. Bei diesen Vertragen besteht keine Mog-
lichkeit, die Fahrzeuge am Ende der vertraglichen Laufzeit zu
erwerben und es bestehen keine Preisanpassungsklauseln.

e Waggons: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit von
bis zu 12 Jahren. Es besteht die Moglichkeit, die Vertrage nach
einer Mindestlaufzeit zu kundigen. Es gibt teilweise Preisan-
passungsklauseln.

e Biiro- und Lagerraumlichkeiten: Die Leasingvereinbarungen
haben eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren. Bei diesen Vertragen
besteht keine Mdglichkeit, die Buro- und Lagerrdumlichkeiten
am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwerben. Es gibt teilwei-
se Verlangerungsmoglichkeiten und Preisanpassungsklauseln.
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Lenzing Gruppe als Leasinggeber

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen wéahrend der unkindbaren
Laufzeit der Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen Grund-
stlicke und Gebaude und stellen sich, aufgegliedert nach Jahren,
wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen als Leasinggeber (Operating Leasing) TEUR

31.12.2015
Im Folgejahr 3.678
In den folgenden 2-5 Jahren 8.282
Danach 10.003
Summe 21.963

Der wesentlichste Leasingvertrag betrifft ein Grundstlck, auf dem
eine Reststoffverwertungsanlage betrieben wird. Die Leasing-
zahlungen sind indexgesichert. Der Vertrag wurde auf unbestimmte
Laufzeit abgeschlossen und ist unter Einhaltung einer sechsjahrigen
Kundigungstfrist, erstmals zum 31. Dezember 2029, kindbar.
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Erlauterungen zu den nahestehenden
Unternehmen und Personen sowie zu den

Organen

Note 40. Angaben iiber Geschaftsfalle
mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Uberblick

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der Lenzing
Gruppe zahlen insbesondere die Unternehmen der B&C Gruppe
einschlieBlich deren Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen und deren Organe (Vor-
stand bzw. Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat, wenn vorhanden)
sowie die nahen Familienangehdrigen der Organe und unter deren
Einfluss stehende Unternehmen (sieche dazu Note 1 Abschnitt
,Beschreibung des Unternehmens und der Geschéftstatigkeit” und
Note 41). Die Betrage und Transaktionen zwischen der Lenzing AG
und ihren vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden im Zuge
der Konsolidierung eliminiert und werden hier nicht weiter erldutert.

Die B&C Privatstiftung wird durch einen Stiftungsvorstand geleitet.
Kein Mitglied des Vorstandes der Lenzing AG hat einen Sitz im
Stiftungsvorstand oder in der Geschéftsfihrung bzw. im Vorstand
von Tochterunternehmen der B&C Privatstiftung, mit Ausnahme
von Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe. Die Lenzing Gruppe
hat keinen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit der B&C Privat-
stiftung.

Die Mitglieder der Organe der Lenzing AG (insbesondere des Auf-
sichtsrates) und der weiter oben genannten Rechtstréager sind
teilweise Organe oder Gesellschafter anderer Unternehmen, mit
denen die Lenzing AG gewodhnliche Geschaftsbeziehungen unter-
halt. Mit Banken bestehen gewdhnliche Geschéftsbeziehungen,
unter anderem im Bereich der Finanzierung, der Veranlagung und
bei den Derivaten.

Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der B&C Industrie-
holding GmbH (siehe dazu Note 30) hat die Lenzing Gruppe im
Geschaftsjahr 2016 eine Steuergutschrift von TEUR 1.266 (2015:
TEUR 1.487) ertragswirksam verbucht. Im Jahr 2016 erfolgten
geman der vertraglichen Verpflichtung die Zahlung bzw. Voraus-
zahlung der Steuerumlage an die B&C Industrieholding GmbH
von in Summe TEUR 29.187 (2015: TEUR 19.328). Zum 31. De-
zember 2016 bilanziert die Lenzing Gruppe aus der Steuerumlage
nach Abzug der Vorauszahlung eine Verbindlichkeit in Hohe von
TEUR 12.036 (31. Dezember 2015: TEUR 6.954) gegenUber der
B&C Industrieholding GmbH. Im Jahr 2016 wird aus der Steuer-
umlage ein Ertragsteueraufwand in Héhe von TEUR 34.244 (2015:
TEUR 11.682) gegenlber der B&C Industrieholding GmbH aus-
gewiesen.

KONZERNABSCHLUSS 2016

Beziehungen mit Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen
Tochterunternehmen

Die Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen
betreffen im Wesentlichen:

Vertrieb von Fasern
Lieferung von Zellstoff

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft
mbH und deren Tochterunternehmen
(EFB):

Lenzing Papier GmbH (LPP):

Erbringung von Infrastruktur- und
administrativen Leistungen

RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH
(RVL):

Betrieb einer Reststoffverwertungsanlage
und Abnahme des erzeugten Dampfes;
Miete eines Grundstlicks

Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft
m.b.H. fur den Bezirk Vocklabruck
(GSG):

PT. Pura Golden Lion (PGL):
Wood Paskov s.r.o. (LWP):

Erbringung von Infrastruktur- und
administrativen Leistungen

Darlehensverbindlichkeit

Erwerb von Holz

Der Umfang der wesentlichen Geschéaftsvorfalle und der Betrag
der ausstehenden Salden mit Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunter-
nehmen stellen sich wie folgt dar:

Beziehungen zu Unternehmen, die nach der Equity-Methode

TEUR
bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen u

Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

2015

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen sowie 10.554
sonstige Ertrage
Empfangene Lieferun-
gen .und Le@tungen 10723
sowie sonstige Auf-
wendungen

31.12.2015
Forderungen 8
Verbindlichkeiten 40

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Unter-
nehmen, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wurden TEUR 104 Ertrag (2015: TEUR 523 Aufwand) an Wert-
berichtigungen erfolgswirksam erfasst. Die European Precursor
GmbH, Kelheim, Deutschland, ein nicht konsolidiertes Tochter-
unternehmen, hat im Geschéftsjahr 2016 Zahlungen flir For-
derungen im Zusammenhang mit ihrer Liquidation in Hohe von
TEUR 950 an die Lenzing AG geleistet. Mit den Ubrigen nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften gab es in beiden Geschéftsjahren
keine wesentlichen Transaktionen.
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Beziehungen zu den Mitgliedern des Vorstandes und den
Mitgliedern des Aufsichtsrates der Lenzing AG

Die seitens der Lenzing AG aufgewendeten laufenden Bezlge fix
und variabel sowie die Abschlagszahlungen der aktiven Mitglieder
des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

Laufende Beziige fix und variabel sowie Abschlagszahlungen der aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR

2015
Laufende Bezuige fix 1.566
Laufende Bezlige variabel 1.077
Abschlagszahlungen 2.826
Summe 5.470

" Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2015.
2 Mitglied des Vorstandes seit 1. Marz 2016.
3 Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2015.
4 Mitglied des Vorstandes bis 31. Mai 2015.

Die oben dargestellten Betrdge im Geschéftsjahr 2016 von ins-
gesamt TEUR 2.837 (2015: TEUR 5.470) betreffen mit insgesamt
TEUR 2.837 kurzfristig fallige Leistungen (laufende Bezlge fix und
variabel; 2015: TEUR 2.644) und mit TEUR O Leistungen aus Anlass
der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses (Abschlagszahlungen;
2015: TEUR 2.826). Dartber hinaus haben sich die Ruckstel-
lungen fur Anspriiche der aktiven Mitglieder des Vorstandes aus
langfristigen Bonusmodellen (andere langfristig fallige Leistungen)
im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 373 aufwandswirksam erhdht
(2015: um TEUR 298 erhoht). AuBerdem wurde 2015 fur Urlaubs-
entschadigungen (kurzfristig fallige Leistungen) unter Bertcksichti-
gung der daflr rickgestellten Betrage ein Betrag von TEUR 40 auf-
wandswirksam erfasst. Ferner wurden den aktiven Mitgliedern des
Vorstandes Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
in Héhe von TEUR 143 (2015: TEUR 273) in Form von Aufwen-
dungen in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Dotierungen
im sonstigen Ergebnis fir die betriebliche Altersversorgung und
Abfertigungsanspriche gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde mit Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA
eine langfristige Bonusvereinbarung abgeschlossen. Die Laufzeit
betragt drei Jahre mit der Erflllung des Anspruchs im Jahr 2018.
Die Hohe des Bonus basiert auf der erzielten Steigerung des
Unternehmenswerts in diesem Zeitraum. Die Vereinbarung setzt
das Erreichen einer Mindestrendite pro Jahr voraus. Eine weitere
Nebenbedingung ist die Verlangerung des Vorstandsvertrags. Der
Bonus wird zu 50 Prozent in Zahlungsmittel und zu 50 Prozent in
Aktien der Lenzing AG erflllt. Die zu gewahrende Anzahl an Aktien
der Lenzing AG ist variabel und hangt von der Hohe des Bonusan-
spruchs und dem durchschnittlichen Borsenkurs der letzten zwolf
Monate vor der Erflllung ab. Der Ausgleich mit Eigenkapitalins-
trumenten stellt eine anteilsbasierte Verglitung nach IFRS 2 dar.
Der Ausgleich mit Zahlungsmitteln wird als andere langfristige fal-
lige Leistung nach IAS 19 eingestuft (siche dazu bereits oben; im
Betrag von TEUR 373 inkludiert). Die Bewertung basiert auf einem
Multiple unter Berlcksichtigung des EBITDA und der Net Debt. Da-
rUber hinaus flieBen Abzinsungseffekte und die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme ein. Fur die erste Halfte der gewahrten Ak-
tien gilt eine Behaltefrist von zumindest einem Jahr ab Erwerb. Fir
die zweite Hélfte der gewéahrten Aktien gilt eine Behaltefrist von zu-
mindest zwei Jahren. Es gibt keine speziellen Vereinbarungen Uber
die Ubertragbarkeit des Bonusanspruchs. Erwartete Dividenden
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wurden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht be-
rlcksichtigt. Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Aufwand fUr den
Bonusanspruch, der in Eigenkapitalinstrumenten erflllt wird, von
TEUR 7483 (2015: TEUR 433) innerhalb des Personalaufwands er-
fasst, gegenlaufig wurden die Gewinnrticklagen um den gleichen
Betrag erhoht.

Seit dem Geschéftsjahr 2016 gilt fur Mag. Thomas Obendrauf,
MBA eine langfristige Bonusvereinbarung Uber eine Laufzeit von
drei Jahren mit der Erflllung des Anspruchs im Jahr 2019. Die
Hohe des Bonus basiert auf der erzielten Steigerung des Unter-
nehmenswerts in diesem Zeitraum. Die Vereinbarung setzt das
Erreichen einer Mindestrendite pro Jahr voraus. Der Bonus wird
zur Génze in Zahlungsmitteln erfullt. Eine weitere Nebenbedingung
zur Erflllung des Anspruchs ist die Verlangerung des Vorstands-
vertrags. Da diese Bedingung bis dato noch nicht erfillt ist, wurde
im Abschluss zum 31. Dezember 2016 daflr keine Ruckstellung
gebildet. FUr Herrn van de Kerkhof gelten zu 50 Prozent mehrjéh-
rige Leistungskriterien des Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-Marge
und Total Shareholder Return) im Vergleich zu einer Peer-Gruppe
als ZielgréBen und zu 50 Prozent die Erreichung qualitativer Ziele.
Eine Auszahlung erfolgt fiir Herrn van de Kerkhof jahrlich zu 1/3
des angesammelten Bonusanspruches. Ein nach dem Ende der
laufenden Funktionsperiode verbleibender Bonusanspruch gelangt
im darauffolgenden Jahr zur Auszahlung. Die Angleichung des
VergUtungsmodells von Herrn van de Kerkhof an jenes von Herrn
Mag. Obendrauf ist flr die Funktionsperiode beginnend ab 1. Jan-
ner 2017 vereinbart.

Die Aufwendungen fiir die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates der
Lenzing AG (kurzfristig féllige Leistungen in Form von Aufsichts-
ratsvergUtungen inkl. Sitzungsgeldern und Ruckstellungsverande-
rungen) betragen 2016 TEUR 855 (2015: TEUR 294).

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING GRUPPE



Die aufgewendeten Vergitungen des Managements in SchlUssel-
positionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Lenzing AG
zusammensetzt, stellen sich zusammengefasst somit wie folgt dar
(inlusive Ruckstellungsveranderungen):

Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen

(aufgewendet) TEUR
2015
Vergiitung des Vorstandes
Kurzfristig féllige Leistungen 2.684
Andere langfristig féllige Leistungen 298
Lfaistungen nach Beendigung des Arbeitsverhélt- 273
nisses
Anteilsbasierte Vergiitungen 433
Verglitung (ohne Abschlagszahlungen) 3.687
Abschlagszahlungen (Leistungen aus Anlass der 2896
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses)
6.514
Vergutung des Aufsichtsrates
Kurzfristig fallige Leistungen 294
Summe 6.807

Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im Auf-
sichtsrat steht neben den vorgenannten Leistungen eine regulére
Entlohnung (Lohn oder Gehalt und Abfertigungs- sowie Jubildums-
geldzahlungen) im Rahmen ihres Dienstvertrags zu. Die Entlohnung
entspricht einer angemessenen VergUtung flr die ausgelbte
Funktion bzw. Téatigkeit im Unternehmen.

In markt- und konzerniblicher Weise gewahrt die Lenzing AG
den Mitgliedern des Vorstandes, wie auch tiw. ihren leitenden
Angestellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als
geldwerte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungs-
schutz (D&O, Unfall, Rechtsschutz etc.), dessen Kosten von der
Lenzing Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamtpramien-
zahlungen an die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung
an den Vorstand und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem wer-
den den Mitgliedern des Vorstandes und tlw. den leitenden An-
gestellten Geschéaftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben
erhalten die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Aufwandersatz flr angefallene Kosten, insbesondere flr Reisespe-
sen. Die Grundsatze des VergUtungssystems fUr Vorstand und Auf-
sichtsrat sind im Corporate Governance Bericht 2016 der Lenzing
Gruppe detailliert ausgeftihrt und verdffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurden keine
Vorschisse, Kredite oder Haftungen gewahrt. Die Lenzing Gruppe
ist keine Haftungsverhéltnisse zu Gunsten des Vorstandes und des
Aufsichtsrates eingegangen. Directors’ Dealings-Meldungen der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates werden auf der
Website der Osterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehdrde veré-
fentlicht (siehe http://www.fma.gv.at).

FUr die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG oder
deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses in Form von Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Neubewertungen im sonstigen Ergebnis in
H6he von TEUR 910 (2015: TEUR 74) erfasst. Der Barwert der dafur
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gebildeten Pensionsrickstellung nach Abzug des beizulegenden
Zeitwerts  des Planvermdgens  (Nettoschuld) betrédgt  zum
31. Dezember 2016 TEUR 7.512 (31. Dezember 2015: TEUR 7.305).

Note 41. Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

e Dr. Hanno Bastlein, Wien, Vorsitzender (seit 22. April 2015),
Stellvertretender Vorsitzender (bis 22. April 2015)

e MMag. Dr. Michael Junghans, Wien, Vorsitzender (bis 22. April
2015)

¢ Dr. Felix Strohbichler, Anthering, Stellvertretender Vorsitzender
(seit 22. April 2015)

e Dr. Veit Sorger, Wien, Stellvertretender Vorsitzender

e Mag. Helmut Bernkopf, Wien

e KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Linz

e Dr. Josef Krenner, Linz

e Mag. Patrick Prigger, Wien

e Mag. Andreas Schmidradner, Wien (bis 1. Mé&rz 2016)

e Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Icking (Deutschland)

Vom Betriebsrat delegiert

e Johann Schernberger, Regau (seit 1. September 2015),
Vorsitzender des Betriebsausschusses, Vorsitzender des
Arbeiterbetriebsrates

e Rudolf Baldinger, Lenzing (bis 1. September 2015),
Vorsitzender des Betriebsausschusses, Vorsitzender des
Arbeiterbetriebsrates

e (Georg Liftinger, Weyregg am Attersee, Stellvertretender Vor-
sitzender des Betriebsausschusses, Vorsitzender des Ange-
stelltenbetriebsrates

e Helmut Kirchmair, Timelkam (seit 1. September 2015), Stell-
vertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

e Ing. Daniela Fodinger, Seewalchen am Attersee,
Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates

e Franz Berlanda, Wolfsegg am Hausruck (bis 1. Méarz 2016),
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Mitglieder des Vorstandes

e Dr. Stefan Doboczky, MBA, Seewalchen am Attersee, Chief
Executive Officer (CEQ), Vorstandsvorsitzender (seit 1. Juni
2015)

e Robert van de Kerkhof, MBA, Mondsee, Chief Commercial
Officer (CCO), Mitglied des Vorstandes

e Mag. Thomas Obendrauf, MBA, Salzburg, Chief Financial
Officer (CFO), Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mérz 2016)

e Mag. Dr. Peter Untersperger, Linz, Chief Executive Officer
(CEQ), Vorstandsvorsitzender (bis 31. Mai 2015)

e Dr. Thomas Riegler, Salzburg, Chief Financial Officer (CFO),
Mitglied des Vorstandes (bis 1. Dezember 2015)
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Sonstige Erlauterungen

Note 42. Finanzielle Garantievertrage,
Eventualforderungen und -verbind-
lichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen sowie rechtliche Risiken

Es bestehen nicht bereits durch Verbindlichkeiten erfasste
Haftungen, insbesondere zur Sicherstellung von Anspriichen
von bestimmten verkauften Beteiligungen und von Lieferanten
sowie fur allfdllige Zahlungsausfélle bei verkauften Forderungen
(siehe auch Note 35) und bei konzernfremden Dritten, in Hohe
von TEUR 27.905 (31. Dezember 2015: TEUR 26.962) und, in
untergeordnetem Ausmal3, gewdhrte Haftrlcklasse. Die angege-
benen Betréage stellen jeweils die maximal mdgliche Zahlungsver-
pflichtung aus Sicht der Lenzing Gruppe dar. Mdglichkeiten einer
Rickerstattung bestehen nur eingeschrénkt. Vom angegebenen
Betrag entfallen TEUR 7.907 (31. Dezember 2015: TEUR 8.477)
auf finanzielle Garantievertrage. Verbindlichkeiten in H6he des bei-
zulegenden Werts der Garantievertrage von TEUR 154 sind per
31. Dezember 2016 erfasst (31. Dezember 2015: TEUR 148).

Die Lenzing Gruppe tragt Abfertigungs- und Jubildumsgeldver-
pflichtungen fir ehemalige Mitarbeiter/innen von bestimmten
verkauften Beteiligungen bis zur Hohe der fiktiven Anspriche
zum Zeitpunkt des Verkaufs. Diese Verpflichtungen sind zum
Bilanzstichtag in Hohe des Barwerts nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen rickgestellt. Daneben hat insbesondere
die Lenzing AG Haftungen zur Sicherstellung von Ansprichen
Dritter gegenuber vollkonsolidierten Unternehmen Ubernommen,
bei denen es als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird, dass diese
schlagend werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen mit wesent-
lichen Auswirkungen auf die derzeitige Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sieht der Vorstand nicht.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fUr die Lieferung
von immateriellen Anlagen und Sachanlagen belaufen sich zum
31. Dezember 2016 auf TEUR 34.913 (31. Dezember 2015:
TEUR 21.084). In der Lenzing Gruppe bestehen langfristige Ab-
nahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Rohstoffversor-
gung insbesondere fUr Holz, Zellstoff, Chemikalien sowie Energie.

Als international tatiger Konzernist die Lenzing Gruppe einer Vielzahl
von rechtlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu gehdren
insbesondere Risiken aus den Bereichen Produktmangel, Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeitnehmer
und Umweltschutz (insbesondere aus Umweltschaden an Pro-
duktionsstandorten). Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen
bzw. kinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund
von gerichtlichen und behdrdlichen Entscheidungen oder der Ver-
einbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kdnnen, die
nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt
sind und wesentliche Auswirkungen auf die kinftige Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kdnnen. Weitere
Ausflhrungen sind dem Risikobericht des Konzernlageberichts
zum 31. Dezember 2016 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.
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Aus der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit sind im Konzern Rechts-
streitigkeiten anhéngig, insbesondere im Bereich Patentrecht.
Der Vorstand geht aktuell davon aus, dass die derzeit bekannten
Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die derzeitige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben bzw.
eine entsprechende Risikovorsorge getroffen wurde.
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Note 43. Konzernunternehmen

Die Lenzing Gruppe verflgt —neben der Lenzing AG — Uber folgende
Konzernunternehmen (Aufstellung der Konzernunternehmen nach

§ 245a Abs. 1 in Verbindung mit § 265 Abs. 2 6UGB):

Konzernunternehmen 31.12.2016 31.12.2015

Wahrung Stammkapital Anteil in % Stammkapital Anteil in %
Vollkonsolidierte Gesellschaften
ASIA Fiber Engineering GmbH, Wien EUR 36.336 100,00 36.336 100,00
Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos uUsD 2.201.000 100,00 2.201.000 100,00
Beech Investment s.r.o., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 6.639 100,00
Biocel Paskov a.s., Paskov, Tschechien CzK 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 43.604 75,00
Cellulose Consulting GmbH, Wien EUR 36.336 100,00 36.336 100,00
Energie- und Medienzentrale Heiligenkreuz GmbH, Heiligenkreuz' EUR - = 72.673 100,00
Lenzing Beteiligungs GmbH, Lenzing"? EUR - = 35.000 100,00
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China usD 200.000 100,00 200.000 100,00
Lenzing Fibers GmbH, Heiligenkreuz EUR 363.364 100,00 363.364 100,00
Lenzing Fibers Grimsby Limited, Grimsby, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hongkong, China HKD 16.000.000 100,00 16.000.000 100,00
Lenzing Fibers Inc., Axis, USA usbD 10 100,00 10 100,00
Lenzing Fibers Ltd., Manchester, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Global Finance GmbH, Miinchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 25.000 100,00
Lenzing Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Korea Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea KRW 280.000.000 100,00 - =
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA uUsD 10.000 100,00 10.000 100,00
Lenzing Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, Indien INR 1.155.961.090 96,43 1.148.681.290 96,41
Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China uUsbD 64.440.000 70,00 64.440.000 70,00
Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur EUR 1.000.000 100,00 - =
Lenzing Technik GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
LP Automotive GmbH, Lenzing’ EUR - = 35.000 100,00
Penique S.A., Panama, Panama uUsD 5.000 100,00 5.000 100,00
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien® IDR 72.500.000.000 92,85 72.500.000.000 92,85
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 40.000 100,00
Reality Paskov s.r.0., Paskov, Tschechien CzK 900.000 100,00 900.000 100,00
Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing* EUR 0 Mitgliedschaft 0 Mitgliedschaft
Gesellschaften, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden
Assoziierte Unternehmen
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland EUR 2.000.000 20,00 2.000.000 45,00
f:g:]i;gutzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. fur den Bezirk Vdcklabruck, EUR 1.155.336 99,90 1.155.336 99,90
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 35.000 40,00
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR 2.500.000.000 40,00 2.500.000.000 40,00
WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesellschaft m.b.H., Wien EUR 36.336 25,00 36.336 25,00
Gemeinschaftsunternehmen
LKF Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei TRY 200.000 33,34 200.000 33,34
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 36.336 50,00
Wood Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien CzK 2.000.000 50,00 2.000.000 50,00
Nicht konsolidierte Gesellschaften
European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland® EUR 25.000 95,00 25.000 95,00
I(_;ri:iar:g Engineering and Technical Services (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, usb 2.100.000 100,00 2.100.000 100,00
Tencel Holding Limited, Manchester, UK® GBP 1 100,00 1 100,00
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Anmerkungen

" Im Geschéftsjahr 2016 wurde die Beteiligung an der LP Automotive GmbH, Lenzing in die Lenzing Technik GmbH, Lenzing verschmolzen. Die Beteiligungen an der Energie- und
Medienzentrale Heiligenkreuz GmbH, Heiligenkreuz und der Lenzing Beteiligungs GmbH, Lenzing wurden auf die Pulp Trading GmbH, Lenzing verschmolzen.

2 Bilanzstichtag: 30. September, per 31. Dezember 2015 wurde ein Zwischenabschluss erstellt.

3 Anteil: Der von der Lenzing Gruppe direkt gehaltene Anteil betragt 88,08 Prozent (31. Dezember 2015: 88,08 Prozent). Weitere 11,92 Prozent der Anteile werden indirekt iber die
PT Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien, einem assoziierten Unternehmen der Lenzing Gruppe, gehalten. Der durchgerechnete gesamte Anteil betragt somit 92,85 Prozent.

4 Erlauterung: Die Lenzing Gruppe ist durch eine Mitgliedschaft beteiligt. Sie verfligt Gber 50 Prozent der Stimmrechte und kann die Hélfte der Vorstandsmitglieder bestellen.
Nachdem gesellschaftsrechtlich alle Vermdgenswerte dem jeweiligen Grundstlickseigentimer zuzurechnen sind, handelt es sich um ein fiktives separates Unternehmen (eine
sogenannte ,,Silo-Struktur”). In die Konsolidierung werden deshalb jene Vermdgenswerte einbezogen, die sich auf den Grundstiicken der Lenzing Gruppe befinden.

9 Erlauterung: Die Beteiligung wird nicht als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, obwohl die Lenzing Gruppe 99,9 Prozent der Stimmrechte an diesem
Unternehmen hélt. Die Lenzing Gruppe beherrscht dieses Unternehmen nach dem Gesamtbild der vorliegenden Verhaltnisse nicht, da die Verfligungsgewalt eingeschrénkt ist
und die Renditen kaum schwanken bzw. kaum durch die Lenzing Gruppe beeinflusst werden kdnnen. Sie Ubt insbesondere aufgrund ihrer Vertretung in Leitungsgremien und ihrer
Teilnahme an Entscheidungsprozessen einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik aus.

9 Erlauterung: Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet zum 31. Dezember 2013 weitgehend abgeschlossen war. Nach dHGB betragt das
Eigenkapital dieser Gesellschaft laut Liquidationsbilanz zum 9. Dezember 2015 TEUR minus 21.789 (zum 9. Dezember 2014: TEUR minus 22.402). Die Lenzing Gruppe rechnet
mit keinen wesentlichen weiteren Belastungen. Diese Gesellschaft wird aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus Konzernsicht nicht konsolidiert.

" Erlauterung: Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet zum 31. Dezember 2015 weitgehend abgeschlossen war. Nach IFRS betragen das
Eigenkapital dieser Gesellschaft TEUR 529 per 31. Dezember 2016 (TEUR minus 1.314 per 31. Dezember 2015) und der Jahrestberschuss /-fehlbetrag TEUR 1.795 im Jahr

2016 (TEUR minus 1.553 im Jahr 2015). Die Lenzing Gruppe rechnet mit keinen wesentlichen weiteren Belastungen. Diese Gesellschaft wird aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus
Konzernsicht nicht konsolidiert.

8 Erlauterung: Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet zum 31. Dezember 2016 weitgehend abgeschlossen war. Nach IFRS betragen das
Eigenkapital dieser Gesellschaft TEUR 0 per 31. Dezember 2016 (per 31. Dezember 2015 TEUR 1.099) und der Jahresgewinn TEUR 6 im Jahr 2016 (TEUR 15 im Jahr 2015). Die
Lenzing Gruppe rechnet mit keinen wesentlichen Belastungen. Diese Gesellschaft wird aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus Konzernsicht nicht konsolidiert.
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Note 44. Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 sind keine Vorgange
von wesentlicher Bedeutung fUr die Lenzing Gruppe bekannt ge-
worden, die zu einer anderen Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage gefuhrt hatten.

Note 45. Freigabe des
Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 8. Méarz 2017
(Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015: 9. Mérz 2016) vom
Vorstand zur Prifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieBenden Verdffentlichung frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegenden
Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes

KONZERNABSCHLUSS 2016

Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

115



Bestatigungsvermerk
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Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Lenzing Aktiengesellschaft,
Lenzing, und ihrer Tochterunternehmen (der Konzern), bestehend
aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2016, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der
Konzern-Kapitalflussrechnung flr das an diesem Stichtag endende
Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2016 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome
des Konzerns flr das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den
zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit
den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgeflhrt. Diese Grundsétze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verant-
wortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig
in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmens-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am be-
deutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt,
und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Latente Steuern einschlieBlich Anpassungen gemas IAS 8
Sachverhalt und Problemstellung

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016 werden aktive
latente Steuern in Hohe von EUR 4,1 Mio. ausgewiesen, davon
EUR 0,2 Mio. auf Verlustvortrage. Deren Verwertungsmoglichkeit
ist von den zukUnftigen steuerlichen Ergebnissen abhéangig und
beruht daher in einem hohen MaBe auf Einschatzungen und Beur-
teilungen, die mit Unsicherheiten verbunden sind.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde festgestellt, dass im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2014 aktivierte latente Steuer-
forderungsiberhdnge eines chinesischen Produktionsstandortes
in Hohe von EUR 15,9 Mio. nicht zu aktivieren gewesen waren.
Der Vorstand hat diese Steuerforderungsiberhdnge rlck-
wirkend nach IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler”
angepasst.

Zu den entsprechenden Anhangangaben siehe Note 2 und 30.

Priferisches Vorgehen

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréage
und abzugsfahige temporéare Differenzen haben wir unter Einbe-
ziehung der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Planung beurteilt und die Angemessenheit der ver-
wendeten Planungsgrundlagen gewdrdigt, insbesondere auch
die Uberleitungen der Planung auf das steuerliche Ergebnis. Im
Rahmen unserer Prifung haben wir interne Steuerspezialisten
hinzugezogen, um den Ansatz und die Bewertung der latenten
Steuerpositionen zu beurteilen.

Wertminderung von Vermégenswerten eines Produktions-
standortes in China

Sachverhalt und Problemstellung

In Ubereinstimmung mit IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgens-
werten” werden Vermdgenswerte und zahlungsmittelgenerierende
Einheiten bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung
auf ihre Werthaltigkeit Uberpruift. Aufgrund durchgefihrter Werthal-
tigkeitstests wurden in Vorjahren Wertminderungen auf immate-
rielle Anlagen und Sachanlagen eines chinesischen Produktions-
standortes vorgenommen. Der Buchwert der wertgeminderten
immateriellen Anlagen und Sachanlagen zum 31. Dezember 2016
betragt EUR 56,4 Mio, darin bertcksichtigt sind kumulierte fortge-
schriebene Wertminderungen von EUR 39,9 Mio.

Ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung bestehen beziehungs-
weise bei wertgeminderten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wesentliche Veréanderungen gegenudber dem Vorjahr eingetreten
sind ist in einem hohen Maf3 von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter abhangig.

Zu den entsprechenden Anhangangaben siehe Note 18.

Priferisches Vorgehen

Im Geschéftsjahr haben wir die Dokumentation der Gesellschaft,
ob Anhaltspunkte fur eine wesentliche Veranderung gegenuber
dem Vorjahr vorliegen, durchgesehen und mit unternehmens-
internen und -externen Daten abgestimmit.

VerduBerung ,,EQUI-Fibres*

Sachverhalt und Problemstellung
Innerhalb des Ergebnisses aus Beteiligungen, die nach der

BESTATIGUNGSVERMERK

Equity-Methode bilanziert werden, wird ein VerauBerungsergebnis
betreffend der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim,
Deutschland in Hohe von EUR 14,6 Mio. ausgewiesen. Dieser Ver-
auBerungsgewinn beinhaltet auch einen ergebnisabhangigen Be-
standteil in H6he von EUR 3,7 Mio. Der verbleibende Buchwert der
Beteiligung an der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH zum
31. Dezember 2016 betragt EUR 7,0 Mio.

Das erfasste VerauBerungsergebnis ist aufgrund des enthaltenen
ergebnisabhangigen Bestandteils in einem hohen MaB von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter abhangig.

Zu den entsprechenden Anhangangaben siehe Note 13 und 20.

Priferisches Vorgehen

In diesem Zusammenhang haben wir die Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter hinsichtlich des erwarteten erfolgsabhangigen
Kaufpreisbestandteils auf Basis der vorgelegten Planungen und
Ergebnisprojektionen plausibilisiert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle
Informationen im Geschaftsbericht und Jahresfinanzbericht, aus-
genommen den Jahres- und Konzernabschluss, den Lage- und
Konzernlagebericht sowie die beiden jeweils zugehdrigen Bestati-
gungsvermerke. Der Geschéaftsbericht und der Jahresfinanzbericht
werden uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungs-
vermerks zur Verflgung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss deckt die sonstigen
Informationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung
darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
ist es unsere Verantwortung, die oben angefiihrten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei abzuwé&gen, ob sie angesichts
des bei der Prifung gewonnenen Verstdndnisses wesentlich in
Widerspruch zum Konzernabschluss stehen oder sonst wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des
Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses und daflr, dass dieser in Ubereinstimmung
mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zu-
satzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst getreu-
es Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit
— sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafur, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit an-
zuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen,
entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmens-
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tatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative
dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prufungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschluss-
prtfung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchgefiihrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtéimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Die Abschlussprifung umfasst keine Zusicherung des kunftigen
Fortbestands des gepriften Konzerns oder der Wirtschaft-
lichkeit oder Wirksamkeit der bisherigen oder zukUnftigen
Geschaftsfihrung.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den dster-
reichischen Grundsétzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir wéhrend der gesamten

Abschlussprifung pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung.

Dartiber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Abschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fr unser Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtdimern
resultierendes, da dolose Handlungen betrlgerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschluss-
prufung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargesteliten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
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weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfGhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des
Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zur
Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlielich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mog-
lichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Prufungsnachweise
zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéfts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum
Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich flr die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung flr unser
Prafungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem
Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung
erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhangigkeit eingehalten haben und tauschen uns mit
ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig — damit
zusammenhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem
Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten flr die Prifung des Konzernabschlusses
des Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt wer-
den sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das &ffentliche
Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.
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Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flr
die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufs-
grundsétzen zur Prifung des Konzernlageberichts durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt
zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses gewon-
nenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber
den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte
Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.
Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fiir die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschafts-

prufer ist Mag. Walter Muller.

Wien, am 08. Marz 2017

Deloitte

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Walter Miiller Mag. Marieluise Krimmel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprtfer

Die Ver6ffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungs-
vermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk
bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss
samt Konzernlagebericht. Flr abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs
2 UGB zu beachten.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Fiinf Jahres Ubersicht der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitatskennzahlen 2015' 2014" 2013 2012
EUR Mio.

Umsatzerlose 1.976,8 1.864,2 1.908,9 2.090,4
igiﬁi ifjf:giﬁfergeb”is vor 290,1 2403 295,4 352,4
EBITDA-Marge 14,7% 12,9% 11,8% 16,9%
EBIT (Betriebsergebnis) 1511 21,9 86,4 231,5
EBIT-Marge 7,6% 1,2% 4,5% 1,1%
EBT (Ergebnis vor Steuern) 147,4 12,0 68,1 236,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1281 -25,1 50,0 180,9
Ergebnis je Aktie in EUR 4,78 -0,92 1,89 6,61
E(a);i)tiI;Ergebnis auf das eingesetzte 8.1% 01% 3.7% 13.7%
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 13,0% 1,1% 6,0% 21,4%
ROI (Gesamtkapitalrentabilitat) 6,3% 0,9% 3,4% 9,3%
Cashflow-Kennzahlen 2015 2014 2013 2012
EUR Mio.

Brutto-Cashflow 284,5 230,8 94,6 248,0
Cashflow aus der Betriebstétigkeit 215,6 218,8 82,3 209,4
Free Cashflow 145,0 114,8 -163,9 -109,1
CAPEX 70,9 104,3 248,7 319,6
Liquiditatsbestand per 31.12. 355,3 280,3 296,0 528,8
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 190,9 198,5 296,2 211,2
Bilanzkennzahlen 2015’ 2014 2013 2012
EUR Mio. per 31.12.

Bilanzsumme 2.410,6 2.359,2 2.439,9 2.632,7
Bereinigtes Eigenkapital 1.218,6 1.054,9 1.109,6 1.153,1
Bereinigte Eigenkapitalquote 50,6% 44.7% 45,5% 43,8%
Nettofinanzverschuldung 327,9 449,5 504,7 346,3
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 1,1 1,9 2,2 1,0
Nettoverschuldung 4245 552,5 582,0 445,5
Net Gearing 26,9% 42,6% 45,5% 30,0%
Trading Working Capital 447,4 395,7 393,7 363,8
Bdrsenkennzahlen 2015 2014 2013 2012
EUR

Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 1.846,6 1.400,2 1.105,4 1.811,2
Aktienkurs per 31.12. 69,55 52,74 41,64 68,22
Dividende je Aktie 2,00 1,00 1,75 2,00
Mitarbeiter/innen 2015 2014 2013 2012
Anzahl (Kopfe) per 31.12. 6.127 6.356 6.675 7.033

" Fehlerkorrektur gemaB IAS 8 (siehe Note 2).
2 Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details

entnehmen Sie bitte den Abschnitten ,,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschéaftsbericht und dem
Konzernabschluss der Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Finanzkalender 2017

Veréffentlichung Finanzkalender

(It. Prime Market regulation) 2017
Bilanzergebnisse 2016 Mi, 22. Marz
Nachweisstichtag ,,Hauptversammlung® Sa, 15. April
73. Hauptversammlung Di, 25. Apiril
Ex-Dividendentag Do, 27. April
Nachweisstichtag ,,Dividenden® Fr, 28. April
Dividenden-Auszahlung Di, 02. Mai
Ergebnisse des 1. Quartals Di, 16. Mai
Halbjahresergebnisse Mi, 23. August

Ergebnisse des 3. Quartals

FINANZKALENDER 2017

Mi, 15. November
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Au,gxmm(vs/ Marktumfeld

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft' war im Jahr 2016 — von wenigen Ausnahmen
abgesehen — durch eine gedampfte Entwicklung gekennzeichnet.
Nach den Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) lag das globale Wirtschaftswachstum bei 3,1 Prozent nach
3,2 Prozent ein Jahr zuvor und entspricht damit der geringsten
Zunahme seit dem konjunkturellen Abschwung im Jahr 2009. In
den Schwellen- und Entwicklungslandern blieb das Wachstum mit
4,1 Prozent stabil, wahrend jenes der Industriestaaten auf 1,6 Pro-
zent (2015: 2,1 Prozent) zurlickging.

In China sank das Wirtschaftswachstum von 6,9 Prozent auf
6,7 Prozent. Brasilien blieb mit minus 3,5 Prozent (2015: minus
3,8 Prozent) weiterhin in der Rezession. Die negative Konjunktur-
entwicklung in Russland verbesserte sich hingegen etwas von
minus 3,7 Prozent auf minus 0,6 Prozent. Indien verzeichnete
eine spurbare Abschwéachung von 7,6 Prozent auf 6,6 Prozent. In
den USA legte das Bruttoinlandsprodukt 2016 um 1,6 Prozent zu
und entwickelte sich damit deutlich schwécher als ein Jahr zuvor
(2015: 2,6 Prozent). Die Eurozone erreichte 2016 ein Plus von
1,7 Prozent, das ist ebenfalls ein Ruckgang gegenltber dem
Zuwachs von 2 Prozent im Jahr davor.

Weltfasermarkt

Weltfaserproduktion deutlich gestiegen, Verbrauchs-
wachstum verlangsamt?

Nach einem Rickgang im Jahr 2015 legte die Weltfaserproduktion
nach ersten Schatzungen im Kalenderjahr 2016 wieder um
3,6 Prozent auf 97,8 Mio. Tonnen zu. Der Verbrauchsanstieg hat
sich hingegen verlangsamt. Die Nachfrage stieg nach vorlaufigen
Berechnungen um 1,5 Prozent (nach plus 3,7 Prozent im Jahr
2015) auf 99 Mio. Tonnen.

Hauptursache fir den geringeren Zuwachs beim Verbrauch
war die Abschwéchung des privaten Konsums in den Industrie-
landern. Diesen Ruckgang konnte auch das anhaltend gute
Verbrauchswachstum in Asien nicht kompensieren. Trotz des
Produktionswachstums lag die Produktionsmenge nun das zweite
Jahr in Folge unter dem Verbrauch, da der Markt weiterhin von
Uberaus hohen Baumwolllagerbestanden, insbesondere in China,
und Uberkapazititen bei den synthetischen Fasern gepragt war.

Getragen wurde das Produktionswachstum des Gesamtmarktes
im Berichtsjahr primar von Baumwolle, bei der es — nach einem
historischen Einbruch der Produktion von etwa 20 Prozent im Jahr
2015 - zu einer technischen Reaktion und einem Produktionsplus
von mehr als 8 Prozent auf 22,8 Mio. Tonnen im Jahr 2016 kam.
Damit wurde erstmals seit 2011 wieder mehr Baumwolle im
Jahresvergleich produziert.
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Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

Fasern

aus synthetischen Polymeren
Polyester, Polyamid, Polypropylen, Polyurethan
(Elastan), Acryl, Polytetrafluorethylen

aus natiirlichen Polymeren
aus Eiwei3

Wolle, Seide, Angora, Kaschmir, Kasein,
Kollagen, Ardein, Zein etc.

aus Cellulose

Baumwolle & Bastfasern
Baumwolle, Leinen, Hanf, Jute etc.

aus anorganischen Substanzen
Carbon, Keramik, Glas, Metall

Ein weiterer wesentlicher Wachstumstreiber waren einmal mehr
auch holzbasierte Cellulosefasern. Eine Produktionsmenge in
Hohe von 6,5 Mio. Tonnen weltweit bedeutet eine Steigerung von
4,3 Prozent gegenlUber dem Vorjahr. Damit lag das Wachstum
holzbasierter Cellulosefasern nicht nur Gber dem des Gesamt-
marktes. Der Markt wuchs auch beinahe doppelt so schnell wie
jener der synthetischen Chemiefasern. Die Produktion des gemes-
sen am Marktanteil groBten Fasersegmentes legte im Geschéfts-
jahr 2016 lediglich um 2,2 Prozent auf 62,1 Mio. Tonnen zu. Die
Produktion der sonstigen Naturfasern (EiweiB3) stagnierte hingegen
bei 5,2 Mio. Tonnen.

Baumwollnachfrage héher als Produktion, Lagerbestande
trotz Riickgang weiterhin hoch?

Die aktuelle Saison 2016/17 in der Baumwollproduktion wird
erneut von einem Nachfragetberhang gekennzeichnet sein. Bei
einem nahezu gleichbleibenden Verbrauch von Baumwolle in der
Hohe von 24,1 Mio. Tonnen und einer Steigerung der Produktion
um 8 Prozent auf 22,8 Mio. Tonnen wird eine weitere Reduktion
der Lagerbestande erwartet. Die Lagerbestande sollten mit knapp
18 Mio. Tonnen auf den niedrigsten Stand der vergangenen
5 Jahre fallen, decken damit aber immer noch gut 75 Prozent des
Jahresbedarfs von Baumwolle.

Die Produktion wird derzeit in 4 der 5 fuhrenden Anbaunationen
— Indien, China, USA, Pakistan und Brasilien — ausgeweitet. Die
einzige Ausnahme stellt China dar. Hier setzt sich der langfristige
Ruckgang fort und die Erntemenge wird auf den niedrigsten Stand
seit gut 15 Jahren fallen. Trotzdem wird der Marktanteil dieser
Gruppe auf Uber 75 Prozent der globalen Produktion ansteigen.

" Quelle: IWF, World Economic Outlook, 16. Janner 2017

2 Alle Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentiber den im Geschéftsbericht
2015 angeflihrten ersten Schatzungen aktualisiert. Quellen: International Cotton Advisory
Commitee (ICAC), IWF, Cotton Outlook, CCF Group (China Chemical Fibers and Textiles
Consulting), Food and Agriculture Organization (FAO).

9 Quelle: ICAC Janner 2017
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Der durchschnittliche Preis fir Baumwolle gemessen am Cotlook-
A-Index belief sich 2016 auf USD 74,3 Cent pro Pfund und lag
damit 5,5 Prozent Uber dem Vorjahresniveau. Das Potenzial flr
Preissteigerungen bei Baumwolle bleibt jedoch begrenzt aufgrund
der weiterhin Uberproportional hohen Lagerbestande.

Viscosefasern erneut mit positivem Preisverlauf 2016

Die Preise fur Viscose haben sich im Jahresdurchschnitt um
7 Prozent verbessert. Damit konnte das Preisniveau wie bereits im
Jahr 2015 angehoben werden. Erstmals nach zweijéghrigem Ruck-
gang stieg auch das jahresbezogene Preisniveau von Baumwolle,
die Polyesterpreise hingegen gaben im Jahresdurchschnitt das
finfte Jahr in Folge nach. Der Rickgang im Jahr 2016 betrug fast
9 Prozent. Aufgrund der Olpreisentwicklung ist mit keinem signi-
fikanten Potenzial fUr Preissteigerungen bei Synthesefasern zu
rechnen. Bestatigt hat sich im Jahr 2016 erneut der langjahrige
Trend eines Premiumpreises von Viscose gegenUber Baumwolle.

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China

USD/kg (inkl. USt.)

3,5
3,0
Viscose
2,5 P X
2,0 Baumwolle
1,5 S | \W
1,0 Polyester
0’5 | | |
01/2014 01/2015 01/2016 12/2016

Gv&d-ﬁ'\'ﬁ&wfwwlohmgz der Lenzing AG*

Die Lenzing AG verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 eine
ausgezeichnete Entwicklung und konnte sich im Vergleich zum
Vorjahr bei allen wesentlichen betriebswirtschaftlichen und bilan-
ziellen Kennzahlen verbessern. Entscheidend daflr waren neben
einer leichten Steigerung der verkauften Mengen vor allem die
deutlich héheren Verkaufspreise fur alle Lenzing Fasern.

Die Umsatzerlose legten um 15,7 Prozent zu und stiegen von
EUR 824,6 Mio. im Geschéftsjahr 2015 auf EUR 954,1 Mio. im
Jahr 2016. Der Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
hat sich im Vergleich zum Vorjahr kaum veréndert. Die aktivierten

4 Die dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Jahresabschluss der
Lenzing AG nach UGB abgeleitet und werden in den folgenden Abschnitten 4.2 und
4.3 ndher definiert und erlautert.

LAGEBERICHT 2016

Eigenleistungen stiegen um rund die Hélfte von EUR 6,6 Mio. auf
EUR 9,4 Mio. Grund daflr sind zahlreiche kleinere Erweiterungs-
investitionen.

Die Steigerung der Aufwendungen fur Material und sonstige bezo-
gene Herstellungsleistungen um 5,9 Prozent von EUR 426,2 Mio.
auf EUR 451,5 Mio. ist auf den Preisanstieg bei Zellstoff und auf
die gestiegenen Produktionsmengen zurtickzufuhren. Auch andere
Rohstoffkosten sind leicht gestiegen.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 20,7 Prozent von EUR 178
Mio. auf EUR 214,8 Mio., wobei hier sowohl der Mitarbeiteraufbau,
hoéhere Aufwendungen aus der Kollektivvertragsrunde sowie hdhere
BonusrUckstellungen flr alle Mitarbeiter/innen aufgrund der guten
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Geschéftsentwicklung und Bewertungseffekte fir Ruckstellungen
fUr Pensionen und Abfertigungen zur Erhéhung beitrugen. Diese
hdheren bilanziellen Vorsorgen waren vor allem auf die gesunkenen
Zinsen zurtckzufUhren.

Das EBITDA erhohte sich um 59,7 Prozent auf EUR 172,6 Mio.,
nach EUR 108,1 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die EBITDA-Marge
legte somit von 13,1 Prozent im Jahr 2015 auf 18,1 Prozent im
Jahr 2016 zu.

Die Hohe der Abschreibungen liegt mit EUR 58,8 Mio. (2015: EUR
57,9 Mio.) nur geringflgig Uber dem Vorjahresniveau. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 6,6 Prozent von EUR
129,2 Mio. im Jahr 2015 auf EUR 137,7 Mio. an. Daraus ergibt
sich fur 2016 ein mehr als verdoppeltes EBIT von EUR 113,8 Mio.
(2015: EUR 50,3 Mio.) und eine EBIT-Marge von 11,9 Prozent
(2015: 6,1 Prozent).

Ebenfalls deutlich verbessert hat sich das Finanzergebnis. Dieses
verdoppelte sich von EUR 25 Mio. im Vorjahreszeitraum auf EUR
50,6 Mio. im Berichtsjahr. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf
den Buchgewinn aus dem Teilverkauf der Beteiligung am Viscose-
faserhersteller EQUI-Fibres in Deutschland zurlckzufiihren. Der
Anteil der Beteiligung wurde von 45 auf 20 Prozent reduziert.

Das Ergebnis vor Steuern legte mit EUR 164,4 Mio. nach EUR
75,2 Mio. im Vorjahreszeitraum um mehr als das Doppelte zu. Der
JahresUberschuss stieg von EUR 66,2 Mio. auf EUR 157,6 Mio.
Nach einer Zuweisung zu Gewinnrlicklagen in Hohe von EUR 46
Mio., kam der Bilanzgewinn der Lenzing AG bei EUR 111,5 Mio.
(2015: EUR 53,1 Mio.) zu liegen.

Die Investitionen in immaterielle Vermodgensgegenstdnde und
Sachanlagen (CAPEX) stiegen im Jahr 2016 um 30,8 Prozent auf
EUR 64,9 Mio. (2015: EUR 49,6 Mio.). Der Zuwachs verteilt sich
auf mehrere Ausbauvorhaben, die 2016 beschlossen wurden und
angelaufen sind, um die Kapazitaten fUr die Zellstoff- und Spezial-
faserproduktion zu erweitern.

Die Eigenkapitalrentabilitdét (ROE) verbesserte sich deutlich von
12,3 Prozent auf 23,9 Prozent. Aufgrund des hoheren EBIT stieg
auch die Gesamtkapitalrentabilitdt (ROI) im Jahresvergleich von
3,8 Prozent auf 8,1 Prozent und das Ergebnis auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) erhdhte sich von 6,3 Prozent auf 13,7 Prozent.

127

Bilangsiruktuy und
Liquiditat®

Das bereinigte Eigenkapital der Lenzing AG lag
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bei EUR 741 Mio. und da-
mit um 17,2 Prozent hoher als im Jahr zuvor (EUR 632,2 Mio.).
Damit betrug die bereinigte Eigenkapitalquote zu Jahresende 2016
51,1 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahreswert: 46,9 Prozent). Die
Nettofinanzverschuldung konnte auf EUR 131,8 Mio. weiter stark
reduziert werden nach EUR 260,2 Mio. Ende 2015. Das Verhéltnis
Nettofinanzverschuldung zu EBITDA sank damit von 2,4 Ende
2015 auf 0,8 Ende 2016. Die Verbindlichkeiten aus Schuldschein-
darlehen wurden aufgrund planmaBiger Ruckzahlungen um EUR
40,5 Mio. von EUR 237,5 Mio. auf EUR 197 Mio. gesenkt. Die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten verringerten sich
ebenfalls leicht von EUR 24,9 Mio. auf EUR 19,5 Mio. Das Net
Gearing sank daher weiter auf 17,8 Prozent gegentber 41,2 Pro-
zent Ende 2015.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande legten
von EUR 172,4 Mio. Ende 2015 auf EUR 199,4 Mio. zum Bilanz-
stichtag 2016 zu. Das Trading Working Capital sank erneut leicht
von auf EUR 146,8 Mio. auf EUR 139,8 Mio. Ende 2016. Das Ver-
haltnis Trading Working Capital zu Umsatzerldsen fiel auf 14,7 Pro-
zent (Ende 2015: 17,8 Prozent).

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit hat sich auf EUR 207,4
Mio. mehr als verdoppelt (2015: EUR 94,6 Mio.), der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit belief sich auf minus EUR 27 Mio. (2015:
minus EUR 31,5 Mio.) und der Cashflow aus der Finanzierungs-
tétigkeit betrug aufgrund der Schuldentilgung und der Auszahlung
der Dividende minus EUR 100,1 Mio. (2015: minus EUR 4,1 Mio.).
Damit stiegen die Liquiden Mittel — vor allem infolge des deutlich
héheren Cashflow aus der Geschaftstétigkeit — auf EUR 281,6 Mio.
nach EUR 201,4 Mio. Ende 2015. Zu Jahresende 2016 standen
dartber hinaus offene, ungenutzte Kreditlinien in Héhe von EUR
196,5 Mio. zur Verfiigung (Ende 2015: EUR 190,9 Mio.).

Die Lenzing AG kommt ihren Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht
nach. Die Gesellschaft verfligt Uber eine solide Liquiditats- und
Eigenkapitalbasis sowie eine ausgewogene Bilanzstruktur. Zu-
sétzlich bestehen ausreichende Liquiditatslinien bei verschiedenen
Banken, die jederzeit zur Finanzierung bereitstehen.

Insgesamt sind dem Vorstand der Lenzing AG zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2016 keine Risiken bekannt, die
den Bestand des Unternehmens im Geschéaftsjahr 2017
gefahrden kénnten.

9 Die dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Jahresabschluss der
Lenzing AG nach UGB abgeleitet und werden in den folgenden Abschnitten 4.2 und 4.3
naher definiert und erléutert.
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Kenngahlen der Lenzing AG

Die dargestellten Finanzkennzahlen sind
weitgehend aus dem Jahresabschluss der Lenzing AG nach UGB
abgeleitet. Bei der Darstellung von gerundeten Betrdgen und
Prozentangaben kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Kennzahlen

Ergebnis- und Rentabilititskennzahlen

Umsatzerlése

EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)

EBITDA-Marge in %

EBIT (Betriebsergebnis)

EBIT-Marge in %

Ergebnis vor Steuern

Jahreslberschuss

ROE in %

ROl'in %

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital in %)

Bilanzkennzahlen

Bereinigtes Eigenkapital am Bilanzstichtag

Bereinigte Eigenkapitalquote in %

Nettofinanzverschuldung am Bilanzstichtag

Nettofinanzverschuldung / EBITDA

Net Gearing in % am Bilanzstichtag

Nettoverschuldung am Bilanzstichtag

Trading Working Capital

Trading Working Capital zu Umsatzerlésen

2015’ 2014
EUR Mio. EUR Mio.
824,6 729,0
108,1 118,0
13,1% 16,2%
50,3 64,8
6,1% 8,9%
75,2 58,8
66,1 44,5
12,3% 10,0%
3,8% 5,0%
6,3% 7,8%
2015' 2014
EUR Mio. EUR Mio.
632,2 590,8
46,9% 45,6%
260,2 297,8
2,4 2,5
41,2% 50,4%
340,9 383,4
146,8 147,2
17,8% 20,2%

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben des RAG 2014 angepasst worden

(Details sieche Anhang).

Cashflow-Kennzahlen

Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Veranderung der liquiden Mittel

Anfangsbestand liquide Mittel

Endbestand liquide Mittel

Ungenutzte Kreditlinien per 31.12.

CAPEX

Borsenkennzahlen

Grundkapital am Bilanzstichtag in EUR Mio.

Anzahl der Aktien am Bilanzstichtag in Stk.

Borsenkapitalisierung in EUR Mio.

Aktienkurs am Bilanzstichtag in EUR

LAGEBERICHT 2016

2015 2014
EUR Mio. EUR Mio.
94,6 144,2
-31,5 -68,7

-4,1 -70,2

59,0 5,2
142,4 137,1
201,4 142,4
190,9 198,0
49,6 75,5
2015 2014
27,6 27,6
26.550.000 26.550.000
1.846,6 1.400,2
69,55 52,74
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Definitionen der Finanzkennzahlen

Definition und Ableitung von im Lagebericht verwendeten

Finanzkennzahlen, die nicht direkt im Jahresabschluss nach

Osterreichischem Unternehmensgesetzbuch (UGB) dargestellt

sind:

¢ Bereinigtes Eigenkapital Eigenkapital zuzlglich Zuschisse
der 6ffentlichen Hand” abzlglich anteilige Ertragsteuern.

¢ Bereinigte Eigenkapitalquote Prozent-Verhaltnis bereinigtes
Eigenkapital zur Bilanzsumme.

e Bilanzsumme Summe aus Anlage- und Umlaufvermdgen
sowie Rechnungsabgrenzungsposten und Aktive latente
Steuern® bzw. der Summe aus Eigenkapital, Zuschisse der 6f-
fentlichen Hand’, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten sowie
Rechnungsabgrenzungsposten. Die genaue Ableitung ist aus
der Bilanz ersichtlich.

e Bodrsenkapitalisierung bzw. Marktkapitalisierung Gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der Aktien multipliziert mit dem
Aktienkurs zum Stichtag.

e CAPEX Capital expenditures; entspricht den Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen. Er
wird im Cashflow dargestellt.

e Capital Employed Bilanzsumme abzlglich nicht verzinsliches
Fremdkapital abziglich Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten, abzlglich Wertpapiere des Umlaufvermégens und
abziglich Finanzanlagen.

e Cashflow Berechnung erfolgt auf Basis des Fachgutachtens
der Kammer der Wirtschaftstreuhander KFS/BW2 Uber die
Geldflussrechnung als Ergdnzung des Jahresabschlusses und
Bestandteil des Konzernabschlusses.

e EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization; EBIT
(Betriebsergebnis) zuzliglich Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlagevermodgens und Sachanlagen abzlg-
lich Ertrdge aus der Zuschreibung zum Anlagevermdgen mit
Ausnahme der Finanzanlagen abziglich Auflésung Investitions-
zuschusse der dffentlichen Hand.

e EBITDA-Marge Prozent-Verhaltnis EBITDA (Betriebsergebnis
vor Abschreibungen) zu den Umsatzerldsen.

e EBIT (Betriebsergebnis) Earnings before interest and taxes;
Zwischensumme aus Ziffer 1 bis 8 It. Gewinn- und Verlust-
rechnung.

¢ EBIT-Marge %-Verhaltnis EBIT zu den Umsatzerldsen.

¢ Finanzergebnis Zwischensumme aus Ziffer 10 bis 15 It
Gewinn- und Verlustrechnung.

¢ Liquide Mittel Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten.

e Nettofinanzverschuldung Net financial debt; Verzinsliches
Fremdkapital ohne Sozialkapital abzlglich Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere des Umlauf-
vermagens.

¢ Nettofinanzverschuldung / EBITDA Nettofinanzverschul-
dung im Verhaltnis zum EBITDA.

e Net Gearing %-Verhéltnis Nettofinanzverschuldung zum
bereinigten Eigenkapital.

¢ Nettoverschuldung Net debt; Verzinsliches Fremdkapital
abzlglich Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Wertpapiere des Umlaufvermogens.

e Nicht verzinsliches Fremdkapital Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zuzUlglich Verbindlichkeiten ge-
genuber Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis zuztglich
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen aus
Lieferungen und Leistungsverrechnungen zuzuglich sonstiger
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Verbindlichkeiten zuzUglich anteiliger latenter Steuern auf
Zuschlsse der offentlichen Hand” zuzUglich Ruckstellungen
ohne Sozialkapital zuzlglich passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten.

e NOPAT Net operating profit after tax; (EBIT) Betriebsergebnis
abzlglich anteilige laufende Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (auf das EBIT).

e ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) Return on
capital employed; %-Verhaltnis NOPAT zum durchschnittlichen
Capital Employed (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

¢ ROE (Eigenkapitalrentabilitat) Return on equity; %-Verhaltnis
Ergebnis vor Steuern zum durchschnittlich bereinigten Eigen-
kapital (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

e ROI (Gesamtkapitalrentabilitdt) Return on investment;
%-Verhdltnis EBIT (Betriebsergebnis) zur durchschnittlichen
Bilanzsumme (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

e Sozialkapital Rickstellungenfir Pensionenund Abfertigungen.

¢ Trading Working Capital Vorrate zuzUglich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegentiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht so-
wie Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen aus
Lieferungen und Leistungsverrechnungen abzlglich Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht sowie Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen aus Lieferungen und Leistungsverrechnungen.

¢ Trading Working Capital zu Umsatzerlésen %-Verhaltnis
Trading Working Capital zu den Umsatzerlésen des Geschéfts-
jahres.

e Verzinsliches Fremdkapital

¢ Anleihen, Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen, Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten, sonstige zinstragende
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen aus verzinslichen Darlehen und RUckstellungen
flr Sozialkapital.

Erlauterungen zu den Finanzkennzahlen

Nachfolgend werden die zentralen Finanzkennzahlen der Lenzing
AG naher erlautert. Sie sind weitgehend aus dem Jahresabschluss
der Lenzing AG nach UGB abgeleitet.

Der Vorstand ist der Meinung, dass diese Finanzkennzahlen nutz-
liche Informationen Uber die wirtschaftliche Lage der Lenzing AG
vermitteln, da sie unternehmensintern verwendet werden und meist
auch einen hohen Stellenwert bei externen Adressaten aufweisen
(insbesondere bei Investor/innen, Banken und Analyst/innen).

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge

Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing AG als MaBstabe
fUr die operative Ertragskraft und Profitabilitat (Performance) vor
Abschreibungen und nach Abschreibungen verwendet. Auf Grund
ihrer Bedeutung - auch fur die externen Adressaten - werden diese
Kennzahlen ermittelt und zum Vergleich der Margen im Verhaltnis
zu den Umsatzerldsen (als EBITDA-Marge bzw. EBIT-Marge
bezeichnet) dargestellt.

5 In 2016 sind die aktiven latenten Steuern erstmals enthalten. Durch die gednderten
Vorgaben des RAG 2014 ist dieser gesonderte Bilanzposten ab 1. Janner 2016
verpflichtend (Details siehe Anhang).

7 1n 2014 sind auch die unversteuerten Ricklagen enthalten. Durch die geédnderten Vor-
gaben des RAG 2014 ist dieser gesonderte Bilanzposten ab 31. Dezember 2015 entfallen
(Details siehe Anhang).
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EBITDA 2015’ 2014
EUR Mio. EUR Mio.
EBIT (Betriebsergebnis) 50,3 64,8

+ Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlagevermdgens 58,3 53,8
und Sachanlagen

- Aufldsung Investitionszuschiisse der

sffentlichen Hand 0.4 -0.6
EBITDA 108,1 118,0
/ Umsatzerlose 824,6 729,0
EBITDA-Marge in % 13,1% 16,2%
EBIT 2015' 2014

EUR Mio. EUR Mio.
EBIT (Betriebsergebnis) 50,3 64,8
/ Umsatzerlose 824,6 729,0
EBIT-Marge in % 6,1% 8,9%

" Die Vorjahresbetrage sind hinsichtlich der Gliederung an die gednderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang).

CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing AG als Maf3stab fUr die Hohe von
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachan-
lagen verwendet. Er wird im Cashflow dargestellt.

Bereinigtes Eigenkapital am Bilanzstichtag und bereinigte
Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing AG als MafBstab
fUr die Unabhangigkeit gegentber Fremdkapitalgebern und die
Fahigkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanzkraft). Es
enthalt neben dem Eigenkapital nach UGB auch die ZuschUsse der
offentlichen Hand” abzlglich anteiliger Ertragsteuern. Es wird zum
Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital in das Verhaltnis zur
Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw. &hnliche Kennzahlen)
wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s) mit Fremd-
kapitalgebern vereinbart.

Bereinigtes Eigenkapital 2015 2014

EUR Mio. EUR Mio.
Eigenkapital 625,3 573,2
+ Zuschisse der 6ffentlichen Hand 9,3 7,4
+ Unversteuerte Riicklagen 0,0 16,1
- 25% anteilige Ertragsteuern -2,3 -5,9
St?;:itr;istes Eigenkapital am Bilanz- 632,2 590,8
/ Bilanzsumme 1.348,5 1.296,8
Bereinigte Eigenkapitalquote in % 46,9% 45,6%

" Die Vorjahresbetréage sind hinsichtlich der Gliederung an die geadnderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang).
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Kapitalrentabilitat (ROE, ROl und ROCE)

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der
Lenzing AG als MaBstab fUr die Rendite (Verzinsung) auf das im
Geschéftsbetrieb eingesetzte Kapital (das Capital Employed)
verwendet. Sie ist zudem wichtig fir externe Adressaten. Der ROE
(Eigenkapitalrentabilitat) und der ROl (Gesamtkapitalrentabilitat)
sind Rentabilitdétskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing AG
messen sollen.

ROCE (Ergebnis auf das

1

eingesetzte Kapital 2015 2014

EUR Mio. EUR Mio.
Betriebsergebnis (EBIT) 50,3 64,8
- Anteilige laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (auf das -11,1 -16,1
EBIT)
NOPAT 39,1 48,7
/ Durchschnittliches Capital Employed 616,4 625,8
R'OCE (Ergebnls'auf das 6,3% 7,8%
eingesetzte Kapital)
Anteilige laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (auf das -11,1 -16,1
EBIT)
Anteilige laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (auf das 1,9 1,7
Finanzergebnis)
laufende Steuern vom Einkommen 902 144
und vom Ertrag
Bilanzsumme 1.348,5 1.296,8
- Verblr-1dl|chke|ten aus Lieferungen 443 -46,0
und Leistungen
- Verbindlichkeiten gegentlber verbun- 118 81
denen Unternehmen (LuL) ’ ’
- Sonstige Verbindlichkeiten -33,4 -29,3
- Anteilige Ertragsteuern auf 53 18
Zuschisse der 6ffentlichen Hand ’ ’
- Anteilige .I.Ertragsteuern auf unver- 0,0 40
steuerte Rucklagen
- Ruckstellungen -152,5 -154,3
+ Ruckstellungen fur Abfertigungen
und Pensionen (Sozialkapital) 80,7 8568
- Passiver Rechnungsabgrenzungs- 05 02
posten
- Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten -201.4 1424
- Finanzanlagen -369,5 -377,0
Stand 31.12. 613,5 619,3
Stand 01.01 619,3 632,2
Durchschnittliches Capital Employed 616,4 625,8

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die gednderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang).

71n 2014 sind auch die unversteuerten Riicklagen enthalten. Durch die geénderten Vor-
gaben des RAG 2014 ist dieser gesonderte Bilanzposten ab 31. Dezember 2015 entfallen
(Details siehe Anhang).
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Durchschnittliches bereinigtes

! " 2015 2014 Nettofinanzverschuldung, Nettofinanzverschuldung/EBIT-
Eigenkapital

DA, Net Gearing und Nettoverschuldung
Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing AG als MafBstab

EUR Mio. EUR Mio.

Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 8s2.2 5908 fiir die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruktur verwendet.
Bereinigtes Eigenkapital 01.01 5908 5905  Sje ist zudem wichtig fir externe Adressaten. Diese Kennzahl wird
Durchschnittliches bereinigtes 6115 590,6 in das Verhéltnis zum EBITDA gesetzt und gibt dadurch einen An-
Eigenkapital ' ' haltspunkt, wieviele Perioden das gleiche EBITDA erwirtschaftet
werden muisste, um die Nettofinanzverschuldung abzudecken.
ROE (Eigenkapitalrentabilitit) 2015 2014 Das Verhaltnis zwischen Nettofinanzverschuldung und bereinigtem
EURMio.  EUR Mio. Eigenkapital (Net Gearing) veranschaulicht das Verhéltnis von
Ergebnis vor Steuern 75,2 58,8 Netto-Fremdkapital zu bereinigtem Eigenkapital. Diese Kennzahl
/ Durchschnittliches bereinigtes 6115 590.6 (bzw. &hnliche Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial
Bigenkapital Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern vereinbart. Die Nettover-
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 12,3% 10,0% schuldung wird in der Lenzing AG als MaBstab fUr die finanzielle
Verschuldung unter BerUcksichtigung von Ruckstellungen fir Ab-

Durchschnittliche Bilanzsumme 2015' 2014 fertigungen und Pensionen verwendet.

EUR Mio. EUR Mio.

Bilanzsumme 31.12. 1.348,5 1.296,8 Nettofinanzverschuldung 2015' 2014
Bilanzsumme 01.01. 1.296,8 1.312,6 EUR Mio. EUR Mio.
Durchschnittliche Bilanzsumme 1.322,6 1.304,7 Anleihen 120,0 120,0
;;:Ie;’:;r:]dhchkelten aus Schuldschein- 2375 2135
ROI (Gesamtkapitalrentabilitét) 2015’ 2014
EURMio.  EUR Mio. + Verbindlichkeiten gegentiber 24,9 65,1
Kreditinstituten
EBIT (Betriebsergebnis) 5038 648 + Sonstige zinstragende Verbindlich- 572 26.0
/ Durchschnittliche Bilanzsumme 1.322,6 1.304,7 keiten ” ’
ROI (Gesamtkapitalrentabilitt) 3,8% 5,0% + Verbindlichkeiten gegenuiber
verbundenen Unternehmen 52,0 15,5
(verzinsliche Darlehen)
" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben -
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang). - Kasls.enl?estand, Guthaben bei -201,4 -142,4
Kreditinstituten
Nettofinanzverschuldung 260,2 297,8
Nettofinanzverschuldung 260,2 297,8
/ EBITDA 108,1 118,0
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 2,4 2,5
Nettofinanzverschuldung 260,2 297,8
/ bereinigtes Eigenkapital 632,2 590,8
Net Gearing in % am Bilanzstichtag 41,2% 50,4%
Nettoverschuldung 2015’ 2014
EUR Mio. EUR Mio.
Nettofinanzverschuldung 260,2 297,8
+ Rickstellungen fir Abfertigungen 53,5 56,4
+ Rickstellungen fur Pensionen 27,1 29,2
Nettoverschuldung am 3409 3834

Bilanzstichtag

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geanderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang).
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Trading Working Capital und Trading Working Capital zu
Umsatzerlésen

Das Trading Working Capital wird in der Lenzing AG als MafBstab
flr die potenzielle Liquiditat und die Kapitaleffizienz verwendet.

Trading Working Capital 2015 2014
EUR Mio. EUR Mio.
Vorrate 82,6 76,6

+ Forderungen aus Lieferungen &

Leistungen 42,0 31,3

+ Forderungen gegentiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs- 3,0 4,9
verhéltnis besteht

+ Forderungen gegentiber verbunde-
nen Unternehmen (Lieferungen und 75,3 88,5
Leistungsverrechnungen)

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 443 46,0
- Verbindlichkeiten gegentiber verbun-

denen Unternehmen (Lieferungen und -11,8 -8,1
Leistungen)

Trading Working Capital 146,8 147,2
Umsatzerlése 824,6 729,0
Trading Working Capital zu 17,8% 20,2%

Umsatzerlosen

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die gednderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang).

Cashflow

Der Cashflow dient in der Lenzing AG zur Beurteilung der Finanz-
lage, insbesondere der Fahigkeit Zahlungstberschisse zu erwirt-
schaften und Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.

Cashflow 2015 2014

EUR Mio. EUR Mio.

Ergebnis vor Steuern 75,2 58,8

+ Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlagevermdgens 58,3 53,8
und Sachanlagen

+/- sonstige Uberleitungen -38,9 31,6
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 94,6 144,2
- CAPEX -49,6 -75,5
- Auszahlungen fir Finanzanlagen -61,6 -140,1
+ Emzahlungﬂen aus dem Abgang von 79.7 146,8
Anlagevermdgen

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -31,5 -68,7
- Dividende -26,6 -46,5
+ Investitionszuschiisse 1,0 0,0
+/- Einzahlungen/Auszahlungen von

verzinslichem Fremdkapital (ohne 21,5 -23,7
Sozialkapital)

(ia_shflt?w aus der Finanzierungs- 41 70,2
tatigkeit

Veranderung der liquiden Mittel 59,0 5,2
Anfangsbestand der liquiden Mittel 142,4 137,1
Endbestand der liquiden Mittel 201,4 142,4
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Fa%xolwmg/ und
EnTWiddMng/

Die Aktivitaten fur Forschung & Entwicklung (F&E) sind
am Standort Lenzing (Osterreich) in der zentralen Abteilung ,Global
R&D* geblndelt, welche direkt dem Vorstand unterstellt ist. Die
zentrale Forschung ist mit anderen Unternehmensbereichen wie
Produktion, Engineering, Business Development, Anwendungs-
technik, Kundendienst und Sales eng vernetzt.

Per Ende 2016 forschte in Lenzing ein Expertenteam von 176 Mit-
arbeiter/innen. Welche Leistungen die Mitarbeiter/innen der F&E
erbringen, zeigt sich unter anderem an den rund 1.140 Patenten
und Patentanmeldungen (aus 189 Patentfamilien), welche die Len-
zing AG weltweit in 50 Landern halt.

Im Geschaéftsjahr 2016 betrugen die Ausgaben flr F&E, berechnet
nach Frascati, EUR 44,5 Mio. (hach EUR 29,2 Mio. im Jahr 2015).
Sowohl in absoluten Zahlen als auch in Relation zum Umsatz stellt
die Hohe der F&E-Ausgaben im Branchenvergleich einen Spitzen-
wert dar. Um die InnovationsfUhrerschaft in der Produktion bota-
nischer Cellulosefasern langfristig abzusichern und auszubauen,
wird Lenzing diese Anstrengungen in den kommenden Jahren
noch weiter erhéhen.

Schwerpunkte 2016

Im Bereich Zellstoff lag der F&E-Fokus auf Optimierungsmal-
nahmen (weitere KreislaufschlieBung, Qualitatssteigerung). Dartber
hinaus wurde an Konzepten zur weiteren Steigerung der stofflichen
Verwertung des Rohstoffs Holz hinsichtlich bestehender und neuer
Biochemikalien gearbeitet (Stichwort ,Bioraffinerie”). Auch bei den
geplanten Kapazitatserweiterungen ist der Bereich F&E maBgeblich
eingebunden und arbeitet an neuen Technologien.

Im Bereich Fasern stand die Weiterentwicklung der Lyocelltech-
nologie zur Produktion von TENCEL® Fasern im Vordergrund und
dabei insbesondere die Entwicklung der neuen Refibra™ Faser,
die Zuschnittabfalle aus der Produktion von Baumwollkleidung
als Rohstoff verwendet. Mit dieser Faser untermauert die Lenzing
AG ihre Nachhaltigkeitsstrategie weiter. Fir dieses Produkt wurde
der gesamte Wertschopfungsprozess vom Zellstoff bis zur Faser
neu entwickelt. Darlber hinaus wird an neuen Lyocelltechnologien
gearbeitet und es werden gemeinsam mit einem externen Part-
ner Komfort-Innovationen entwickelt — etwa eine Methode zur
Bestimmung der Weichheit Uber Gerduschmessung (,Sound of
Softness®).
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Nichtfinanzielle
Leisfungsindikafsen

Nachhaltigkeit

Umweltschutz und nachhaltiges Wirtschaften gehdren zu den
strategischen Grundwerten von Lenzing, daher wurde Nachhal-
tigkeit als einer der Kern-Werte in der sCore TEN-Strategie von
Lenzing verankert und in der Folge im Jahr 2016 die systematische
Verankerung von Nachhaltigkeit in allen Geschéftsbereichen
vorangetrieben.

Die Strategie fur Nachhaltigkeit definiert vier Hauptbereiche, in
denen die Lenzing Gruppe einen positiven Impact oder Beitrag
leisten kann: Holzeinkauf, Wassermanagement, Dekarbonisierung
und nachhaltige Innovationen. Holz ist der wertvollste Rohstoff fir
Lenzing, der Fokus liegt hier auf einem gesicherten nachhaltigen
Einkauf durch Zertifizierungen und eine besonders effiziente Ver-
wertung des Rohstoffes durch das Bioraffinerie-Konzept. Lenzing
Fasern zeichnen sich im Vergleich zu anderen Fasern zudem durch
einen besonders niedrigen Wasserverbrauch aus und sind bio-
logisch abbaubar. Sie tragen somit nicht zur Verschmutzung der
Meere bei. Der Herstellungsprozess von Zellstoff und von Cellu-
losefasern ist energieintensiv, daher setzt die Lenzing AG MaB-
nahmen zur Reduktion der spezifischen CO,-Emissionen durch
Erhéhung der Energieeffizienz. Innovationen fur mehr Nachhaltig-
keit entwickelt Lenzing gemeinsam mit Partnern entlang der Wert-
schopfungskette, um mit neuen, nachhaltigen Produktidsungen
alte, ressourcenintensive Produkte zu ersetzen. DarUber hinaus
stehen Mitarbeiter/innen, Partner, Nachbarn und andere Interes-
sensgruppen rund um Lenzing im Mittelpunkt der neuen Nach-
haltigkeitsstrategie und werden gezielt mit einzelnen MaBnahmen
adressiert.

Schwerpunkte 2016

Im Jahr 2016 wurde eine neue Nachhaltigkeits-Regelung sowie ein
Globaler Verhaltenskodex verabschiedet, der regelt wie Lenzing
weltweit geschéftlich tatig ist. Dartber hinaus wurde ein Verhal-
tenskodex fUr Lieferanten, der die ethischen Standards von Lenzing
auch fur die Lieferkette regelt, verdffentlicht. Im Zusammenhang
mit der Lieferkette wurde auch das Evaluations-Tool Ecovadis ein-
geflhrt, dass beginnend mit dem Jahr 2017 fiir die Beurteilung der
Nachhaltigkeitsperformance von Lieferanten eingesetzt wird.

Lenzing engagiert sich auch fur eine nachhaltige Forstwirtschaft
und ist laut einer Bewertung der Canopy Planet Society das
weltweit fihrende Unternehmen in der Faserbranche in Bezug
auf Holzbeschaffung. Die Canopy Planet Society ist eine kanadi-
sche Non-Profit-Umweltorganisation, die mit vielen Handelsket-
ten im Textilbereich kooperiert und sich fur Nachhaltigkeit in der
Beschaffungskette einsetzt. Canopy lobte Lenzing flr seine neue
Refibra™ Faser. Ebenfalls eine flihrende Position nimmt Lenzing
in einem Ranking der Sustainable Apparel Coalition ein, eine Multi-
Stakeholder-Initiative, die rund 40 Prozent der gesamten Textilwirt-
schaft umfasst. Alle Lenzing Fasern z&hlen laut diesem Ranking
zu den nachhaltigsten der Branche. TENCEL® Fasern sind laut
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der globalen Non-Profit-Organisation Textile Exchange zudem eine
bevorzugte Faser, wenn es um die Minimierung von Umweltaus-
wirkungen geht. Zudem fuhrt die Non-Profit-Organisation Fairtrade
Lenzing Fasern als hachhaltige Fasern im Rahmen des neuen Fair-
trade-Textilsiegels an.

Im Jahr 2016 wurde zudem die Zertifizierung des Standortes
Lenzing (Osterreich) mit dem FSC®-Giitezeichen fiir nachhaltige
Forstwirtschaft abgeschlossen. Alle Lenzing Standorte sind zudem
zertifiziert in Bezug auf Qualitdtsmanagement, Umweltmanagement
und Sicherheit.

Mitarbeiter/innen

Per 31.12.2016 beschaftigte die Lenzing AG 2.460 Mitarbeiter/
innen (nach 2.332 per Ende 2015), davon 121 Lehrlinge (Ende 2015:
117). Der Anstieg um 138 Beschéftigte erklart sich vorwiegend
durch Neuaufnahmen im Zuge der Kapazitétserweiterungen.

Das Wertvollste einer leistungs- und wettbewerbsfahigen Organi-
sation sind engagierte, motivierte und hochqualifizierte Mitarbeiter/
innen. Die Lenzing AG fordert daher laufend die Qualifizierung
ihrer Mitarbeiter/innen anhand einer breiten Palette von Personal-
entwicklungsangeboten. Am Standort Lenzing wird der GroBteil
der Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen hausintern durch das
Bildungszentrum Lenzing (BZL) abgewickelt.

Aus- und Weiterbildung

Das erstmals im Jahr 2014 begonnene 16-monatige Fuhrungs-
krafte-Entwicklungsprogramm  ,Springboard“  (zu  Deutsch:
Sprungbrett) mit insgesamt 24 Teilnehmer/innen wurde im Méarz
2016 erfolgreich abgeschlossen. Springboard setzt die inhaltlichen
Schwerpunkte auf Kultur und Veranderung, Entscheidungsfindung,
FUhrung, internationale Kommunikation sowie virtuelle und prakti-
sche Zusammenarbeit.

Im August 2016 wurde zudem eine eigene ,Commercial Academy*
als Plattform flr Mitarbeiter/innen im kaufmannischen Bereich ge-
startet, die im Jahr 2017 flachendeckend ausgerollt werden soll. In
der Pilotphase lag der Fokus der WeiterbildungsmaBnahmen auf
Fahigkeiten wie Verhandlungstechnik, technisches Know-how und
rechtliche Kenntnisse.

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Der Bereich ,Global Safety, Health and Environment” (Global
SHE) verantwortet in der Lenzing Gruppe die Themen Sicher-
heit, Gesundheit und Umwelt. Im Geschéftsjahr 2016 wurden
MaBnahmen zur Erhdhung der Arbeitssicherheit ergriffen und das
gruppenweite Gesundheitsmanagement weiterentwickelt.

Sicherheit

Zentrales Ziel von Global SHE ist es, das Bewusstsein der Beleg-
schaft Uber die Bedeutung des Themas Sicherheit zu scharfen
und entsprechende Vorkehrungen zu treffen, um das Risiko von
Arbeitsunfallen zu minimieren.

Im Berichtsjahr wurde zu diesem Zweck eine Richtlinie (Policy)

fUr Sicherheit, Gesundheit und Umwelt neu herausgegeben. Sie
entstand auf Basis der Strategie sCore TEN und dem daraus
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abgeleiteten ,Heartbeat for Safety” Programm, dessen Umsetzung
im Geschéftsjahr 2015 unter dem Leitsatz ,Gesund von zu Hause,
gesund nach Hause" begonnen wurde und 2016 ihre Fortsetzung
fand. Die neue Policy verkorpert die Philosophie der Lenzing
Gruppe in Bezug auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt und dient
der besseren Entscheidungsfindung auf allen Ebenen der Organi-
sation. Alle FUhrungskréfte und Mitarbeiter/innen missen sicher-
stellen, dass ihre Entscheidungen im Einklang mit dieser stehen.

AuBerdem wurden an mehreren Standorten ,Safety pillars“ ein-
gerichtet. Darunter sind bereichsUbergreifende Kooperationen
(cross-functional teams) im Sinne des Sicherheitsgedankens zu
verstehen. In Heiligenkreuz und Lenzing (beide Osterreich) wer-
den derzeit Pilotprojekte durchgeflhrt, auf globaler Ebene ist das
Projekt im Aufbau.

Wie im Geschéftsjahr 2015 konnte die Unfallrate auch 2016 wieder
verringert werden.
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Risikebejichi

Aktuelles Risikoumfeld

FUr eine ausflhrliche Bestandsaufnanme der Entwicklungen am
Weltfasermarkt im Berichtsjahr und der damit zusammenhangenden
Risiken fiir die Lenzing AG siehe Kapitel Allgemeines Marktumfeld.

Die anhaltend hohen Preise gepaart mit einem starken USD stellen
aktuell ein sehr positives Marktumfeld fir Lenzing dar. Die welt-
weiten Baumwollbestédnde sind zwar etwas rlcklaufig, befinden
sich jedoch nach wie vor auf einem hohen Niveau, vor allem in
China. Das Preisschwankungsrisiko fir holzbasierte Cellulose-
fasern wird deshalb geringer bewertet. Ab 2018 werden jedoch zu-
sétzliche Kapazitaten von Mitbewerbern in Indonesien und China
erwartet.

Die derzeitigen geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklungen,
wie der Brexit und die Verdnderungen in den USA, stellen einen
hohen globalen Unsicherheitsfaktor dar, der bei einer negativen
Entwicklung auch Einfluss auf Lenzing haben wirde.

Durch den Ausbau der eigenen Zellstoffkapazitdten in Lenzing
(Osterreich) und Paskov (Tschechien) sowie der guten Verfligbar-
keit am Weltmarkt gilt die Versorgung mit Zellstoff fur 2017 als
gesichert. Es besteht jedoch ein gréBer werdendes Risiko des
Verlusts von Kostenvorteilen durch die Ruckwartsintegration bei
Konkurrenten und durch die nach wie vor mogliche Einfihrung von
Importzdllen in China auf Zellstoff aus Europa und Stdafrika.

Die Rohstoffpreise flir Chemikalien sowie Energiepreise sind kon-
junkturbedingt auf niedrigem Niveau und es wird kurzfristig nicht
mit starken Preiserhdhungen gerechnet.

Auf der Wahrungsseite profitiert Lenzing nach wie vor von einem
starken US-Dollar gegentiber dem Euro. Liquiditatsrisiken werden
fir 2017 unter anderem aufgrund der positiven Cashflow-Entwick-
lung als sehr gering eingestuft.

In der Kategorie der betrieblichen Risiken sowie bei den Umwelt-
und Haftungsrisiken, die ein hohes Schadenspotenzial bergen, gab
es auch im Geschéftsjahr 2016 keine wesentlichen Schadensfélle.

Risikomanagement

Der Vorstand der Lenzing AG Ubernimmt gemeinsam mit den Leitern
der ihm jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche Steuerungs-
und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle Stand-
orte umfassenden, integrierten Kontrolisystems. Das rechtzeitige
Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische und operative
Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der FUhrungstétigkeit dieser
Einheiten. Grundlagen daflr sind ein einheitliches und konzernweites,
auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine laufende Uber-
wachung der operativen und strategischen Plane.

Lenzing hat ein unternehmensweites Risikomanagement-System,

welches die zentrale Koordination und Uberwachung des Risiko-
management-Prozesses fir den gesamten Konzern durchfuhrt. Es
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erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die
wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt dem Vorstand
und dem Management. Eine préventive Analyse von potenziellen
oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Eine weitere Aufgabe ist es, bei der Abschwéachung von Risiken aktiv
mitzuarbeiten und entsprechende MaBnahmen mit den betroffenen
Abteilungen umzusetzen oder extern am Versicherungsmarkt ent-
sprechende Deckung zuzukaufen.

Risikomanagement-Strategie

Lenzing verfolgt bei seiner Risikomanagement-Strategie einen vier-
stufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®8 Framework)

Das zentrale Risikomanagement fUhrt halbjahrliche Risiko-Assess-
ments in sémtlichen Produktionsstandorten und funktionalen Ein-
heiten durch. Die Risiken werden dabei gemai den internationalen
COSO®-Standards nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller
Auswirkung bewertet. Dabei wird die finanzielle Auswirkung eines
mdglichen Schadens auf das Konzern-EBITDA berUcksichtigt.
Zusatzlich werde die Risiken gegen das EBITDA simuliert und die
Bandbreite der moglichen Abweichungen ermittelt.

Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen,
Risiken durch entsprechende MaBnahmen zu minimieren, zu ver-
meiden oder auch in bestimmten Féllen bewusst einzugehen.

Verantwortlichkeit
Die Zuordnung der Risiken erfolgt auf Basis der bestehenden
Organisation.

Risikoliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems (im Folgenden RMS) der Lenzing AG wieder von
Deloitte Osterreich geméas Regel 83 OCGK im Rahmen einer sons-
tigen Prufung beurteilt. Die entsprechende Bestéatigung ist auf der
Website der Lenzing AG (http://www.lenzing.com/investoren/cor-
porate-governance/evaluierung.html) hinterlegt.

Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es,
neben der Erflllung der gesetzlichen Erfordernisse eine Steigerung
des Risikobewusstseins zu bewirken und die Erkenntnisse, die
sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische
Unternehmensentwicklung zu integrieren. Im RMS stellt Lenzing
nur solche wesentliche Risiken dar, welche in der Bilanz und GuV
nicht abgebildet sind.

Strategische Marktrisiken werden auf Basis von Marktberichten
sowie intern erstellter Marktanalysen in monatlich stattfindenden
Gesprachen mit der Verkaufsabteilung gemeinsam mit der internen
Marktforschung bewertet.

8 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Marktumfeldrisiken

Markt-/Substitutionsrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Lenzing einer Vielzahl von
makrodkonomischen Risiken ausgesetzt. Die Preis- und Mengen-
entwicklung ist bei textilen Fasern und in geringerem MaBe auch
bei Vliesfasern zyklisch, da sie von globalen und regionalen Kon-
junkturlagen abhangig ist. Auf vielen Teilméarkten konkurrieren
Lenzing Fasern mit Baumwolle und Synthesefasern. Deren
Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Erlése und Mengen-
bewegungen von Lenzing Fasern.

Diesem Risiko wirkt Lenzing durch einen standig steigenden
Spezialitdtenanteil im globalen Produktportfolio entgegen. Ziel ist
bis 2020 den Anteil der Spezialfasern auf 50 Prozent zu erhdhen.
Hohe Qualitdtsstandards in Verbindung mit dem Angebot von
Mehrwertdiensten im Standardbereich zielen ebenfalls auf die Si-
cherung der MarktfUhrerschaft von Lenzing ab.

Lenzing setzt auf eine starke internationale Marktprasenz, speziell
in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen regionalen Betreu-
ungsnetzwerk fUr die Kunden sowie einer hohen kundenorientierten
Produktdiversifikation. Zwei zusatzliche Kompetenzzentren fir
Applikationsentwicklung und Produktinnovationen sollen in den
nachsten Jahren aufgebaut werden um die Kundenndhe zu
vertiefen.

Das Substitutionsrisiko fiir holzbasierte Cellulosefasern wird durch
eine starke Technologiekompetenz und solide Absatzbasis als
gering gesehen.

Absatzrisiko

Lenzing erzielt ca. die Halfte des Faserumsatzes mit einer ver-
gleichsweise kleinen Anzahl an GroBBkunden. Abnahmeausfélle bei
diesen GroBkunden oder der ganzliche Verlust eines oder mehrerer
GroBkunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden, stellen gewisse
Risiken dar, denen Lenzing durch globale Présenz und die laufende
Erweiterung des Kundenspektrums bzw. der Absatzsegmente ent-
gegenwirkt. Der mdgliche Ausfall von Kundenforderungen wird
durch ein strenges Forderungsmanagement und den Einsatz einer
weltweiten Kreditversicherung abgedeckt.

Innovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Als weltweit fihrender Hersteller von botanischenFasern und Tech-
nologiefUhrer ist Lenzing dem Risiko ausgesetzt, seine Position auf
dem Fasermarkt durch steigenden Wettbewerb oder neue Techno-
logien von Mitbewerbern zu verlieren. Der Verlust der Marktpositi-
on kdnnte insbesondere eintreten, wenn Lenzing nicht in der Lage
waére, seine Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten,
Produkte nicht den Vorgaben oder Qualitédtsstandards der Kunden
entspréchen oder die Kundenbetreuung hinter den Erwartungen
der Kunden zurtickbliebe.

Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine fur die holzbasierte
Cellulosefaserindustrie  Uberdurchschnittliche Forschungs- und
Entwicklungstétigkeit, eine hohe Produkt-Innovationsrate sowie
durch standige Kostenoptimierungen entgegen. Die Lenzing
AG sieht sich — ebenso wie andere Hersteller — stets mit dem
Risiko konfrontiert, dass annehmbare oder sogar Uberlegene
Alternativprodukte verflgbar werden und zu gunstigeren Preisen
als holzbasierte Cellulosefasern erhaltlich werden kénnten.
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Gesetze und Verordnungen

Lenzing ist auf den weltweiten Mérkten mit unterschiedlichen
Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert. Eine Anderung
von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter fallen
auch Importzdlle, Umweltauflagen etc., sowie die strengere Aus-
legung von Gesetzen konnen zu erheblichen Mehrkosten oder
Wettbewerbsnachteilen fihren. Lenzing verflgt Uber eine eigene
Abteilung Legal Management und Compliance, die entsprechende
Beratungsleistungen und Risikoeinschatzungen durchfihrt.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)

Zur Herstellung ihrer Cellulosefasern kauft Lenzing groBe Mengen
an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und Energie zu. Die
Faserproduktion und deren Margen sind Risiken bei der Verfig-
barkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe unterworfen, die
zum Nachteil der Lenzing AG schwanken kénnen. Diesen Risiken
wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten nach
den Kiriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitét, aber auch durch
langjahrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen
mit teilweise mehrjahrigen Abnahmevertrégen entgegen. Lenzing
ist mit einigen Rohstofflieferanten und Dienstleistungspartnern
(@ber mit nur wenigen Kunden) dauerhafte Vertragsbeziehun-
gen eingegangen. Diese verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte
Mengen an Rohstoffen zu standardisierten Konditionen und mit
mabglichen Preisanpassungsklauseln abzunehmen. Daraus kdnnte
fur Lenzing resultieren, dass Preise, Abnahmemengen oder andere
Vertragsbedingungen nicht unmittelbar an die geédnderten Markt-
bedingungen angepasst werden koénnen. Dieses Risiko wird da-
durch verscharft, dass dem Uberwiegenden Teil der Konzernum-
satze kurzfristige Vertragsbeziehungen mit den Kunden zugrunde
liegen.

Mit der neuen sCore TEN Strategie wurde auch die Rickwarts-
integration durch den Ausbau von konzerneigenen Zellstoffproduk-
tionsmengen beschlossen.

Betriebliche Risiken und Umweltrisiko

Zur Herstellung von holzbasierten Cellulosefasern bedarf es
komplexer chemischer und physikalischer Vorgange, die gewisse
Umweltrisiken bedingen. Durch spezielles, proaktives und nach-
haltiges Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreislaufe
und laufendes Monitoring der Emissionen werden diese Risiken
dank heutiger Produktionstechniken sehr gut beherrscht. Da die
Lenzing Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren
Orten nutzt, kdnnen Risiken fir Umweltschdden aus friheren
Perioden ebenso nicht ganzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung inhrer
Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Technik
und Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstérungen
und -unféllen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche
Stérungen kdénnen auch von &uBeren Faktoren verursacht werden,
die sich dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Natur-
gefahren (Wirbelstirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist keine
unmittelbare Absicherung méglich. Zudem besteht das Risiko von
Personen-, Sach- und Umweltschaden, welche zu betrachtlichen
Schadenersatzforderungen und strafrechtlicher Verantwortlichkeit
fUhren kdnnen.
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Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstéatigkeit auf einige wenige
Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stdérung in einer dieser
Betriebsstatten wirde einen wesentlichen Teil der Geschéftstatig-
keit beeintréchtigen.

Produkthaftungsrisiko

Lenzing vertreibt seine Produkte und Leistungen weltweit. Dabei
kann es zu Schaden beim Kunden kommen, welche durch die
Auslieferung eines mangelhaften Produkts von Lenzing oder
einem Tochterunternehmen verursacht werden. Lenzing unter-
liegt dabei auch den geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen
Lander, in welche die Produkte geliefert werden, und unterliegt,
speziell in den USA, einem hohen Haftungsrisiko. Lenzing wirkt
diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen, die sich aus-
schlieBlich mit Verarbeitungsproblemen unserer Produkte beim
Kunden bzw. Reklamationen beschéftigt. Haftpflichtschaden, wel-
che durch Lenzing verursacht werden, sind in einem Haftpflicht-
Versicherungsprogramm versichert.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiko

Aufgrund internationaler Handelsbeziehungen ist die Lenzing AG
Wahrungsrisiken vor allem mit Blick auf den USD, CNY und CZK
ausgesetzt. FUr die Behandlung finanzieller Risiken bestehen klare,
schriftliche Richtlinien, die von der Abteilung Global Treasury laufend
Uberwacht werden. Ziel des Fremdwahrungsmanagements ist
die Absicherung der operativen Zahlungsstréome gegen Schwan-
kungen der Wechselkurse. Lenzing verwendet daftr Devisen-
termingeschéfte. Sowohl das Sicherungsgeschéft als auch die
Korrelation zwischen dem Risiko und dem Sicherungsinstrument
werden laufend beobachtet und berichtet. Translationsrisiken wer-
den grundsétzlich nicht abgesichert, jedoch laufend beobachtet.

Das Ausfallsrisiko in Bezug auf diese derivativen Finanzinstrumente
ist im Hinblick auf die gute Bonitat der Vertragspartner als relativ
gering einzustufen und wird regelmaBig Uberprift.

Kontrahentenrisiko

Ausfallsrisiken in Bezug auf origindre Finanzinstrumente (namlich
Ausleihungen, Wertpapiere, Forderungen und Guthaben bei
Kreditinstituten) werden durch eine Verteilung der liquiden Mittel
auf eine Vielzahl von Banken begrenzt. Zusétzlich hat die Lenzing
AG Haftungen fUr andere Unternehmen Ubernommen. Das Risiko,
subsidiar in Anspruch genommen zu werden, wird als gering ein-
gestuft, da davon ausgegangen werden kann, dass die betroffenen
Unternehmen ihren Verpflichtungen nachkommen werden.

Auch das Marktwertanderungsrisiko in Bezug auf origindre wie
derivative Finanzinstrumente wird als relativ gering eingestuft. Bei
kurzfristigen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit mit keinen
groBen Schwankungen zu rechnen. Die langfristigen Verbindlich-
keiten der Lenzing AG sind zu 26 Prozent variabel verzinst.

Ein Liquiditatsrisiko, ndmlich ein Risiko derart, dass die zur
ErfUllung der aus den derivativen und den origindren Finanz-
instrumenten  resultierenden  Verpflichtungen erforderlichen
Finanzmittel nicht zur Verflgung stehen, besteht nicht. Die
derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieBlich Sicherungs-
zwecken. Die resultierenden Verpflichtungen sind demgeman
durch die gesicherten Geschéfte gedeckt. Die Verpflichtungen
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aus origindren Finanzinstrumenten kdnnen mit den vorhandenen
liquiden Mitteln und allenfalls zuséatzlichen Mitteln aus der Innen-
finanzierung gedeckt werden.

Die aus Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstrome
kénnen Schwankungen unterliegen. Diese Cashflow-Risiken
sind im Wesentlichen auf variabel verzinste Verbindlichkeiten
begrenzt.

Finanzierungsrisiko

Die Lenzing AG bendtigt finanzielle Mittel, um ihren Business-Plan
und ihre Strategie umsetzen zu koénnen. Ein erschwerter Zugang
zu den Finanzmérkten kdnnte Verfugbarkeit, Bedingungen und
Kosten der Kapitalbeschaffung negativ beeintrachtigen. Nachtei-
lige Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit, und somit auf die
finanzielle Lage und Ergebnisse der Lenzing AG, kénnten zuséatz-
lich aus einer geringeren Nachfrage oder sinkenden Preisen resul-
tieren. Aus heutiger Sicht wird das Risiko als sehr gering eingestuft.

Steuerrisiko

Lenzing Produktionsstatten sind in den jeweiligen Landern lokalen
Steuergesetzen unterworfen und missen sowohl Ertragsteuern
als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der Steuer-
gesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der jeweils
geltenden Bestimmungen kdénnen zu nachtréglichen Steuer-
belastungen fuhren.

Compliance

Die standige Verscharfung von internationalen Verhaltensricht-
linien und Gesetzen erhoht fur Lenzing die Anforderungen zur
Einhaltung und Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzu-
reichende Kontrollen in den Geschéftsprozessen oder mangelnde
Dokumentation kénnen zur Verletzung von geltenden Regeln
fUhren. Lenzing begegnet diesem Risiko mit einer konzernweiten
Compliance Organisation, einem gruppenweit gultigen Verhaltens-
kodex, einer ,Anti-Bribery und Corruption Policy“ sowie einer
LAntitrust Policy”.

Personelle Risiken

Qualifizierte Arbeitskrifte

Personalrisiken kénnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeiter/
innen in SchlUsselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen
Mitarbeiter/innen an allen weltweiten Standorten ergeben. Lenzing
hat eine global aufgestelite Personalabteilung, die sich in Fragen
der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten abstimmt und
samtliche Personalthemen zentral steuert und kontrolliert. Dazu
gehoren unter anderem globale Management- und Ausbildungs-
programme flr potenzielle FUhrungskrafte, die von der Personal-
abteilung organisiert werden.
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Bejicht iibey wesenfliche Mejkmale des Internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing AG regelt
die Sicherstellung der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung, die
Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien sowie
die Abbildung von Risiken auBerhalb der Bilanz und GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing AG bilden die
wesentliche Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne Kontroll-
system im Unternehmen.

Im Bereich der Aufbauorganisation bestehen eindeutige Kompe-
tenz- und Verantwortungs-zuweisungen auf den unterschiedlichen
FlUhrungs- und Hierarchieebenen des Konzerns. Dies umfasst
neben den dsterreichischen Standorten, ebenso alle internationalen
Tochtergesellschaften. Der globalen Prasenz der Lenzing-Gruppe
und damit der dezentralen Gesellschafts- und Standortstruktur
wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unternehmens-
funktionen in Corporate Centern Rechnung getragen. Die Wahr-
nehmung und Steuerung der nationalen Geschéftstatigkeiten ob-
liegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark aus-
gepragtes und umfangreiches Regelwerk gekennzeichnet. Dies
stellt eine angemessene Basis fur ein starkes Kontrollumfeld und
Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf
Freigaben und Kompetenzen fir den Gesamtkonzern regeln die
,Lenzing Group Mandates*. Die Uberwachung der Einhaltung der
Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Managements.

Finanzberichterstattung

Mit der zentralen Zustandigkeit von Global Accounting & Tax fur
den Bereich der Finanzberichterstattung ist eine klare Struktur und
Verantwortlichkeit flr diesen Bereich gesichert. Zur Austibung der
Kontrollfunktion in diesem Bereich wurden ein umfassendes Regel-
werk und Richtlinien definiert und eingesetzt.

Lenzing verfUgt Uber ein internes Kontroll- und Risiko-
management fir den Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel,
die gesetzlichen Normen, die Grundsatze ordnungsgemaBer
Buchfihrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des
Osterreichischen Unternenmensgesetzbuches und flr Zwecke der
Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften der
Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie der in-
ternen Konzernrichtlinien zur Rechnungslegung, insbesondere das
konzernweit glltige Bilanzierungshandbuch und den Terminplan,
einheitlich umzusetzen.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem ist so
konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte Erfassung
aller geschéftlichen Prozesse und Transaktionen gewahrleistet ist
und somit zuverlassige Daten und Berichte Uber die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe vorliegen.
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Die in den Konzernabschluss von Lenzing einbezogenen Unter-
nehmen erstellen auf Gesellschaftsebene zeitgerecht lokale
Abschltsse bzw. IFRS-Abschlisse und sind verantwortlich, dass
die bestehenden Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden
dabei von der Abteilung Global Accounting unterstitzt. Auf Basis
der Daten der Konzernunternehmen werden die konsolidierten
Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidierungsbuchungen, Ab-
stimmarbeiten und die Uberwachung der inhaltlichen und zeitli-
chen Vorgaben erfolgen in der Abteilung Corporate Consolidation.

Der Bereich Treasury und insbesondere der Zahlungsverkehr
sind aufgrund des direkten Zugriffs auf Vermoégenswerte des Un-
ternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem erhéhten
Sicherheitsbedurfnis wird durch umfassende Regelungen und An-
weisungen im Bereich der einschlédgigen Prozesse entsprechend
Rechnung getragen.

Die Vorgaben sehen ein strenges Vier-Augen-Prinzip in der Ab-
wicklung von Transaktionen sowie laufende Informationen vor. Die
Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen im
operativen Betrieb obliegt der Abteilung Internal Audit.

Der Bereich Global Tax ist flr die Steuerthemen im Konzern
verantwortlich.

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing AG wird von der Abteilung
Legal, IP & Compliance wahrgenommen. Diese zentrale Funktion
ist fur alle Rechtsangelegenheiten der Lenzing Gruppe zusténdig
und insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten betraut, die
keine Standardablaufe darstellen.

Die Abteilung Legal, IP & Compliance ist fir das Compliance
Management System (CMS) verantwortlich und regelt gruppen-
weit, wie gesetzliche und unternehmensinterne Vorschriften ein-
zuhalten sind einschlieBlich der Pravention von gesetzes- oder
regelwidrigen Handlungen. Die Abteilung Legal, IP & Compliance
untersteht direkt dem CEO. Im Rahmen des CMS werden compli-
ance-relevante Risiken erfasst und MaBnahmen zur Verminderung
derselben getroffen. Des weiteren werden compliance-relevante
Richtlinien entwickelt und deren Einhaltung Uberpruft. SchlieBlich
werden Mitarbeiter/innen geschult, Hilfestellung bei Compliance
Themen geleistet, Fehlverhalten adressiert und korrigiert sowie
regelméaBig dem Vorstand und Aufsichtsrat bzw. dem Prifungs-
ausschuss berichtet.

Die Lenzing AG unterwirft sich den Vorschriften des &sterreichi-
schen Corporate Governance Codex (OCGK) und erstellt im
Rahmen des Geschéftsberichtes einen entsprechenden 6ffentli-
chen Corporate Governance Bericht. Der Corporate Governance
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Bericht bedarf der Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erflllung
der darin vorgeschriebenen Verpflichtungen an den Prifungsaus-
schuss delegiert.

Die Abteilung Internal Audit ist unabhéngig von den Organisations-
einheiten und Geschéaftsprozessen. Sie untersteht und berichtet
direkt dem Chief Financial Officer. Internal Audit Gberprift, ob die
eingesetzten Ressourcen rechtmaBig, sparsam, wirtschaftlich und
zweckmaBig im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet
werden. Dabei orientiert sich Internal Audit an den internationalen
Standards 1A (Institute of Internal Auditors). Eine regelméaBige
Berichterstattung an den Vorstand und den Prifungsausschuss
gewahrleistet das Funktionieren des Internen Kontroll-Systems.

Abbildung von Risiken auBerhalb der
Bilanz und GuV

Die Abteilung Risikomanagement bildet die Risken auBerhalb der
Bilanz und GuV ab, indem ein halbjahrlicher Risikobericht erstellt
wird. Die wesentlichen Risiken des Risikoberichtes sind auch im
Geschéftsbericht erwéhnt. Beim Risikobericht wird nach den in-
ternational anerkannten Standards von COSO® (Committee
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
vorgegangen.
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Die Lenzing Akfic

Die Lenzing Aktie notiert im Prime Market der Wiener
Bdrse. Als eines der zwanzig gréBten bérsenotierten Unternehmen
Osterreichs ist Lenzing im Leitindex ATX gelistet und auBerdem im
Wiener Borsenindex WBI sowie seit 2005 durchgehend im Nach-
haltigkeitsindex VONIX enthalten.

2016 lag der durchschnittliche Tagesumsatz bei Gber EUR 4 Mio.
Die Marktkapitalisierung zum Jahresultimo (30. Dezember 2016)
erhohte sich deutlich von EUR 1,9 Mrd. auf EUR 3,1 Mrd. im Ver-
gleich zum Vorjahrestichtag.

Aktienkennzahlen 2016

ISIN AT 0000644505
Borsenkiirzel LNZ

Erstnotiz 19.09.1985

Indizes ATX Prime, VONIX, WBI
Anzahl Aktien 26.550.000
Grundkapital EUR 27.574.071,43
Stlickumsatz gesamt 11.685.188
Geldumsatz gesamt EUR 1.088.159.495,92
Durchschnitt Tagesumsatz EUR 4,37 Mio.
Jahreshéchstkurs EUR 122
Jahrestiefstkurs EUR 56,18
Schlusskurs 30.12. EUR 115
Jahresperformance +65,35%

Marktkapitalisierung 30.12. EUR 3.053.250.000

Aktienperformance

Vor allem drei Ereignisse fuhrten im Jahr 2016 zu zeitweiligen
Kursausschlagen an den Weltbdrsen: Gleich zu Jahresbeginn be-
stimmten die Wirtschaftsdaten in China das Bdrsegeschehen, im
Juni war es der Brexit und zum Jahresende sorgten die US-Prasi-
dentschaftswahlen fur Volatilitdt. Insgesamt lagen die Weltbdrsen
zum Jahresende 2016 im Plus. Der Wiener Leitindex ATX beendete
das Borsenjahr 2016 bei einem Indexstand von 2.618,43 Punkten
und damit mit einer Jahresperformance von 9,24 Prozent. Bester
ATX-Wert war die Lenzing Aktie mit einem Kursplus von 65,35 Pro-
zent. Der Kapitalmarkt honorierte die erfolgreiche Umsetzung der
sCore TEN Strategie und die starke Geschaftsentwicklung. Zum
30. Dezember 2016 betrug der Jahresschlusskurs der Lenzing-
Aktie EUR 115. Das Jahrestief lag bei EUR 56,18, das Jahreshoch
wurde bei EUR 122 erreicht.
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Entwicklung der Lenzing Aktie 2016 (in Prozent)
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Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betragt EUR 27.574.071,43
und ist eingeteilt in 26.550.000 Stlickaktien. Die B&C-Gruppe hat
im September 2016 ihren Anteil der Stimmrechte von 67,6 auf
62,6 Prozent reduziert. Sie bleibt damit weiterhin Mehrheits-
eigentmer und versteht sich als langfristig orientierter
Osterreichischer Kernaktionar der Lenzing AG. Die Oberbank AG,
eine fUhrende Osterreichische Regionalbank hat ihren Anteil eben-
falls im September 2016 von 5 auf 4,2 Prozent reduziert. Dadurch
erhéhte sich der Streubesitz (,Free Float) von 27,4 Prozent auf
33,2 Prozent. Dieser verteilt sich auf 8sterreichische und inter-
nationale Investoren. Die Lenzing AG halt keine eigenen Aktien.

Die geografische Aufteilung des identifizierten Free Float-Aktien-
besitzes gliedert sich wie folgt:

Aktienbesitz nach Landern In Prozent und Mio. Stiick
per 31.12.2016 (Identifiziert: 22.680.424 Stiick)

4,5% Rest der Welt /1,0 Mio.
6,6% GBR /1,5 Mio.

% USA, CAN /1,4 Mio.

3% GER /0,1 Mio.
9% FRA /0,2 Mio.

% AUT /18,5 Mio.

Investor Relations- & Kommunikations-
Aktivitaten

Sowohl das positive Marktumfeld wie die konsequente und er-
folgreiche Umsetzung der sCore TEN-Unternehmensstrategie
haben das Interesse des Kapitalmarktes an der Lenzing AG im
Jahr 2016 weiter erhoht. Die gute Entwicklung des Unternehmens
und der transparente Dialog mit den Stakeholdern wurden vom
Kapitalmarkt honoriert. Im Rahmen der Jahresveranstaltung des
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Cercle Investor Relations Austria (C..LR.A.) wurde der C.I.R.A.
Award 2016 fUr die starkste Kurssteigerung zwischen Oktober
2015 und Oktober 2016 an die Lenzing AG verliehen.

Zu den Investor Relations-MaBnahmen gehdrte die weitere Stei-
gerung des Bekanntheitsgrades an den internationalen Bdrsen-
platzen. Lenzing war auf zahlreichen Konferenzen und Roadshows
in Europa und den USA vertreten.

Neben der Regelpublizitat (Quartalsberichte, Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News) nahm Lenzing an Borseninformationstagen teil
und fuhrte Betriebsbesichtigungen am Unternehmenssitz durch.
Analysten und Investoren erhielten zudem in Conference Calls und
Einzeltelefongesprachen regelmaBig einen Uberblick (iber die aktu-
elle operative und strategische Unternehmensentwicklung. Insge-
samt wurde die Anzahl der persdnlichen Kontakte auf tber 800 im
Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr weiter deutlich erhoht.

Die Lenzing AG baute 2016 auch ihre Presseaktivitdten aus und
veranstaltete zur Verdffentlichung der Geschéftsergebnisse,
zur Entscheidung Uber Investitionen und auf Messen zahlreiche
Pressekonferenzen. Zudem wurden viele Presseaussendungen
versendet und Interviews geflhrt. Die Leser der Tageszeitung
,Die Presse” haben Lenzing im Vorjahr mit dem ersten Platz der
Publikumspreise ausgezeichnet.

Analysten-Coverage

Im Jahr 2016 wurde Lenzing von folgenden Analystenh&usern
beobachtet: Baader Helvea, Berenberg Bank, Citigroup (bis Juli
2016), Deutsche Bank, ERSTE Group, Kepler Cheuvreux, Landes-
bank Baden-Wirtemberg (bezahlte Coverage), Raiffeisen Centro-
bank.

Aktuelle Informationen zum Analystenresearch sind auf der Lenzing
Website abrufbar: http://www.lenzing.com/investoren/die-aktie/
analysten-consensus.html

Hauptversammlung 2016 und Dividende
Die 72. ordentliche Hauptversammlung der Lenzing AG fand am

20. April 2016 in Lenzing (Oberbsterreich) statt. Alle zehn
Beschlussfassungspunkte erhielten mehr als 90 Prozent Zustim-
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mung. Die Abstimmungsergebnisse sind auf der Webseite der
Lenzing AG unter der Rubrik ,Hauptversammlung” einsehbar. Die
Hauptversammlung beschloss flr das Geschaftsjahr 2015 die
Ausschuttung einer Dividende von EUR 2 je Stiickaktie. Dies ent-
sprach bei 26.550.000 Stlckaktien insgesamt EUR 53.100.000.

FUr das Geschéftsjahr 2016 schlagen Vorstand und Aufsichts-
rat der 73. ordentlichen Hauptversammlung die Zahlung einer
Dividende von EUR 3 je Stlickaktie vor sowie eine Sonderdividende
von EUR 1,2 je Stlickaktie.

Stellung der Aktionare

Jede Stlickaktie gewahrt dem Aktionar in der Hauptversammlung
der Lenzing AG eine Stimme. Die Beschllisse der Hauptversamm-
lungen werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktien-
gesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und in Fallen, in denen Kapitalmehr-
heit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit Haupt-
versammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den Inhaber
lautende Stlckaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis zu
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber die
Bdrse zu erwerben. Der Handel in eigenen Aktien ist als Zweck des
Erwerbs ausgeschlossen.

Darutiber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt, erforderlichenfalls
das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der Auf-
sichtsrat wurde erméachtigt, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.

Konkret wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 22. April 2015 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital innerhalb von flinf Jahren ab Eintragung
in das Firmenbuch - allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder
Sacheinlage um bis zu EUR 13.778.412 durch Ausgabe von bis
zu 18.274.000 Stuckaktien zu erhdhen (,genehmigtes Kapital®).
Dieses genehmigte Kapital wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016
eingetragen.

Dartber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 erméachtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis spatestens 22. April 2020 Wandelschuldver-
schreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben, die
ein Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Um-
tauschpflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewahren bzw. vorse-
hen (,bedingtes Kapital®). Die Bedienung kann Uber das bedingte
Kapital und/oder tber eigene Aktien erfolgen.

Die Hauptversammlung vom 20. April 2016 fasste auBerdem
den Beschluss, das genehmigte Kapital gemaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 zum 2. Tagesordnungs-
punkt aufzuheben. Das bezeichnete genehmigte Kapital war mit
10. Dezember 2015 abgelaufen. Im Sinne der Rechtsklarheit
und zur Lo&schung des seinerzeit nach wie vor im Firmenbuch
zu Vollzug Nr. 69 eingetragenen genehmigten Kapitals geman
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Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 war die
Aufhebung des entsprechenden seinerzeitigen Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 10. Dezember 2010 erforderlich. Unveran-
dert aufrecht bleiben die Hauptversammlungsbeschlisse vom 22.
April 2015 zum 8. Tagesordnungspunkt Uber ein neues genehmig-
tes Kapital und die entsprechende Anderung der Satzung in § 4
Abs 8.

Weiters wurde der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
von der Hauptversammlung am 20. April 2016 erm&chtigt, das
bedingte Kapital gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom
10. Dezember 2010 (Bedingte Kapitalerhdhung gemaB § 159 Ab-
satz 2 Ziffer 1 AktG um bis zu EUR 13.358.625 durch Ausgabe
von bis zu 12.862.500 Stickaktien zur Ausgabe an Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen) zum 3. Punkt der Tagesordnung
im Sinne der Rechtsklarheit aufzuheben. Der Vorstand hat von
den bestehenden Ermachtigungen in der Berichtsperiode keinen
Gebrauch gemacht. Das in der Hauptversammlung vom 22. April
2015 zum 10. Punkt der Tagesordnung beschlossene neue be-
dingte Kapital und die entsprechende Anderung der Satzung in § 4
bleiben unverandert aufrecht.

Ausfiihrliche  Informationen  Uber die Hauptversammlung,
Beschlussvorschlage und Abstimmungsergebnisse sind auf der
Internetseite der Lenzing AG abrufbar: http://www.lenzing.com/
investoren/hauptversammlung/2016/information-ueber-die-aktio-
naersrechte.html

Die 73. ordentliche Hauptversammlung findet am 25. April 2017 im
Kulturzentrum Lenzing, 4860 Lenzing, statt.

Weitere Offenlegung gemaB § 243a UGB

Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz er-
gebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates. In Finanzie-
rungsvereinbarungen gibt es ,,Change-of-Control“-Klauseln. DarU-
ber hinaus ist die Gesellschaft keine bedeutenden Vereinbarungen
eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesellschaft
infolge eines Ubernahmeangebots wirksam, sich &ndern oder
enden wirden. Es existieren keine Entschadigungsvereinbarungen
zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes und
des Aufsichtsrates oder Arbeitnehmer/innen im Falle eines &ffentli-
chen Ubernahmeangebots.
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Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fiir
2017 mit einem leichten Anstieg des weltweiten Wirtschaftswachs-
tums auf 3,4 Prozent. Erhdhte Unsicherheit resultiert allerdings
aus dem politischen Umfeld. An den Fasermérkten ist mit einer
etwas positiveren, allerdings nach wie vor volatilen Entwicklung
zu rechnen. Die Baumwolllagerbestdnde werden weiter abgebaut
werden und lasten nach wie vor auf dem Markt. Die Polyester-
faserpreise werden auf niedrigem Niveau verharren, was auch den
Preiswettbewerb der Fasern untereinander verstarkt.

Im for Lenzing relevanten Marktsegment der holzbasierten
Cellulosefasern deutet sich weiterhin eine positivere Entwicklung
als am Gesamtfasermarkt an. Die Nachfrage nach diesen Cellulose-
fasern war zu Jahresbeginn 2017 sehr gut, Viscose und vor allem
Cellulose-Spezialfasern liegen langfristig im Trend. Auf der Ange-
botsseite durften 2017 keine nennenswerten neuen Produktions-
kapazitaten auf den Markt drangen.

Entwicklung der Lenzing Gruppe

In diesem Umfeld ist Lenzing sehr gut aufgestellt. Wir fokussieren
uns im Jahr 2017 weiterhin auf die disziplinierte Umsetzung der
Konzernstrategie sCore TEN, konkret auf Spezialisierung und auf
nachhaltigkeitsgetriebene Innovationen. Essentiell wird die Inten-
sivierung unserer Markenpflege sein, um die Alleinstellungsmerk-
male unserer Fasern bei den Konsumenten stérker zu betonen.

In den ersten Wochen des Jahres 2017 konnte die Lenzing Gruppe
eine starke Nachfrage nach ihren Fasern feststellen. Dies ermdg-
lichte eine weiterhin hohe Auslastung bei allen Produktgruppen. Der
Marktpreisindex fUr Viscosefasern lag deutlich Uber dem Niveau
des Vergleichszeitraums des Vorjahres. Unter der Voraussetzung
unveradnderter Fasermarktverhdltnisse und Wahrungsrelationen
erwartet Lenzing fir das angelaufene Geschéftsjahr 2017 eine
deutliche Verbesserung gegentber 2016.

Lenzing, am 8. Marz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes
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Lenzing AG

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva 31.12.2015'
A. Anlagevermégen TEUR TEUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Rechte 1.810,1
2. Firmenwert 535,5
2.345,6
IIl. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 122.079.9
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund :
2. Technische Anlagen und Maschinen 366.975,2
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 13.430,2
4. Anlagen in Bau 14.817,7
5. Geleistete Anzahlungen 1.263,9
518.567,0
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 259.839,9
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 84.743,1
3. Beteiligungen 5.110,1
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 19.235,9
5. Sonstige Ausleihungen 603,3
369.532,4
890.444,9
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.412,3
2. Unfertige Erzeugnisse 564,5
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 35.545,6
4. Geleistete Anzahlungen 71,4
82.593,8
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.043,3
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00
2. Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen 82.889,2
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 3.253,10
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht 2.950.8
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0,00
4. Sonstige Forderungen und Vermégensgegensténde 44.496,9
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 392,10
3.645,20 172.380,2
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 201.396,1
456.370,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.671,3
D. Aktive latente Steuern 0,0
1.348.486,2

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang Abschnitt 2).
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Passiva

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes, einbezahltes und gezeichnetes Grundkapital

II. Kapitalriicklagen

Gebundene

lll. Optionsriicklage

IV. Gewinnriicklagen

Freie

V. Bilanzgewinn, davon Gewinnvortrag EUR 0,00 (31.12.2015: TEUR 0,0)

. Zuschiisse der éffentlichen Hand

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Abfertigungen

. Rickstellungen fiir Pensionen

2
3. Steuerriickstellungen
4

. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

-

. Anleihen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

3. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

4. Sonstige zinstragende Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

o

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

(2]

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

~

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

©

Beteiligungsverhéltnis besteht

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

9. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

davon aus Steuern EUR 360.714,10 (31.12.2015: TEUR

563,2)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 4.251.113,34

(31.12.2015: TEUR 3.545,2)

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2015'
TEUR TEUR
27.574,1
138.642,8
433,3
405.551,7
53.100,0
625.301,9
9.253,3
53.517,1
27.140,4
6.060,9
65.763,3
152.481,6
120.000,0
0,0
120.000,0
237.500,0
40.500,0
197.000,0
24.924,4
7.741,0
17.183,4
27.189,6
6.999,0
20.190,6
1.587,3
1.687,3
0,0
44.271,2
44.271,2
0,0
72.046,7
16.793,6
55.253,1
22,7
22,7
0,0
33.441,7
31.215,8
2.225,9
149.130,6 560.983,5
411.853,0
465,9
1.348.486,2

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang Abschnitt 2).
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Lenzing AG

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

1. Umsatzerlose

2. Veréanderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage:

a) Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung zum Anlagevermégen

mit Ausnahme der Finanzanlagen

b) Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen

c) Ubrige

5. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

a) Materialaufwand

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Léhne

b) Gehélter

c) soziale Aufwendungen

aa) davon Aufwendungen fiir Altersversorgung EUR -3.749.544,34 (2015: TEUR -1.283,2)

bb) davon Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen

EUR -12.687.904,70 (2015: TEUR 526,9)

cc) davon Aufwendungen furr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhéngige

Abgaben und Pflichtbeitrdge EUR -40.659.014,05 (2015: TEUR -36.282,9)

7. Abschreibungen

auf immaterielle Gegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

a) PlanmaBige Abschreibungen

b) AuBerplanmaBige Abschreibungen

c) Aufldsung Investitionszuschusse der 6ffentlichen Hand

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Ziffer 18 fallen

b) Ubrige

9. Zwischensumme aus Ziffer 1 bis 8 (Ubertrag)

2015’
TEUR
824.607,4
-215,9
6.550,3

29,2

5.677,4
4.903,8
10.610,4

-364.016,7
-62.188,9
-426.205,6

-67.077,9
-71.541,6
-39.418,0

-178.037,5

-58.322,1
0,0

444,9
-57.877,2

-261,0
-128.907,8

-129.168,9

50.263,0

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang Abschnitt 2).
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9. Zwischensumme aus Ziffer 1 bis 8 (Ubertrag)

10. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 25.661.261,08 (2015: TEUR 376,0)

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 839.861,42 (2015: TEUR 2.154,5)

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.493.221,60 (2015: TEUR 758,5)

13. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 6.333.115,20 (2015: TEUR 4.748,8)

14. Aufwendungen aus Finanzanlagen

a) davon Abschreibungen EUR 519.637,12 (2015: TEUR 192,0)

b) davon Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen EUR 222.285,47 (2015: TEUR 75,0)

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon betreffend verbundene Unternehmen EUR 764.566,53 (2015: TEUR 596,1)

16. Zwischensumme aus Ziffer 10 bis 15

17. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Ziffer 9 und Ziffer 16)

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

a) davon laufende Steuern EUR -28.613.602,34 (2015: TEUR -9.172,8)

b) davon latente Steuern EUR 21.785.832,93 (2015: TEUR 91,4)

19. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss

20. Auflésung von Gewinnriicklagen (freie)

21. Zuweisung zu Gewinnriicklagen (freie)

22. Bilanzgewinn

2015’

TEUR

50.263,0

30.468,6

2.423,2

912,2

4.783,1

-267,0

-13.347,7

24.972,4

75.235,4

-9.081,4

66.154,0

274,2
-13.328,2

53.100,0

" Die Vorjahresbetrége sind hinsichtlich der Gliederung an die geénderten Vorgaben des RAG 2014 angepasst worden (Details siehe Anhang Abschnitt 2).
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Lenzing AG

Anhang zum Jahresabschluss fur das

Geschaftsjahr 2016

Allgemeine Angaben

Der Vorstand der Lenzng Aktiengeselischaft
(Lenzing AG) hat den vorliegenden Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 nach den Vorschriften des &sterreichischen
Unternehmensgesetzbuches (UGB) in der aktuellen Fassung auf-
gestellt. Er umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis zum
31. Dezember 2016.

Die Lenzing AG ist eine bodrsenotierte Aktiengesellschaft Oster-
reichischen Rechts. Sie ist im Firmenbuch beim Handels- als
Landesgericht Wels, Osterreich, unter der Nummer FN 96499 k
eingetragen. |hr Sitz ist in 4860 Lenzing, WerkstraBe 2, Osterreich.
Die Aktien der Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April
2011) und im Leitindex ATX (seit 19. September 2011) der Wiener
Borse in Wien, Osterreich, gelistet.

Das Kerngeschaft der Lenzing AG liegt in der Erzeugung und Ver-
marktung von botanischen Cellulosefasern. Der zur Erzeugung
notwendige Zellstoff wird zu einem groB3en Teil im eigenen Zellstoff-
werk hergestellt und teilweise zugekauft. Der wichtigste Rohstoff
zur Zellstofferzeugung ist Holz, das zugekauft wird.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine groBe Kapitalgesell-
schaft.

Die bisherige Form der Darstellung wurde grundsatzlich bei der
Erstellung des vorliegenden Jahresabschlusses beibehalten;
hinsichtlich der Anderungen durch das Rechnungslegungs-
&nderungsgesetz BGBI. | Nr. 22/2015 (RAG 2014) wird auf die
nachfolgenden Darstellungen verwiesen.

Die Lenzing AG ist das Mutterunternehmen der Lenzing Gruppe
und erstellt einen Konzernabschluss. Der Konzernabschluss der
Lenzing AG ist beim Firmenbuch Wels hinterlegt, am Sitz der
Gesellschaft in Lenzing erhaltlich und auf der Homepage http://
www.lenzing.com abrufbar. Die Hauptaktionérin der Lenzing AG
zum 31. Dezember 2016 ist die B&C Gruppe, welche direkt oder
indirekt mit 62,6 Prozent (31.12.2015: 67,6 Prozent) am Grund-
kapital der Lenzing AG beteiligt ist. Der Konzernabschluss fur den
groBten Kreis von Unternehmen, der &ffentlich zugénglich ist und
in den die Gesellschaft und ihre konsolidierten Unternehmen ein-
bezogen sind, wird von der B&C Holding Osterreich GmbH, Wien
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aufgestellt und beim Firmenbuch Wien hinterlegt. Das oberste
Mutterunternehmen der B&C Holding Osterreich GmbH, und somit
der Gesellschaft, ist die B&C Privatstiftung, Wien.

Die Zahlenangaben im vorliegenden Jahresabschluss und in den
Erlduterungen werden auf die ndchsten Tausend gerundet ange-
geben (,TEUR®), sofern keine abweichende Angabe erfolgt. Bei
Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen
rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundlagen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beach-
tung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung sowie der
Generalnorm des § 222 Abs. 2 UGB, ein mdglichst getreues Bild
der Vermbdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu
vermitteln.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz
der Vollstéandigkeit eingehalten. Bei der Bewertung wurde von der
Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei den Vermdgensgegenstanden und Schulden wurde der Grund-
satz der Einzelbewertung angewandt.

Das Unternehmen hat dem Vorsichtsgrundsatz Rechnung
getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag
verwirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren
Risiken und drohenden Verluste, die bis zum Bilanzstichtag ent-
standen sind, wurden berlcksichtigt.

Schatzungen beruhen auf einer umsichtigen Beurteilung. Soweit
statistisch ermittelbare Erfahrungen aus gleich gelagerten Sach-
verhalten vorhanden sind, werden diese bei Schatzungen berlck-
sichtigt.

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING AG



Die bisherigen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden mit Ausnahme der Anderungen auf Grund
der erstmaligen Anwendung des RAG 2014 beibehalten; diese
Anderungen betreffen insbesondere:

Zuschreibungen werden nunmehr generell bei Wegfall der
Grunde fUr eine auBerplanméaBige Abschreibung bzw. bei einer
Wertaufholung vorgenommen. Es wird maximal auf jenen
Wert zugeschrieben, der sich unter Berlcksichtigung einer
durchgéngigen Normalabschreibung als Restbuchwert er-
gibt. Dabei wurde geméaR § 124b.2.270 EStG fur die bis zum
31. Dezember 2015 zu Recht unterlassenen Zuschreibungen
eine steuerliche Zuschreibungsriicklage gebildet, die entspre-
chend diesen steuerlichen Bestimmungen aufgel6st wird.

Die latenten Steuern werden gemal den geénderten gesetz-
lichen Bestimmungen ab 1. Janner 2016 erfasst. Der zum
1. J&nner 2016 bestehende Saldo an aktiven latenten Steuern
wurde zur Ganze erfolgswirksam aktiviert.

Langfristige Ruckstellungen werden nunmehr mit dem
Erflllungsbetrag erfasst und mit einem marktublichen und lauf-
zeitadaquaten Zinssatz abgezinst.

Diese Anderungen fiihren aufgrund von Umwertungen zu Beginn
des Geschéftsjahres zu folgenden Auswirkungen auf den Jahres-
abschluss fUr das laufende Geschéftsjahr:

Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Forderungen zu den Forderungen aus Lieferungen und

Sonstige Zinsen und Ertrdge: Abzinsung langfristiger Riickstel-
lungen

ErtrAge aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen: Nachholung
Zuschreibung

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag: Nachaktivierung aktive
latente Steuern

Ergebnis nach Steuern = Bilanzgewinn

Auswirkungen auf die Bilanz

Finanzanlagen: Nachholung Zuschreibung

Anlagevermégen

Aktive latente Steuern: Nachaktivierung aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern

Sonstige Rickstellungen: Abzinsung langfristiger Riickstel-
lungen

Riickstellungen

Eigenkapital (Erhéhung)

Die Vorjahresbetrage sind hinsichtlich der Gliederung von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung an die geanderten Vorgaben
des RAG 2014 angepasst worden. Dies betrifft insbesondere:

e Die Umgliederung der unversteuerten Riucklagen nach Abzug
der darauf lastenden Ruckstellungen fUr latente Steuern in
das Eigenkapital sowie die diesbezligliche Darstellung in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

e Umgliederungen von sonstigen betrieblichen Ertragen zu
den Umsatzerldsen sowie der diesbezlglichen sonstigen
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Leistungen.

Auswirkungen auf die Gewinn- und 31.12.2015 Umgliede- 31.12.2015

Verlustrechnung nach RAG rung vor RAG
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse: Umgliederung 824.607,4 35.523,9 789.083,5

Sonstige betriebliche Ertrage: Umglie- 4.903,8 -35.523.9 404277

derung

Ergebnis vor Steuern 75.235,4 0,0 75.235,4

Steuern vom. Einkommen und vom -9.081.4 914 9172,8

Ertrag: Umgliederung

Ergebnis nach Steuern 66.154,0 91,4 66.062,6

Auflo§ung unversteuerte Ricklagen: 0,0 _365.,6 365,6

Umgliederung

Auflo§ung von Gewinnrlicklagen: 2742 2742 0.0

Umgliederung

Riicklagenveranderung -13.054,0 -91,4 -12.962,6

Bilanzgewinn 53.100,0 0,0 53.100,0

Auswirkungen auf die Bilanz

Fo.rderungen aus !_leferungen und 42,0433 3.700,0 38.343.3

Leistungen: Umgliederung

Sonstige Forcli'erungen urlld Vermé- 44.496,9 -3.700,0 48.196,9

gensgegenstande: Umgliederung

Umlaufvermdgen 456.370,0 0,0 456.370,0

Freie Gewinnrticklage: Umgliederung 405.551,7 11.782,8 393.768,9

Eigenkapital 625.301,9 11.782,8 613.519,1

Bewertungsreserve aufgrund von

Sonderabschreibungen: Umgliederung 0.0 15.710.5 15.710,5

Unversteuerte Riicklagen 0,0 -15.710,5 15.710,5

Steuerriickstellungen: Umgliederung 6.060,9 3.927,6 2.133,3

Ruckstellungen 152.481,6 3.927,6 148.554,0

Bilanzsumme 1.348.486,2 0,0 1.348.486,2
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Anlagevermogen

Erworbene  immaterielle Vermégensgegenstiande und
Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten vermindert, um die planméaBige, nach der linearen Methode
vorgenommenen Abschreibung angesetzt. Selbst erstellte imma-
terielle Vermdgensgegenstande werden als Aufwand erfasst.

Die Herstellungskosten von selbsterstellten Sachanlagen umfassen
die Einzelkosten, angemessene Teile der Materialgemeinkosten
und Fertigungsgemeinkosten sowie Aufwendungen fur freiwillige
soziale Leistungen, fur betriebliche Altersversorgung und fur Ab-
fertigungen. Vom Wahlrecht der Aktivierung von Fremdkapitalzinsen
wird nicht Gebrauch gemacht.

Der Rahmen der Nutzungsdauer betragt flr die einzelnen Anlage-
gruppen:

Nutzungsdauer in Jahren von bis

Immaterielle Vermégensgegenstande

a) Lizenzen, Know-how und Mietrechte 3 20
b) Software 4 4
c) Firmenwert 15 15

Sachanlagen

a) Grundstlicksgleiche Rechte 99 99
b) Geb&aude

Wohngebaude 50 50
Geschéfts- und Fabriksgebaude 25 50
c) Technische Anlagen und Maschinen 10 25
d) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 20

AuBerplanméBige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstich-
tag niedrigeren beizulegenden Zeitwert erfolgen, wenn die Wert-
minderung voraussichtlich von Dauer ist.

FUr Firmenwerte, die vor dem 1. Janner 2016 zugegangen sind,
wurde die bisherige Nutzungsdauer von 15 Jahren beibehalten.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden mit den Anschaffungskosten oder, bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung, mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Beteiligungen wird grund-
sétzlich das Discounted Cash-Flow-Verfahren gemal dem Fach-
gutachten zur Unternehmensbewertung KFS/BW 1 der Kammer
der Wirtschaftstreuhdnder herangezogen. Der beizulegende Wert
bzw. der Unternehmenswert wird aus den mit den gewichteten
Kapitalkosten diskontierten geschatzten kinftigen Cashflows
abgeleitet.

Die Cashflows werden aus den Planungen bzw. Prognosen
abgeleitet und beruhen auf zukunftsbezogenen Annahmen, im
Unternehmensbereich Fasern insbesondere auf Preis- und Men-
genentwicklungen beim Absatz, den Produktionsmengen sowie
den dazu notwendigen Kosten speziell fur Rohstoffe, Energie, Per-
sonal und Steuern. Diese Daten basieren insbesondere auf internen
Annahmen unter Berucksichtigung des erwarteten Marktumfeldes
und der Marktpositionierung sowie auf externen Marktannahmen
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aus Marktstudien oder Konjunkturaussichten. Nach dem Detail-
planungszeitraum wird basierend auf den Annahmen des letzten
Planjahres mit einer ewigen Rente unter Berlcksichtigung einer
nachhaltigen langfristigen Wachstumsrate gerechnet.

Als Abzinsungssatz wird ein individuell nach dem Capital Asset
Pricing Model ermittelter Mischsatz aus der Fremdkapitalverzinsung
und der Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals herangezogen
(WACC). Dieser Abzinsungssatz spiegelt die gegenwartigen Markt-
einschatzungen und die speziellen Risiken der betroffenen Beteili-
gungen wider.

Ausleihungen werden mit dem Nominalwert, bei Unverzinslichkeit
mit dem Barwert bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminde-
rung mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstich-
tag angesetzt.

Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens werden mit
den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren Kurswert zum
Bilanzstichtag bewertet.

In den Wertpapieren (Wertrechten) des Anlagevermdgens sind auch
Anspriche aus einer Ruckdeckungsversicherung flr Pensions-
verpflichtungen enthalten, die in Hohe des Deckungskapitals ak-
tiviert werden. Die Ertrage aus dieser Rickdeckungsversicherung
werden in den Aufwendungen fUr Altersversorgung erfasst.

Zuschreibungen zu Vermdgensgegenstanden des Anlagever-
mdgens werden vorgenommen, wenn die Grinde fUr die auBer-
planmaBige Abschreibung nachhaltig weggefallen sind. Die Zu-
schreibung erfolgt auf maximal den Nettobuchwert, der sich unter
BerUcksichtigung der Normalabschreibungen, die inzwischen vor-
zunehmen gewesen waren, ergibt. Beim Firmenwert unterbleibt
geman § 208 Abs 2 UGB die Zuschreibung.

Umlaufvermogen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungs-
kosten nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren oder
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewer-
tet.

Unfertige Erzeugnisse und fertige Erzeugnisse sind zu Her-
stellungskosten (im Sinne des § 206 UGB), jedoch hdchstens zum
voraussichtlichen Verkaufserlds — abzUlglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden Kosten — angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige Material- und
Fertigungsgemeinkosten auf Basis einer Normalauslastung sowie
Aufwendungen fUr freiwillige soziale Leistungen, fur betriebliche Al-
tersversorgung und fur Abfertigungen. Aufwendungen flr Fremd-
kapitalzinsen sowie allgemeine Verwaltungs- und Vertriebskosten
werden nicht aktiviert. Wirtschaftliche und technische Risiken wer-
den durch Abschlage angemessen berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden
geman dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Forderungen
werden einzeln bewertet. Falls Risiken hinsichtlich der Einbringlich-
keit bestehen, werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Bei der
Ermittlung der Héhe der Einzelwertberichtigung werden erhaltene
Sicherheiten, wie Bankgarantien und Kreditversicherungen, ange-
messen berucksichtigt. Ist eine Forderung ganzlich uneinbringlich,

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING AG



wird die Forderung mit 100 Prozent wertberichtigt (auf Basis des
Nettobetrages). Pauschale Wertberichtigungen werden nicht ge-
bildet.

Zuschreibungen zu Vermdgensgegenstanden des Umlaufvermo-
gens werden vorgenommen, wenn die Griinde fUr die Abschrei-
bung nachhaltig weggefallen sind.

Betreffend die Bewertung von Forderungen in Fremdwahrungen
verweisen wir auf den Punkt Fremdwahrungsumrechnung.

Die geméB Emissionszertifikategesetz unentgeltlich zugeteilten
Emissionszertifikate werden in der Bilanz entsprechend der AF-
RAC-Stellungnahme ,Bilanzierung von CO,-Emissionszertifikaten
geman UGB" vom Dezember 2015 dargestellt. Die aus dem ak-
tuellen Geschaftsjahr und dem Vorjahr nicht verbrauchten Emissi-
onszertifikate von insgesamt 815.328 Stiick (31.12.2015: 701.231
Stlck) hatten zum 31. Dezember 2016 einen Marktwert von TEUR
5.340,4 (31.12.2015: TEUR 5.764,1).

Betreffend die Bewertung von Guthaben bei Kreditinstituten in
Fremdwahrungen wird auf die unter dem Punkt Fremdwéahrungs-
umrechnung beschriebene Vorgehensweise verwiesen.

Latente Steuern werden geméaB § 198 Abs 9 und 10 UGB nach
dem bilanzorientierten Konzept und ohne Abzinsung auf Basis
des aktuellen Korperschaftsteuersatzes von 25 Prozent gebildet.
Dabei werden mangels steuerlicher Verlustvortréage keine latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage bericksichtigt. Die sich bei
der Umstellung zum 1. Janner 2016 ergebenden aktiven latenten
Steuern sind vollstéandig erfasst.

Ruckstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubila-
umsgelder werden im Einklang mit der AFRAC-Stellungnahme
sRuckstellungen fur Pensions-, Abfertigungs-, Jubildumsgeld-
und vergleichbare langfristig féllige Verpflichtungen nach den
Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches” nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen entsprechend den Vorschriften des
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer®, wie dieser in der EU anzu-
wenden ist, unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Method
(laufendes Einmalpréamienverfahren) berechnet. Dabei werden die
erwarteten Versorgungsleistungen auf den gesamten Zeitraum
der Beschaftigung verteilt. ZukUnftige Gehalts- und Pensionsstei-
gerungen sowie Fluktuationsabschlage werden berUcksichtigt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden zur
Génze im Periodenaufwand in der Periode erfasst, in der sie anfal-
len. Die in der Bilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung aus
einem Versorgungsplan stellt den Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung dar.

Anderungen der oben genannten Personalriickstellungen, darunter
auch die Aufwendungen aus der Aufzinsung dieser Rickstellungen,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand
ausgewiesen. Ubersteigen jedoch in einem Geschéftsjahr die
Verminderungen insgesamt die Zuweisungen an die jeweiligen
Personalrlickstellungen, wird der positive Saldo im Posten Ertrage
aus der Aufldsung von Ruckstellungen ausgewiesen. Zahlungen
fUr beitragsorientierte Verpflichtungen werden im Personalaufwand
erfasst.

JAHRESABSCHLUSS 2016

In den sonstigen Riickstellungen werden unter Beachtung des
Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkenn-
baren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse
Verbindlichkeiten mit den Betrdgen berlcksichtigt, die nach ver-
nunftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind. Bei der
Bewertung werden Ruckgriffsanspriiche auf andere Parteien an-
gemessen berlcksichtigt. Langfristige Rickstellungen werden mit
einem marktUblichen und laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
Die Bewertung von Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen wird
unter dem Punkt Fremdwahrungsumrechnung erlautert.

Fremdwahrungsumrechnung

Bestehen Sicherungsgeschéafte in Bezug auf eine Wahrung, so
werden auf diese Wahrung lautende monetare Posten bis zum
Nominale der Sicherungsgeschafte mit einem Kurs umgerechnet,
der dem gewogenen Durchschnitt aus den Terminkursen der
Sicherungsgeschéfte entspricht.

Soweit das Nominale der monetaren Posten Uber das Nominale
der Sicherungsgeschafte hinausgeht und sofern keine Sicherungs-
geschéfte bestehen, so werden auf diese Wahrung lautende mone-
tére Posten entsprechend dem imparitatischen Realisationsprinzip
mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Ersterfassung, im Fall eines Kurs-
verlustes aber mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Folgende wesentliche Kurse wurden flr die Wahrungsumrechnung
in Euro herangezogen:

Fremdwahrungskurse

Forderungen 31.12.2015
Stichtagskurs EUR/USD 1,0926
Durchschnittlicher Sicherungskurs EUR/USD 1,1621
Stichtagskurs EUR/CNY 7,0910
Durchschnittlicher Sicherungskurs EUR/CNY 8,0237
Verbindlichkeiten 31.12.2015
Stichtagskurs EUR/USD 1,0926
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Erlauterungen zur
Bilanz

AKTIVA
Anlagevermégen

Die Aufgliederung des Anlagevermdégens und seine Entwicklung
im Berichtsjahr sind im Anlagenspiegel angefthrt.

Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen

Der Posten Rechte beinhaltet zum Grofteil ein MitbenUtzungsrecht
an der Abwasserreinigungsanlage des Wasserreinhaltungsver-
bandes Lenzing-Lenzing AG sowie das Recht auf Energiebezug
von der RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, einer von der
Gesellschaft gemeinsam mit der Energie AG Oberdsterreich Um-
welt Service GmbH betriebenen Reststoffverwertungsanlage.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde mit Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 14,4 (2015:
TEUR 916,1) von verbundenen Unternehmen erworben.

In den immateriellen Vermodgensgegenstdnden sind solche im-
materiellen Vermbgensgegenstande, die von einem verbundenen
Unternehmen erworben wurden, mit einem Buchwert von TEUR
506,9 (31.12.2015: TEUR 734,5) enthalten.

Der Firmenwert wird planmaBig, nach der linearen Methode Uber
die Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Die gewéhlte
Nutzungsdauer orientiert sich an der durchschnittlichen Restlauf-
zeit der im Zuge der Ubernahme ilbernommenen Verpflichtungen.

AuBerplanméaBige Abschreibungen wurden in Héhe von TEUR
1.425,0 (2015: TEUR 0,0) fur Technische Anlagen und Maschinen
vorgenommen.

Nach Unternehmensbereichen ergibt sich folgende Aufgliederung
der Zugange zu den immateriellen Vermégensgegenstédnden
und Sachanlagen:

Unternehmensbereich 2015

TEUR
Fasern 33.408,4
ﬁsz‘trlilfbr:::zziau(;mwelt, Information & Kommunika 12,0964
Energie 1.249,7
Zellstoff 4.110,6
Ubrige 2.500,8
Gesamt 53.565,9

Die Abgénge von immateriellen Vermdgensgegenstanden und von
Sachanlagen hatten Anschaffungs- und Herstellungskosten von
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TEUR 2.557,0 (2015: TEUR 6.046,0) und einen Buchwert von
TEUR 17,9 (2015: TEUR 58,1).

Die grundsticksgleichen Rechte beinhalten im Wesentlichen
ein erworbenes Baurecht mit einem Buchwert von TEUR 566,4
(31.12.2015: TEUR 573,1).

Finanzanlagen

Die Auflistung der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen der Lenzing AG kann der am Ende dieses Anhangs
angeschlossenen Beteiligungsliste entnommen werden.

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen
betreffen im Wesentlichen die Griindung der Lenzing Singapore
Pte. Ltd., (TEUR 1.000,0) und Zuschisse an die indirekte Tochter-
gesellschaft Lenzing (Nanjing) Fibers, Co., Ltd. (TEUR 587,1, 2015:
TEUR 5.050,6).

Im Geschéftsjahr 2016 wurde die EQUI-Fibres Beteiligungs-
gesellschaft mbH teilweise verkauft. Die Auswirkungen auf das
Finanzergebnis im Geschéftsjahr 2016 sind unter dem Punkt
Finanzergebnis erldutert.

Die Ausleihungen setzen sich wie folgt zusammen:

mit einer mit einer

Ausleihungen Bilanzwert Restlaufzeit ~Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr  liber 1 Jahr

TEUR TEUR TEUR

Ausleihungen an verbundene Un- 44.862,8 5.135,5 39.727,3
ternehmen

Vorjahr 84.743,1 56.453,5 28.289,6

Sonstige Ausleihungen 8.518,5 760,5 7.758,0

Vorjahr 603,3 179,8 423,5

Gesamt 53.381,3 5.896,0 47.485,3

Vorjahr 85.346,4 56.633,3 28.713,1

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurde im
Geschaftsjahr 2015 geméB § 208 Abs. 2 UGB idF vor RAG 2014
von einer moglichen Zuschreibung in Hohe von TEUR 2.399,2 kein
Gebrauch gemacht. Die kinftige steuerliche Belastung daraus
betragt TEUR 599,8. Im Geschéftsjahr 2016 wurde die Zuschrei-
bung in Héhe von TEUR 2.399,2 geméaB RAG 2014 erfolgswirksam
gebucht. Dabei wurde gemalB § 124b Z 270 EStG eine steuerliche
Zuschreibungsrticklage gebildet.

Die Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens enthalten
den GroBanlegerfonds GF82 von TEUR 8.805,0 (31.12.2015: TEUR
8.887,0), der zur Deckung der Pensionsrlickstellung dient. Dieser
Fonds veranlagt nach den Vorschriften des Pensionskassengesetzes
und ist per Jahresende im Wesentlichen in Euro-Anleihen veranlagt.

Ebenfalls beinhaltet dieser Posten Anspriche aus RUck-
deckungsversicherungen von TEUR 3.274,6 (31.12.2015: TEUR
3.407,2) betreffend Pensionsverpflichtungen und sonstige Wert-
papiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens von TEUR 6.483,7
(81.12.2015: TEUR 6.941,7).

Im Geschéftsjahr 2015 wurden die Anteile an der Bahia Specialty
Cellulose S.A. (TEUR 0,0) verkauft.
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Umlaufvermogen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen
Holz und Zellstoff flr die Faserproduktion, Chemikalien flr sémtliche
Geschéaftsbereiche sowie diverse Kleinmaterialien und Ersatzteile.

Die Bestande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen be-
treffen im Wesentlichen Fasern der Dachmarken Lenzing Viscose®
und TENCEL® sowie Faserzellstoff.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
inklusive der im Rahmen des Factoring verkauften Forderungen
TEUR 68.218,7 (31.12.2015: TEUR 69.334,5) nach Abzug
von Selbstbehalten versichert und in Hohe von TEUR 5.568,0
(81.12.2015: TEUR 6.710,0) durch Garantien besichert. Wechsel-
maBige Verbriefungen liegen weder zum 31. Dezember 2016 noch
zum 31. Dezember 2015 vor.

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
resultieren aus Lieferungen und Leistungsverrechnungen in Hohe
von TEUR 76.232,6 (31.12.2015: TEUR 75.253,2) sowie sons-
tigen Verrechnungen von TEUR 26,3 (31.12.2015: TEUR 15,2)
und Forderungen aus Steuerumlagen in Hohe von TEUR 9.564,2
(31.12.2015: TEUR 7.620,8).

Soweit Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen verbundenen
Unternehmen in wirtschaftlicher Betrachtungsweise einander auf-
rechenbar gegenUberstehen, werden diese bei gleichem Glaubiger
und Schuldner gegeneinander aufgerechnet.

Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhéltnis besteht, resultieren aus der Leistungsverrech-

nung an die Lenzing Papier GmbH.

Die sonstigen Forderungen und Vermégensgegenstiande
beinhalten:

Sonstige Forderungen und Vermégens-

gegenstinde 31.12.2015

TEUR
Guthaben aus der Verrechnung mit dem Finanzamt 26.945,4
E;zte |Pf;:;v;)errs]chusster Betrag aus verkauften 6.615,2
Emissionszertifikate 6.074,7
Abgrenzung von Kostenersétzen 825,11
An- und Vorauszahlungen 222,5
Ubrige 3.813,9
Gesamt 44.496,9'

 Angepasst nach RAG 2014

In den Ubrigen sonstigen Forderungen sind Forderungen aus dem
Verkauf von Beteiligungen in Héhe von TEUR 22.236,0 enthalten.

In den sonstigen Forderungen und Vermdgensgegenstanden sind
Ertrage in Hohe von TEUR 51.781,2 (31.12.2015: TEUR 25.862,3;
angepasst nach RAG 2014) enthalten, die erst nach dem Bilanz-
stichtag zahlungswirksam werden.
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Aktive latente Steuern

Die latenten Steuern zum Bilanzstichtag wurden flir temporare
Differenzen zwischen dem steuerlichen und unternehmens-
rechtlichen Wertansatz fur folgende Posten gebildet:

Stand der temporéren Differenzen 01.01.2016

TEUR
Ste;t;aenlagen und immaterielle Vermdgensgegen- 16.782,6
Finanzanlagen 21.186,6
Unversteuerte Riicklagen -15.682,7
Rickstellungen 43.525,3
Verbindlichkeiten 729,7
Betrag Gesamtdifferenzen 66.541,5
Daraus resultierende aktive latente Steuern per 16.635,4

31.12. (25%)

Im Posten Ruckstellungen sind im Wesentlichen zeitliche Un-
terschiede zwischen dem unternehmensrechtlichen und dem
steuerrechtlichen Wertansatz bei Ruckstellungen fur Sozialkapital
(Pensionen und Abfertigungen) und Jubildumsgelder sowie Unter-
schiede bei den Wertansétzen von langfristigen Ruckstellungen
einbezogen.

Entwicklung der latenten Steuern

Stand am 31.12.2015 (passive latente Steuern aus
unversteuerten Riicklagen)

Erfolgswirksame Veranderung aufgrund RAG-Erstanwendung 2016

Stand am 1.1.2016 (aktive latente Steuern)

Erfolgswirksame Veranderung

Stand am 31.12.2016 (aktive latente Steuern)

Temporare Unterschiede aufgrund von steuerlichen Siebentel-
abschreibungen (§ 12 Abs 3 Z 2 KStG) sind mit TEUR 21.952,5
(81.12.2015: TEUR 23.431,6) im Posten Finanzanlagen enthalten.

Die unversteuerten Riicklagen wurden entsprechend RAG 2014 in
die Gewinnrlcklagen umgegliedert. Temporare Unterschiede zum
steuerrechtlichen Wertansatz flhren zu passiven latenten Steuern
(vor Saldierung).

PASSIVA

Eigenkapital

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2016
betragt EUR 27.574.071,43 (31.12.2015: EUR 27.574.071,43)
und ist in 26.550.000 Stickaktien (31.12.2015: 26.550.000) ein-
geteilt. Der auf eine Stuckaktie entfallende Anteil am Grundkapi-
tal betragt etwa EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am Kapital im
gleichen AusmaR beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und
Pflichten, insbesondere das Recht auf eine beschlossene Dividen-
de und das Stimmrecht in der Hauptversammlung. Der Ausgabe-
betrag der Aktien ist voll einbezahlt. Andere Klassen von Anteilen
sind nicht ausgegeben worden.
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Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 wurde
der Vorstand erméachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital innerhalb von 5 Jahren — allenfalls in Tranchen
— gegen Bar- und Sacheinlagen um maximal EUR 13.358.625,00
(entspricht 12.862.500 Stammaktien oder 50 Prozent des Grund-
kapitals per 31. Dezember 2010) zu erhdhen (,genehmigtes
Kapital“). Dieses genehmigte Kapital ist mit 10. Dezember 2015
abgelaufen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 wurde
der Vorstand erméchtigt, bis spatestens 9. Dezember 2015 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates Wandelschuldverschreibungen aus-
zugeben, die ein Bezugsrecht bzw. eine Umtauschpflicht auf bis zu
12.862.500 Stammaktien (entspricht 50 Prozent des Grundkapi-
tals per 31. Dezember 2010) gewéhren bzw. vorsehen (,bedingtes
Kapital“). Das obige bedingte Kapital wurde nicht ausgenitzt und
ist am 9. Dezember 2015 abgelaufen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. April 2014 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft im Ausmal3 von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 28. April 2014 Uber die
Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr
als 20 Prozent unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als
10 Prozent Uber dem durchschnittlichen Bérsenschlusskurs der
letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Han-
del in eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Erméchtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetrdgen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternenmen (§ 189a
Z 7 UGB) oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausge-
Ubt werden. Darlber hinaus wurde der Vorstand erméachtigt, er-
forderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzuset-
zen. Der Aufsichtsrat wurde erméchtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. April 2015 wurde
der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital innerhalb von finf Jahren ab Eintragung in das
Firmenbuch — allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder Sach-
einlage um bis zu EUR 13.778.412,00 durch Ausgabe von bis zu
13.274.000 Stluckaktien zu erhdhen (,genehmigtes Kapital®). Die-
ses genehmigte Kapital wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016
eingetragen.

Dartber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 erméchtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis spatestens 22. April 2020 Wandelschuldver-
schreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben, die ein
Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtausch-
pflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewahren bzw. vorsehen (,be-
dingtes Kapital“). Die Bedienung kann Uber das bedingte Kapital
und/oder Uber eigene Aktien erfolgen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf In-
haber lautende Stlickaktien der Gesellschaft im AusmaB von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber die
Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr
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als 20 Prozent unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als
10 Prozent Uber dem durchschnittlichen Bdrsenschlusskurs der
letzten 3 Bdrsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Handel
mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetrdgen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a
Z 7 UGB) oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausge-
Ubt werden. Darlber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, er-
forderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzuset-
zen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieBen.

Der Vorstand hat von den am bzw. bis 31. Dezember 2016 be-
stehenden Ermé&chtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals, zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und zum RUckkauf
eigener Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Bei den Kapitalriicklagen handelt es sich um gebundene Rick-
lagen, die nur zum Ausgleich eines Bilanzverlustes verwendet
werden dUrfen. Sie wurden durch Zufuhr von Mitteln gebildet, wel-
che von den Aktion&ren Uber das Grundkapital hinaus zugeflossen
sind.

In 2015 wurde mit Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA eine langfris-
tige Bonusvereinbarung abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2016
wurde ein Aufwand fur den Bonusanspruch, der in Eigenkapital-
instrumenten erflllt wird, von TEUR 742,9 (2015: TEUR 433,3)
innerhalb des Personalaufwandes erfasst. Gegenlaufig wurde im
Eigenkapital eine Optionsriicklage mit dem gleichen Betrag er-
hoht. Zu weiterfihrenden Angaben wird auf den Punkt Organe und
Arbeitnehmer verwiesen.

Die freien Gewinnriicklagen kdnnen jederzeit aufgeldst und als
Teil des Bilanzgewinnes an die Aktionare ausgeschuttet werden.

Zuschusse der offentlichen Hand

Die Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand einschlielich
der Emissionszertifikate werden als gesonderter Hauptposten
zwischen Eigenkapital und Fremdkapital ausgewiesen. Die Aufglie-
derung ist aus der Ubersicht Uber die Entwicklung der Zuschiisse
der offentlichen Hand ersichtlich.

Die Aufldsung der Investitionszuschiisse der &ffentlichen Hand
erfolgt entsprechend der Nutzungsdauer der geférderten Anlagen
und wird offen mit den Abschreibungen saldiert. Der Zuschuss
aus Emissionszertifikaten wurde dem Verbrauch entsprechend
aufgeldst.
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Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entwickeln sich wie folgt:

Verbrauch

-2.871,8

2016 Rickstellungen fiir

Sozialplan

Drohende Verluste

Schadensfille

Noch nicht abgerechnete Lieferungen/
Leistungen

Jubilaumsgelder

Sonderzahlungen

Resturlaube

Sonstige Personalaufwendungen

Ubrige -5.555,7
Gesamt -27.368,1

Zufiihrung

TEUR

5.375,2
350,0

3.379,5

54.498,9

Stand 31.12.2016
TEUR

0,0

15.635,5

6.350,0

3.379,5

13.042,2
23.104,7
7.058,7
5.914,9
10.269,7
84.655,2

2015 Riickstellungen fiir Stand 01.01.2015 Verbrauch Auflésung Zufiihrung Umgliederung Stand 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sozialplan 1.532,4 -989,8 -417,0 0,0 494,7 620,3
Drohende Verluste 16.851,6 -1.555,7 -4.791,6 4.594,3 0,0 15.098,6
Schadensfélle 6.000,0 0,0 0,0 420,0 0,0 6.420,0
E‘;g?u';g:; abgerechnete Lieferungen/ 35187 -3.369,9 -181,0 2.978,5 0,0 2.946,4
Jubildumsgelder 10.718,0 -726,4 0,0 1.711,7 0,0 11.703,3
Sonderzahlungen 12.010,7 -12.010,7 0,0 8.988,7 0,0 8.988,7
Resturlaube 5.072,8 -5.072,8 0,0 6.106,9 0,0 6.106,9
Sonstige Personalaufwendungen 4.645,7 -3.942,0 -262,3 5.080,0 0,0 5.521,4
Ubrige 3.641,7 -2.638,7 -613,4 7.968,1 0,0 8.357,7
Gesamt 63.991,6 -30.306,0 -6.265,3 37.848,2 494,7 65.763,3

Die Riickstellungen fiir den Sozialplan betrafen Vorsorgen auf-
grund des Personalabbaus im Rahmen der Reorganisation und
des Kostenoptimierungsprogramms ,excelLENZ 2.0 aus Vor-
jahren. Zum 31. Dezember 2016 ist das Personalabbauprogramm
abgeschlossen.

Die Riickstellungen fiir drohende Verluste betreffen im Wesent-
lichen Vorsorgen flir nachteilige Vertrage, Haftungstbernahmen
und Verpflichtungen aus zu erbringenden Infrastrukturleistungen.

Die Riickstellungen fiir Schadensfalle betreffen vor allem Ver-
pflichtungen fUr Rechtsstreitigkeiten. Die Rechtsstreitigkeiten um-
fassen insbesondere die Vorsorge flr ein juristisches Verfahren, bei
dem die Lenzing Gruppe gegen Patentrechtsverletzungen vorgeht.

Die ubrigen Riickstellungen betreffen vor allem Prifungs- und

Beratungskosten, Nachlasse und Rabatte, Provisionen sowie die
verbrauchten Emissionszertifikate.

JAHRESABSCHLUSS 2016
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Die Entwicklung der Riickstellung fiir Pensionen, Abfertigun-
gen und Jubildumsgelder stellt sich wie folgt dar:

Annahmen zur Berechnung der
erwarteten leistungsorientierten
Anspriiche zum 31.12.2015:

Diskontierungszinssatz 2,05% 2,15% 2,05%
2016 Riickstellungen fiir Pensionen Abferti- . . 0,00/2,50/
gungen gelder Pensionssteigerung 300% - =
IEUR TEUR IEUR Gehaltssteigerung 3,00% 3,00% 3,00%
In der Bilanz erfasste Werte: Pensionseintrittsalter Frauen/Manner/ 58/63/57  58/63/57 | 58/63/57
Rickstellung zum 31.12.2015 27.140,4 53.517,1 11.703,3 Schwerarbeiter Jahre Jahre Jahre
Transfer zwischen Konzerntéchtern 0,0 -222,2 28,0 Fluktuationsabschlag - 0,00-4,01% = 0,00-6,75%
Periodenaufwand 2.657,9 11.248,3 1.715,7
Auszahlungen -2.189,5 -3.191,2 -404,9 Mit Wirk M Teil h L
it Wirkung vom 1. i 201 in iloerei r nzin
Umgliederung von Sozialplan 0,0 88,4 0,0 ) U. g vo . a 0.5 sind .ebeeo e de 7 e “g
Rickstall 31122016 27,6088 01,4203 13.010.2 Technik Viskose (LTV)“, ,Lenzing Technik Zellstofftechnik (LTZ2)",
lUckstellung zum 31.12. .608, .440, .042, X . . « . .
,Lenzing Technik Fertigung (LTF)", des ,Lenzing Technik Haupt-
Wert nach § 14 EStG 16.021,8 35.511,3 7.530,1 “ . . . . . . »
§ lagers" sowie Teilbereiche der ,Lenzing Technik Automation (LTA)
Aufwand im Geschaftsjahr: von der Lenzing Technik GmbH zur Lenzing AG (lbergegangen.
Lautender Dienstzeitaufwand 50 1.961.8 6065  Dabei wurden Personalverpflichtungen fir die betroffenen Mitar-
Zinsaufwand 534,9 1.134,8 2350 beiter/innen Gbernommen (TEUR 3.930,5).
Re:l|rS|\7r:ngtv(i;s;éhi:;]r:]g(s_;’nathematl» 2.115,0 81517 8742
scher verlus © Im Geschéftsjahr 2015 wurde die Lenzing AG von der Lenzing
Periodenaufwand 2CSTS 11.248.3 17157 Technik GmbH filr Verpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitar-
beiter/innen im Zuge der VerduBerung des Teilbereichs ,Lenzing
Annahmen zur Berechnung der Technik Automation und Robotik* sowie des Teilbereichs ,Lenzing
erwarteten leistungsorientierten . ook
Anspriiche zum 31.12.2016: Technik Blechtechnik® in Anspruch genommen (TEUR 187,9).
Diskontierungszinssatz 1,40% 1,50% 1,50% . . . X
500250/ Im Zuge der Dotierung der Ruckstellung flr den Sozialplan wurden
Pensionssteigerung - - = bereits zuvor rlckgestellte Abfertigungsrickstellungen verwendet
Gehaltssteigerung 3.00% 3.00% 3.00% und 2015 in der Ruckstellung flr den Sozialplan ausgewiesen bzw.
—— verwendet.
Pensionseintrittsalter Frauen/Manner/ 58/63/57 58/63/57 58/63/57
Schwerarbeiter Jahre Jahre Jahre
Fluktuationsabschlag  0,00-3.68% | 0,005.47% Fur die Berechnung der Pension-, Abfertigungs- und Jubildumsgeld-

Im Zuge der Verwendung und Teilauflésung der Ruckstellung fur
den Sozialplan wurden Abfertigungsrickstellungen aus der Rick-
stellung fur den Sozialplan wieder in die Ruckstellung fur Abferti-
gungen umgegliedert.

2015 Rickstellungen fiir Pensionen 3:::::: Jubili::;:;
TEUR TEUR TEUR
In der Bilanz erfasste Werte:
Rickstellung zum 31.12.2014 29.156,3 56.441,7 10.718,0
Lenzing Technik GmbH 0,0 2.826,5 916,1
Periodenaufwand 186,4 -1.713,1 763,8
Auszahlungen -2.202,3 -3.543,3 -694,6
Umgliederung zu Sozialplan 0,0 -494,7 0,0
Riickstellung zum 31.12.2015 27.140,4 53.517,1 11.703,3
Wert nach § 14 EStG 16.441,7 32.594,8 7.062,0
Aufwand im Geschéftsjahr:
Laufender Dienstzeitaufwand 10,0 2.057,2 755,5
Zinsaufwand 477,9 950,4 175,9
o ey ™ | wis  amr | e
Periodenaufwand 186,4 -1.713,1 763,8
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rckstellung wurde ein Abzinsungssatz verwendet, der aus erstran-
gigen festverzinslichen Industrieanleihen mit AA-Rating nach dem
Standard eines international tatigen Versicherungsmathematikers
abgeleitet wurde. Anleihen, die im Vergleich zu den anderen Anlei-
hen in ihrer Risikoeinstufung deutlich hdhere oder niedrigere Zinsen
aufweisen (,statistische AusreiBBer”), wurden dabei nicht berlck-
sichtigt. Die Wéhrung und die Laufzeiten der zu Grunde gelegten
Anleihen orientieren sich an der Wahrung und den voraussichtli-
chen Laufzeiten der zu erflllenden Verpflichtungen.

Die geschétzten Gehalts- und Pensionssteigerungen, die auch fur
die Zukunft als realistisch angesehen werden, wurden aus einer
Durchschnittsbetrachtung der vergangenen Jahre abgeleitet.

Das fur die Berechnung herangezogene Pensionsantrittsalter
richtet sich nach den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. Fur
die Berechnung der leistungsorientierten Pensionsplane werden in
beiden Geschéftsjahren die biometrischen Rechnungsgrundlagen
von Pagler & Pagler AVO 2008 P-Rechnungsgrundlagen fir die
Pensionsversicherung Angestellte verwendet.

Die Berechnung der Abfertigungs- und Jubildumsgeldrtickstellung
erfolgt unter BerUcksichtigung eines Fluktuationsabschlages.
Dieser wird nach Dienstjahren gestaffelt und beruht auf den durch-
schnittlichen Austrittszahlen der letzten funf Jahre. Fur die Berech-
nung der leistungsorientierten Abfertigungsplane wird in beiden
Geschaéftsjahren eine Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt, die
alle Austrittsgriinde ohne Abfertigungsanspruch beinhaltet.

In der Lenzing AG gibt es sowohl beitrags- als auch leistungs-
orientierte  Pensionsvorsorgepldne. Bei  beitragsorientierten
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Pensionszusagen treffen die Gesellschaft nach Zahlung der verein-
barten Pramien keine Verpflichtungen mehr. Eine Ruckstellung wird
daher nicht angesetzt.

Den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird durch
die Bildung von Pensionsrickstellungen Rechnung getragen.
Das Risiko im Zusammenhang mit diesen leistungsorientierten
Pensionsplénen verbleibt bei der Lenzing AG. Die Berechnung
erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsétzen entspre-
chend den Vorschriften des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*.

Mitarbeiter/innen, deren Dienstverhdltnisse dsterreichischem
Recht unterliegen und nach dem 31. Dezember 2002 begonnen
haben, erwerben keine Abfertigungsanspriche. Fur sie sind Bei-
trage in Hohe von 1,53 Prozent des Lohnes bzw. Gehaltes an eine
Mitarbeitervorsorgekasse zu zahlen.

Aufgrund kollektivvertraglicher Regelungen ist die Lenzing AG
verpflichtet, Jubildumsgeldzahlungen zu leisten, sofern ein Arbeit-
nehmer fUr eine bestimmte Dauer im Unternehmen beschaftigt
war. Diese Zahlungen basieren auf der Hohe des Bezuges zum
Zeitpunkt des betreffenden Dienstnehmerjubilaums. Die bei den
betreffenden Jubilden voraussichtlich zu zahlenden Betrage wer-
den auf die Dienstzeit bis zu den Jubilden verteilt. Der Barwert des
auf die Dienstzeit bis zum Bilanzstichtag entfallenden Betrages
wird ruckgestellt.

Die Verpflichtungen gegenlUber ehemaligen Mitarbeiter/innen des
verkauften Geschéaftsbereiches Kunststoffmaschinen (nunmehr
SML Maschinengesellschaft mbH) sowie fur ehemalige Mitarbeiter/
innen der ausgegliederten Bereiche Technik (nunmehr Lenzing
Technik GmbH) und Folie (nunmehr Lenzing Plastics GmbH & Co
KG), Bildungszentrum (nunmehr BZL-Bildungszentrum Lenzing
GmbH) werden bis zur Hhe der fiktiven Anspriiche zum Zeitpunkt
des Verkaufs bzw. der Ausgliederung weiterhin von der Gesell-
schaft getragen. Der Barwert zum Bilanzstichtag wird in Bezug auf
diese Verpflichtungen rlckgestellt, wobei fur die Barwertermittlung
angenommen wird, dass die Abfertigungen mit dem Ubertritt der
betreffenden Dienstnehmer in den Ruhestand fallig werden.

Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten sind folgende Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit Uber 5 Jahren enthalten:

Verbindlichkeiten 31.12.2015

TEUR
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 110.500,0
Sonstige zinstragende Verbindlichkeiten 2.594,4
:Z::Ti]r:ilichkeiten gegentliber verbundenen Unter- 38.000,0
Gesamt 151.094,4

In 2010 wurde eine siebenjahrige Anleihe mit einem Fixzinssatz
von 3,875 Prozent und einem Nominale von TEUR 120.000,0 be-
geben. Sie ist am 27. September 2017 fallig.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Lenzing AG Schuldscheine in

Hohe von TEUR 184.500,0 platziert. Die Schuldscheine wurden
mit einer Laufzeit von 4 und 7 Jahren mit jeweils fixer und variabler
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Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit fixer Ver-
zinsung abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein weiteres
Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 29.000,0 mit einer Lauf-
zeit von 5 Jahren und fixer Verzinsung aufgenommen.

Im Geschéftsjahr 2015 hat sich die Lenzing AG auf die
Refinanzierung der Schuldscheine samt Volumensausdehnung
geeinigt. Bestehende Schuldscheine in H6he von TEUR 75.000,0
und einer urspringlichen Laufzeit von 4 und 7 Jahren mit variabler
Verzinsung wurden gekindigt und neue Schuldscheine samt
Volumensaufstockung ausgegeben (TEUR 99.000,0). Die neuen
Schuldscheine wurden mit einer Laufzeit von 5 und 7 Jahren mit
jeweils fixer und variabler Verzinsung und mit einer Laufzeit von
10 Jahren nur mit fixer Verzinsung abgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Lenzing AG von den bestehenden
Schuldscheinen TEUR 40.500,0 planm&Big zurlickgezahlt.

Die sonstigen zinstragenden Verbindlichkeiten enthalten
ERP-Kredite, Forschungsférderungskredite und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und sonstigen zinstragenden Verbindlichkeiten von TEUR
44.425,3 (31.12.2015: TEUR 52.114,0) sind wie im Vorjahr keine
durch Grundpfandrechte und sonstige dingliche Sicherheiten
besichert.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen betreffen TEUR 16.381,8 (31.12.2015: TEUR
11.776,6) Lieferungen und Leistungsverrechnungen, TEUR 321,5
(81.12.2015: TEUR 392,8) sonstige Verrechnungen sowie TEUR
12.559,6 (31.12.2015: TEUR 7.877,3) Verbindlichkeiten aus
Steuerumlagen. Weiters bestehen Verbindlichkeiten aus Darlehen
in Hoéhe von TEUR 52.000,0 (31.12.2015: TEUR 52.000,0)
gegenuber der Lenzing Global Finance GmbH aus der Weiterver-
rechnung der vereinnahmten finanziellen Mittel aus den von der
Lenzing Global Finance GmbH im Geschéftsjahr 2015 und 2012
begebenen Schuldscheinen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe
von TEUR 16.656,4 (31.12.2015: TEUR 14.661,8) enthalten, die
erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden. Davon
betreffen TEUR 4.789,4 (31.12.2015: TEUR 3.757,7) Verbindlich-
keiten fur das Altersteilzeitmodell gem. § 27 ALVG.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im Wesentlichen
transitorisch abgegrenzte Zinsenzuschisse des Umwelt- und des
Forschungsférderungsfonds.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Haftungsverhéltnisse liegen in folgendem Umfang vor:

Haftungsverhéltnisse 31.12.2015
TEUR

Burgschafts- und Garantieerklarungen fur den

Wasserreinhaltungsverband Lenzing-Lenzing AG fiir 20714

den Bau der zweiten und dritten Ausbaustufe der T

Abwasserreinigungsanlage

Haftungstbernahmen fir verbundene Unternehmen 174.935,2

Haftungsiibernahmen gegentiiber Dritten 16.732,9

Gesamt 194.639,5

Es bestehen Factoring-Vereinbarungen, welche im Punkt Angaben
zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen und auBerbilanziellen
Geschéften erlautert werden. FUr den theoretischen kreditrisiko-
bedingten Verlust fir die Ubernahme der Ausfalishaftung durch
die Lenzing AG in Héhe von TEUR 6.617,4 (31.12.2015: TEUR
6.482,9) wird eine Haftungstlbernahme gegentiber Dritten ausge-
wiesen.

Die Lenzing AG hat harte Patronatserklarungen, die in ihrer Hohe
unbestimmt sind, abgegeben. Die Lenzing AG verpflichtet sich
darin, die Lenzing Fibers (Grimsby) Limited sowie die Lenzing
Fibers Inc. mit ausreichenden Mitteln auszustatten, damit sie ihre
finanziellen Verpflichtungen aus abgeschlossenen Energieliefer-
vertrage erfullen kénnen.

Des Weiteren besteht eine Garantieerklarung der Lenzing AG, die
in ihrer Hohe unbestimmt ist, in der sie garantiert, dass die Pulp
Trading GmbH ihre finanziellen Verpflichtungen aus einem abge-
schlossenen Liefervertrag erflillt.

Als international tétiges Unternehmen ist die Lenzing AG einer
Vielzahl von rechtlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu
gehoren insbesondere Risiken aus den Bereichen Produktméangel,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeit-
nehmer und Umweltschutz (insbesondere aus Umweltschaden an
Produktionsstandorten). Die Ergebnisse von gegenwartig anhan-
gigen bzw. kunftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass
aufgrund von gerichtlichen und behordlichen Entscheidungen
oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen
kénnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf die kinftige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kdn-
nen. Weitere AusfUhrungen sind dem Risikobericht im Lagebericht
zum 31. Dezember 2016 der Lenzing AG zu entnehmen.

Aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit sind in der Lenzing AG
Rechtsstreitigkeiten anhangig, insbesondere im Bereich Patent-
recht. Der Vorstand geht aktuell davon aus, dass die derzeit be-
kannten Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die
derzeitige Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing AG
haben bzw. eine entsprechende Risikovorsorge getroffen wurde.
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Erlauterungen
zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatzerlose

Der Umsatz setzt sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése nach Méarkten 2015'
TEUR
Osterreich 148.708,9
Europa inkl. Tirkei ohne Osterreich 360.590,0
Asien 248.959,1
Amerika 45.439,2
Sonstige 20.910,2
Gesamt 824.607,4
 Angepasst nach RAG 2014
Umsatzerlése nach Bereichen 2015'
TEUR
Fibers 698.396,7
Pulp, Energy, Sonstige 126.210,7
Gesamt 824.607,4
" Angepasst nach RAG 2014
Sonstige betriebliche Ertrage
Die librigen sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten:
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 2015
TEUR
Forschungs-, Lehrlings- und Bildungspréamien 1.876,0
Beitréage des Osterreichischen Forschungsférderungs-
fonds 1.338,5
Auflosung von Zuschissen (Emissionszertifikaten) 967,2
Ubrige 7221
Gesamt 4.903,8

" Angepasst nach RAG 2014
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Personalaufwand

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung (inkl. Rickstellungs-
dotierungen und -aufldsungen sowie Ertrdgen aus der Rick-
deckungsversicherung) setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir 2015

TEUR
Beitragsorientierte Plane (Pensionskassenbeitrage) 1.197,9
Leistungsorientierte Plane 85,3
Gesamt 1.283,2

Die Aufwendungen flr Altersversorgung (inkl. Rlckstellungsdotie-
rungen und -auflésungen sowie Ertrdgen aus der Ruckdeckungs-
versicherung) verteilen sich wie folgt:

Aufwendungen fiir 2015
TEUR

Mitglieder des Vorstandes
Aktive Mitglieder 159,4
Ehemalige Mitglieder und deren Hinterbliebene 74,1
Leitende Arbeitnehmer 106,5
Andere Arbeitnehmer 943,2
Gesamt 1.283,2

Die Lenzing AG hat eine Rickdeckungsversicherung flr Pensions-
anspriche abgeschlossen. Der Aufwand aus diesen Pensionszu-
sagen (exkl. Ruckstellungsdotierungen und -auflésungen) in Hohe
von TEUR 623,8 (2015: TEUR 614,9) sowie der Ertrag aus der
Ruckdeckungsversicherung von TEUR 150,5 (2015: TEUR 158,5)
sind im Posten Aufwendungen fur Altersversorgung enthalten.

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen (inkl. Rickstellungs-
dotierungen und -auflésungen der Ruckstellung fir Abfertigungen
und den Sozialplan) setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir 2015

TEUR
Abfertigungen (inkl. freiwilligen Abfertigungen) -1.521,2
Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 994,3
Gesamt -526,9

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betrieb-
liche Mitarbeitervorsorgekassen (inkl. Ruckstellungsdotierungen
und -aufldsungen) verteilen sich wie folgt:

Aufwendungen fiir 2015
TEUR

Mitglieder des Vorstandes
Aktive Mitglieder 114,5
Leitende Arbeitnehmer -50,7
Andere Arbeitnehmer -590,7
Gesamt -526,9
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Die Aufwendungen fiir Jubildumsgelder (inkl. Rickstellungs-
dotierungen und -auflésungen) verteilen sich wie folgt:

Aufwendungen fiir 2015

TEUR

Lohne 375,3

Gehalter 188,4

Soziale Aufwendungen 200,2

Gesamt 763,8
Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Gegenstidnde des An-
lagevermégens und Sachanlagen beinhalten die planmaBi-
gen Abschreibungen in Hohe von TEUR 57.936,5 (2015: TEUR
58.322,1) und die auBerplanmaBigen Abschreibungen von TEUR
1.425,0 (2015: TEUR 0,0).

Die Ertrage aus der Auflésung der Investitionszuschisse der dffent-
lichen Hand vermindern die Abschreibungen in folgender Hohe:

Auflésung der 2015

TEUR
Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand 4449
Gesamt 4449

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Gibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen:

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 2015

TEUR
Vertriebsaufwendungen (inkl. Werbeaufwendungen) 46.200,8
Instandhaltungen und Fremdleistungen 18.162,8
Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwendungen 18.175,5
Konzernleistungen 10.814,4
Reise- und Fahrtkosten 3.658,6
Fremdwahrungsdifferenzen 2.651,6
Abfallentsorgung 3.634,1
Versicherungsaufwendungen 3.438,3
Schulung der Belegschaft 2.779,7
Gebuhren, Spesen und sonstige Beitrage 3.007,0
Sonstige Aufwendungen 16.385,0
Gesamt 128.907,8

In den sonstigen Aufwendungen sind vor allem Miet- und Lea-
singaufwendungen, Aufwendungen fur den Verbrauch von Buro-
material, allgemeine Verwaltungskosten, der Verbrauch von
Lebensmitteln der werkseigenen Kiche sowie Wertberichtigungen
enthalten.
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Finanzergebnis

Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen
Dividenden der Pulp Trading GmbH in H6he von TEUR 25.398,8
(2015: TEUR 0,0) und der BZL-Bildungszentrum Lenzing GmbH in
Hohe von TEUR 262,5 (2015: TEUR 375,0). Im Vorjahr waren im
Wesentlichen Dividenden der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft
mbH (TEUR 30.000,0) enthalten.

In den Ertragen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens sind ErtrAdge aus Zinsforderun-
gen an verbundene Unternehmen von TEUR 839,9 (2015: TEUR
2.154,5) erfasst.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage resultieren im Wesent-
lichen aus Darlehenszinsen der European Precursor GmbH in
Hohe von TEUR 1.700,0 (2015: TEUR 0,0), der Aufzinsung von
Ausleihungen in Héhe von TEUR 793,2 (2015: TEUR 758,5) und
aus Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR 105,3 (2015: TEUR
125,4).

Die Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu
Finanzanlagen enthalten die Ertrdge aus dem teilweisen Ver-
kauf der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH in Hohe von
TEUR 26.361,8, die Wertaufholung von Ausleihungen gegentber
verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 2.399,2 sowie
Fremdwahrungskursgewinne aus Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und Ertrdge aus einer Earn Out-Vereinbarung aus
dem Verkauf der European Carbon Fiber GmbH im Geschéaftsjahr
2015. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Gewinne aus dem Verkauf
der Anteile an der European Carbon Fiber GmbH sowie Fremd-
wahrungskursgewinne aus Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen enthalten.

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen beinhalten im Wesent-
lichen Aufwendungen aus der Abzinsung von Ausleihungen in
Hohe von TEUR 222,3 (2015: TEUR 0,0) sowie Abschreibungen
einer Zinsforderung in Hoéhe von TEUR 205,4. Im Vorjahr
waren im Wesentlichen Risikovorsorgen von TEUR 75,0 sowie
Abschreibungen einer sonstigen Ausleihung in Hohe von TEUR
188,8 enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
setzen sich wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2015

TEUR
Korperschaftsteuer aus der Gruppenbesteuerung 13.168,8
Steuergutschrift vom Gruppentrager B&C Industrie- 1.486.9
holding GmbH ’
Steuerumlagen der Gruppenmitglieder -3.903,4
Steuerumlagen an Gruppenmitglieder 913,6
Sonstige Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 480,7
Gesamt 9.172,8

Die sonstigen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten
wie im Vorjahr im Wesentlichen Korperschaftsteuern aus Vor-
perioden und auslandische Quellensteuern.
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Sonstige Angaben

Angaben zu sonstigen finanziellen
Verpflichtungen und auBerbilanziellen
Geschaften

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausge-

wiesenen Sachanlagen liegen aufgrund von Leasing-, Pacht- und
Mietvertragen in folgendem Umfang vor:

Nutzungsverpflichtungen 31.12.2015

TEUR
Im Folgejahr 3.154,4
In den folgenden fiinf Jahren 8.621,5

Verpflichtungen aus offenen Bestellungen flr die Lieferung von
Sachanlagen liegen in folgender Héhe vor:

Bestellobligo 31.12.2015
TEUR

Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben 9.717,5
Davon gegenuber verbundenen Unternehmen 1.777,3

Aufgrund der Personalliberlassung von Mitarbeitern Lenzing Fibers
(Grimsby) Ltd. an die Lenzing Fibers Inc. hat sich die Lenzing AG
verpflichtet, die Lenzing Fibers (Grimsby) Ltd. aus diesem Titel
schad- und klaglos zu halten (Deed of Undertaking).

Im Ubrigen gibt es rechtlich unverbindliche Erklarungen, Tochter-
gesellschaften mit ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten
(,weiche Patronatserkldrungen®), die sich nicht an bestimmte
Personen richten.

Die Bankgarantien fur Verbindlichkeiten aus laufenden Geschafts-
beziehungen betragen zum 31. Dezember 2016 TEUR 2.008,4
(31.12.2015: TEUR 3.977,4).

Verkauf von Forderungen / Factoring

Seit dem Geschaftsjahr 2014 bestehen Factoring-Vereinbarungen,
aufgrund denen Banken zum Ankauf bestimmter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der Lenzing AG Uber ein monatlich
revolvierendes Nominalvolumen verpflichtet sind. Die Lenzing AG
ist zum Verkauf dieser Forderungen berechtigt. Die Vereinbarungen
haben eine unbestimmte Laufzeit; jede Partei hat das Recht, die
Vereinbarungen mit einer Frist aufzukindigen und dann auslaufen
zu lassen. Die verkauften Forderungen sind kurzfristig und inner-
halb eines Jahres féllig.

Die fur die Risikobeurteilung relevanten Risiken der verkauften
Forderungen sind das Kreditausfallsrisiko (Delkredererisiko), im Fall
von Forderungen in Fremdwahrung das Fremdwahrungsrisiko und
das Risiko verspateter Zahlungen. Die kreditrisikobedingten Aus-
falle und im Fall von Forderungen in Fremdwahrung die Schwan-
kungen der Wechselkurse stellen die wesentlichen mit diesen
Forderungen verbundenen Chancen und Risiken dar. Das Risiko
verspéteter Zahlungen wird bei allen Factoring-Vereinbarungen von
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der Lenzing AG getragen und als geringfligig eingeschétzt.

Bei einer Vereinbarung Uber den Verkauf von Forderungen in
Berichtswahrung (nachfolgend ,Tranche 1“ genannt) wird das
Kreditausfallsrisiko zur Ganze von der Bank (bernommen. Damit
wurden im Wesentlichen alle Chancen und Risiken an die Bank
Ubertragen. Bei den Ubrigen Vereinbarungen (nachfolgend , Tranche
2“ genannt) dbernimmt die Lenzing AG eine Ausfallshaftung von 10
Prozent pro Zahlungsausfall. Dieser nicht von einer anderen Partei
erstattbare Betrag wird von der Bank nicht bevorschusst. Das
verbleibende Kreditausfallsrisiko (90 Prozent pro Zahlungsausfall)
und — im Fall von Forderungen, die nicht auf die Berichtswéhrung
lauten — auch das Fremdwahrungsrisiko tbernimmt die Bank. Damit
wurden die wesentlichen Chancen und Risiken zwischen der Len-
zing AG und der Bank aufgeteilt; die Verflgungsmacht Uber die
Forderungen ging allerdings auf die Bank Uber. Die Lenzing AG hat
sich verpflichtet, Kreditversicherungen flr die verkauften Forderun-
gen abzuschlieBen und das Debitorenmanagement zu Ubernehmen.
Die beteiligten Banken haben das Recht, Uberféllige Forderungen
aus verfahrensrechtlichen Grinden im Fall eines Rechtsstreits an die
Lenzing AG zurlckzuUbertragen. Dadurch wird jedoch das Kredit-
ausfallsrisiko nicht an die Lenzing AG rlickUbertragen, und es erge-
ben sich auch keine Auswirkungen auf die Liquiditéat der Lenzing AG.

Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2016 ein
maximal ausnutzbares Nominalvolumen von insgesamt TEUR
67.100,0 (31.12.2015: TEUR 65.600,0). Davon betreffen TEUR
4.100,0 (31.12.2015: TEUR 2.600,0) die Tranche 1 und TEUR
63.000,0 (31.12.2015: TEUR 63.000,0) die Tranche 2.

Zum 31. Dezember 2016 waren aufgrund der Factoring-Verein-
barungen Forderungen in Hohe von insgesamt TEUR 70.247,2
(81.12.2015: TEUR 68.002,1) verkauft und aus der Bilanz der Lenzing
AG ausgebucht. Davon betreffen TEUR 2.718,4 (31.12.2015: TEUR
1.850,0) die Tranche 1 und TEUR 67.528,8 (31.12.2015: TEUR
66.152,1) die Tranche 2. Der nicht bevorschusste Betrag der Tranche
2 wird per 31. Dezember 2016 als sonstige Forderung in Hohe von
TEUR 6.752,9 (31.12.2015: TEUR 6.615,2; vor Fremdwahrungsbe-
wertung) ausgewiesen. Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen
den angegebenen Buchwerten, da insbesondere auch die Restlauf-
zeiten der betroffenen Forderungen kurzfristig sind. Die wesentlichen
Vorschisse aus den Factoring-Vereinbarungen sind mit Transakti-
onsbeginn im Méarz und Mai 2014 an die Lenzing AG geflossen; das
Volumen unterliegt seither keinen wesentlichen Schwankungen.

Der oben angeflhrte nicht bevorschusste Betrag der Tranche
2 entspricht aus Sicht der Lenzing AG dem theoretischen kredit-
risikobedingtenMaximalverlustfirdieUbernahme der Ausfallshaftung.
In Hohe des beizulegenden Zeitwertes dieser Ausfallshaftung per
31. Dezember 2016 von TEUR 135,5 (31.12.2015: TEUR 132,3)
wurde eine sonstige RUckstellung erfasst, der verbleibende Diffe-
renzbetrag in Hohe von TEUR 6.617,4 (31.12.2015: TEUR 6.482,9)
ist als Haftung gegenuber Dritten ausgewiesen.

Die von Kunden im Zeitraum zwischen der letzten Bevorschussung

und dem Bilanzstichtag erhaltenen Zahlungen werden in den
sonstigen Verbindlichkeiten abgegrenzt.
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Verwendung von derivativen Finanz-
instrumenten

Die Lenzing AG setzt Devisentermingeschéfte als Sicherungs-
geschéfte ein, um Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft zu
vermindern. Die Sicherungsgeschafte werden jahrlich im Vorhinein
auf Basis der voraussichtlichen Umsatzerlése bzw. Material-
aufwendungen in der betreffenden Fremdwahrung festgelegt.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Devisentermingeschéfte:

31.12.2016
Art der derivativen Finanzinstrumente Nominale' Sicherungs- Befzulegender Zeftwert” Buchwert Bilanzposten
zeitraum positiv negativ

FW 1.000 bis TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschifte
CNY/CNH-Verkauf/EUR-Kauf CNY/CNH 772.150 08/2018 1.262,8 -201,8 0,0 -
USD-Verkauf/EUR-Kauf usD 128.750 02/2018 8,0 -4.015,9 0,0 -
Summe 1.270,9 -4.217,7 0,0
Nettoposition -2.946,9
" Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen.
2 pbeizulegender Zeitwert: + = Forderung / - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing AG

31.12.2015
Art der derivativen Finanzinstrumente Nominale' Sicherungs- Beizulegender Zeitwert” Buchwert Bilanzposten
zeitraum positiv negativ

FW 1.000 bis TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschifte
CZK-Kauf/EUR-Verkauf CzK 64.000 08/2016 23,0 -4,0 0,0 -
CNY/CNH-Verkauf/EUR-Kauf CNY/CNH 886.160 09/2017 1.244,4 -6.807,9 0,0 -
USD-Verkauf/EUR-Kauf usD 106.200 06/2017 170,8 -2.129,1 0,0 -
Summe 1.438,2 -8.941,0 0,0
Nettoposition -7.502,8

" Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen.
2 beizulegender Zeitwert: + = Forderung / - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing AG

Die in den obigen Tabellen angegebenen beizulegenden Werte
der derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Marktwerten
zum Bilanzstichtag. Sie wurden unter Anwendung anerkannter
finanzmathematischer und ggf. statistischer Bewertungsmodelle
und aktueller Marktparameter zum Bilanzstichtag durch Banken,
andere externe Partner bzw. intern ermittelt.

Bei den beizulegenden Werten der Sicherungsgeschéafte handelt
es sich um unrealisierte Gewinne bzw. Verluste, die sich mit den
gegenlaufigen Verlusten bzw. Gewinnen aus den dazugehdrigen
Grundgeschéften (bestehende und kinftige Fremdwahrungsforde-
rungen bzw. -verbindlichkeiten) ausgleichen.

Die Lenzing AG wendet die AFRAC-Stellungnahme Die unter-
nehmensrechtliche Bilanzierung von Derivaten und Sicherungs-
instrumenten vom Dezember 2015 an.

In Anwendung dieser Stellungnahme werden zum Bilanzstichtag do-
kumentierte Sicherungsbeziehungen (Bewertungseinheiten) zwischen
Devisentermingeschéften, die als Sicherungsinstrumente dienen, und
Grundgeschéaften zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken gebildet.
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Liegt eine derartige Sicherungsbeziehung vor, ist ein Derivat am
Bilanzstichtag nicht gesondert zu bewerten. Bewertungsobjekt
ist vielmehr das bereits bilanzierte abgesicherte Grundgeschaft
(Fremdwahrungsforderung bzw. -verbindlichkeit) zusammen mit
dem Sicherungsgeschéft (Devisentermingeschaft). AuBerdem
werden bei der Bemessung einer allfélligen Drohverlustriickstellung
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit eintretende
gegenlaufige, erfolgswirksame Zahlungsstréme bericksichtigt
(zukinftige Zahlungseingdnge aus geplanten Umsatzerlésen
bzw. Zahlungsausgénge aus geplanten Materialaufwendungen in
Fremdwahrung).

Zum 31. Dezember 2016 wurde insgesamt auf eine Drohver-
lustriickstellung aus Sicherungsbeziehungen zukuinftiger Zahlungs-
stréme in Hohe von TEUR 4.217,7 (31.12.2015: TEUR 8.941,0)
verzichtet, da sich diese unrealisierten Verluste mit hoher Eintritts-
wahrscheinlichkeit mit den gegenlaufigen unrealisierten Gewinnen
aus den zukUnftigen Zahlungseingdngen bzw. Zahlungsausgangen
in Fremdwahrung ausgleichen werden.
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Der wirksame Ausgleich zwischen unrealisierten Verlusten und
Gewinnen wird durch Effektivitatstests nachgewiesen. Bei Fremd-
wahrungsabsicherungen werden die Grundgeschafte und die
Sicherungsinstrumente flr die Effektivititsmessung je Wahrung
in zumindest quartalsweisen Laufzeitb&dndern zusammengefasst.
Die prospektive Sicherungswirkung der Sicherungsbeziehungen
wird durch einen Vergleich der wesentlichsten Konditionen nach-
gewiesen. Dabei werden die geplanten Grundgeschéfte den ab-
geschlossenen Sicherungsinstrumenten gegenibergestellt. Die
retrospektive Sicherungswirkung der Bewertungseinheiten wird
durch Vergleich der seit Sicherungsbeginn tatsachlich erfolgten
Zahlungsstrédme der Grundgeschéfte mit den tatsachlichen Zah-
lungsstrémen der Sicherungsinstrumente nach der Kompensie-
rungsmethode beurteilt. Aufgrund der identen, aber gegenlaufigen
Parameter kann von einer hoch wirksamen Sicherungsbeziehung
ausgegangen werden.

An der Bonitat der Kontrahenten, die an einer Bewertungseinheit
beteiligt sind, bestehen zum Bilanzstichtag keinerlei Zweifel.

Organe und Arbeitnehmer

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter 2015
Angestellte 845
Arbeiter 1.342
Gesamt 2,187

Beziehungen zu den Mitgliedern des Vorstandes und den
Mitgliedern des Aufsichtsrates der Lenzing AG

Die seitens der Lenzing AG aufgewendeten laufenden Bezlge fix
und variabel sowie die Abschlagszahlungen der aktiven Mitglieder
des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

Laufende Beziige fix und variabel sowie Abschlagszahlungen der aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR

2015
Laufende Bezuige fix 1.566,2
Laufende Bezlige variabel 1.077,4
Abschlagszahlungen 2.826,4
Summe 5.469,9

" Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2015.
2 Mitglied des Vorstandes seit 1. Marz 2016.
3 Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2015.
4 Mitglied des Vorstandes bis 31. Mai 2015.

Die oben dargestellten Betrage im Geschéftsjahr 2016 von insge-
samt TEUR 2.836,8 (2015: TEUR 5.469,9) betreffen mit insgesamt
TEUR 2.836,8 kurzfristig féllige Leistungen (laufende Bezlge fix
und variabel; 2015: TEUR 2.643,5) und mit TEUR O Leistungen
aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses (Abschlags-
zahlungen; 2015: TEUR 2.826,4). Darlber hinaus haben sich die
Ruckstellungen flr Ansprlche der aktiven Mitglieder des Vorstan-
des aus langfristigen Bonusmodellen (andere langfristig fallige Leis-
tungen) im Geschéftsjahr 2016 um TEUR 372,6 aufwandswirksam
erhéht (2015: um TEUR 297,6 erhoht). AuBerdem wurde 2015
fr Urlaubsentschadigungen (kurzfristig fallige Leistungen) unter
Berlcksichtigung der dafUr rickgestellten Betrage ein Betrag von
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TEUR 40,2 aufwandswirksam erfasst. Ferner wurden den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Hohe von TEUR 142,9 (2015: TEUR 272,8)
in Form von Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
flr die betriebliche Altersversorgung und Abfertigungsanspriche
gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde mit Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA
eine langfristige Bonusvereinbarung abgeschlossen. Die Laufzeit
betragt drei Jahre mit der Erflllung des Anspruchs im Jahr 2018.
Die Hohe des Bonus basiert auf der erzielten Steigerung des Unter-
nehmenswerts in diesem Zeitraum. Die Vereinbarung setzt das Er-
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reichen einer Mindestrendite pro Jahr voraus. Eine weitere Neben-
bedingung zur Erflllung des vollen Anspruchs ist die Verlangerung
des Vorstandsvertrags. Der Bonus wird zu 50% in Zahlungsmittel
und zu 50% in Aktien der Lenzing AG erflllt. Die zu gewahrende
Anzahl an Aktien der Lenzing AG ist variabel und héangt von der
Hohe des Bonusanspruchs und dem durchschnittlichen Borsen-
kurs der letzten zwolf Monate vor der Erfullung ab. Der Ausgleich
mit Eigenkapitalinstrumenten stellt eine anteilsbasierte Vergttung
nach IFRS 2 dar. Der Ausgleich mit Zahlungsmitteln wird als ande-
re langfristige féllige Leistung nach IAS 19 eingestuft (siehe dazu
bereits oben; im Betrag von TEUR 372,6 inkludiert). Die Bewertung
basiert auf einem Multiple unter Berucksichtigung des EBITDA und
der Net Debt. Dartber hinaus flieBen Abzinsungseffekte und die
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme ein. Fir die erste Hélfte
der gewahrten Aktien gilt eine Behaltefrist von zumindest einem
Jahr ab Erwerb. FUr die zweite Halfte der gewahrten Aktien gilt eine
Behaltefrist von zumindest zwei Jahren. Es gibt keine speziellen
Vereinbarungen Uber die Ubertragbarkeit des Bonusanspruchs. Er-
wartete Dividenden wurden bei der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts nicht berlcksichtigt. Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein
Aufwand flr den Bonusanspruch, der in Eigenkapitalinstrumenten
erfullt wird, von TEUR 742,9 (2015: TEUR 433,3) innerhalb des
Personalaufwands erfasst, gegenlaufig wurde im Eigenkapital die
Optionsrlcklage um den gleichen Betrag erhéht.

Seit dem Geschéftsjahr 2016 gilt fur Mag. Thomas Obendrauf,
MBA eine langfristige Bonusvereinbarung Uber eine Laufzeit von
drei Jahren mit der Erflllung des Anspruchs im Jahr 2019. Die H6he
des Bonus basiert auf der erzielten Steigerung des Unternehmens-
werts in diesem Zeitraum. Die Vereinbarung setzt das Erreichen
einer Mindestrendite pro Jahr voraus. Der Bonus wird zur Ganze in
Zahlungsmittel erfullt. Eine weitere Nebenbedingung zur Erfillung
des Anspruchs ist die Verlangerung des Vorstandsvertrags. Da die-
se Bedingung bis dato noch nicht erflillt ist, wurde im Abschluss
zum 31. Dezember 2016 dafir keine Ruckstellung gebildet. Fur
Herrn van de Kerkhof gelten zu 50% mehrjéahrige Leistungskrite-
rien des Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-Marge und Total Share-
holder Return) im Vergleich zu einer Peer-Gruppe als ZielgroBen
und zu 50% die Erreichung qualitativer Ziele. Eine Auszahlung er-
folgt fur Herrn van de Kerkhof jahrlich zu 1/3 des angesammelten
Bonusanspruches. Ein nach dem Ende der laufenden Funktions-
periode verbleibender Bonusanspruch gelangt im darauffolgenden
Jahr zur Auszahlung. Die Angleichung des Vergitungsmodells von
Herrn van de Kerkhof an jenes von Herrn Mag. Obendrauf ist flr
die Funktionsperiode beginnend ab 1. Janner 2017 vereinbart.

Die Aufwendungen fur die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates der
Lenzing AG (kurzfristig féllige Leistungen in Form von Aufsichts-
ratsvergUtungen inkl. Sitzungsgeldern und Ruckstellungsverande-
rungen) betragen 2016 TEUR 854,8 (2015: TEUR 293,6).

Die aufgewendeten Vergltungen des Managements in Schilssel-
positionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den aktiven
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Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Lenzing AG
zusammensetzt, stellen sich zusammengefasst somit wie folgt dar
(inklusive Ruckstellungsveranderungen):

Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen (aufgewendet) TEUR
2015
Vergitung des Vorstandes
Kurzfristig fallige Leistungen 2.683,7
Andere langfristig féllige Leistungen 297,6
Leistungen nach Beendigung des 2798
Arbeitsverhéltnisses ’
Anteilsbasierte Vergltungen 433,3
Vergiitung (ohne Abschlagszahlungen) 3.687,5
Abschlagszahlungen (Leistungen aus Anlass der 28264
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses) ’
6.513,9
Vergiitung des Aufsichtsrates
Kurzfristig fallige Leistungen 293,6
Summe 6.807,4

Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im Auf-
sichtsrat steht neben den vorgenannten Leistungen eine reguldre
Entlohnung (Lohn oder Gehalt und Abfertigungs- sowie Jubildums-
geldzahlungen) im Rahmen ihres Dienstvertrags zu. Die Entlohnung
entspricht einer angemessenen VergUtung flr die ausgelbte
Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.

In markt- und konzernublicher Weise gewahrt die Lenzing AG den
Mitgliedern des Vorstandes, wie auch tlw. ihren leitenden Ange-
stellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als geld-
werte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungsschutz
(D&O, Unfall, Rechtsschutz etc.), dessen Kosten von der Lenzing
Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamtpramienzahlungen an
die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung an den Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem werden den
Mitgliedern des Vorstandes und tlw. den leitenden Angestellten
Geschaftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben erhalten
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates Aufwander-
satz fUr angefallene Kosten, insbesondere flir Reisespesen. Die
Grundsétze des Vergutungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Corporate Governance-Bericht 2016 der Lenzing Gruppe
detailliert ausgeflhrt und veroffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurden keine
Vorschusse, Kredite oder Haftungen gewéhrt. Die Lenzing Gruppe
ist keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten des Vorstandes und des
Aufsichtsrates eingegangen. Directors’ Dealings-Meldungen der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates werden auf der
Website der Osterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehdrde verf-
fentlicht (siehe http://www.fma.gv.at).

Fir die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG oder
deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Form von Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung in Héhe von TEUR 910,3 (2015: TEUR 74,1) erfasst.
Der Barwert der dafir gebildeten Pensionsriickstellung nach Abzug des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens (Nettoschuld) betréagt zum
31. Dezember 2016 TEUR 7.511,6 (31. Dezember 2015: TEUR 7.305,5).
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Aufwendungen flir den Abschlussprifer

Die Aufwendungen fur den AbschlussprUfer setzen sich wie folgt
zusammen:

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer 2015
TEUR
Prifung des Jahresabschlusses (inkl.
234,5
Konzernabschluss)
Andere Bestéatigungsleistungen 44,6
Sonstige Leistungen 57,9
Gesamt 337,0

Die obigen Aufwendungen betreffen die Dienstleistungen der
Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, Wien.

Angaben zur Gruppenbesteuerung

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen Tochter-
gesellschaften sind Gruppenmitglieder in der zwischen der B&C
Industrieholding GmbH als Gruppentrager und der Lenzing AG so-
wie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG als Gruppen-
mitglieder am 25. September 2009 abgeschlossenen steuerlichen
Unternehmensgruppe geman § 9 KStG.

Im Zuge der Gruppenbesteuerung kommt es zwischen den ein-
bezogenen Gruppenmitgliedern zu einer Aufrechnung von steuer-
lichen Gewinnen und Verlusten. Zukunftige Steuerverpflichtungen
aus der Anrechnung von Verlusten auslandischer Tochtergesell-
schaften werden ohne Abzinsung im Jahresabschluss erfasst. Der
Gruppen- und Steuerausgleichsvertrag verpflichtet die Lenzing AG,
eine Steuerumlage in Héhe der auf den steuerpflichtigen Gewinn
der Gesellschaft und der in die Gruppe einbezogenen Tochterge-
sellschaften entfallenden Korperschaftsteuer zu entrichten. Allfallige
beim Gruppentrager auf das gesamte Gruppenergebnis effektiv
anrechenbare in- und auslandische Quellensteuern sowie weiter-
geleitete Mindestkdrperschaftsteuern kirzen die von der Lenzing
AG zu zahlende Steuerumlage. Bei nachtréglichen Abweichungen
des Steuererfordernisses werden die Steuerverrechnungen gegen-
Uben den Gruppenmitgliedern angepasst.

Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlustvortrage,
die von der B&C Industrieholding GmbH als Gruppentrager selbst
verursacht wurden, gegen positive Ergebnisse der Steuergruppe
der Lenzing AG verrechnet werden kdnnen, kommt es zu einer
Reduktion der von der Lenzing AG zu leistenden Steuerumlage.
Die Reduktion der Steuerumlage betragt 50 Prozent des gelten-
den Kdrperschaftsteuersatzes (somit derzeit 12,5%) der in einem
Veranlagungsjahr der B&C Industrieholding GmbH mit positiven Er-
gebnissen verrechneten gruppentréagereigenen laufenden Verluste
bzw. Verlustvortrage.

Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe hat die Lenzing AG
im Geschéaftsjahr 2016 eine Steuergutschrift von TEUR 1.265,6
(2015: TEUR 1.486,9) ertragswirksam verbucht. Im Jahr 2016 er-
folgten geman der vertraglichen Verpflichtung die Zahlung bzw. Vo-
rauszahlung der Steuerumlage an die B&C Industrieholding GmbH
in Summe von TEUR 29.186,9 (2015: TEUR 19.327,8).
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Zum 31. Dezember 2016 bilanziert die Lenzing AG aus der Steu-
erumlage nach Abzug der Vorauszahlung eine Verbindlichkeit in
Hohe von TEUR 12.036,0 (31.12.2015: TEUR 6.954,0) gegenuber
der B&C Industrieholding GmibbH. Diese wird im Bilanzposten ,Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen® ausgewie-
sen.

Ein steuerlicher Verlust der Lenzing AG inklusive der beteiligten
Tochtergesellschaften wird evident gehalten und mit kiinftigen steu-
erlichen Gewinnen verrechnet. Flr bei Beendigung des Vertrages
nicht verrechnete Verluste ist eine Ausgleichszahlung vereinbart.

Mit den einbezogenen Tochtergesellschaften wurde ein Ergan-
zungsvertrag abgeschlossen. Dieser Vertrag verpflichtet das
jeweilige 6sterreichische Gruppenmitglied, eine Steuerumlage in
Hohe der auf seinen steuerpflichtigen Gewinn entfallenden Kérper-
schaftsteuer an die Lenzing AG zu entrichten. Die Lenzing AG
ist verpflichtet, der jeweiligen Gesellschaft im Fall eines Verlustes
eine Steuergutschrift in der Hohe der durch den Verlust bewirkten
Steuerentlastung zu erteilen.
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Direkte Beteiligungen zum 31.12.2016

Beteiligung Wahrung Nennkapital Anteil in % Elg:r;l;a:(;:e: J?::TS::?:‘;:::
Unternehmensbereich Fasern TEUR TEUR
Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos usbD 2.201.000 100,00 90.724,9¢ 189,5*
Beech Investment s.r.0., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 152,74 14,0*
E(;ll)tls—;:?;iz Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, EUR 2.000.000 20,00 1.884,6° 68,87
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 114.329,7 1.190,3
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hong Kong, China HKD 16.000.000 100,00 3.212,9¢ 285,81
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China uUsD 200.000 100,00 12.330,6* 7.775,44
Lenzing Global Finance GmbH, Minchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 87,3° 17,28
::1ednizil:19 Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, INR 1.000 1.155.961 96,42 7.8654¢ 163,44
Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur =~ EUR 1.000.000 100,00 242,34 -785,14
:_slt(::n'll;eul:,s}li_llfga Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, TRY 200,000 33.34 110,13 11,812
Penique S.A., Panama, Panama usD 5.000 100,00 29.296,24 70,6*
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR 1.000 2.500.000 40,00 4.830,9%* 11,338
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien IDR 1.000 72.500.000 44,272 267.429,14 33.044,5*
Sonstige Beteiligungen

BZL-Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 864,3 537,0
European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland EUR 25.000 95,00 -21.788,6%° n.a.®
g::i":;;iﬁf;ii‘”'Egg:iizse"s"haﬂ m.b.H. flr den EUR 1.155.336 99,90 35.821,3' 2.653,41
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA uUsD 10.000 100,00 321,8* 107,14
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 4.712,3% 591,5°
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 124.083,4 6.091,2
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 78,0 0,8
WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesell- EUR 36.336 25,00 2.827.8 205

schaft m.b.H., Wien

12015

2 Der direkt von der Lenzing AG gehaltene Anteil betragt 44,27 Prozent, inkl. der indirekt gehaltenen Anteile betragt der durchgerechnete Anteil 92,85 Prozent.

3 Eigenkapital und Ergebnis wurden nach lokalem Recht ermittelt.

4 Eigenkapital und Ergebnis wurden aus den zur Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen Abschlissen, welche entsprechend IFRS aufgestellt wurden, entnommen.
9 Vorlaufig

9 Wert laut Liquidationsbilanz vom 9. Dezember 2015. Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet bereits zum 31. Dezember 2013 weitgehend
abgeschlossen war. Die Lenzing AG rechnet mit keinen wesentlichen weiteren Belastungen.
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Direkte Beteiligungen zum 31.12.2015

Beteiligung Wahrung Nennkapital Anteil in % Elg:r;l;a:(l)t;l J?_:;T:::?:g:::
Unternehmensbereich Fasern TEUR TEUR
Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos UsD 2.201.000 100,00 89.858,6* 158,34
Beech Investment s.r.0., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 138,74 13,0*
E(;llJtls—;:Ila;Z Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, EUR 2.000.000 45,00 1.953.4° 30.840.4°
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 112.552,3 4.959,2
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hong Kong, China HKD 16.000.000 100,00 2.599,74 232,34
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China USsD 200.000 100,00 4.666,0* 5.782,0*
Lenzing Global Finance GmbH, Minchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 70,13 18,3%
::z:zil:\g Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, INR 1.000 1.148.681 96,39 7.829,8¢ 178.7¢
:_S}::n'll;il:,s:i_lufikoeyila Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, TRY 200.000 33,34 137,218 39,418
Penique S.A., Panama, Panama UsD 5.000 100,00 28.959,24 57,94
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR 1.000 2.500.000 40,00 4.550,73% 277,2%5
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien IDR 1.000 72.500.000 44,272 224.722,9* 7.668,5*
Sonstige Beteiligungen

BZL-Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 677,3 415,2
European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland EUR 25.000 95,00 -22.402,235 n.a.®
g::i":;éiﬁf;if'Egg;izse"“haﬂ m.b.H. fur den EUR 1.155.336 99,90 33.626,3' 1.847,8'
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA usD 10.000 100,00 200,9¢ 112,34
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 4.120,8° -876,2°
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 143.390,9 25.398,8
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 77,2 1,1
WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesell- EUR 36.336 25,00 2.848,3 48,4

schaft m.b.H., Wien

12014

2 Der direkt von der Lenzing AG gehaltene Anteil betragt 44,27 Prozent, inkl. der indirekt gehaltenen Anteile betragt der durchgerechnete Anteil 92,85 Prozent.
3 Eigenkapital und Ergebnis wurden nach lokalem Recht ermittelt.
4 Eigenkapital und Ergebnis wurden aus den zur Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen Abschlissen, welche entsprechend IFRS aufgestellt wurden, entnommen.

9 Vorlaufig

9 Wert laut Liquidationsbilanz vom 9. Dezember 2014. Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet bereits zum 31. Dezember 2013 weitgehend

abgeschlossen war. Die Lenzing AG rechnet mit keinen wesentlichen weiteren Belastungen.
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Gewinnverteilungsvorschlag fiir den
Bilanzgewinn 2016

EUR
157.552.354,72
-46.042.354,72

Das Geschaftsjahr 2016 endet mit einem Jahrestiberschuss von

nach Zuweisung zu (freien) Gewinnrticklagen von

und nach Hinzurechnung des Gewinnvortrages 2015 von 0,00
verbleibt ein Bilanzgewinn von 111.510.000
Der Vorstand schléagt folgende Verteilung des

Bilanzgewinnes vor:

Ausschittung einer Dividende entsprechend einem Betrag von

EUR 4,20 je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital 111.510.000
von EUR 27.574.071,43 bzw. 26.550.000 Sttickaktien

Auf neue Rechnung werden vorgetragen 0,00

Vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung erfolgt
auf je eine Aktie die Auszahlung einer Dividende in der oben
angegebenen Hohe. Die Dividendenauszahlung erfolgt ab 2. Mai
2017 bei der

UniCredit Bank Austria AG
Schottengasse 6-8
1010 Wien

Die Aktien werden ab 27. April 2017 an der Wiener Borse ex
Dividende gehandelt.

Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

e Dr. Hanno Baistlein, Wien, Vorsitzender (seit 22. April 2015),
Stellvertretender Vorsitzender (bis 22. April 2015)

e MMag. Dr. Michael Junghans, Wien, Vorsitzender (bis 22.
April 2015)

¢ Dr. Felix Strohbichler, Anthering, Stellvertretender Vorsitzen-
der (seit 22. April 2015)

e Dr. Veit Sorger, Wien, Stellvertretender Vorsitzender

¢ Mag. Helmut Bernkopf, Wien

¢ KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Linz

e Dr. Josef Krenner, Linz

e Mag. Patrick Priigger, Wien

e Mag. Andreas Schmidradner, Wien (bis 1. M&rz 2016)

e Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Icking (Deutschland)

Vom Betriebsrat delegiert

¢ Johann Schernberger, Regau (seit 1. September 2015), Vor-
sitzender des Betriebsausschusses, Vorsitzender des Arbeiter-
betriebsrates

e Rudolf Baldinger, Lenzing (bis 1.
Vorsitzender des Betriebsausschusses,
Arbeiterbetriebsrates

e Georg Liftinger, Weyregg am Attersee, Stellvertretender Vor-
sitzender des Betriebsausschusses, Vorsitzender des Ange-
stelltenbetriebsrates

e Helmut Kirchmair, Timelkam (seit 1. September 2015), Stell-
vertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

e Ing. Daniela Foédinger, Seewalchen am Attersee,
Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates

September 2015),
Vorsitzender des
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¢ Franz Berlanda, Wolfsegg am Hausruck (bis 1. Mé&rz 2016),
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Mitglieder des Vorstandes

e Dr. Stefan Doboczky, MBA, Seewalchen am Attersee, Chief
Executive Officer (CEQO), Vorstandsvorsitzender (seit 1. Juni
2015)

¢ Robert van de Kerkhof, MBA, Mondsee, Chief Commercial
Officer (CCO), Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mai 2014)

e Mag. Thomas Obendrauf, MBA, Salzburg, Chief Financial
Officer (CFO), Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mérz 2016)

e Mag. Dr. Peter Untersperger, Linz, Chief Executive Officer
(CEQO), Vorstandsvorsitzender (bis 31. Mai 2015)

¢ Dr. Thomas Riegler, Salzburg, Chief Financial Officer (CFO),
Mitglied des Vorstandes (bis 1. Dezember 2015)

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 sind keine Vor-
gange von wesentlicher Bedeutung fUr die Lenzing AG bekannt
geworden, die zu einer anderen Darstellung der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage gefthrt hatten.
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Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes

JAHRESABSCHLUSS 2016

Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes
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Lenzing AG

Entwicklung des Anlagevermogens

fir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

Anschaffungskosten
Anschaffungs- Anschaffungs-
bzw. Herstel- Zugénge Umbuchungen Abgénge bzw. Herstel-
lungskosten lungskosten
01.01.2016 2016 2016 2016 31.12.2016
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde EUR EUR EUR EUR EUR
1. Rechte 56.686.119,62 1.582.214,11 0,00 -10.983,60 58.257.350,13
2. Firmenwert 650.240,60 0,00 0,00 0,00 650.240,60
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstinde 57.336.360,22 1.5682.214,11 0,00 -10.983,60 58.907.590,73
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich der
Bauten auf fremdem Grund
a) Wohngebaude
Grundwert 917.567,93 0,00 0,00 0,00 917.567,93
Gebaudewert 1.569.434,92 0,00 0,00 0,00 1.569.434,92
b) Geschéafts- und Fabriksgebdude und andere Baulichkeiten
Grundwert 1.683.122,57 0,00 0,00 0,00 1.683.122,57
Grundsticksgleiche Rechte 659.676,21 0,00 0,00 0,00 659.676,21
Gebaudewert 235.478.721,70 3.120.678,00 970.614,81 0,00 239.570.014,51
c) Unbebaute Grundstticke 1.700.182,85 0,00 0,00 0,00 1.700.182,85
242.008.706,18 3.120.678,00 970.614,81 0,00 246.099.998,99
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.272.430.051,12 23.921.678,25 6.043.142,01 -892.275,35 = 1.301.502.596,03
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 62.442.646,56 7.394.323,03! 840.922,99 -1.653.766,03' 69.024.126,55
4. Anlagen in Bau 14.817.724,37 27.864.027,05 -6.590.744,27 0,00 36.091.007,15
5. Geleistete Anzahlungen 1.263.935,55 4.692.230,61 -1.263.935,54 0,00 4.692.230,61
Summe Sachanlagen 1.592.963.063,78 66.992.936,94 0,00 -2.546.041,38 = 1.657.409.959,34
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 285.722.926,46 1.687.695,69 0,00 0,00 287.410.622,15
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 86.855.592,19 1.129.055,60 0,00 -41.770.520,06 46.214.127,73
3. Beteiligungen 7.142.928,86 1.349.014,40 0,00 -865.250,00 7.626.693,26
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 20.301.900,47 0,00 0,00 -590.573,81 19.711.326,66
5. Sonstige Ausleihungen 3.030.531,22 8.076.355,88 0,00 -151.765,69 10.955.121,41
Summe Finanzanlagen 403.053.879,20 12.242.121,57 0,00 -43.378.109,56 371.917.891,21
2.053.353.303,20 80.817.272,62 0,00 -45.935.134,54  2.088.235.441,28

" inklusive geringwertige Vermogensgegensténde in Héhe von EUR 677.535,45.

171

Jahresfinanzbericht 2016 LENZING AG



JAHRESABSCHLUSS 2016

kumulierte Abschreibungen Buchwert

Abschreibungen ' ’ " Abschreibungen
Kumuliert Abschreibungen = Zuschreibungen Abgénge Kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2016 2016 2016 2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
54.876.013,96 935.179,17 0,00 -5.362,19 55.805.830,94 2.451.519,19 1.810.105,66
114.759,84 43.349,37 0,00 0,00 158.109,21 492.131,39 535.480,76
54.990.773,80 978.528,54 0,00 -5.362,19 55.963.940,15 2.943.650,58 2.345.586,42
0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 917.567,89 917.567,89
953.924,76 27.699,13 0,00 0,00 981.623,89 587.811,03 615.510,16
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.683.122,57 1.683.122,57
86.624,20 6.663,40 0,00 0,00 93.287,60 566.388,61 573.052,01
118.888.214,94 5.634.789,61 0,00 0,00 124.523.004,55 115.047.009,96 116.590.506,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.700.182,85 1.700.182,85
119.928.763,94 5.669.152,14 0,00 0,00 125.597.916,08 120.502.082,91 122.079.942,24
905.454.858,13 47.531.216,94 0,00 -888.221,28 952.097.853,79 349.404.742,24 366.975.192,99
49.012.473,72 5.182.615,80' 0,00 -1.645.527,80" 52.549.561,72 16.474.564,83 13.430.172,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.091.007,15 14.817.724,37
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.692.230,61 1.263.935,55
1.074.396.095,79 58.382.984,88 0,00 -2.533.749,08 1.130.245.331,59 527.164.627,74 518.566.967,99
25.882.999,68 0,00 0,00 0,00 25.882.999,68 261.527.622,47 259.839.926,78
2.112.477,37 1.638.049,02 -2.399.207,34 0,00 1.351.319,05 44.862.808,68 84.743.114,82
2.032.784,95 0,00 0,00 0,00 2.032.784,95 5.593.908,31 5.110.143,91
1.066.007,25 82.000,00 0,00 0,00 1.148.007,25 18.563.319,41 19.235.893,22
2.427.255,75 9.977,88 -583,22 0,00 2.436.650,41 8.518.471,00 603.275,47
33.521.525,00 1.730.026,90 -2.399.790,56 0,00 32.851.761,34 339.066.129,87 369.532.354,20
1.162.908.394,59 61.091.540,32 -2.399.790,56 -2.539.111,27 1.219.061.033,08 869.174.408,19 890.444.908,61
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Lenzing AG

Entwicklung der Zuschusse der
offentlichen Hand

fir den Zeitraum 01. Janner 2016 bis 31. Dezember 2016

o " . Stand am n Stand am
Zuschiisse der o6ffentlichen Hand 01.01.2016 Zugang Abgang Auflésung = Umbuchung 31.12.2016
A. Investitionszuschiisse EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Investitionszuschiisse der éffentlichen Hand
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten, "y g5 s35. 65 65.833,00 0,00 -125.748,62 0,00 1.486.621,12
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.504.931,89 4.932.573,88 0,00 -335.570,15 0,00 7.101.935,62
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 247.338,52 361.941,87 0,00 -71.316,07 0,00 537.964,32

4.298.807,06 5.360.348,84 0,00 -532.634,84 0,00 9.126.521,06
Il. Emissionszertifikate 4.954.505,56 1.820.483,80 -446.180,40 -1.483.299,00 0,00 4.845.509,96
9.253.312,62 7.180.832,64 -446.180,40 -2.015.933,84 0,00 13.972.031,02
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der Lenzing Aktiengesellschaft,
Lenzing, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2016, der
Gewinn- und Verlustrechnung fUr das an diesem Stichtag endende
Geschaéftsjahr sowie dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
maglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum
31. Dezember 2016 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fir das
an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung
mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
den &sterreichischen Grundsétzen ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefuhrt. Diese Grundsétze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwort-
lichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt ,Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fur die Prifung
des Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach wunserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten fUr unsere Prifung des Jahresabschlusses
des Geschéftsjahres waren. Wir haben diesbezliglich nichts zu
berichten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle
Informationen im Geschaftsbericht und Jahresfinanzbericht, aus-
genommen den Jahres- und Konzernabschluss, den Lage- und
Konzernlagebericht sowie die beiden jeweils zugehdrigen Bestati-
gungsvermerke. Der Geschéaftsbericht und der Jahresfinanzbericht

BESTATIGUNGSVERMERK

werden uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestétigungs-
vermerks zur Verfligung gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss deckt die sonstigen In-
formationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung
darauf geben.

In Verbindung mit unserer Prifung des Jahresabschlusses
ist es unsere Verantwortung, die oben angeflhrten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei abzuwégen, ob sie angesichts
des bei der Prifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in
Widerspruch zum Jahresabschluss stehen oder sonst wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des
Priifungsausschusses fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung
des Jahresabschlusses und daflir, dass dieser in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein
mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
— sofern einschlagig — anzugeben, sowie daflr, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit an-
zuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen,
entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder die Unternehmensté-
tigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen,
ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und einen Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungs-
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urteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an
Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, durchge-
fUhrte Abschlussprufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtdmern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Die Abschlussprifung umfasst keine Zusicherung des kunftigen
Fortbestands der gepriften Gesellschaft oder der Wirtschaftlichkeit
oder Wirksamkeit der bisherigen oder zukUnftigen Geschéfts-
fUhrung.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der
gesamten Abschlussprifung pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung.

DarUber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf die-
se Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultieren-
des, da dolose Handlungen betrigerisches Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende
Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

¢ Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlusspru-
fung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben.

¢ Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

¢ Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstéatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
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Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der
Gesellschaft von der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit
zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mog-
lichst getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-
schlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unab-
hangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verntinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit und — sofern einschlagig — damit zusammenhén-
gende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem
Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten flr die Prifung des Jahresabschlusses des
Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen PrU-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestéatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in auBerst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestétigungsvermerk mitgeteilt wer-
den sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen
Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das &ffentliche
Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist auf Grund der Osterreichischen unternehmens-
rechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufs-
grundsétzen zur Prifung des Lageberichts durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt zutreffende
Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss.

Erkldrung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber die Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehler-
hafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.
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Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fUr die Abschlussprtfung auftragsverantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Mag. Walter Muller.
Wien, am 08. Méarz 2017

Deloitte

Deloitte Audit Wirtschaftsprtifungs GmbH

Mag. Walter Miiller Mag. Marieluise Krimmel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungs-
vermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk
bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss
samt Lagebericht. FUr abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB
zu beachten.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Erklarung des Vorstandes

Erklarung des Vorstandes gemaB § 82 (4)
Z 3 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit
den maBgebenden Rechnungslegungsstandards geméaB Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRSs) aufgestellte Konzern-
abschluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2016 ein
maglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Lenzing Gruppe vermittelt, dass der Konzernlagebericht
den Geschéftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage der
Lenzing Gruppe so darstellt, dass ein mdglichst getreues Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und
dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Unge-
wissheiten beschreibt, denen die Lenzing Gruppe ausgesetzt ist.

Weiters erklaren wir nach bestem Wissen, dass der im Einklang
mit den maBgebenden Rechnungslegungsstandards gemél UGB
aufgestellte Jahresabschluss der Lenzing AG zum 31. Dezember
2016 ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage vermittelt.

Ebenso erklaren wir nach bestem Wissen, dass der Lagebericht
den Geschaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage der
Lenzing AG so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild deren
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen die Lenzing AG ausgesetzt ist.

Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA

Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
Hinweise:

Dieser Geschaftsbericht enthélt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Lenzing Gruppe
beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,sollen”, ,durfen”, ,werden®, ,erwartet”, ,angestrebt”, ,geht davon aus®, ,nimmt an“, ,schéatzt, ,plant“, ,beabsichtigt”, ,ist der Ansicht,
»nach Kenntnis“, ,nach Einschatzung” oder &hnliche Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der
Lenzing Gruppe beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Drucklegung des Geschéftsberichts vorhandenen Informationen gemacht wurden.

Soliten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hhe eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Prognosen
abweichen.

Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten. Der Geschaftsbericht wurde mit groBtmaoglicher Sorgfalt erstellt, um die
Richtigkeit und Vollsténdigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druckfehler kdnnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.
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