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Die Lenzing Gruppe im Uberblick

Ausgewihlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe'
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Die Lenzing Gruppe steht fur eine 6kologisch verantwortungsbe-
wusste Erzeugung von Spezialfasern aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz. Mit ihren innovativen Produkt- und Technolo-
gielésungen ist Lenzing Partner der globalen Textil- und Vlies-
stoffhersteller und Treiber zahlreicher neuer Entwicklungen. Die
hochwertigen Fasern der Lenzing Gruppe sind Ausgangsmaterial
fir eine Vielzahl von textilen Anwendungen — von der eleganten
Oberbekleidung Uber vielseitige Denim-Stoffe bis zur High-Per-
formance-Sportbekleidung. Aufgrund ihrer konstant hohen Quali-
tat sowie ihrer biologischen Abbaubarkeit und Kompostierbar-
keit eignen sich Lenzing Fasern auch bestens fur den Einsatz in
Hygieneprodukten und fur Anwendungen in der Landwirtschaft.

4,352

0,00 0,00

O N W Hd»o O

2019 2020 2021

Das Geschéaftsmodell der Lenzing Gruppe geht weit Uber jenes
eines klassischen Faserherstellers hinaus. Gemeinsam mit ihren
Kunden und Partnern entwickelt sie innovative Produkte entlang
der Wertschopfungskette, die einen Mehrwert fiir Konsumentin-
nen und Konsumenten schaffen. Die Lenzing Gruppe strebt eine
effiziente Verwendung und Verarbeitung aller Rohstoffe an und
bietet Losungen fur die Umgestaltung der Textil- und Vliesstoff-
branche in Richtung Kreislaufwirtschaft. Um die Geschwindig-
keit der Erderwarmung zu reduzieren sowie die Ziele des Pariser
Klimaabkommens und des ,Green Deals* der EU-Kommission zu
erreichen, hat Lenzing eine klare Vision: namlich eine CO -freie
Zukunft zu verwirklichen.

' Seit Beginn des Geschaftsjahres 2021 berichtet die Lenzing Gruppe ihre Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren.
Die bisherige Darstellung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren. Die vollstandige Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.
2 Auf Basis des aktuellen Gewinnverwendungsvorschlages, vorbehaltlich der Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammlung.
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Ausgewaihlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitdtskennzahlen

EUR Mio. 2021 2020 Veranderung
Umsatzerlose 2.194,6 1.632,6 34,4%
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 362,9 192,3* 88,7%
EBITDA-Marge 16,5% 11,8%

EBIT (Betriebsergebnis) 200,6 33,9¢ 492 ,5%
EBIT-Marge 9,1% 2,1%

EBT (Ergebnis vor Steuern) 182,9 22,3 722,1%
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 127,7 -10,6 n/a
Ergebnis je Aktie in EUR 4,16 0,24 1.658,1%
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 5,4% -0,5%"

ROE (Eigenkapitalrentabilitét) 9,1% 1,3%

ROI (Gesamtkapitalrentabilitét) 4,2% 0,9%
Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio. 2021 2020 Veranderung
Brutto-Cashflow 372,0 126,8 193,3%
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 394,0 48,9 705,0%
Free Cashflow -445 .5 -614,8 -27,5%
CAPEX 844,3 668,8 26,3%
Liquiditatsbestand per 31.12. 1.124,1 1.081,1 4,0%
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 454 .5 1.031,4 -55,9%
Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 Verénderung
Bilanzsumme 5.322,8 4.163,0 27,9%
Bereinigtes Eigenkapital 2.115,7 1.907,0 10,9%
Bereinigte Eigenkapitalquote 39,7% 45,8%

Nettofinanzverschuldung 977,0 471,4 107,3%
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 2,7 2,5! 9,8%
Nettoverschuldung 1.079,3 575,0 87,7%
Net Gearing 46,2% 24,7%

Trading Working Capital 387,4 383,8 0,9%
Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-Umsatzerlésen 16,0% 21,9%

Borsenkennzahlen

EUR 2021 2020 Verénderung
Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 3.239,1 2.198,3 47 ,3%
Aktienkurs per 31.12. 122,00 82,80 47,3%
Dividende je Aktie 4,352 0,00 n/a

Mitarbeiter:innen

2021 2020 Veranderung

Anzahl (Beschéftigte) per 31.12. 7.958 7.358 8,2

o°

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis
(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021).
2) Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie bitte dem Ab-

schnitt ,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschéaftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von
gerundeten Betragen und Prozentangaben konnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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'Welche_‘davon'werdefa;v(idh-l mit denrgroRten-Stolz erfiill&n?

Wir kénnen das nicht sicher sagen, aber wir konnen
bei allem, was wir tun und planen, die Folgen

fir die Zukunft im Blick behalten. Als Champions
der Kreislaufwirtschaft wollen wir die Weichen so
stellen, dass eine bessere Zukunft moéglich wird.
Bei Lenzing erreichen wir dies durch ein sorg-
faltiges Austarieren unserer Bediirfnisse mit der
Fahigkeit der Erde diese zu erfiillen. Die Menschen
waren bei ihren Ressourcen schon immer abhéngig
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von der Erde — heute ist die Erde abhéngig von uns.
Unsere Innovationen bei der Kreislaufwirtschaft
und der biologischen Abbaubarkeit entspringen
einem tiefen Geflihl der Verantwortung gegeniiber
unserem Planeten und dem Wunsch so zu handeln,
dass zukiinftige Generationen stolz auf uns sein
konnen. Wir hoffen, dass Sie dieses Verantwortungs-
gefuhl bei der Lektlire des Lenzing Geschafts-
berichts 2021 entdecken und teilen werden.
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Der Online-Geschéftsbericht 2021 der Lenzing Gruppe enthalt viele
spannende Storys, die unseren Weg von einer linearen Wirtschaft

hin zur Kreislaufwirtschaft erzahlen.

Lesen Sie die Stories 2021
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https://reports.lenzing.com/geschaeftsbericht/2021
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Highlights 2021

GroRBtes Investitionsprogramm der Unternehmensgeschichte schreitet plangeméaR voran
— Inbetriebnahme der weltgréBten Lyocellanlage in Thailand ab Ende 2021.

Janner
¢ Planung der gréRten Photovoltaik-Freiffachenanlage Ober-
Osterreichs am Standort Lenzing gestartet

Februar
¢ Denim-Angebot erweitert: Lenzing stellt wegweisende
Indigo Color Technologie vor

Marz
e Ergebnis 2020: Lenzing behauptet sich im Krisenjahr 2020
und bleibt strategisch auf Kurs

April
e ,Stand up for future generations®: Lenzing préasentiert
Nachhaltigkeitsbericht 2020
¢ Lenzing und TENCEL™ gléanzen erneut bei Oscar-Verleihung
* Erste CO,-neutralen Lyocellfaser der Marke VEOCEL™ am
weltweiten Vliesstoffmarkt eingefihrt

Mai
* Meilenstein in Richtung gruppenweiter Klimaneutralitat:
EUR 200 Mio.-Investition an asiatischen Standorten
e Ergebnis 1. Quartal: Lenzing mit ausgezeichnetem Start in
das Geschéaftsjahr

e Néchster Schritt auf dem Weg zu klimaneutraler Produktion:

Neue Luftreinigungs- und Schwefelwiederaufbereitungs-
anlage am Standort Lenzing in Betrieb

Juni
e Zwei Weltmarktfuhrer bindeln Krafte im Textil-Recycling:
Kooperationsvereinbarung mit Sédra unterzeichnet
¢ Lenzing mehrfach als erfolgreicher internationaler Player
ausgezeichnet
* Faseridentifizierung auf Marke TENCEL™ ausgeweitet
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Juli

e Lenzing in den Vorstand des fihrenden Vliesstoffverbandes
EDANA gewahlt

e Lenzing von EcoVadis mit Platin-Status fur Nachhaltigkeit
ausgezeichnet

¢ Investition in hochmoderne Abwasseraufbereitung am
Standort Grimsby

¢ Entwicklung neuer Kreislauflésungen: Erste Lyocellfaser der
Marke TENCEL™ aus Orangen- und Holzzellstoff prasentiert

August
¢ Ergebnis 1. Halbjahr: Lenzing verzeichnet deutliche Umsatz-
und Ergebnisverbesserung

September
e CO,-neutrale TENCEL™ Fasern um REFIBRA™ Technologie
erweitert

Oktober
¢ MSCI ESG zeichnet Lenzing als ,Nachhaltigkeits-
Champion® aus
* International renommiertes Meeresforschungsinstitut
bestatigt biologische Abbaubarkeit von LENZING™ Fasern
¢ Denim-Angebot um matte TENCEL™ Lyocellfasern
erweitert

November
e Ergebnis 3. Quartal: Starkes operatives Ergebnis trotz
deutlicher Kostenanstiege
e Cord Prinzhorn Gbernimmt nach Mandatsniederlegung
von Stefan Doboczky als interimistischer CEO
e Lenzing Vorstand schlagt Dividende von EUR 4,35 vor

Dezember
e CDP zeichnet Lenzing als eines der nachhaltigsten
Unternehmen der Welt aus



Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

ich begrulRe Sie recht herzlich. Die Vorstellung eines derartigen
Berichts zu einem so friihen Zeitpunkt in meiner Amtszeit als
Vorstandsvorsitzender bedeutet, dass samtliches Lob und alle
Anerkennung fur die hier beschriebenen Ergebnisse anderen ge-
bihrt, vor allem den Lenzingern, wie wir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gerne bezeichnen. Wir danken auch unseren Kun-
den, Aktionarinnen und Aktionaren, Lieferanten und Partnern, die
uns auf unserem Weg zu einem auf Wohlstand und Wachstum
ausgerichteten Modell begleiten, das die Natur und die Umwelt
schitzt und verbessert. Im Verlauf dieses Weges haben wir bei
unserer Berichterstattung den Ubergang von Print auf digital voll-
zogen. Ich hoffe, dass lhnen die angebotenen Funktionalitaten
gefallen und Sie die geringere Umweltbelastung begriien. Bitte
erkunden Sie auch die Links und Features, die Sie hier finden. Ich
winsche Ihnen viel Vergniigen bei der Lektlre, angepasst an lhre
personlichen Wiinsche und Interessen.

Meine Rolle bei Lenzing hat zwei Komponenten: Im Mai 2021 kam
ich in den Aufsichtsrat und im November tibernahm ich die Funk-
tion des Vorstandsvorsitzenden auf Interimsbasis. Dadurch kann
ich meine umfassenden Kenntnisse des Unternehmens mit dem
klaren Blick eines Neulings kombinieren. Ich werde weiterhin im
Aufsichtsrat vertreten sein, nachdem ein dauerhafter Vorstands-
vorsitzender berufen ist. Und wer immer das auch sein mag, ich
bin sicher, dass die Person die Leidenschaft, die ich seit vielen
Jahren fur diese Branche empfinde, teilen wird —insbesondere
far ihr transformatives Potenzial bei der Nachhaltigkeit. An dieser
Stelle mochte ich gerne meinem Vorgénger Stefan Doboczky fir
seinen engagierten Einsatz danken.

Es gibt eine menschliche sowie eine 6kologische Bedeutung der
Nachhaltigkeit, und dazu méchte ich mich als erstes auBern. Die
anhaltende COVID-19-Pandemie hat sehr viel Leid und Beein-
trachtigungen mit sich gebracht. Meine Bewunderung fur die Art
und Weise, wie die Lenzinger darauf reagiert haben, kann ich nur
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schwer in Worte fassen. An jedem Standort, in jeder Funktion,

in jedem Team zeigten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aulBergewohnliches Engagement und Anpassungsfahigkeit. Dies
ist ein Unternehmensbericht und daher werden Sie naturlich
auch Uber strategische, finanzielle und operative Themen lesen.
Doch so beeindruckend die Zahlen aussehen, wie effizient die
Maschinen arbeiten oder wie innovativ die Verfahren sind, ent-
scheidend fir unseren Erfolg sind die Anpassungsféahigkeit und
der unermudliche Einsatz der Menschen — Lenzinger und andere.

Und dieser Erfolg war ausgezeichnet — wie aus den Beschreibun-
gen und Zahlen in diesem Bericht hervorgeht. Nicht zuletzt ist
dies auf die Loyalitat unserer Kunden zurickzufiihren. Sie waren
2021 mit den gleichen herausfordernden Rahmenbedingungen
wie wir konfrontiert, haben aber weiterhin mit uns kommerziell
zusammengearbeitet und vielfach die Volumina erhoht. Haufig
haben sie uns dabei unterstitzt und ermutigt, uns auf eine Ver-
lagerung von einem linearen zu einem Modell der Kreislaufwirt-
schaft zu konzentrieren. Und wie wir bereits letztes Jahr kommu-
niziert haben, bleiben wir bei der Strategie auf Kurs — trotz aller
Herausforderungen einer globalen Pandemie. Das zeigt sich in
unserem gesamten Wirken in Produktion, Marken, Technologie,
Gemeinschaft und Nachhaltigkeit. Besonders deutlich wird dies
bei den Fortschritten, die wir bei unseren Schlisselprojekten in
Brasilien und Thailand erzielt haben.

Die Ausfuhrung von derart gro3 angelegten Projekten inmitten
der COVID-19-Pandemie erforderte einen beispiellosen Ansatz
bezlglich Planung, Mitarbeiter-Anwerbung, Schulung und Sicher-
heitsmanagement. AuRerste Sorgfalt wurde darauf verwendet,
nicht nur die Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und jener unserer Auftragnehmer zu gewéhrleisten, sondern auch
die ihrer Familien. Das war keine geringe Aufgabe, da der Stand-
ort Prachinburi in Thailand die weltgroRte Lyocellanlage ihrer
Art sein wird, sobald die Produktion aufgenommen wird. Es ist



auch das erste Projekt dieser GroRenordnung, das wir auBerhalb
Osterreichs umgesetzt haben. Dariiber hinaus stellt die Anlage in
Brasilien unsere grofte jemals getatigte Investition in die Versor-
gung mit nachhaltigen Rohstoffen fiir die holzbasierte (Cellulose-)
Faserproduktion dar. Beide Projekte laufen frist- und budgetge-
recht, und beide werden Anfang 2022 in Betrieb genommen —
ein Erfolg, den man nicht hoch genug einschatzen kann. Trotz
der Herausforderungen, mit denen unsere Beschéftigten an den
Standorten in Brasilien und Thailand zu kdampfen hatten, haben sie
unsere strategische Vision und Versprechen wahrgemacht.

Wir profitieren weiterhin von einem kontinuierlich wachsenden
Fasermarkt, da die Menschen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette nachhaltigere Losungen verlangen und diese umset-
zen. Da unsere Produkte aus erneuerbaren Quellen stammen und
wir uns der nachhaltigen Innovation verschrieben haben, avan-
cieren wir fir immer mehr Kunden und Partner zum Hersteller
der Wahl. Wir sind sehr stolz auf immer wieder neue Auszeich-
nungen, die wir fur unser Umweltengagement erhalten. Im Jahr
2021 gehorten dazu der Platin-Status fur CSR von EcoVadis, ein
Nachhaltigkeits-Champion-Rating von AA durch MSCI ESG und
eine ,Triple A“-Bewertung durch die globale Non-Profit-Umwelt-
organisation CDP fur unsere fuhrende Rolle in den Bereichen
Klimawandel, Wassersicherheit und Walder. Wir sind eines von
nur 14 Unternehmen weltweit, denen CDP ein ,Triple A“-Rating
verliehen hat. Aber das ist kein Grund zum Feiern. Wir wollen
— und glauben auch — dass noch viele weitere Unternehmen in
diesen Kreis aufgenommen werden.

Diese und andere Auszeichnungen zeigen, dass Lenzing ein Unter-
nehmen ist, das alles daransetzt, seinen dkologischen Ful3abdruck
zu verringern. Unser Ziel, bis 2050 klimaneutral zu werden, er-
fordert Investitionen, Intelligenz und Erfindungsgeist — Qualitaten,
die 2021 bei unseren Unternehmenshighlights zum Tragen kamen.
So haben wir EUR 200 Mio. in Asien investiert, unter anderem am
Standort Nanjing, der als Energiequelle Erdgas statt Kohle nutzen
wird. Am Standort Purwakarta in Indonesien wurde die Reduzie-
rung der CO,-Emissionen durch die Verwendung biogener Brenn-
stoffe vorangetrieben, und wir haben ein Jahr nach Einfiihrung
der CO,-neutralen TENCEL™ Fasern auch die erste CO,-neutrale
Lyocellfaser fur die Vliesstoffindustrie unter der Marke VEOCEL™
eingefuhrt.

Am Standort Grimsby, GroRbritannien, investieren wir mehr als
EUR 23 Mio. in eine hochmoderne Abwasseraufbereitungsanlage.
Im Rahmen einer laufenden Kampagne fur groRere Lieferketten-
transparenz weiteten wir die Fasererkennungstechnologie auf die
Fasern der Marke TENCEL™ aus. Am &sterreichischen Standort
Lenzing begannen die Planungen fur Oberdsterreichs grofte Pho-
tovoltaik-Freiflachenanlage, die fast 5.500 Megawattstunden pro
Jahr erzeugen wird. Wir bauten auch eine neue Luftreinigungs-
und Schwefelrtickgewinnungsanlage, in die wir seit 2019 EUR 40
Mio. investiert hatten. Dies bringt uns einen weiteren Schritt ndher
an unsere Klimaziele heran.

2021 gingen wir zudem interessante neue Partnerschaften ein.
Beispielsweise entwickeln wir — zusammen mit dem Weltklasse-
Zellstoffproduzenten Sodra — weitere Moglichkeiten, Abfall ein
neues Leben zu geben. Wie wir ist Sédra ein Champion im Alt-
textilien-Recycling, und mit unserer Zusammenarbeit wollen wir
Veranderungen auf jeder Stufe der textilen Wertschopfungskette
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voranbringen. Wir begannen auch eine Kooperation mit Orange
Fiber. Das italienische Unternehmen hat ein patentrechtlich ge-
schutztes Zellstoffproduktionsverfahren fur Zitrus-Abfallprodukte
entwickelt. Damit konnen wir Abfallstoffe in unseren Produkten
upcyceln, so haben wir die erste TENCEL™ Lyocellfaser aus holz-
und orangenbasiertem Faserzellstoff geschaffen. Unsere Innova-
tionen in Sachen Nachhaltigkeit sind sowohl am Ende als auch
am Beginn des Produktlebenszyklus sichtbar. Eine Untersuchung
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Scripps In-
stitution of Oceanography in Kalifornien hat weitere Belege fir
die biologische Abbaubarkeit unserer Fasern geliefert. Die Studie
zeigt, dass aus holzbasierten Fasern hergestellte Bekleidung sich
im Meerwasser innerhalb von 21 Tagen biologisch abbaut. Hin-
gegen ist bei synthetischen Fasern nach mehr als 210 Tagen kein
biologischer Abbau zu beobachten.

Diese und andere Lenzing Partnerschaften sind wertvoll fur
unseren Planeten und wirken sich gleichzeitig positiv auf unseren
kommerziellen Erfolg aus. Aufbauend auf Nachhaltigkeit und dem
Modell der Kreislaufwirtschaft steht Lenzing als Unternehmen
meines Erachtens eine groRBe Zukunft bevor. Dabei zahlt vor allem
der Beitrag fir die Qualitat unserer Umwelt. Denn sie ist lebens-
notwendig und entscheidend fur das Wachstum und den Wohl-
stand unserer Aktionarinnen und Aktionare, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Kunden. Natirlich kénnte ich noch sehr viel mehr
Uber Vergangenes und Zuklnftiges bei Lenzing berichten. Doch
jetzt mochte ich an Sie tbergeben.

Welchen Links werden Sie als erstes folgen? Welche Geschichten
finden bei Ihnen den groBten Anklang? Inwiefern inspirieren Sie
die aulBergewohnlichen Erfolge und die noch gréBeren Ambitio-
nen von Lenzing? Das mussen Sie entscheiden. Berichten Sie uns
von lhren Erfolgen, denn — um es mit der Sprache der Umwelt-
engagierten auf den Punkt zu bringen: Es gibt keine Zukunft ohne
die Natur. Auf unserem unternehmerischen Weg zu Erfolg und
Wachstum verlieren wir daher eines nie aus dem Blick: Wir wollen
gewabhrleisten, dass die Zukunft nicht nur existiert, sondern zu-
kunftigen Generationen auch die Art von Existenz ermoglicht, die
wir fUr uns selbst wollen.

Vielen Dank fiir Ihre Zeit! Passen Sie gut auf sich auf und besuchen
Sie unsere Website Lenzing.com, um mehr tGber uns und unsere
Aktivitaten zu erfahren.

lhr,

Cord Prinzhorn


http://www.lenzing.com

Bericht des
Aufsichtsrats

An die 78. ordentliche Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

die COVID-19-Pandemie halt uns nun schon das zweite Jahr in
Atem und Lenzing hat sich bisher in dieser auBergewohnlichen Si-
tuation sehr gut bewéhrt. Dieses vermeintlich kleine Virus hat uns
einerseits unsere groBe Verwundbarkeit vor Augen gefiihrt und
uns andererseits als Gemeinschaft wieder ndher zusammenge-
bracht. Wir waren somit in der Lage, zusammenzuhalten, unsere
Krafte zu bindeln und unsere gemeinsamen Ziele zu erreichen.
Das Unternehmen hat im abgelaufenen Jahr wieder alles unter-
nommen, um das Leben und die Gesundheit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu schiitzen. Umso mehr bedauern wir die
Verluste in unserer Belegschaft und bei unseren Projektpartnern,
und wir trauern auch an dieser Stelle mit ihren Hinterbliebenen.

Das Jahr 2021 war fur die Lenzing Aktiengesellschaft ein sehr be-
wegtes Jahr mit einigen Hohen und Tiefen. Wir haben uns Ende
letztes Jahres auf ein weiteres Pandemie-Krisenjahr mit der Be-
gebung einer Hybridanleihe gut vorbereitet und haben trotz aller
Widrigkeiten an unseren GroBprojekten in Thailand und Brasilien
festgehalten und damit die langfristige Orientierung der Lenzing
untermauert. Wir haben mit beiden Projekten gro3e Fortschritte
erzielt und blicken voller Zuversicht auf deren erfolgreiche Inbe-
triebnahme. Nach dem historisch niedrigen Preisniveau im Vorjahr
erholten sich die Viscosepreise bereits im ersten Quartal 2021
deutlich. Ein Nachfrageschub auf den globalen Fasermarkten be-
gunstigte die Situation und verhalf der Lenzing friher als erwartet
und trotz weiterhin spurbarer Auswirkungen der pandemischen
Situation zu einem Aufschwung. Begleitet wurde die Markterho-
lung leider von einer hochst angespannten, globalen Logistiksitu-
ation, sodass nicht nur extreme Lieferengpasse, sondern dariber
hinaus auch drastische Kostenerhohungen die gesamte textile
Wertschopfungskette herausforderte. Die ab Mitte des Jahres
einsetzenden signifikanten Kostenerhéhungen fir Energie und
energieintensive Rohstoffe kamen dann belastend hinzu. Die kon-
sequente Ausrichtung auf die bereits 2020 initiierten Effizienzstei-
gerungs- und Kostenreduktionsprogramme konnten Einschnitte
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in die Lieferfahigkeit, Wettbewerbsfahigkeit und letztlich auch
Ertragskraft verhindern.

Einen grof3en Erfolg konnte Lenzing im Rahmen ihrer langfristig
verankerten Nachhaltigkeitsstrategie erzielen. Als eines von nur 14
Unternehmen weltweit erreichte Lenzing eine ,Triple A“-Bewer-
tung durch die gemeinnitzig orientierte Umweltorganisation CDP.
Diese Auszeichnung macht uns alle stolz und bestéatigt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, die Ressourcenschonung,
die Kreislaufwirtschaft und die Innovation als wichtigste Eckpfeiler
der angestrebten CO,-Neutralitét zu positionieren.

Neben der Begleitung der Vorstande zu diesen vielfaltigen The-
men, lag ein groRer Aufgabenbereich des Aufsichtsrats auch in
der Begleitung der strategischen GroRBprojekte in Thailand und
Brasilien. COVID-19 traf diese Lander im abgelaufenen Jahr 2021
in besonderem Ausmal. Bewahrt hat sich dabei insbesondere
unsere Partnerwahl und das exzellente Projektmanagement sowie
die Auswahl von Fuhrungskréften, Spezialisten und Kontraktoren,
sodass diese Grof3projekte trotz der erschwerten Pandemielage
bislang sehr erfolgreich umgesetzt wurden. Beide Projekte be-
finden sich weiterhin innerhalb des Budget- und Zeitplans und
stellen die beiden Eckpfeiler ,Rickwartsintegration® und ,Spe-
zialisierung des Produktportfolios® der sCore TEN Strategie dar.

Eine hohe Prioritat im Aufsichtsrat nahm ebenfalls die licken-
lose Aufklarung der Causa Hygiene Austria ein. Die exzellente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und die
Einbindung externer Experten fuhrte hierbei zu einer zlgigen fo-
rensischen und rechtlichen Aufarbeitung, die unter anderem auch
zur Trennung von dieser Geschaftsaktivitat fuhrte.

Bei diesen vielfaltigen Aktivitaten hat der Aufsichtsrat seinen
nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung zugewiesenen
Verpflichtungen entsprechend die Aufsicht gefihrt, war in den



grundlegenden Entscheidungen friihzeitig involviert und hat den
Vorstand beratend begleitet. Der Vorstand wiederum hat den
Aufsichtsrat regelmaBig anhand ausfuhrlicher schriftlicher Be-
richte Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Lenzing
Aktiengesellschaft und der Lenzing Gruppe informiert. Dartber
hinaus hat der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
auch aufRerhalb der Sitzungen regelméRBig tGber den Geschafts-
verlauf, die Lage der Gesellschaft und wesentliche Geschéafts-
vorfalle Bericht erstattet. Einzelne Bereiche wurden vertiefend in
den vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschiissen behandelt, die
wiederum dem Gesamtaufsichtsrat tber ihre Tatigkeiten berich-
tet haben. Vor dem Hintergrund der Auswirkungen von COVID-19
wurde im Geschaftsjahr 2021 die Mehrzahl der Sitzungen virtuell
per Videokonferenz abgehalten.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat sich im Be-
richtsjahr in acht Sitzungen vom Vorstand tber den Geschéfts-
verlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und Manahmen
informieren lassen, die Arbeit des Vorstands beaufsichtigt und
den Vorstand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen
beratend begleitet. Vor dem Hintergrund der Auswirkungen der
anhaltend schwierigen Logistiksituation, bedingt durch den CO-
VID-19-Einfluss in der gesamten Wertschopfungskette, hat sich
der Austausch mit dem Vorstand nochmals intensiviert und es
wurden in enger Abstimmung mit dem Vorstand kontinuierlich
Schritte zur Mitigation der COVID-19-Risiken auf das Geschéft
der Lenzing Aktiengesellschaft umgesetzt und laufend evaluiert.
Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der Geschafts-
und Preislage, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns
einschlieBlich eines Updates der sCore TEN Strategie und deren
Ziele, die Nachhaltigkeitsstrategie und ESG-Themen, Forschungs-
und Entwicklungsschwerpunkte, Digitalisierung, Personalmafi-
nahmen, FinanzierungsmaRBnahmen sowie die Diskussion und
die Genehmigung des Budgets fir das Geschéftsjahr 2022. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Diskussion zur ltickenlosen Auf-
klarung der Causa Hygiene Austria, die in Zusammenarbeit mit
externen Experten gemeistert wurde.

Um dem Nachhaltigkeitsstreben der Lenzing das notwendige
Gewicht zu verleihen, hat der Aufsichtsrat eine angepasste Ver-
glutungspolitik verabschiedet und von der Hauptversammlung
beschlieen lassen. Nun kdnnen zur Bewertung der langfristigen,
erfolgsabhangigen Leistungsboni der Vorstande auch ESG-KPls
bertcksichtigt werden. Dartber hinaus hat sich der Aufsichtsrat
mit der Effizienz seiner eigenen Arbeitsweise auseinandergesetzt,
Mafnahmen diskutiert und eingeleitet.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 14. April 2021 wurden
Dr. Markus First und Cord Prinzhorn, MBA neu in den Aufsichts-
rat gewéhlt. Dipl.-BW Peter Edelmann und Dr. Stefan Fida wurden
in den Aufsichtsrat wiedergewahlt. Dr. Veit Sorger schied zum 14.
April 2021 aus dem Aufsichtsrat aus. Wir danken Dr. Veit Sorger
far mehr als 17 Jahre vertrauensvolle und konstruktive Begleitung
und Wegweisung und wiinschen ihm fur seinen weiteren Lebens-
weg nur das Beste.

Dr. Stefan Doboczky schied nach eigenem Wunsch im beidsei-

tigen Einverstandnis mit September 2021 als CEO der Lenzing
AG aus. Wir bedanken uns bei Dr. Stefan Doboczky fir seine
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aullerordentlichen Leistungen fur die Lenzing in den letzten sie-
ben Jahren. Stefan Doboczky hat sich bei der Transformation von
Lenzing zu einem globalen Spezialfaser- und Nachhaltigkeits-
unternehmen besonders verdient gemacht. Die Nachfolgelosung
wird der Aufsichtsrat sehr zeitnah vorstellen.

Ausschusssitzungen

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Vergttungsausschuss hat sich
im Berichtsjahr in zwolf Sitzungen schwerpunktmalig mit der
Leistungsbeurteilung und den Zielsetzungen der Vorstandsmit-
glieder sowie mit weiteren allgemeinen Verglitungsthemen des
Vorstandes beschaftigt. Weiters war der Vergltungsausschuss
mit der Erarbeitung der VergUtungspolitik der Lenzing Aktienge-
sellschaft befasst. Der eingerichtete Nominierungsausschuss hat
im Berichtsjahr funfmal getagt. In den Sitzungen wurden vor allem
Personalentwicklungsmaf3nahmen und Fragen der Nachfolgepla-
nung, die Bestellung von Cord Prinzhorn, MBA als Interims-CEO
und insbesondere dessen langfristige Nachfolge, behandelt. Der
Ausschuss hat tber die Wahlvorschlage in den Aufsichtsrat be-
raten und entsprechende Beschlussvorschlage ausgesprochen.
Der Strategieausschuss ist im Berichtsjahr zu keiner Sitzung
zusammengetroffen, stattdessen wurden strategierelevante
Themen in zwei aulBerordentlichen Sitzungen im gesamten Auf-
sichtsratsgremium besprochen. In diesen Sitzungen wurde die
Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie sCore TEN, der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie ein Update der daraus abgeleite-
ten strategischen Stol3richtungen und Investitionen gemeinsam
mit dem Vorstand erdrtert und abgestimmt. Zudem wurden die
Updates zu einzelnen Produktstrategien, zur Qualitatsstrategie
sowie zu kontinuierlichen Effizienzsteigerungs- und Kostensen-
kungsprogrammen mit dem Vorstand diskutiert. Der Prifungs-
ausschuss hat im Berichtsjahr viermal getagt. An den Sitzungen
nahmen teilweise auch Vertreter des Abschlusspriifers teil, um
Uber ihre Prifungstatigkeit zu berichten bzw. diese mit dem
Prifungsausschuss abzustimmen. Ebenfalls wurden spezifische
Bilanzierungsthemen im Beisein des Wirtschaftsprufers diskutiert.
Neben der Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
und des Konzernabschlusses hat sich der Prifungsausschuss mit
den zusatzlichen Aufgaben gemaR § 92 Abs. 4a AktG beschaftigt,
insbesondere wurden die Funktionsweise und die Wirksamkeit
des internen Kontroll-, Revisions- und Risikomanagementsystems
kritisch hinterfragt und Uberwacht. Die Ergebnisse wurden an-
schlieBend im gesamten Aufsichtsrat erortert.

In Zuge der Aufsichtsratsarbeit wurde im Berichtsjahr der Aus-
schuss Hygiene Austria zur lickenlosen Aufkléarung der Causa
einberufen. Gesamt fanden zehn Sitzungen im Berichtsjahr statt.
In der Aufarbeitung wurden zudem externe Expertenteams aus
unterschiedlichen Fachbereichen wie beispielsweise Forensik,
Gesellschaftsrecht, Strafrecht sowie Arbeits- und Kapitalmarkt-
recht hinzugezogen, um eine lickenlose Aufklarung und die Um-
setzung der aus den Erkenntnissen abgeleiteten notwendigen
MaBnahmen zu gewahrleisten. Alle Ergebnisse wurden durch
den Ausschuss an den Aufsichtsrat berichtet und ausfuhrlich dis-
kutiert. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschuss fiir Large
CAPEX-Projekte hat im Berichtsjahr finfmal getagt und sich dabei
mit der laufenden Begleitung, Beratung und Kontrolle der beiden
Grol3projekte zur Errichtung einer Lyocell-Faseranlage in Thailand
sowie mit der Errichtung eines Faserzellstoffwerks in Brasilien be-
fasst. Die Projektleitung und das Risikomanagement der Projekte



sowie die Eingrenzung der COVID-19-Auswirkungen standen
hierbei im Vordergrund.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrates und seine Vergitung sind dem Cor-
porate Governance Bericht bzw. dem Vergttungsbericht der
Lenzing Aktiengesellschaft zu entnehmen.

Priifung des Jahresabschlusses samt
Lagebericht, des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichtes

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Linz, hat als Abschlussprifer den Jahresab-
schluss samt Lagebericht der Lenzing AG sowie den Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht der Lenzing Gruppe inklusive der
nichtfinanziellen Erklarung und die nach § 245a UGB geforderten
Angaben zum 31. Dezember 2021 gepruft. Der Abschlussprufer
hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Corporate Governance Bericht wurde von PwC Oberésterreich
Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Linz, evalu-
iert. Es wurde festgestellt, dass die abgegebene Erkléarung der
Lenzing AG zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex
(Janner 2021) den tatséchlichen Gegebenheiten entspricht.
Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrates hat sich intensiv mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht, dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie dem Corporate Governance
Bericht befasst und die Ergebnisse der Abschlusspriifung einge-
hend mit dem Abschlussprifer erortert. Aufgrund der eigenen
Prafung hat sich der Priufungsausschuss den Ergebnissen der
Prifung des Abschlusspriifers angeschlossen. Hiertiber hat der
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat pflichtgemal3 Bericht er-
stattet und diesem zudem empfohlen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, als Abschlussprufer fur das Geschéaftsjahr 2022
die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft zu bestellen. Der Aufsichtsrat erklart sich
nach eigener Erorterung mit dem erstatteten Lagebericht und
dem Corporate Governance Bericht einverstanden und billigt
den Jahresabschluss 2021, der damit gemé&l § 96 Absatz 4 AktG
als festgestellt gilt. Der Aufsichtsrat erklart sich weiters mit dem
gemal § 244 UGB in Verbindung mit § 245a UGB aufgestellten
Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht einverstanden.
Der Aufsichtsrat berichtet gemalR § 96 Abs. 1 und 2 AktG, dass
ein gesonderter nichtfinanzieller Bericht (Nachhaltigkeitsbericht)
erstellt wurde und dieser geprift wurde. Der Aufsichtsrat schlie3t
sich dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns an. Der Aufsichtsrat folgt zudem der Empfehlung
des Prifungsausschusses und wird der 78. ordentlichen Haupt-
versammlung vorschlagen, die KPMG Austria GmbH Wirtschafts-
prufungs- und Steuerberatungsgesellschaft zum Abschlussprifer
fur das Geschéftsjahr 2022 zu bestellen. Interessenskonflikte von
Vorstanden und Aufsichtsratsmitgliedern, Uber die die Hauptver-
sammlung zu informieren ware, sind dem Aufsichtsrat gegentber
im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Lenzing Aktiengesellschaft Dank
und Anerkennung fir ihr hohes Engagement aus. Durch ihren
personlichen Einsatz konnte die Lenzing Aktiengesellschaft die
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durch COVID-19 verursachten besonderen Herausforderungen
bewéltigen und die sCore TEN Strategie weiter mit unverminder-
ter Kraft umsetzen. Ein besonderer Dank gilt auch den Kunden,
den Aktionarinnen und Aktionaren sowie den Lieferanten und
Geschéftspartnern von Lenzing fir das entgegengebrachte Ver-
trauen und den Zusammenhalt.

Danke!
Wien, 09. Méarz 2022

Dipl.-Bw. Peter Edelmann,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Strategie der Lenzing Gruppe

Die Unternehmensstrategie sCore TEN, die die Lenzing Gruppe seit 2015

konsequent umsetzt, beschreibt den Weg, den das Unternehmen gemeinsam mit

seinen Mitarbeiter:innen, Lieferanten, Kunden, Partnern und Investoren gehen will.

Der Begriff sCore TEN basiert dabei auf dem Streben nach Innova-
tionen und tberdurchschnittlichem Erfolg (SCORE), dem starken
Kerngeschéft mit holzbasierten Cellulosefasern aus nachhaltiger
Produktion als Motor der Entwicklung (CORE) und dem Fokus auf
Wachstum mit Spezialfasern, allen voran mit den Lyocellfasern
der Marke TENCEL™ (TEN). Das Herz im Logo reprasentiert die
Unternehmenswerte und die Unternehmenskultur, die im Rahmen
des Strategieprozesses erarbeitet wurden, und steht fur Lenzing
als verlasslicher Partner.

Lenzing pruft die Unternehmensstrategie regelmaRig auf ihre Ak-
tualitét unter Berticksichtigung von internen und externen Entwick-
lungen. Das Marktumfeld stellt sich in einigen Bereichen deutlich
herausfordernder dar als noch vor wenigen Jahren. Die erfolg-
reiche Entwicklung der vergangenen Jahre, auch unter den teils
sehr schwierigen Marktbedingungen, bestéatigte Lenzing aber noch
mehr in ihrer strategischen Positionierung. Das Unternehmen ist
vor allem aufgrund seiner Spezialitdtenstrategie und seiner starken
Marken basierend auf Innovation und nachhaltigem Handeln heute
deutlich widerstandsfahiger als noch vor einigen Jahren.

Lenzing geht weiterhin von einem stark wachsenden Faserge-
schaft aus. Starkste Wachstumstreiber sind das ungebrochene
Bevolkerungswachstum und der Wohlstandszuwachs in den
Schwellenlandern. Der Faserverbrauch pro Kopf wird weiterhin
stark steigen. Lenzing erwartet, dass die Nachfrage nach holz-
basierten Cellulosefasern nach einer Stagnation in den Jahren
2019 bis 2021 um 5 bis 7 Prozent pro Jahr bis 2025 — und damit
etwa doppelt so schnell wie der gesamte weltweite Fasermarkt
— wachsen wird.

Die 2015 definierten operativen und betriebswirtschaftlichen Zie-
le der Unternehmensstrategie sCore TEN sind mehrheitlich fur
2020 gesetzt und groBtenteils bereits friihzeitig erreicht worden.
Die Ziele wurden daher 2019 mit geplanter Erreichung bis 2024
Uberarbeitet. Die strategischen Eckpunkte blieben gegentber
2015 weitgehend unverandert: Im Kern der Entwicklung steht der
Zellstoff, der aus dem nachwachsenden Rohstoff Holz gewonnen
wird. Der in den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe hergestellte
Faserzellstoff wird zu Cellulosefasern weiterverarbeitet. Lenzing
erzeugt dabei einen GroRteil des benotigten Zellstoffs selbst. Len-
zing will bis 2024 einen Anteil von mehr als 75 Prozent erreichen,
um sich kinftig noch besser gegen Preisschwankungen abzu-
sichern. Die planmaRige Fertigstellung des Schlisselprojekts in
Brasilien steht im Fokus, um dieses strategische Ziel zu erreichen.

Qualitat und Nachhaltigkeit werden auch in Zukunft die Basis fur
Erfolg sein. Lenzing wird daher weiter in die Entwicklung ihrer
Bioraffinerien, die Starkung des Kreislaufmodells und die Schaf-
fung vollstandiger Transparenz entlang der Wertschopfungskette
investieren. Ein neuer Schwerpunkt der sCore TEN Strategie ist
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die Umsetzung des durch die Scienced Based Targets Initiative
bestatigten Klimaziels. Lenzing wird ihre CO,-Emissionen in den
nachsten Jahren substanziell reduzieren. Das Ziel fur 2050 lautet
klimaneutral zu sein. Die strategische Festlegung bis 2024 sieht
vor, die Emissionen je Tonne Produkt um mehr als 40 Prozent im
Vergleich zum Jahr 2017 zu senken.

Um ihre Qualitatsposition am Markt zu starken, wird Lenzing unter
anderem ihre Partnerschaften und Kooperationen mit Unterneh-
men in der Wertschopfungskette weiter ausbauen bzw. die Kun-
denndhe weiter intensivieren. Lenzing wird auch weiterhin hart
daran arbeiten, die Sichtbarkeit ihrer Marken zu erhéhen sowie
Kunden und Konsumenten durch ein besseres Verstandnis tber
Produkte und deren Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
in ihren Kaufentscheidungen zu unterstitzen, und den Fokus auf
Markenpflege weiter forcieren.

Spezialfasern sind die ganz gro3e Stérke von Lenzing. Lenzing
ist heute weltweit tatig und mit dem Anspruch auf Innovations-
fuhrerschaft bester Partner, wenn es um hochwertige Spezial-
fasern geht. Um kunftig noch widerstandsféahiger gegen die
Schwankungen des Marktes zu sein, will Lenzing in diesem Be-
reich weiter organisch wachsen. Im aktuellen Fokus stehen dabei
die Inbetriebnahme der neuen, hochmodernen Lyocellanlage in
Thailand sowie die Umsetzung der Investitionsprojekte an den
bestehenden Standorten in China und Indonesien. Der Anteil der
Spezialfasern an den Faserumsatzen soll dadurch bis 2024 auf
mehr als 75 Prozent gesteigert werden.

Die positive Entwicklung der vergangenen Jahre inkl. einer soliden
Bilanzpolitik hilft der Lenzing dabei, ihre Schlisselprojekte auch
in einem schwierigen Marktumfeld erfolgreich umzusetzen. Die
relativ gute Position darf aber kein Ruhekissen sein, daher richtet
Lenzing ihren Fokus in den nachsten Jahren auch weiterhin auf
eine hohe Kostendisziplin.

Unternehmensstrategie sCore TEN mit Zieljahr 2024

Ziele
EBITDA EUR 800 Mio.
ROCE 10 %'
Nettoverschuldung/EBITDA <2,5 x?

Spezialitatenanteil >75 % der Faserumsatze

Eigenversorgung

)
mit Faserzellstoff 5%

>40 % weniger CO,-Emissionen

Dekarbonisierung & Terme Predl

"Fur Anlagen im Bau zu bereinigen
2 Fur Joint-Venture-Garantien zu bereinigen



Die sCore TEN Strategie und ihre fiinf strategischen StoRrichtungen im Uberblick

sCeorelEN

Vision ﬁ
Wir verwirklichen eine

CO,-freie Zukunft.

Mission .
Als o Vision und
»Als g qbales Untel"nehmen et
im Bereich Hochleistungs-
materialien verwandelt
Lenzing CO. und Sonnen-
licht in hoch funktionale,
emotionale und &sthetische

Produkte.”

Unternehmens-
werte

e Sicherheit
¢ Nachhaltigkeit

e \erhaltenskodex

S, )
Pezjalisier™

Kultureller
Fokus

R

Respekt, Diversitat
und Inklusion

Unternehmerische
Eigenverantwortung
und Verlésslichkeit

Freude an Leistung

Effiziente, rasche
Zusammenarbeit

@Oe®

Um die Unternehmensprioritaten, insbesondere in Bezug auf die
Dekarbonisierungsziele, noch starker in der Strategie zu berlcksich-
tigen, entwickelte Lenzing 2020 auch ihre Mission und Vision weiter.

Den Kern starken

Die Erhohung der Eigenversorgung mit Zellstoff auf mehr als 75
Prozent bis 2024 soll durch die Rickwartsintegration — durch die
Erhéhung der konzerneigenen Zellstoffproduktionsmengen und/
oder durch den Ausbau von strategischen Kooperationen — ge-
sichert werden. Lenzing richtet ihren Fokus indes auch weiterhin
auf ihr Kerngeschéft: die nachhaltige Produktion hochwertiger
Cellulosefasern aus Holz.

Kundennahe

Etwa zwei Drittel der Lenzing Kunden sind in Asien zu Hause.
Das Unternehmen bietet daher verstarkt Gberall dort Beratung,
Produktentwicklung und Kundenbetreuung an, wo seine Kunden
und Partner in der Wertschopfungskette sie brauchen, namlich
vor Ort. Lenzing verlagerte auch Managemententscheidungen in
diese Regionen und kommt damit nicht nur ihren Kunden, sondern
auch deren Erfolg naher.
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Spezialisierung

Im Jahr 2024 sollen mehr als 75 Prozent des Faserumsatzes aus
dem Geschaft mit umweltvertréglichen Spezialfasern wie Lyo-
cell- und Modalfasern erzielt werden. Damit hebt sich Lenzing
noch starker von Mitbewerbern ab und wird weniger anfallig fur
konjunkturelle Schwankungen.

Mit neuen Technologien voran

Lenzing baut ihre Forschungsaktivitaten weiter aus und investiert
vor allem in nachhaltige Technologien sowie in ausgesuchte Be-
reiche der Wertschopfungskette. Im Sinne der Unternehmens-
strategie sCore TEN liegt der Fokus somit auf Wachstum mit
nachhaltigen Innovationen. Die Eco Filament Technology zur
Produktion von Filamenten der Marke TENCEL™ Luxe und die
LENZING™ Web Technology gehoren dabei sicherlich zu den
aktuell spannendsten Projekten am Weltmarkt.

Neue Geschiaftsfelder

Lenzing nutzt ihre Kernkompetenzen laufend, um mittel- bis lang-
fristig neue attraktive Geschaftsfelder zu erschlieRen.



Nachhaltigkeit in der Lenzing Gruppe

Die Klimakrise ist weltweit eine der drangendsten Herausforderungen und
verlangt nach globalen Lésungen. lhre Auswirkungen sind weltweit spiirbar
und betreffen Mensch, Natur und Wirtschaft. Die EU-Kommission will
dieser Herausforderung mit einem ,,Green Deal” fiir Europa begegnen.
Dieser umfasst ein ambitioniertes MaRnahmenpaket, das Europa bis 2050
zum ersten klimaneutralen Kontinent machen will. Die Lenzing Gruppe
leistet als einer der Nachhaltigkeitsvorreiter in der Industrie einen wesent-
lichen Beitrag, um dieses Ziel zu erreichen.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally positive® e Kreislaufwirtschaft & Ressourcen
folgen wir drei strategischen Prinzipien: Systemischen Wandel ¢ Klima & Energie
vorantreiben, Kreislaufwirtschaft und Okologisierung der Wert- e Verantwortungsvolle Holzbeschaffung
schopfungskette. Der Schwerpunkt liegt dabei auf jenen Berei- * Biodiversitit & Okosysteme
chen, in denen Lenzing am meisten fir das Ziel einer nachhalti- * Nachhaltige Innovationen & Produkte
geren Welt erreichen kann. * Gesundheit & Sicherheit
¢ Menschenrechte & faire Arbeitspraktiken
Um zu tberprufen, welche Themen aus Sicht der Stakeholder der ¢ Unternehmensethik
Lenzing Gruppe wesentlich sind, wurde 2021 die Wesentlichkeits- « Digitalisierung & Cyber Security
analyse neu Uberarbeitet. In einem mehrstufigen Prozess wurden
gemeinsam mit den Stakeholdern folgende Themen als wesentlich Lenzing hat sich fur die wichtigsten Herausforderungen in je-
definiert: dem seiner strategischen Schwerpunktbereiche insgesamt

18 ambitionierte, konzernweite Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Um
die Transparenz zu erhohen, werden die entsprechenden Umset-
zungsmafnahmen im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben. Die
gesetzten Ziele zahlen auch auf die United Nation Sustainable
Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen ein.
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https://reports.lenzing.com/nachhaltigkeitsbericht/2021

Die Markenwelt der Lenzing Gruppe

Mit dem Fokus auf Spezialfasern und dem klaren Blick auf die Bediirfnisse der

Kunden und Partner ist Lenzing auf den Textil- und Vliesstoffmarkten sehr gut

positioniert. ,Nachhaltige Technologie-Fiihrerschaft bewahren, dabei offen
und partnerschaftlich sein und die Verbindung zwischen den Fasern und den

Menschen, fiir die Lenzing Fasern entwickelt, noch deutlicher herstellen.”
Das ist die Botschaft hinter den Marken, die seit 2018 am Markt sichtbar sind
und im Berichtsjahr noch starker mit dem dahinterstehenden Markenversprechen

~We look beyond fiber to the life it unlocks®“ in Verbindung gebracht wurden.

Fasern der Lenzing Gruppe sind ,natlrlich innovativ‘ im doppel-
ten Sinn. Holzbasierte Cellulosefasern sind ein Naturprodukt, das
bei Lenzing seit mehr als 80 Jahren in innovative Lésungen fir die
Textil- und Vliesstoffbranchen verwandelt wird. Die Vorteile der
Cellulosefasern aus Lenzing kann man anfassen, splren, erleben:
weich und anschmiegsam, atmungsaktiv, saugféhig, angenehm
auf der Haut. Das alles kommt im Slogan ,Innovative by nature®
zum Ausdruck.

Die Marken und ihr Versprechen

Das Markenversprechen der Lenzing Gruppe (,We look beyond
fiber to the life it unlocks®) erfordert eine Positionierung des Un-
ternehmens durch Starke und Klarheit. Der historisch gewachsene
Zugang, die Marken, Produkte und Angebote bis dato zu prasen-
tieren hat sich Uberlebt. Im Rahmen der Lenzing Markenarchi-
tektur stehen einfache, klare Darstellungen mit nachvollziehbarem
Markenversprechen, die auf den unmittelbaren Kundenbedarf
abzielen, im Vordergrund. Die Markenwelt der Lenzing Gruppe
erzéhlt eine einheitliche, konsistente und global kommunizierte
Geschichte als sichtbare und fur die Kunden erlebbare Botschaft
der sCore TEN Strategie. Der Fokus auf Spezialisierung bei zeit-
gleicher Starkung der Kernkompetenz von Lenzing fordert, die
eingetragenen Handelsmarken mit Uberzeugung nach auBen zu
tragen und weltweit dafir einzustehen.

Die Markenarchitektur der Produktmarken basiert auf einem
simplen System: Mit TENCEL™ und VEOCEL™ werden fur die
Konsument:innen klar unterscheidbare Produktmarken fir die
Anwendungsbereiche der Spezialfasern in Textilien und in Vlies-
stoffen geschaffen. Darlber steht die Unternehmensmarke. Unter
dieser Top-Ebene sind fir B2B-Kunden die bisherigen Spezifika-
tionen von Produkten nach Kategorien wie Technologie, Produkt-
typ oder Prozess logisch strukturiert.
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TENCEL™ - die textile Premiummarke

TENCEL™ ist die textile Premiummarke der Lenzing Gruppe
und steht fur vielfaltige, spezielle Einsatzgebiete: Unter der Mar-
ke TENCEL™ werden alle Spezialitaten im Textilsegment (z.B.
TENCEL™ Active, Denim, Footware, Home, Intimate, Luxe) ver-
marktet. Fir B2B-Kunden sind auch Spezifikationen wie Modal
weiterhin ersichtlich. Fir Konsument:innen steht TENCEL™ fur die
wichtigsten Charaktereigenschaften der Lyocellfasern: angeneh-
mes Gefluhl auf der Haut und weich im Griff, mit hoher Atmungs-
aktivitat und modischem Fall.

VEOCEL™ - die Marke fiir Vliesstoffe

VEOCEL™ ist die erste Wahl fir alle Hersteller, die bei Pflege- und
Reinigungsprodukten auf NatUrlichkeit setzen. Auch hier liegt der
Fokus auf den Konsument:innen, die VEOCEL™ Fasern hautnah
als Produkt fur den taglichen Gebrauch wahlen. Unter VEOCEL™
Beauty, Body, Intimate und Surface finden die Verbraucher
Qualitat und Sicherheit in Sachen Sauberkeit und Pflege. Fur die
Wertschopfungskette im Vliesstoff-Segment ergeben sich damit
vielfaltige neue Differenzierungsmaoglichkeiten.

LENZING™ - die Marke fiir
B2B-Anwendungen

Die Fasern der Lenzing Gruppe eignen sich auch sehr gut far
technische Anwendungen wie Teebeutel, Kaffeepads, als Filter-
Faser oder auch als Ersatz fur Kunststofffasern in der Landwirt-
schaft. Fir diese B2B-Anwendungen, die keinen Bezug zu Kon-
sument:innen haben, werden Fasern unter der Marke LENZING™
vermarktet. Spezialfasern, die Schutz vor Hitze bieten, werden
unter der Marke LENZING™ for Protective wear vermarktet. Die
dafir eingesetzten LENZING™ FR Fasern schiitzen vor folgenden
Hitzequellen: Feuer, Strahlungshitze, elektrische Storlichtbégen,
flussige Metalle und brennbare Flussigkeiten.



Lenzing

Innovative by nature

Eine menschliche B2Me-Marke: ndher am Leben, bekannt und attraktiv
bei den Konsument:innen, gestarkt gegeniiber dem Mitbewerb.

|
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Feels so right

TENCEL™
die textile Premiummarke

TENCEL™ ist die textile Premiummarke
der Lenzing Gruppe und steht fur viel-
faltige, spezielle Einsatzgebiete: Unter
der Marke TENCEL™ werden alle
Spezialitéten im Textilsegment (z.B.
TENCEL™ Active, Denim, Footware,
Home, Intimate, Luxe) vermarktet. Fir
B2B-Kunden sind auch Spezifikationen
wie Modal weiterhin ersichtlich. Far
Konsument:innen steht TENCEL™ fur
die wichtigsten Charaktereigenschaften
der Lyocellfasern: angenehmes Gefuhl
auf der Haut und weich im Griff, mit hoher
Atmungsaktivitdt und modischem Fall.
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VEOCEL™
die Marke fiir Vliesstoffe

VEOCEL™ ist die erste Wahl fur alle
Hersteller, die bei Pflege- und Reini-
gungsprodukten auf Naturlichkeit
setzen. Auch hier liegt der Fokus auf
den Konsument:innen, die VEOCEL™
Fasern hautnah als Produkt fir den
taglichen Gebrauch waéhlen. Unter
VEOCEL™ Beauty, Body, Intimate
und Surface finden die Verbraucher
Qualitat und Sicherheit in Sachen
Sauberkeit und Pflege. Fur die Wert-
schopfungskette im Vliesstoff-Segment
ergeben sich damit vielféltige neue
Differenzierungsmaoglichkeiten.

LENZING

LENZING™
die Marke fiir
B2B-Anwendungen

Die Fasern der Lenzing Gruppe eignen
sich auch sehr gut fir technische An-
wendungen wie Teebeutel, Kaffeepads,
als Filter-Faser oder auch als Ersatz fur
Kunststofffasern in der Landwirtschaft.
Fur diese B2B-Anwendungen, die keinen
Bezug zu Konsument:innen haben, wer-
den Fasern unter der Marke LENZING™
vermarktet. Spezialfasern, die Schutz
vor Hitze bieten, werden unter der Marke
LENZING™ for Protective wear ver-
marktet. Die daflr eingesetzten
LENZING™ FR Fasern schitzen vor fol-
genden Hitzequellen: Feuer, Strahlungs-
hitze, elektrische Storlichtbogen, flissige
Metalle und brennbare Flussigkeiten.



Das Lenzing Produkt-Portfolio

Lenzing Fasern werden hauptsachlich fiir Bekleidung, Heimtextilien und fiir

Hygieneprodukte verwendet. Biologische Abbaubarkeit liegt in der Natur
von Lenzing Fasern. Somit schlieRt sich der Kreis. Natur wird wieder zu Natur.
Lenzing Fasern vereinen die natiirlichen Eigenschaften von Naturfasern mit

den Verarbeitungsvorteilen von maschinell hergestellten Fasern.

Lyocellfasern von Lenzing

Die Lenzing Gruppe ist ein weltweit fihrender Hersteller von
Lyocellfasern. Der Ursprung jeder Lenzing Faser ist Cellulose,
ein Baustein des nachwachsenden natirlichen Rohstoffes Holz.
Die Faserherstellung selbst ist aufgrund eines geschlossenen
Kreislaufes besonders umweltfreundlich. Denn das verwendete
Losungsmittel wird zu mehr als 99 Prozent wiedergewonnen
und wiederverwertet. Dadurch werden Lyocellfasern der Lenzing
Gruppe zu Zukunftsfasern. Der geschlossene Kreislauf wurde von
der Europaischen Union mit dem ,European Award for the Environ-
ment“ ausgezeichnet. Produkte aus Lyocellfasern von Lenzing sind
saugfahiger als Baumwolle, sanfter als Seide und kuhler als Leinen.
Sie werden in Sportbekleidung, Heimtextilien, Matratzen und in Hy-
gieneartikeln wie Feuchtttichern und Babywischtichern verwendet
und primar untern den Marken TENCEL™ und VEOCEL™ vermarktet.

Modalfasern von Lenzing

Modalfasern der Lenzing Gruppe werden aus Buchenholz gewon-
nen, das aus Osterreich und den umliegenden Léndern stammt.
Die geringe Fasersteifigkeit sowie der Querschnitt von Modal
machen die Faser zu einem Weichmacher der natirlichen Art.
Je weicher die Faser, desto feiner werden die daraus gemachten
Textilien. Modalfasern von Lenzing konnen zudem mit samtlichen
Fasern gemischt und auf allen herkdmmlichen Maschinen ver-
arbeitet werden. Die Vorteile wie Merzerisierbarkeit und unkom-
plizierte Verarbeitung machen die Modalfaser von Lenzing zum
Universalgenie unter den Cellulosefasern. Sie wird primér unter
der Marke TENCEL™ vermarktet.

Viscosefasern von Lenzing

Seit mehr als 80 Jahren wird der Klassiker Viscose von Lenzing pro-
duziert. Viscosefasern der Lenzing Gruppe werden aus dem nach-
wachsenden Rohstoff Holz hergestellt. Sie nehmen Feuchtigkeit gut
auf und sind angenehm auf der Haut zu tragen. Viscosefasern von
Lenzing gelten am Weltmarkt als Premiumprodukte und werden im
Bekleidungs- und im Hygienebereich eingesetzt. Im Bekleidungsbe-
reich punktet Viscose von Lenzing als Faser in modischen Stoffen. Im
Hygienebereich hat Reinheit und Saugfahigkeit oberste Prioritat bei
Produkten wie Wischtlicher, Tampons und Wundauflagen.
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Innovationen und neue Produkte

Lenzing setzt mit Qualitédt und Innovationskraft Standards auf dem
Gebiet der holzbasierten Cellulosefasern und treibt in diesem Be-
reich weltweit Neuentwicklungen voran.

L}

Mehr Uber die nachhaltigen Innovationen der Lenzing Gruppe
lesen Sie im Kapitel ,Nachhaltige Innovationen® des Nachhaltig-
keitsberichtes 2021 der Lenzing Gruppe online unter diesem Link:

Nachhaltigkeitsbericht 2021

CO.,-neutrale Fasern der Marken TENCEL™ und
VEOCEL™

Lenzing brachte neue CO,-neutrale Lyocell- und Modalfasern der
Marke TENCEL™ fur den Einsatz in der Textilindustrie auf den
Markt und stellte 2021 die ersten CO,-neutralen Lyocellfasern fir
Vliesstoffe der Marke VEOCEL™ vor. Diese Produkte sind nach
dem CarbonNeutral-Protokoll, dem weltweit fihrenden Rahmen-
werk fur Kohlenstoffneutralitat, als CarbonNeutral® Produkte
zertifiziert.

Die Fasern tragen zu niedrigeren Kohlenstoffemissionen in der
gesamten Lieferkette bei. Die vier wichtigsten Hebel sind Energie-
einsparungen, die Nutzung erneuerbarer Energien, neue Techno-
logieinnovationen und die Einbindung von Lieferanten. Sie sollen
dabei helfen, das langfristige Ziel von Lenzing, die Treibhausgas-
emissionen auf null zu senken, zu erreichen.

LENZING™ ECOVERO™ Viscosefasern

und VEOCEL™ Spezialfasern mit Eco Care
Technologie

LENZING™ ECOVERO™ Viscosefasern (fuir Textilien) und VEOCEL™
Spezial-Viscosefasern (fir Vliesstoffe) mit Eco Care Technologie
weisen 50 Prozent weniger Treibhausgasemissionen und Wasser-
belastung als Standardviscose auf.


https://reports.lenzing.com/nachhaltigkeitsbericht/2021

TENCEL™ Modal mit

Eco Color Technologie

Diese Fasern werden bei der Herstellung mit Pigmenten versetzt
und helfen so, konventionelle energieintensive Farbeschritte zu
vermeiden. Ein aus diesem Produkt hergestellter Stoff weist 60
Prozent weniger CO,-Emissionen auf als konventionell gefarbte
Stoffe.

Lenzing Fasern mit Recyclinganteil —

REFIBRA™ oder Eco Cycle Technologie

Im Einklang mit der Vision der Kreislaufwirtschaft von Lenzing
Wir geben Abfall ein neues Leben. Jeden Tag® verwendet die
aktuelle Generation von innovativen Fasern, die in einem grof3-
industriellen Mal3stab hergestellt werden, Zuschnittreste aus
der Baumwollproduktion, Alttextilien und Holz aus nachhaltig
bewirtschafteten Waldern als Rohstoffe. Das Baumwollmaterial
wird zu einem Faserzellstoff recycelt, der (bis zu 30 Prozent) mit
holzbasiertem Faserzellstoff gemischt wird, um hochwertige
Lyocellfasern fir Textil- und Vliesstoffanwendungen herzustellen.
Mit dieser Technologie werden Tonnen von Zuschnittresten aus
der Baumwollproduktion und Alttextilien vor der Entsorgung auf
Deponien bzw. der Verbrennung bewahrt. Sie werden mit hoher
Ressourceneffizienz hergestellt. Nach eigenen Berechnungen
bendtigen Lenzing Fasern mit Recyclinganteil 95 Prozent weni-
ger Wasser zur Herstellung als herkdmmliche Baumwolle. Daher
haben diese Fasern eine geringe Umweltbelastung, z.B. beim
Flachenverbrauch.

TENCEL™ Luxe Filament Garn

Lyocell-Filamente der Marke TENCEL™ Luxe sollen ein wichtiger
Meilenstein fir Oko-Couture-Stoffe im Premium-Luxusmarkt
werden. Der geschlossene Herstellungsprozess fir Lyocellfasern
sorgt fur eine minimale Umweltbelastung durch einen geringen
Prozesswasser-, Energie- und Rohstoffverbrauch. Lyocell-Fila-
mente der Marke TENCEL™ Luxe werden mit der Eco Filament
Technologie hergestellt und umgehen das konventionelle Spin-
nen, das energieintensiv ist und GUberwiegend in Regionen zum
Einsatz kommt, die hauptséchlich von fossiler Energie abhangen.
Beispielsweise sind auf Branchenebene Spinnprozesse fir 28 Pro-
zent der gesamten CO,-Emissionen der textilen Wertschépfungs-
kette verantwortlich (ohne Nutzungsphase).

LENZING™ Web Technology

Die LENZING™ Web Technology ist eine innovative F&E-Tech-
nologieplattform, die es ermdoglicht, eine breite Palette neuartiger
nachhaltiger Vliesstoffe aus dem Rohstoff Holz herzustellen. Der
patentierte Vliesstoffbildungsprozess, fur den Lenzing mehr als
25 Patentanmeldungen halt, beginnt mit Faserzellstoff aus Holz
und erzeugt einen Vliesstoff, der zu 100 Prozent aus Lyocell-End-
losfasern besteht. Diese Technologie ermdglicht die Faser- und
Vliesstoffproduktion in nur einem Schritt und setzt neue MaR3-
stabe im Bereich der Cellulose-Vliesstoffe hinsichtlich Effizienz,
Kreislaufwirtschaft und 6kologischer Nachhaltigkeit. Die Flexibili-
tat dieser Technologie und die mdgliche Integration mit anderen
Vliesstofftechnologien werden die Entwicklung einer breiteren
Palette neuer Cellulosematerialien und Verbundstoffstrukturen
fur hochtechnisierte Anwendungen ermaglichen.

20 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



Lenzing Fasern im Einsatz

Mit den Fasern der Lenzing Gruppe kann man sich von Kopf bis FuR einkleiden.
Ob in Unterwische, T-Shirts oder Westen fiir den téaglichen Gebrauch oder
auch etwas Feineres fiir den Abend - Lenzing Fasern sind liberall prasent.

(©)Tencel” E&oVero

Feels so right

2
Lenzing Fasern

sind liberall in
unserem Leben
prasent®

(§2Veocel“

Purely for you

Bei sportlichen Aktivitaten finden sich Lenzing Fasern in schnell-
trocknenden, atmungsaktiven, geruchsneutralen T-Shirts, in
Fleecejacken, in Hosen zum Klettern, Laufen, Spazierengehen
oder zum Yoga und in den dazugehdérigen Sportschuhen.

Im Bad sind Lenzing Fasern in Bade- und Handtlchern prasent.
Sie sind weich und zugleich saugstark und pflegeleicht. Hygie-
ne- und Feuchttlcher zum Reinigen der Haut enthalten ebenso
Lenzing Fasern wie Babywindeln und Tampons.

Im Haushalt verwenden Menschen Putzticher mit Lenzing
Fasern, und wenn sie Obst oder Gemuse im Netz nach Hause
tragen, halten sie auch nachhaltige, abbaubare Lenzing Fasern
in Handen.

Diese biologisch abbaubaren Fasern werden zudem in der

Landwirtschaft etwa bei der Tomatenzucht eingesetzt. Neben
den Fasern selbst finden sich auch Essigsdure und Soda als
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LENZING

Nebenprodukte der Faserproduktion im Lebensmittelhandel und
damit beim Verbraucher wieder.

Im medizinischen Bereich kommen Lenzing Fasern im Hygiene-
und Wundbereich zum Einsatz. Die Fasern sind auch in Schutz-
kleidung eingearbeitet und bieten Unterstlitzung bei Hitze und
Feuer.

Wenn Menschen am Abend zu Bett gehen, machen sie es sich
in Pyjamas und auf Matratzen aus Lenzing Fasern gemdtlich. Sie
decken sich mit einer Bettwasche zu, bei der ebenfalls Lenzing
Fasern eingearbeitet werden.

Lenzing Fasern sind in vielen Lebensbereichen zu finden. In Zu-
kunft wird Lenzing noch mehr Anstrengungen unternehmen, um
den Konsument:innen bewusst zu machen, dass sie auch bei ihren
taglichen Einkédufen einen personlichen Beitrag zum Umwelt-
schutz und einer nachhaltigeren Welt leisten konnen.
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Allgemeines Marktumfeld

Weltwirtschaft'

Die Weltwirtschaft erholte sich 2021 trotz der anhaltenden COVID-
19-Pandemie von der Rezession im Vorjahr. Der Internationale
Wiahrungsfonds geht fur 2021 von einem Wachstum von 5,9 Pro-
zent (2020: -31 %) aus. Die Wirtschaft in den Industrieldndern
diirfte um 5 Prozent gewachsen sein (2020: -4,5 %). Das Wachs-
tum in den USA lag mit 5,6 Prozent (2020: -3,4 %) (iber dem der
Eurozone mit 5,2 Prozent (2020: -6,4 %). China konnte mit 8,1 Pro-
zent (2020: 2,3 %) wie schon im Vorjahr ein Gberdurchschnittliches
Wachstum verzeichnen.

2021 war trotz der konjunkturellen Erholung von zahlreichen &ko-
nomischen Herausforderungen gepragt: Das Angebot konnte in
vielen Bereichen der Weltwirtschaft nicht mit der Nachfrage mit-
halten. Dies fihrte neben anderen, auch strukturellen Griinden ins-
besondere im Bereich Energie zu erheblichen Teuerungen und zu
Problemen globaler Lieferketten.

Fur 2022 prognostiziert der IWF ein Wachstum von 4,4 Prozent.
Eine Fortsetzung der konjunkturellen Erholung bleibt allerdings mit
Risiken behaftet und hangt nach wie vor insbesondere vom weite-
ren Verlauf der Pandemie und von ihren Implikationen fur die ein-
zelnen Wirtschaftszweige ab.

Weltfasermarkt?

Globale Nachfrage zuriick auf Vorkrisenniveau,
Faserproduktion legt weiter zu

Nach dem pandemiebedingten Schock im Vorjahr erholte sich die
Nachfragesituation in der Textil- und Bekleidungsindustrie 2021
weitgehend. Die Einzelhandelsumsatze mit Bekleidung erreichten
global wieder das Vorkrisenniveau. Dabei waren allerdings grof3e
regionale Unterschiede zu erkennen: In den USA legten die Um-
satze um bis zu 50 Prozent im Vergleich zum Vorjahr zu und lagen
damit 10 bis 15 Prozent tber dem Vorkrisenniveau. In China entwi-
ckelten sich die Verkaufe stabil, aber nur knapp Uber, in der EU da-
gegen bis zu 20 Prozent unter dem Niveau von 2019. In Japan la-
gen die Verkéufe sogar 20 bis 25 Prozent darunter. Diese teils sehr
deutlichen Unterschiede sind insbesondere auf das lokale Infekti-
onsgeschehen und die ergriffenen staatlichen MaBnahmen zurtick-
zufthren.

Die weitgehende Erholung in der Textil- und Bekleidungsindustrie
sowie der anhaltend hohe Bedarf an Medizin- und Hygieneproduk-
ten, der auch 2021 in einer starken Nachfrage nach Fasern fir
Vliesstoffe resultierte, fihrten zu einer deutlichen Erholung des
Weltfasermarktes. Ersten Schatzungen zufolge durfte sich das Pro-
duktionsniveau am Weltfasermarkt um 2 bis 3 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr auf 116 Mio. Tonnen erhoht haben.

" Quelle: IWF, World Economic Outlook, Janner 2022
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Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

aus synthetischen aus anorganischen

Polymeren Substanzen
Polyester, Polyamid, Carbon, Keramik,
Polypropylen, Polyurethan Glas, Metall

(Elastan), Acryl,
Polytetrafluorethylen

Fasern

aus natirlichen
Polymeren l

aus EiweilR aus Cellulose

Wolle, Seide,
Angora, Kaschmir,
Kasein, Kollagen,
Ardein, Kollagen,
Ardein, Zein etc.

Baumwolle & aus Holz

Bastfasern
Baumwolle,
Leinen, Hanf,
Jute etc.

Die Baumwollproduktion ging nach vorlaufigen Schatzungen in der
Saison 2020/2021 um 7 Prozent auf 24,3 Mio. Tonnen zurtick. Dies
ist vor allem auf den Effekt der vergleichsweise hohen Ernteertrage
in der Vorsaison 2019/2020 zuriickzufiihren. Die Nachfrage erholte
sich um 13 Prozent auf 25,7 Mio. Tonnen. Die Baumwollbestinde
reduzierten sich in der Folge, blieben aber dennoch tber dem Ni-
veau von 2019.

Die Produktion von holzbasierten Cellulosefasern ist 2021 unter-
stitzt durch eine starke Nachfrage und Kapazitatserweiterungen
um 8 Prozent auf einen neuen Hochststand von 7,3 Mio. Tonnen
gestiegen. Die Produktion von Modal- und Lyocellfasern legte da-
bei Uberproportional zu.

Bei Fasern aus synthetischen Polymeren stieg die Produktions-
menge nach ersten Schatzungen um knapp 6 Prozent auf 78,5 Mio.
Tonnen. Die starkste Dynamik entfalteten 2021 Polyesterfasern. Po-
lyamid-, Polypropylen- und Acrylfasern entwickelten sich auf ei-
nem niedrigeren Niveau, verursacht im Wesentlichen durch Preis-
nachteile gegentber Polyester und Schwierigkeiten bei der Roh-
stoffversorgung.

2 Samtliche Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentber den im
Geschaftsbericht 2020 angeflhrten ersten Schatzungen aktualisiert.
Quelle: ICAC, IWF, Cotton Outlook, CCFG, FAO



Weltweite Faserproduktion 2021
Faserarten in Prozent (Basis = 116 Mio. to)
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Preisentwicklung weiterhin durch COVID-19
beeinflusst

Die anhaltende COVID-19-Pandemie beeinflusste auch 2021 die
Entwicklung des allgemeinen Preisniveaus bei Stapelfasern. Die
Preise etlicher Faserarten verzeichneten mit der zuriickkehrenden
Nachfrage eine teils deutliche Erholung.

Der Baumwollpreis lag per 31. Dezember 2021 bei 127,2 US-Cent
pro Pfund. Dies entspricht einem Plus von 50 Prozent gegentiber
dem Preisniveau zu Jahresbeginn. Im Durchschnitt des Berichts-
jahres lag der Baumwollpreis um 41 Prozent Uber dem Vergleichs-
wert des Vorjahres. Der Preisanstieg bei Baumwolle ist nur zum Teil
auf Fundamentaldaten zurickzufihren, sondern vor allem durch
die Dynamik an den internationalen Rohstoffméarkten und die Prob-
leme in der globalen Lieferkette getrieben.

Die Preise fir Standardviscose veranderten sich auf Jahressicht
kaum. Mit RMB 12.000 pro Tonne lag der Preis zum Jahresende nur

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China?

4 Prozent Uber jenem zum Ende des Vorjahres. Allerdings unterlag
die Preisentwicklung im Laufe des Berichtsjahrs deutlichen
Schwankungen. Im ersten Quartal verzeichneten die Preise eine
deutliche Erholung von der COVID-19-Krise und erreichten Ende
Februar mit RMB 15.600 pro Tonne ihren Hochststand. In der Folge
gerieten die Preise in einem Umfeld gedampfter Nachfrage und
steigender Lagerbestande unter Druck. Im September verhangte
die chinesische Regierung MalBnahmen, um den Energieverbrauch
in der Industrie zu senken. Davon betroffen war auch die textile
Wertschopfungskette, wie Spinnereien und Webereien, was sich
negativ auf die Fasernachfrage und die Entwicklung der Viscose-
preise auswirkte. Nach einer kurzen Phase der Erholung folgten ab
Ende November mit dem Auftreten der Omikron-Variante weitere
Preisrickgénge. Im Jahresschnitt 2021 lagen die Preise fur Stan-
dardviscose mit 45 Prozent deutlich Gber dem Vorjahresschnitt.

Die Preise flur holzbasierte Spezialfasern wie jene der Marken
TENCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™ entwickelten
sich deutlich stabiler als jene fur Standardfasern.

Der chinesische Importpreis fir Faserzellstoff, dem Schlisselroh-
stoff fur die Produktion von holzbasierten Cellulosefasern, stieg im
Verlauf des Jahres um 24 Prozent auf USD 905 pro Tonne und da-
mit starker als bei Papierzellstoff. Zwischenzeitlich war der Preis im
April sogar auf USD 1.106 pro Tonne gestiegen. Das anhaltend hohe
Preisniveau wurde unter anderem durch eine Verknappung des An-
gebots infolge von Lieferengpéssen und logistischen Problemen
sowie eine erhohte Nachfrage zum Jahresende gestitzt. Im Jah-
resdurchschnitt lag der Preis mit USD 991 pro Tonne um 36 Prozent
Uber dem Vorjahr.

Der Polyesterpreis ist 2021 von deutlichen Preisschwankungen bei
Erdol und Zwischenprodukten sowie einer zurickkehrenden
Nachfrage beeinflusst worden. Der Preis fiir Polyester-Stapelfasern
in China stieg zum Jahresende um 19 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr auf RMB 7.020 pro Tonne. Im Jahresdurchschnitt lag der
Preis mit ebenfalls RMB 7.020 pro Tonne um 20 Prozent tber den
Vorjahresschnitt.
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Geschiaftsentwicklung der Lenzing Gruppe

Die Lenzing Gruppe verzeichnete 2021 aufgrund ihres strategi-
schen Fokus auf Spezialfasern und des Uberwiegend positiven
Marktumfelds eine gegentber dem Vorjahr deutlich verbesserte
Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Der zunehmende Optimis-
mus in der Textil- und Bekleidungsindustrie durch den Impffort-
schritt und die anhaltende Erholung im Einzelhandel sorgten ins-
besondere zu Beginn des Berichtsjahres fur einen starken Anstieg
der Nachfrage und Preise am globalen Fasermarkt.

Die Umsatzerlose stiegen 2021 um 34,4 Prozent auf EUR 2,19
Mrd. Dieser Anstieg ist auf hohere Verkaufsmengen sowie ho-
here Faserpreise zurickzufuhren. Der Fokus auf holzbasierte
Spezialfasern wie jene der Marken TENCEL™, LENZING™
ECOVERO™ und VEOCEL™ wirkte sich ebenfalls positiv auf die
Umsatzentwicklung aus. Durch diese positiven Preis- und Mixef-
fekte konnten negative Wahrungseffekte deutlich tberkompen-
siert werden.

Die Ergebnisentwicklung spiegelt im Wesentlichen die Stellung
der Lenzing im aktuellen Marktumfeld wider. Der anhaltende Fo-
kus auf Ma3nahmen zur strukturellen Ergebnisverbesserung in al-
len Regionen verstarkte diesen positiven Effekt. Bei den Energie-,
Rohstoff- und Logistikkosten gab es Uber das gesamte Berichtsjahr
deutliche Anstiege. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) hat sich im Vergleich zum Vorjahr beinahe verdoppelt
und erreichte 2021 einen Wert von EUR 362,9 Mio. (nach EUR
192,3 Mio. 2020). Die EBITDA-Marge erhéhte sich von 11,8 Pro-
zent auf 16,5 Prozent. Das Betriebsergebnis (EBIT) lag bei EUR
200,6 Mio. (nach EUR 33,9 Mio. 2020). Die EBIT-Marge stieg
dementsprechend von 2,1 Prozent auf 9,1 Prozent. Der Finanzer-
folg in Héhe von EUR minus 17,7 Mio. enthélt die vollsténdige
Abschreibung der Beteiligung an der Hygiene Austria LP GmbH
und eines Darlehens an ebendiese Gesellschaft. Das Ergebnis
vor Steuern (EBT) erhohte sich auf EUR 182,9 Mio. (hach EUR
22,3 Mio. 2020). Der Jahresiiberschuss lag bei EUR 127,7 Mio.
(nach EUR minus 10,6 Mio. 2020) und das Ergebnis je Aktie bei
EUR 4,16 (nach EUR 0,24 2020).

Der Steueraufwand in Héhe von EUR 55,2 Mio. (hach EUR 32,8
Mio. 2020) folgt der Ergebnisentwicklung und ist durch Wah-
rungseffekte und die Wertberichtigung von Steueraktivposten ein-
zelner Konzernunternehmen beeinflusst.
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Im Detail stellt sich die Umsatz- und Ertragsentwicklung im Be-
richtsjahr wie folgt dar:

Vereinfachte Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung' EUR Mio.
Verénderung

2021 2020 Absolut Relativ
Umsatzerldse 2.194,6 1.632,6 562,0 34,4%
Umsatzkosten -1.692,8 -1.386,4 -306,3 22.1%
Bruttoergebnis vom
Umsatz 501,9 246,2 255,7 103,8%
Sonstige betriebliche
Ertréage 78,0 59,1 18,9 31,9%
Vertriebs-
aufwendungen -234,0 -156,9 -77,0 49,1%
Verwaltungs-
aufwendungen -117,5 -88,2 -29,3 33,2%
Forschungs- und
Entwicklungs-
aufwendungen -24.,0 -16,2 -7,8 48,3%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -3,8 -10,1 6,4 -63,0%
EBIT 200,6 33,9 166,8 492,5%
Finanzerfolg -17,7 -11,6 -6,1 52,4%
EBT 182,9 22,3 160,7 722,1%
Steueraufwand -55,2 -32,8 -22.,4 68,1%
Jahresiiberschuss/-
fehlbetrag 127,7 -10,6 138,3 n/a

1) Seit Beginn des Geschéftsjahres 2021 berichtet die Lenzing Gruppe ihre Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren. Die bisherige Dar-
stellung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren. Die vollstandige Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.

Erh6hte Investitionstatigkeit

Der Brutto-Cashflow hat sich 2021 auf EUR 372 Mio. (nach EUR
126,8 Mio. 2020) beinahe verdreifacht. Dieser Anstieg ist vor al-
lem auf die Ergebnisentwicklung zurtickzufihren. Der Cashflow
aus der Betriebstatigkeit lag bei EUR 394 Mio. (nach EUR 48,9
Mio. 2020). Der Free Cashflow lag insbesondere aufgrund der In-
vestitionstatigkeit im Rahmen der Projekte in Thailand und Brasi-
lien bei EUR minus 445,5 Mio. (nach EUR minus 614,8 Mio. 2020).
Die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und bio-
logische Vermagenswerte (CAPEX) stiegen in der Berichtsperi-
ode um 26,3 Prozent auf EUR 844,3 Mio., wovon ca. die Hélfte
aus dem Cashflow aus der Betriebstatigkeit finanziert werden
konnte. Der starke Anstieg des Investitionsvolumens ist priméar
auf die Umsetzung der beiden Schlisselprojekte zurtickzufihren.

Der Liquiditatsbestand erhohte sich um 4 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr und lag Ende 2021 bei EUR 1,11 Mrd.



Solide Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme der Lenzing Gruppe stieg im Vergleich zum 31.
Dezember 2020 um 27,9 Prozent auf EUR 5,3 Mrd. per Ende De-
zember 2021. Die wesentlichsten Veranderungen betreffen die
Erhéhung des Sachanlagevermdgens aufgrund der gestiegenen
Investitionstatigkeiten.

Das bereinigte Eigenkapital stieg primar aufgrund der operativen
Ergebnisentwicklung 2021 um 10,9 Prozent auf EUR 2,12 Mrd. per
Ende 2021. Die bereinigte Eigenkapitalquote ging insbesondere
aufgrund der hoheren Bilanzsumme von 45,8 Prozent auf 39,7
Prozent zurtick. Die Nettofinanzverschuldung lag zum Ende des
Berichtsjahres bei EUR 977 Mio. (nach EUR 471,4 Mio. per 31. De-
zember 2020). Dieser Anstieg ist auf die Finanzierung der beiden
Schlusselprojekte in Thailand und Brasilien zurickzuftihren. Das
Net Gearing erhéhte sich auf 46,2 Prozent zum Stichtag (nach
24,7 Prozent per 31. Dezember 2020). Das Trading Working Ca-
pital stieg um 0,9 Prozent auf EUR 387,4 Mio.
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Geschaftsentwicklung der Divisions

Um die Lenzing Gruppe auf die Herausforderungen und Chancen,
die aus den Investitionsprojekten und dem veranderten Marktum-
feld resultieren, vorzubereiten, prasentierte der Vorstand eine neue
Organisationsstruktur, die die Ziele der sCore TEN Strategie mit
dem Fokus auf profitables, organisches Wachstum im Bereich der
Spezialfasern unterstitzen sowie Effizienz und Transparenz weiter
steigern wird. Die Steuerung des Geschaftes wurde dadurch an-
gepasst und in die zwei neuen Divisions ,Fiber” und ,Pulp® geglie-
dert.

Die Erweiterung der Eigenversorgung mit Faserzellstoff, die Erho-
hung des Spezialitdtenanteils und die Umsetzung der Klimaziele im
Sinne der Unternehmensstrategie sCore TEN stellten auch 2021
die Schwerpunkte der Investitionsaktivitadten der Lenzing Gruppe
dar.

Im September einigte sich der Lenzing Aufsichtsrat einvernehmlich
mit dem langjahrigen Vorstandsvorsitzenden Stefan Doboczky
Uber eine vorzeitige Vertragsauflosung. Doboczky setzte den Auf-
sichtsrat dartiber in Kenntnis, fur eine weitere Verlangerung seines
Vertrages ab 2022 nicht zur Verfiigung zu stehen. Der Lenzing Auf-
sichtsrat nahm dies mit groRem Bedauern zur Kenntnis und l6ste
den Vertrag mit Ende des dritten Quartals im Einvernehmen mit
Doboczky auf.

Zum interimistischen Vorstandsvorsitzenden wurde Cord Prinz-
horn bestellt. Prinzhorn ist seit der Hauptversammlung im April die-
ses Jahres Mitglied des Lenzing Aufsichtsrates. Er lasst dieses
Mandat seit 04. November 2021 bis auf Weiteres ruhen und hat per
diesem Datum den Vorsitz des Vorstandes Gbernommen.

Division Fiber

In der Division Fiber werden alle Geschéftsaktivitaten der Lenzing
Gruppe mit den unterschiedlichen Generationen von holzbasierten
Cellulosefasern zusammengefasst.

Spezialfasern sind die ganz gro3e Stérke von Lenzing. 2024 sollen
mehr als 75 Prozent des Faserumsatzes aus dem Geschaft mit
holzbasierten Spezialfasern wie Lyocell- und Modalfasern erzielt
werden. Im Fokus dieser strategischen Zielvorgabe steht die Inbe-
triebnahme der neuen hochmodernen Lyocellanlage in Thailand
mit einer Nennkapazitdt von 100.000 Tonnen. Der Produktionsstart
erfolgt im ersten Quartal 2022.

Dariiber hinaus investiert Lenzing mehr als EUR 200 Mio. in die
Produktionsstandorte in China und Indonesien, um bestehende
Kapazitaten fur Standardviscose in Kapazitaten fir umweltvertrag-
liche Spezialfasern umzuwandeln. In Nanjing arbeitet Lenzing an
der Konvertierung einer Linie auf TENCEL™ Modalfasern. Das
Portfolio des chinesischen Faserwerks wird damit per Ende 2022
zur Ganze aus Spezialfasern bestehen. Im Zuge der Investition in
Purwakarta wird Lenzing ihre gesamte Viscoseproduktion auf die

"Note 3 zum verkirzten Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2021
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Standards des EU Ecolabel bringen. Der Standort wird damit per
2023 zum reinen Spezialviscose-Anbieter.

Neben dem neuen Lyocellwerk in Thailand, das CO.-neutral kon-
zipiert ist, stehen auch die Investitionen an den bestehenden
Standorten im Einklang mit den Zielen der Lenzing, die CO.-Emis-
sionen pro Tonne Produkt bis 2030 um 50 Prozent zu reduzieren
und bis 2050 klimaneutral zu sein.

Mit der Neupositionierung ihrer Produktmarken sendet Lenzing seit
2018 eine starke Botschaft an die Konsument:innen. Mit TENCEL™
und LENZING™ ECOVERO™ als Dachmarken fur alle Spezialitaten
im Textilbereich, VEOCEL™ als Dachmarke fir alle Spezialitaten im
Vliesstoffbereich und LENZING™ fr alle industriellen Anwendungen
bringt das Unternehmen gezielt seine Starken zum Ausdruck. Auch
2021 erhohte Lenzing die Sichtbarkeit ihrer Marken durch gezielte
KommunikationsmaBnahmen.

Die Umsatzerlose der Division Fiber erreichten 2021 einen Wert
von EUR 1,9 Mrd. 69,4 Prozent davon entfielen auf Fasern fur Tex-
tilien, 30,6 Prozent auf Fasern fir Vliesstoffe und Spezialanwen-
dungen. Die Faserverkaufsmenge erhdhte sich 2021 um 15,5 Prozent
auf ca. 909.000 Tonnen (2020: ca. 787.000 Tonnen). Der Anteil der
Spezialfasern am Faserumsatz ging infolge der Preiserholung bei
Standardviscose auf 72,3 Prozent zuriick (2020: 76,2 %). Das Ergeb-
nis der Division (EBITDA) lag bei EUR 214 Mio., das Betriebsergeb-
nis (EBIT) bei EUR 107,4 Mio.

Fasern fiir Textilien

Der Markt fur Textilfasern entwickelte sich 2021 sehr positiv, wenn-
gleich zum Teil deutliche Unterschiede in der Nachfrage nach
Standardviscose und Spezialfasern erkennbar waren.

Die Preise fur Standardviscose entwickelten sich sehr volatil. Die
hohen Energie-, Rohstoff- und Logistikkosten gepaart mit der
schlechten Verfugbarkeit von Containern beeintrachtigten die
wirtschaftliche Attraktivitat der Standardviscosefasern zusatzlich.

Der Bereich der holzbasierten Spezialfasern verzeichnete dagegen
in allen groBen produzierenden Textilméarkten wie China, Indien,
Pakistan, Bangladesch und der Tiirkei und bei samtlichen Produkt-
gruppen der Lenzing (TENCEL™ Lyocell- und Modalfasern,
LENZING™ ECOVERO™ Fasern) eine stabile und hohe Nachfrage,
getrieben durch den steigenden Bedarf des Einzelhandels und der
Modemarken an hochwertigen und nachhaltig erzeugten Fasern.

Lenzing prasentierte 2021 auch eine Vielzahl an neuen Faserinno-
vationen, die dabei unterstitzen, das Produktsortiment der Partner
nachhaltiger zu gestalten.

Im Februar lancierte Lenzing Modalfasern der Marke TENCEL™
mit Indigo Color Technologie. Das einstufige Spinnfarbeverfahren,



das dabei zur Anwendung kommt, ermoglicht, dass Indigo-Pig-
mente direkt in die Faser eingearbeitet werden. Dies sorgt im Ver-
gleich zu herkémmlichen Indigo-Farbeprozessen fir eine bessere
Farbbestandigkeit bei wesentlich geringerem Ressourcenver-
brauch. Das Produkt ist mit dem EU Ecolabel ausgezeichnet. Das
Gutesiegel wird fir Produkte vergeben, die tUber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg hohe Umweltstandards erfullen.

Um dem Anspruch nach mehr Kreislaufldsungen in der Textil- und
Bekleidungsindustrie gerecht zu werden, préasentierte Lenzing im
September CO»-freie TENCEL™ Fasern, die um die Recycling-
Technologie REFIBRA™ erweitert wurden. Die CO--freien Lyocell-
und Modalfasern der Marke TENCEL™ sorgten 2021 fir stark
wachsendes Interesse bei Kunden und Partnern entlang der Wert-
schopfungskette. Sie sind ein wichtiger Schritt der Lenzing und ih-
rer Partner auf dem gemeinsamen Weg in Richtung CO.-Neutrali-
tat.

Im Oktober erweiterte Lenzing ihr Produktsortiment um matte
TENCEL™ Lyocellfasern. Diese sorgen im Gegensatz zum typi-
schen Glanz von TENCEL™ Lyocellfasern fir ein mattes Aussehen
der Kleidungsstiicke. Das Feedback von Modemarken und Einzel-
handel war sehr positiv, was in ersten guten Verkaufszahlen resul-
tierte.

Neben Umweltschutz stellt auch Transparenz eine grof3e Heraus-
forderung fur die Textilindustrie dar. Um dem Thema gerecht zu
werden, weitete Lenzing 2021 ihr Fasererkennungssystem auf
TENCEL™ Lyocell- und Modalfasern aus. Mit diesem Schritt un-
terstreicht das Unternehmen einmal mehr sein Engagement fur
eine transparente textile Wertschopfungskette.

Dariiber hinaus bietet Lenzing in Zusammenarbeit mit TextileGene-
sis™ eine innovative Losung auf Basis der Blockchain-Technologie
an, um die Ruckverfolgbarkeit entlang der textilen Wertschop-
fungskette zu gewabhrleisten. Per 31. Dezember 2021 wurden mehr
als 600 verschiedene Partnerunternehmen erfolgreich in die Platt-
form integriert. Dank der innovativen Fibercoin™ Technologie der
TextileGenesis™ Plattform ist Lenzing in der Lage, digitale Token
im direkten Verhaltnis zu physischen Faserlieferungen auszugeben.
Diese verfolgen die Lieferungen entlang der Wertschopfungskette
und fungieren als eine Art ,digitaler Zwilling®. Das Feedback fiih-
render Modemarken und Einzelhandelsunternehmen ist positiv.

Sehr gute Fortschritte erzielte Lenzing auch bei der Entwicklung
des Geschéfts mit Lyocell-Filamenten der Marke TENCEL™ Luxe.
TENCEL™ Luxe Filamente sind seit 2021 bei The Vegan Society™
registriert. Das unabhangige Zertifikat belegt, dass die Herstellung
der holzbasierten Filamente géanzlich ohne Tierversuche und tieri-
sche Bestandteile erfolgt. 2021 wurden weitere Stoffe als nachhal-
tige und vegane Alternative zu Seidenstoffen fur die Bereiche
Oberbekleidung, Schuhe, Activewear und traditionelle indische
Kleidung entwickelt. Fihrende Modemarken und Modedesigner
nahmen bereits einige dieser Entwicklungen in ihre Kollektionen
auf. Lenzing optimierte 2021 aulRerdem den Betrieb ihrer zweiten
Pilotanlage und erhielt im Dezember infolge der positiven Markt-
entwicklung die Genehmigung fiir ein Projekt zur Beseitigung von
Kapazitatsengpéssen.

Lenzing baute 2021 auch die Bekanntheit und Sichtbarkeit der Mar-

ken TENCEL™ und LENZING™ ECOVERO™ weiter aus. Im ersten
Halbjahr erreichte Lenzing mit der Markenaktivierung beim Earth
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Day (#checkwhatsgood), der Oscar-Verleihung (mit Red Carpet
Green Dress und TENCEL™ Luxe) und #FeelsSoRight mehr als
400 Mio. Konsument:innen weltweit. Neue Co-Branding-Initiati-
ven in Zusammenarbeit mit Partnern wie Zara, PULL&BEAR,
Zalando, Massimo Dutti, Camper, H&M und Esprit erhohten die
Sichtbarkeit am Markt stark. Der TENCEL™ eShop wurde im Feb-
ruar 2021 erdffnet. Er umfasst mittlerweile zehn Marken, darunter
Levi's®, H&M, Esprit, Jack & Jones, J.Crew, Mara Hoffman, West
Elm. Es handelt sich um das weltweit erste E-Commerce-Portal ei-
nes nachhaltigen Faserproduzenten. Es wurde in der Zeitschrift
Vogue prasentiert und erreichte bislang tber 20 Mio. Menschen.
Das Portal verzeichnet inzwischen mehr als 100.000 Seitenaufrufe
von einem internationalen Publikum und wachst weiter. Um das
Bewusstsein fur nachhaltige Mode weiter zu scharfen, setze
Lenzing von Juni bis Dezember die Kampagne #MakeltFeelRight
um. Bis Ende des Berichtsjahres wurden so 510 Mio. Konsument:in-
nen in neun Landern erreicht.

Fasern fiir Vliesstoffe

Der Bereich Fasern fur Vliesstoffe war auch im zweiten Jahr der
Pandemie eine wichtige strategische Stutze fir Lenzing. Der er-
hohte Bedarf an Hygieneprodukten infolge von COVID-19 wirkte
sich auch im ersten Halbjahr 2021 positiv auf die Nachfrage nach
Vliesfasern aus. Die weltweit hohen Lagerbestande schwachten
diesen Effekt im zweiten Halbjahr etwas ab.

Lenzing profitierte im Bereich Vliesfasern weiterhin auch vom lang-
fristigen globalen Trend zu nachhaltigeren, biologisch abbaubaren
Materialien, der durch neue Regularien in den Markten unterstitzt
wird. Das Unternehmen begrif3t den Erlass der Leitlinien zur Um-
setzung der am 05. Juni 2019 in Kraft getretenen Einwegkunst-
stoffrichtlinie (EU) 2019/904. Die EU-Kommission prazisiert darin,
welche Produkte in den Anwendungsbereich der Richtlinie fallen
und sorgt damit fur Klarheit im gemeinsamen Kampf der EU-Mit-
gliedsstaaten gegen die Umweltverschmutzung durch Plastikab-
falle. Die holzbasierten und biologisch abbaubaren Vliesfasern der
Lenzing wie jene der Marke VEOCEL™ bieten eine nachhaltige und
innovative Losung fur dieses vom Menschen verursachte Problem.
Die Einwegkunststoffrichtlinie sieht ab 03. Juli 2021 auch einheitli-
che Kennzeichnungsvorschriften fur bestimmte Produkte auf der
Verpackung oder auf dem Produkt selbst vor. Darunter fallen etwa
Damenhygiene-Produkte und Feuchtticher fur Kérper- und Haus-
haltspflege, die Kunststoffe enthalten. Lenzing gibt Konsument:in-
nen mit der Marke VEOCEL™ eine klare Orientierungshilfe fur de-
ren Kaufentscheidungen: Produkte, die das Logo der Marke
VEOCEL™ auf der Verpackung tragen, folgen strengen Zertifizie-
rungskriterien. Konsument:innen haben damit die Gewissheit, dass
die Fasern des gekennzeichneten Produkts biologisch abbaubar
sind und zu 100 Prozent cellulosisches Material enthalten.

Mit der Umweltinitiative #ltsInOurHands steigert die Marke
VEOCEL™ gezielt das Verbraucherbewusstsein fiir Themen wie
nachhaltige Materialien sowie Klima- und Umweltschutz. 2021 er-
zielte die Initiative eine globale Reichweite von mehr als 70 Mio.
und steigerte damit erneut auch die Sichtbarkeit der Marke
VEOCEL™. Mit dem ,It’s In Our Hands“-Schulprojekt engagiert
sich die Marke auch im Bereich ,Citizen Science®, um Schuler:in-
nen im Alter von 10 bis 16 Jahren auf die Bedeutung von nachhalti-
gen Materialien in alltdglichen Produkten aufmerksam zu machen.
Der Start erfolgte im Herbst 2021 in den USA, in Deutschland und
Osterreich.



Mit der Kampagne ,Nature re-imagined® rickte Lenzing 2021 ihr
besonders umweltfreundliches Lyocellverfahren noch stérker in
den Fokus ihrer Werbemaf3nahmen. Mit dem von Lenzing entwi-
ckelten Verfahren wird das Losungsmittel in einem geschlossenen
Kreislauf zu mehr als 99 Prozent zurickgewonnen und dem Pro-
duktionsprozess immer wieder zugefiihrt. Mit den Lyocellfasern
der Marke VEOCEL™ bietet Lenzing ihren Kunden im Vliesbereich
damit eine zukunftsfahige Faser an, die auch hinsichtlich Qualitat
besondere Eigenschaften aufweist.

Im Rahmen der Kampagne ,Climate Care“ lancierte Lenzing im
zweiten Quartal die ersten CO:-neutralen Cellulosefasern am
weltweiten Vliesstoffmarkt. Die Einfiihrung der Fasern, die geméaR
der Richtlinien des CarbonNeutral Protocol als CarbonNeutral®-
Produkte zertifiziert sind, ist ein weiterer Meilenstein auf dem ge-
meinsamen Weg der Lenzing und ihrer Partner in Richtung CO.-
Neutralitat. Dieses neue Angebot im Portfolio der Marke
VEOCEL™ ist das Ergebnis gezielter MaBnahmen zur Reduktion
von spezifischen Produktemissionen. Durch den Einsatz von er-
neuerbaren Energien, COz-reduzierten Rohstoffen und Energietra-
gern, effizienten Produktionsmethoden sowie der CO.-Kompensa-
tion Uber verifizierte Klimaschutzprojekte ist es erstmals moglich,
Fasern fir Vliesstoffe mit einem COz-neutralen FuRBabdruck anzu-
bieten.

Eine weitere Produktinnovation aus dem Berichtsjahr ist die hydro-
phobe LENZING™ Lyocell Dry Faser. Sie verbindet die Vorteile der
Standard-Lyocellfaser mit der Fahigkeit, Feuchtigkeit und Flussig-
keit abzuweisen. Im Gegensatz zu herkdmmlichen Cellulosefasern
kann Wasser nicht in die Fasern eindringen, sondern perlt an der
Oberflache ab. Die Faser ermoglicht damit die ErschlieBung weite-
rer Anwendungsgebiete, die bisher weitgehend von erddlbasierte
Fasern abhéngig waren.

Mit dem Fokus auf Information und Aufklarung sowie innovative
Produktneuheiten gelang es 2021, die globale Markenprésenz und
das Netzwerk an Co-Branding-Partnern zu erweitern: In den USA
kooperiert die Marke VEOCEL™ mit namhaften Brands wie Cote-
rie und Neutrogena, in China mit Kotex, einer Marke des US-Hygi-
eneartikelherstellers Kimberly-Clark. In der Turkei schloss sich die
Marke VEOCEL™ der multimedialen Kampagne des tirkischen
Hygieneartikelherstellers DeepFresh an.

Co-Produkte der Faserproduktion

Lenzing stellt an den Standorten, an denen sie Viscose- oder Mo-
dalfasern produziert, als Co-Produkt LENZING™ Natriumsulfat her.
Dieses wird in der Waschmittel- und Glasindustrie sowie fur die Er-
zeugung von Lebens- und Futtermitteln eingesetzt. Die Verkaufs-
menge am Standort Lenzing stieg 2021 um 12 Prozent gegentber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Seit 2019 produziert und vermarktet Lenzing mit dem LENZING™
Calciumsulfat ein weiteres Co-Produkt, das sich auf konstantem
Niveau entwickelt. 2021 betrug die Verkaufsmenge bereits 16.000
Tonnen.

' Lizenzcode: FSC-C041246 und PEFC/06-33-92 (Lenzing) bzw. FSC-C118737 und
PEFC/08-31-0025 (Paskov)
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Division Pulp

Die Division Pulp bundelt sémtliche Geschaftsaktivitaten der
Lenzing Gruppe vom Holzeinkauf hin zur Erzeugung von Faser-zell-
stoff und Bioraffinerie-Produkten. Neben den Aktivitaten in Paskov
und Lenzing lag der Fokus der Division 2021 auf der Umsetzung des
Groprojektes in Brasilien. Die Errichtung des Zellstoffwerks in
Minas Gerais schreitet trotz der Herausforderungen durch COVID-
19 weiterhin planméRig voran. Die Inbetriebnahme ist unveréndert
fir das erste Halbjahr 2022 geplant. Lenzing wird neben der Absi-
cherung der Eigenversorgung mit dem neuen Werk auch einen
wichtigen Meilenstein ihrer Klimaneutralitats-Strategie erreichen.
Es wird zu den produktivsten und energieeffizientesten Werken der
Welt zéhlen und mehr als 50 Prozent des erzeugten Stroms als er-
neuerbare Energie ins 6ffentliche Netz einspeisen. Lenzing ver-
pflichtete sich 2019, ihre Treibhausgasemissionen pro Tonne Pro-
dukt bis 2030 um 50 Prozent gegeniber 2017 zu reduzieren. Das
Ziel fir 2050 lautet klimaneutral zu sein.

Um dem Thema Kreislaufwirtschaft einen weiteren Schub zu ge-
ben, unterzeichnete Lenzing im Juni eine Kooperation mit dem
schwedischen Zellstoffproduzenten Soédra. Im Rahmen dieser Ko-
operation beabsichtigen die beiden Unternehmen, die sich seit
Jahren proaktiv fur eine Kreislaufwirtschaft einsetzen, ihr Wissen
miteinander zu teilen und gemeinsam neue Verfahren fur das Re-
cyceln von Alttextilien zu entwickeln. Auch eine Erweiterung der
Kapazitaten fur die Zellstoffgewinnung aus Alttextilien ist vorgese-
hen. Ziel ist es, bis 2025 in der Lage zu sein, ca. 25.000 Tonnen
Alttextilien pro Jahr zu recyceln. Lenzing entwickelt und fordert
bereits seit Jahren proaktiv Innovationen im Bereich Recycling
(z. B. REFIBRA™ und Eco Cycle Technologie), um Lésungen fiir das
globale Textilabfallproblem bereitzustellen.

Die Umsatzerlose der Division Pulp erreichten 2021 einen Wert von
EUR 759 Mio. Das Ergebnis der Division (EBITDA) lag bei EUR 2101
Mio., das Betriebsergebnis (EBIT) bei EUR 164,2 Mio.

Holz

Die Entwicklungen an den globalen Rohstoffmaérkten beeinflussten
2021 auch den Holzmarkt wesentlich. Fehlende Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette, eine infolge hoher Energiepreise gestiegene
Nachfrage nach Brennholz und Biomasse sowie ein hohes Produk-
tionsniveau in beinahe der gesamten holzverarbeitenden Industrie
haben die Verfligbarkeit von Holzsortimenten verknappt und eine
Preisdynamik nach oben eingeleitet.

Die aktuelle Beschaffungsstrategie der Lenzing Gruppe mit lang-
fristigen Rahmenvereinbarungen erzielte einen guten Stabilisie-
rungseffekt auf Mengen und Preise. Lenzing konnte daher in der
Berichtsperiode eine gute Versorgungslage mit moderaten Preis-
anstiegen in ihren beiden Zellstoffwerken an den Standorten
Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechien) gewahrleisten.

Die Auditierung nach den Forstzertifizierungssystemen Forest Ste-
wardship Council® (FSC®) und Programme for the Endorsement of
Forest Certification™ (PEFC™) bestatigte auch 2021 fir beide
Standorte, dass zusatzlich zu den strengen Forstgesetzen in den
Lieferlandern samtliche eingesetzte Holzmengen aus PEFC™- und
FSC®-zertifizierten oder -kontrollierten Quellen stammen’.



Bioraffinerie

Zellstoff

Die Division Pulp versorgt die Faserproduktionsstandorte der
Lenzing Gruppe mit hochwertigem Faserzellstoff und betreibt an
den Standorten Lenzing und Paskov eigene Faserzellstoffwerke.
Damit werden ca. zwei Drittel des Zellstoffbedarfes der Lenzing ab-
gedeckt. Der Rest wird zum GroRteil auf Basis langfristiger Vertrage
zugekauft. In den beiden Zellstoffwerken der Lenzing wurden 2021
insgesamt ca. 600.000 Tonnen Faserzellstoff produziert.

Der Preis fur laubholzbasierten Faserzellstoff in China stieg 2021 um
36 Prozent auf USD 991 pro Tonne per 31. Dezember. Dieser Anstieg
ist auf die hohe Nachfrage tber die gesamte Wertschopfungskette
speziell zu Beginn des Jahres zurtickzufiihren.

Die Erhéhung der Eigenversorgung mit Faserzellstoff ist ein wesent-
licher Schritt in der Umsetzung der sCore TEN Strategie. Die Errich-
tung des Zellstoffwerks in Brasilien im Rahmen des Joint-Ventures
mit Dexco (vormals Duratex) lief auch 2021 weiterhin nach Plan und
die Inbetriebnahme ist fur das erste Halbjahr 2022 geplant. Die er-
warteten Baukosten liegen bei USD 1,38 Mrd. Finanziert wird das
Projekt mittels Eigen- und langfristigem Fremdkapital.

Fur die Bereitstellung der Biomasse sicherte sich das Joint-Venture
einen Uber 44.000 ha groRRen, FSC®-zertifizierten Nutzwald und
mietete weitere Flachen an, um im Endausbau tber ca. 70.000 ha
FSCO®-zertifizierte Flache zu verfugen'. Diese Plantagen stehen ganz
im Einklang mit der Richtlinie und den hohen Standards der Lenzing
Gruppe fir die Beschaffung von Holz und Zellstoff.

Bioraffinerie-Produkte

In den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe werden neben Zellstoff
auch Bioraffinerie-Produkte gewonnen und vermarktet, wodurch
weitere Bestandteile des wertvollen Rohstoffes Holz stofflich ver-
wertet werden. Namhafte Kunden aus der Lebensmittel-, Futter-,
Pharma- und Chemiebranche setzen auf die biobasierten Produkte
aus Lenzing.

Die Verkaufsmengen fur die Bioraffinerie-Produkte LENZING™ Ace-
tic Acid Biobased und LENZING™ Furfural Biobased erhchten sich
im Durchschnitt um 3 Prozent bzw. 14 Prozent. Die Preissteigerungen
auf der Kostenseite konnten erfolgreich auf die Verkaufsprodukte
umgelegt werden.

Das Thema Nachhaltigkeit steht auch im Geschéftsfeld der Bioraffi-
nerie-Produkte im Vordergrund. Die vom Forschungsinstitut Quantis
durchgefiihrte Lebenszyklus-Analyse bestatigte, dass Essigsaure der
Marke LENZING™ Acetic Acid Biobased einen um mehr als 85 Pro-
zent geringeren CO»-FuBabdruck aufweist als vergleichbare Pro-
dukte auf Basis fossiler Rohstoffe. Dieser Produktvorteil wird zuneh-
mend als nutzenstiftend von Kunden wahrgenommen.

" FSC-Lizenzcode: FSC-C006042
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Energie- und weitere
Rohstoffversorgung der Divisions

Die Themen ,Energie” und ,Weitere Rohstoffe* sind als wesentli-
che Einflussfaktoren auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Lenzing Gruppe den Divisions ,Fiber® und ,Pulp® zuzuordnen.

Energie

Die Lenzing Gruppe z&hlt mit ihrem Bioraffinerie-Konzept an den
Standorten Lenzing und Paskov zu den Vorreitern einer moglichst
energieautarken Zellstoff- und Faserproduktion. Fur die anderen
Produktionsstandorte entwickelt Lenzing Programme zur Steige-
rung der Energieeffizienz.

Das Geschéaftsjahr 2021 ist nach den historisch niedrigen Preisen
im Vorjahr von extremen Preisanstiegen bei allen Energie-Commo-
dities gekennzeichnet gewesen. MalRgeblich dafiir war das knappe
Angebot am europaischen Erdgasmarkt, bedingt durch die Verzo-
gerung der Inbetriebnahme des Pipeline-Projekts ,Nord Stream 2%
Eine durch den langen Winter 2020/2021 und die gute Konjunktur-
lage erhohte Nachfrage verscharfte die Situation.

Die Preise fur Gas und Strom in Europa lagen weit tber den bishe-
rigen Rekordwerten. Die Erdgaspreise erhohten sich 2021 um 325
Prozent, Strompreise legten um 205 Prozent zu. Die Kohlepreise
stiegen 2021 aufgrund der starken wirtschaftlichen Erholung bei
gleichzeitigem Ruckgang des Angebots, vor allem in Asien, um 118
Prozent.

Die Preise fir CO.-Zertifikate legten im Berichtsjahr um 108 Pro-
zent zu. Dieser Anstieg ist einerseits auf eine kinstliche Verknap-
pung der ausgegebenen Zertifikate und andererseits auf die er-
hohte Nachfrage nach fossilen Festbrennstoffen wie Kohle infolge
der stark gestiegenen Gaspreise zurickzufihren.

Die Erdolpreise verzeichneten dagegen, bedingt durch die ge-
tribte Nachfrage infolge der globalen Reisebeschrankungen, einen
,moderaten” Anstieg um 54 Prozent wahrend des Berichtsjahres.

Die Einkaufsstrategie der Lenzing Gruppe fur die Hauptkostentréa-
ger Strom und Erdgas basiert auf einer Beschaffung Giber den Spot-
markt. Die Preisanstiege an den globalen Energiemérkten fuhrten
daher im Berichtsjahr auch zu einer deutlichen Erhéhung der Ener-
giekosten des Unternehmens.

Die Energieanlagen der Lenzing Gruppe liefen 2021 tberwiegend
im Normalbetrieb. Am Standort Lenzing ist die Errichtung der
grolten Photovoltaik-Freiflachenanlage des Landes Oberdster-
reich auf einer Flache von 55.000 m? geplant. Das Projekt wird
2022 vorbehaltlich der finalen behordlichen Freigaben umsetzt
werden.

In Paskov kam es durch einen Spannungseinbruch im européaischen
Stromnetz zu einem langeren Ausfall einer Turbine. 2021 wurde da-
her weniger tberschissige Energie ins ¢ffentliche Stromnetz ein-
gespeist als im Vorjahreszeitraum.



Die Energieanlagen in Purwakarta wurden mit hohen Verfligbarkei-
ten betrieben und weiter optimiert. Der historisch betrachtet im-
mer noch hohe Kohlepreis in Asien sorgte 2021 fir anhaltend hohe
Energiekosten. Der Kohlepreis stieg im Vorjahresvergleich um 45,3
Prozent. Der Netzstrompreis verzeichnete im Vergleich einen ge-
ringen Anstieg und lag 2021 um 4,1 Prozent tiber dem Niveau 2020.

Der steigende Kohlepreis beeinflusste auch die Dampfpreise am
Standort Nanjing. Im Durchschnitt lag der Dampfpreis 2021 um 23,1
Prozent Uber jenem 2020. Der Netzstrompreis lag um 3,8 Prozent
Uber jenem des Vorjahres. Die Umstellung der Energieerzeugung
von Kohle auf Erdgas mit dem Ziel CO2-Emissionen zu reduzieren
wurde 2021 weiter vorangetrieben.

Weitere Rohstoffe

Der durch COVID-19 ausgeldste Schock an den globalen Rohstoff-
markten, insbesondere im vierten Quartal, fihrte 2021 zu einer Ver-
knappung des Angebots und deutlichen Preisanstiegen.

Lenzing arbeitet langfristig an einem Konzept, um die Versorgungs-
sicherheit zu steigern. Die erfolgreiche Fertigstellung und Inbe-
triebnahme der Luftreinigungs- und Schwefelwiederaufberei-
tungsanlage am Standort Lenzing 2021 war ein wichtiger Schritt auf
diesem Weg. Lenzing investierte seit dem Baustart 2019 EUR ca.
40 Mio. in das Projekt, durch das die CO»-Emissionen weiter ge-
senkt und die Eigenversorgung mit kritischen Prozessrohstoffen er-
hoht werden.

Natronlauge

Natronlauge kommt bei der Herstellung von Zellstoff zum Einsatz
und ist ein wichtiges Vorprodukt fir die Herstellung von Viscose-
und Modalfasern. Es fallt als Kuppelprodukt bei der Chlorproduk-
tion an. Entgegen der generellen Preisentwicklung an den Roh-
stoffmarkten entwickelten sich die Preise fur Natronlauge im ers-
ten Halbjahr 2021 riicklaufig. Grund dafiir war- ein Uberangebot am
Markt. Der geringeren Nachfrage infolge von COVID-19 stand, be-
dingt durch eine generell gute Chlornachfrage, eine vergleichs-
weise hohe Produktionsmenge gegentber. Im zweiten Halbjahr
drehte der Markt, und die Nachfrage ist bei gleichzeitiger Verknap-
pung des Angebots erheblich gestiegen. Diese Situation fihrte
weltweit zu einem deutlichen Preisanstieg.

Schwefel

Schwefel ist ein wichtiges Ausgangsprodukt fir die Herstellung
von Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure. Beide Rohstoffe wer-
den wiederum im Viscoseverfahren eingesetzt. Die Schwefelpreise
verzeichneten 2021 ebenfalls einen deutlichen Preisanstieg. MaR-
geblich daflr waren die erhdhte Nachfrage und geringere Produk-
tionsmengen infolge von COVID-19 — mit zwischenzeitlich negati-
ven Auswirkungen auf die Verfugbarkeit.

Others

In Others sind im Wesentlichen zentrale Headquarter-Funktionen
und Ubergreifende Tatigkeiten sowie die Geschaftstatigkeit der
Forschung und Entwicklung sowie des BZL-Bildungszentrums
Lenzing GmbH (Ausbildung und Personalentwicklung) zusammen-
gefasst. Die Umsatzerldse in Sonstige erreichten 2021 einen Wert
von EUR 6,1 Mio. Das Ergebnis (EBITDA) lag bei EUR minus 58,4
Mio., das Betriebsergebnis (EBIT) bei EUR minus 68,2 Mio.
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Hygiene Austria LP GmbH

Nach Bekanntwerden der Vorwdrfe rund um die Hygiene Austria
LP GmbH im Mérz 2021 arbeitete Lenzing intensiv an der Aufarbei-
tung dieser. Begleitet von einem entsprechenden Pflichtenheft fur
eine solide Geschéftsfortfihrung hat Lenzing auch ihre Anteile an
die Palmers Textil AG Ubertragen. Um den griindungskonformen
Fortbestand zu gewéhrleisten, verzichtete Lenzing zunéchst auf ei-
nen entsprechenden Kaufpreis (siehe auch Pressemitteilung der
Lenzing AG vom 02.04.2021). Die Beteiligung wurde in der Zwi-
schenzeit vollstandig abgeschrieben.



https://www.lenzing.com/de/newsroom/pressemitteilungen/pressemitteilung/lenzing-update-zur-hygiene-austria
https://www.lenzing.com/de/newsroom/pressemitteilungen/pressemitteilung/lenzing-update-zur-hygiene-austria

Investitionen

Die Erweiterung der Eigenversorgung mit Faserzellstoff, die Er-
hohung des Spezialitatenanteils und die Umsetzung der Klima-
ziele im Sinne der Unternehmensstrategie sCore TEN stellten
auch 2021 die Schwerpunkte der Investitionsaktivitaten der
Lenzing Gruppe dar.

Die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und bio-
logische Vermadgenswerte (CAPEX) stiegen im Berichtsjahr um
26,3 Prozent auf EUR 844,3 Mio. Der starke Anstieg des Investi-
tionsvolumens ist insbesondere auf die Umsetzung der Schlis-
selprojekte in Brasilien und Thailand zurtckzufahren.

In Brasilien errichtet Lenzing gemeinsam mit ihrem Partner Dexco
(vormals Duratex) das groBte Zellstoffwerk seiner Art mit einer
Nennkapazitat von 500.000 to pro Jahr. Dexco beteiligte sich mit
49 Prozent am gemeinsamen Joint-Venture LD Celulose, Lenzing
behielt 51 Prozent. Die Bauarbeiten schritten trotz der Herausfor-
derungen in Bezug auf COVID-19 auch im Berichtsjahr planméaRig
voran. Die Inbetriebnahme ist daher unveréndert fur das erste
Halbjahr 2022 geplant. Die erwarteten Baukosten fir dieses
groRte Projekt in der Unternehmensgeschichte der Lenzing lie-
gen bei USD 1,38 Mrd. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen
mittels langfristigem Fremdkapital. IFC, ein Mitglied der World
Bank Group, und IDB Invest, ein Mitglied der IDB Group, unter-
stltzen das Investitionsprogramm. Die Exportkreditagentur Finn-
vera und sieben Geschaftsbanken beteiligten sich ebenfalls am
Finanzierungspaket in Hohe von USD ca. 1,15 Mrd.

In Thailand arbeitete Lenzing 2021 mit Hochdruck an der Fertig-
stellung der neuen hochmodernen Lyocellanlage mit einer Nenn-
kapazitat von 100.000 Tonnen pro Jahr. Der Produktionsstart er-
folgt im ersten Quartal 2022. Das Investitionsvolumen liegt bei
etwa EUR 400 Mio.

Dartiber hinaus investiert Lenzing mehr als EUR 200 Mio. in die
Produktionsstandorte in China und Indonesien, um bestehende
Kapazitaten fir Standardviscose in Kapazitaten fur umweltvertrag-
liche Spezialfasern umzuwandeln. In Nanjing arbeitet Lenzing an
der Konvertierung einer Linie auf TENCEL™ Modalfasern. Das
Portfolio des chinesischen Faserwerks wird damit per Ende 2022
zur Ganze aus Spezialfasern bestehen. Im Zuge der Investition in
Purwakarta wird Lenzing ihre gesamte Viscoseproduktion auf die
Standards des EU Ecolabel bringen. Der Standort wird damit per
2023 zum reinen Spezialviscose-Anbieter.

Neben dem neuen Lyocellwerk in Thailand, das als CO.-neutral
konzipiert ist, stehen auch die Investitionen an den bestehenden
Standorten im Einklang mit den Zielen der Lenzing, die CO2-Emis-
sionen pro Tonne Produkt bis 2030 um 50 Prozent zu reduzieren
und bis 2050 klimaneutral zu sein.

2021 gab Lenzing auch die Planung der groten Photovoltaik-Frei-
flichenanlage des Landes Oberosterreich auf einer Flache von
55.000 m2 am Standort Lenzing bekannt. In Grimsby (GroRbritan-
nien) investiert das Unternehmen GBP 20 Mio. (umgerechnet EUR
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23,3 Mio.) in die Errichtung einer neuen, hochmodernen Abwas-
seraufbereitungsanlage und setzt damit eine geplante MafRnahme
zur Reduzierung der Abwasseremissionen bis 2022 um.

2021 erfolgte auBerdem die erfolgreiche Fertigstellung und Inbe-
triebnahme der Luftreinigungs- und Schwefelwiederaufberei-
tungsanlage am Standort Lenzing. Dank der neuen Anlage wer-
den der CO,-Ausstol3 weiter gesenkt und die Eigenversorgung
mit kritischen Prozessrohstoffen erhoht. Lenzing investierte seit
dem Baustart 2019 EUR ca. 40 Mio. in dieses Projekt.



Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Lenzing Gruppe
sind im zentralen Bereich Research and Development (R&D) am
Standort Lenzing geblindelt. Ende 2021 waren 222 Mitarbeiter:in-
nen in dem Bereich beschéftigt. Die Ausgaben fur Forschung und
Entwicklung (F&E), berechnet nach Frascati (abziiglich erhaltener
Férderungen), beliefen sich auf EUR 31,6 Mio. (nach EUR 34,8 Mio.
2020). Lenzing halt per Ende 20211.487 Patente und Patentanmel-
dungen (aus 190 Patentfamilien) in 52 Léndern.

Die Pandemie und ihre Implikationen auf das offentliche und pri-
vate Leben beeinflussten auch im Berichtsjahr den Bereich R&D.
Lenzing passte ihr F&E-Portfolio den Gegebenheiten an, um die
Schltsselprojekte weiter uneingeschrankt unterstitzen und strate-
gische Themen wie das Textilrecycling und Vorwartslésungen (z.B.
TENCEL™ Luxe und LENZING™ Web Technology) weiter voran-
treiben zu kénnen.

Schwerpunkte 2021

Nachhaltigkeit ist bei Lenzing nicht nur ein Kernwert in der Strate-
gie, sondern auch Leitprinzip fur Innovation und Produktentwick-
lung.

Der Bereich R&D arbeitet sowohl in der Prozess- als auch in der
Produktentwicklung kontinuierlich an Lésungen, die das ehrgeizige
Ziel der CO2-Neutralitat bis 2050 weiter unterstutzen. Ein aktueller
Schwerpunkt in der Prozessentwicklung stellt die weitere Integra-
tion des Bioraffinerie-Konzeptes an den Zellstoffproduktionsstan-
dorten und damit die noch bessere stoffliche Verwertung des Roh-
stoffes Holz dar. Weitere Projekte befassen sich mit der SchlieBung
von Kreisldufen und der Reduktion von Abwassern sowie der Stei-
gerung der Energieeffizienz und der Reduktion von CO2-Emissio-
nen.

Lenzing baute auch 2021 ihr Produktangebot fur die Textil- und
Vliesstoffbranchen weiter aus. Die hydrophobe LENZING™ Lyocell
Dry Faser etwa verbindet die Vorteile der Standard-Lyocellfaser mit
der Fahigkeit, Feuchtigkeit und Flussigkeit abzuweisen. Im Gegen-
satz zu herkdmmlichen Cellulosefasern kann Wasser nicht in die
Fasern eindringen, sondern perlt an der Oberfliche ab. Die Faser
ermoglicht damit die ErschlieBung weiterer Anwendungsgebiete,
die bisher weitgehend von erddlbasierte Fasern abhangig waren.

Die Indigo Color Technologie, die hinter einer weiteren Produktin-
novation aus dem Berichtsjahr steht, erméglicht Denim-Kunden, ihr
Sortiment in Bezug auf Nachhaltigkeit und Qualitét zu verbessern.
Mithilfe dieser wegweisenden Technologie koénnen Indigopig-
mente schon wahrend der Faserherstellung integriert werden. Dies
sorgt bei wesentlich geringerem Ressourcenverbrauch fir eine
bessere Farbbestandigkeit als bei herkémmlichen Indigo-Farbe-
prozessen.

Mit der LENZING™ Web Technology entwickelte Lenzing ein Ver-
fahren zur Herstellung von cellulosischen Vliesstoffen direkt aus
der Spinmasse. Dadurch kdnnen Verarbeitungsschritte entlang der
Wertschopfungskette eingespart und der 6kologische FuRBabdruck
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verringert werden. Die Republik Osterreich wiirdigte den innovati-
ven Charakter dieser Entwicklung 2020 durch die Verleihung des
,Staatspreises fur Innovation®

Lenzing darf sich 2021 als eines von wenigen Unternehmen Uber
die begehrte ,Green Frontrunner“-Férderung der Osterreichischen
Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) freuen. ,Green Frontrun-
ner” hilft bei der Etablierung neuer, offensiver Geschaftsfeldstrate-
gien, die sich positiv auf Umwelt- bzw. Klimaschutz auswirken. Das
geforderte Projekt bindelt mehrere Technologiethemen zur weite-
ren KreislaufschlieBung und zur Reduktion von Emissionen in der
Zellstoff- und Faserproduktion.

Innovationszentren und
Kooperationen

Einen intensiven Austausch gibt es auch mit den Applikations- und
Innovationszentren in Hongkong und Purwakarta. Dort werden vor
Ort gemeinsam mit Kunden neue Anwendungen fir die Textilfa-
sern der Lenzing entwickelt. Lenzing intensiviert durch diese ge-
meinsame Entwicklungsarbeit die globale Zusammenarbeit mit
Partnern entlang der Wertschopfungskette.

Um dem Thema Kreislaufwirtschaft einen weiteren Schub zu ge-
ben, unterzeichnete Lenzing 2021 eine Kooperation mit dem
schwedischen Zellstoffproduzenten Sédra. Im Rahmen dieser Ko-
operation beabsichtigen die beiden Unternehmen ihr Wissen mit-
einander zu teilen und gemeinsam neue Verfahren fiir das Recyceln
von Alttextilien zu entwickeln. Auch eine Erweiterung der Kapazi-
taten fur die Zellstoffgewinnung aus Alttextilien ist vorgesehen. Ziel
ist es, bis 2025 in der Lage zu sein, ca. 25.000 Tonnen Alttextilien
pro Jahr zu recyceln. Lenzing entwickelt und fordert bereits seit
Jahren proaktiv Innovationen im Bereich Recycling wie ihre
REFIBRA™ und Eco Cycle Technologien, um Lésungen fir das glo-
bale Textilabfallproblem bereitzustellen.

Im dritten Quartal erfolgte die Présentation der ersten TENCEL™
Lyocellfasern aus holz- und orangenbasiertem Faserzellstoff. In Ko-
operation mit dem italienischen Spezialisten Orange Fiber werden
derzeit erste Stoffe entwickelt. Das Upcycling von Orangenschalen
im Rahmen der TENCEL™ Limited Edition-Initiative ist ein weiterer,
erfolgreicher Versuch der Lenzing, gemeinsam mit Partnern ent-
lang der Wertschopfungskette neue Kreislauflosungen zu entwi-
ckeln.

Nach der Eréffnung im Vorjahr ging 2021 auch das Vliesstoff-Ent-
wicklungszentrum an der Hochschule Hof (Deutschland) fir in-
terne und externe Kundenversuche in Betrieb. In dieser hochmo-
dernen Anlage werden gemeinsam mit Partnern entlang der Wert-
schopfungskette neue innovative Anwendungen fir nachhaltig er-
zeugte Vliesstoff-Fasern der Lenzing entwickelt.



Nichtfinanzielle Erklarung

Die Themen Umweltschutz, nachhaltiges Wirtschaften und Verant-
wortung fir Menschen gehéren zu den strategischen Grundwer-
ten der Lenzing Gruppe. Nachhaltigkeit ist daher fest in der sCore
TEN Strategie verankert. Aktuelle Informationen zum Nachhaltig-
keitsansatz ~ finden Sie im  Nachhaltigkeitsbericht  der
Lenzing Gruppe, der gleichzeitig den konsolidierten nichtfinanziel-
len Bericht im Sinne des § 267a Unternehmensgesetzbuch darstellt.
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Risikobericht

Aktuelles Risikoumfeld

Die Risiken neuer Virusvarianten und unterschiedlicher Impferfolge in
den Weltregionen gefahrden nach wie vor ein stabiles Wirtschafts-
wachstum. Die Weltwirtschaft erholte sich 2021trotz der anhalten-
den COVID-19-Pandemie von der Rezession im Vorjahr. Der Inter-
nationale Wahrungsfonds geht fiir 2021 von einem Wachstum von
5,9 Prozent (2020: -3,1 %) aus. Fiir 2022 prognostiziert der IWF ein
Wachstum von 4,4 Prozent.

Die erheblichen Teuerungen, insbesondere bei Rohstoffen und Ener-
gie, durften das globale Risikoumfeld auch 2022 wesentlich beein-
flussen. Risiken wie die Probleme in der Lieferkette, Cyberangriffe so-
wie die Folgen des Klimawandels gewinnen immer mehr an Gewicht.

Darlber hinaus gilt es auch die geopolitischen Risiken verstarkt im
Auge zu behalten. Insbesondere der Ukraine-Krieg wird die Weltwirt-
schaft negativ beeinflussen. Die Lenzing Gruppe ist geschaftlich nicht
unmittelbar von den militérischen Auseinandersetzungen in der Ukra-
ine betroffen. Indirekt erhoht sich aber wie fur die gesamte Industrie
auch fir Lenzing die Gefahr vor allem weiter steigender Energie- und
Rohstoffkosten sowie negativer Auswirkungen auf die Kapitalmérkte.

Fir eine ausflhrliche Bestandsaufnahme der Entwicklungen am Welt-
fasermarkt im Berichtsjahr und den damit zusammenhéngenden Risi-
ken fur die Lenzing Gruppe siehe Kapitel ,Allgemeines Marktumfeld®.

Lenzing Risikoausblick 2022

Die zunehmend globalen Risiken werden kinftig das Geschaft der
Lenzing Gruppe in unterschiedlichem Maf3e beeinflussen.

Die weltweite Textil- und Bekleidungsindustrie verzeichnete 2021
eine weitgehende Erholung von dem pandemiebedingten Nach-
frageschock im Vorjahr. Diese fuhrte auch zu einer Erholung der
Nachfrage und in weiterer Folgen zu steigenden Preisen am Welt-
fasermarkt. Risiken fir das operative Ergebnis ergeben sich insbe-
sondere aus den Preisschwankungen bei wichtigen Rohstoffen und
Energie, die insbesondere auch bei Standardviscose in einer hohen
Volatilitat resultieren. Der wachsende Bedarf an nachhaltigen Lo-
sungen in der Welt erhéht den Druck auf das Segment der Stan-
dardviscose zusatzlich.

Die stabile Entwicklung und der anhaltende Preisaufschlag von
holzbasierten Spezialfasern im Vergleich zu Standardfasern wie
Baumwolle und Polyester wirkten auch 2021 positiv auf die Ge-
schaftsentwicklung der Lenzing Gruppe. Das Unternehmen sieht
sich daher mit seiner sCore TEN Strategie und dem Fokus auf
Wachstum mit Spezialfasern weiterhin sehr gut positioniert.

Um kinftig noch widerstandsfahiger gegen die Schwankungen des
Marktes zu sein, will Lenzing in diesem Bereich weiter organisch
wachsen. Die Eigenversorgung mit Faserzellstoff ist aufgrund der ste-
tigen Kapaztidtserweiterungen und eines ausreichenden Marktange-
botes langfristig gesichert. Im Fokus der Investitionsaktivitaten steht
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die Umsetzung des weltgroRten Zellstoffwerks seiner Art, inklusive
der Sicherung einer Plantage fur die Bereitstellung der Biomasse, in
Brasilien. Die Inbetriebnahme des neuen Werks mit einer Nennkapa-
zitét von 500.000 to pro Jahr ist fur das erste Halbjahr 2022 geplant.

Bei den Energie-, Rohstoff- und Logistikkosten gab es tiber das ge-
samte Berichtsjahr deutliche Anstiege. Eine Abschwachung der
Preisdynamik durfte auf kurze Sicht nicht zu erwarten sein. Auf der
Wiahrungsseite schwankte der US-Dollar gegentiber dem Euro in ei-
ner Bandbreite von 10 Prozent, der chinesische Yuan gegentiber dem
Euro in einer Bandbreite von 9 Prozent. Eine Abwertung der beiden
Wahrungen wiirde sich negativ auf das offene Wahrungsvolumen der
Lenzing auswirken. Das Liquiditatsrisiko wird fur 2022 aufgrund der
stabilen Finanzstruktur als gering eingeschatzt.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen wesentlichen Schadensereignissen
aus Betriebs-, Umwelt- oder Produkthaftungsrisiken.

Bei den beiden Schlisselprojekten in Brasilien und Thailand sind mog-
liche Kostenlberschreitungen oder langfristige Verzégerungen, wel-
che zu negativen Auswirkungen auf das finanzielle Ergebnis der
Lenzing Gruppe fiihren kénnen, aus heutiger Einschatzung nicht zu
erwarten. Trotz des durch COVID-19 schwieriger gewordenen Umfel-
des verlief die Umsetzung dieser Projekte weitgehend nach Plan. In
Thailand erfolgtder Produktionsstart des Lyocellwerks im ersten
Quartal 2022.

Die nicht-operativen Risiken spielen wie in anderen Unternehmen
auch in der Lenzing Gruppe eine immer grof3er werdende Rolle. In
den vergangenen Jahren wurden vor allem Cyber-Risiken, Compli-
ance-Risiken und damit oftmals verbundene Reputationsschaden so-
wie Personalbeschaffungsrisiken zunehmend hoher eingestuft.
Lenzing wirkt diesen Risiken mit breit ausgerollten Standards und ei-
ner globalen Organisationsstruktur kontinuierlich entgegen.

Risikomanagement

Der Hauptzweck des Risikomanagements der Lenzing Gruppe
besteht in der Sicherung und Starkung des Unternehmens durch
eine richtige und transparente Einschatzung der finanziellen,
operativen und strategischen Risiken einschliellich jener in Bezug
auf den ESG-Themenbereich. Der Vorstand der Lenzing Gruppe
Ubernimmt dabei gemeinsam mit den leitenden Personen der ihm
jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche Steuerungs- und
Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle Standorte
umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige Er-
kennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische und operative
Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Fihrungstatigkeit dieser
Einheiten und leistet einen wesentlichen Wertbeitrag fur das Un-
ternehmen. Grundlagen dafir sind ein einheitliches und konzern-
weites, auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine lau-
fende Uberwachung der operativen und strategischen Plane.



Lenzing hat ein unternehmensweites Risikomanagement-System,
welches die zentrale Koordination und Uberwachung des Risiko-
management-Prozesses fur den gesamten Konzern durchfihrt. Es
erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die
wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt dem Vorstand
und dem Management. Eine praventive Analyse von potenziellen
oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Zusatzlich ist es auch Aufgabe des Risikomanagements, Risiken ak-
tiv zu steuern und entsprechende MafRnahmen mit den betroffenen
Unternehmensbereichen zu evaluieren. Seit 2020 werden sowohl
langfristige Risiken als auch Chancen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel in der Lenzing Grupp identifiziert und bewertet. Die-
sen Risiken entsprechende MitigationsmalRnahmen werden im Ri-
sikomanagement-Prozess bertcksichtigt. Damit wird den Anforde-
rungen der TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures) zu klimabezogenen Risiken Rechnung getragen.

Risikomanagement-Strategie

Lenzing verfolgt bei ihrer Risikomanagement-Strategie einen
mehrstufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®' Framework)

Das zentrale Risikomanagement fihrt halbjéhrliche Risiko-Assess-
ments in samtlichen Produktionsstandorten und funktionalen Ein-
heiten mit einem Zeithorizont von funf Jahren durch. Im Zusam-
menhang mit ESG-Themen werden auch langfristige Risiken und
Chancen analysiert. Die wesentlichen Risiken, aber auch immer
mehr Chancen werden gemaR den internationalen COSO®-Stan-
dards erfasst und quantitativ bewertet. Es werden jene Risiken au-
Rerhalb der Konzern-Bilanz und der Konzern-GuV dargestellt. Da-
bei wird die finanzielle Auswirkung eines moglichen Schadens auf
das Konzern-EBITDA oder auf die liquiden Mittel berlcksichtigt.
Die Risiken werden gegen den EBITDA-Plan simuliert und die
Bandbreite der moglichen Abweichungen zum jeweiligen Budget
ermittelt. Lenzing bedient sich dazu einer Simulationssoftware, die
auch weitere KPIs wie den Value at Risk (Wert im Risiko), einen
risikoadjustierten ROCE und eine Sensitivitatsanalyse errechnet.

Risiken, die nicht monetér bewertbar sind, werden qualitativ erfasst.

Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen, Risi-
ken durch entsprechende MafRnahmen zu minimieren, zu vermei-
den oder auch in bestimmten Féllen bewusst einzugehen.

Verantwortlichkeit

Die Zuordnung der Risiken erfolgt aufgrund der bestehenden Or-
ganisationsmatrix. Jedes Risiko ist einem Vorstand als ,Riskow-
ner sowie einem Risikobeauftragten zugewiesen.

Risikoliberwachung/-kontrolle
Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems der Lenzing Gruppe von KPMG Austria GmbH ge-
maR Regel 83 OCGK im Rahmen einer sonstigen Priifung mit be-
grenzter Sicherheit auditiert und bestétigt.

' Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Berichterstattung

Die Hauptrisiken werden in einem Bericht ausfuhrlich dargestellt
und mit dem Vorstand als auch dem Prifungsausschuss bespro-
chen. Der Risikobericht wird ebenso dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Marktumfeldrisiken

Marktrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist die Lenzing Gruppe einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Die Preis- und Mengenentwick-
lung ist bei Fasern fur Textilien und in geringerem Maf3e auch bei
Fasern fur Vliesstoffe zyklisch, da sie von globalen und regionalen
Konjunkturlagen abhangig ist. Auf vielen Teilmarkten konkurrieren
Lenzing Fasern mit Baumwolle und synthetischen Fasern. Deren
Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Entwicklung der Um-
satze und Verkaufsmengen von Lenzing Fasern.

Diesem Risiko wirkt die Lenzing Gruppe durch einen standig stei-
genden Spezialitdtenanteil im globalen Produktportfolio sowie ei-
ner konsequenten Nachhaltigkeits- und Innovationsstrategie ent-
gegen. Ziel ist, zusétzlich zur Erhohung des Spezialfaserfaseranteils,
der mittlerweile ca. 72 Prozent des Faserumsatzes betragt, die
Rolle als fuhrendes Unternehmen hinsichtlich Nachhaltigkeit im Fa-
serbereich weiter auszubauen. Auch im Standardfaserbereich bie-
ten Lenzing Fasern mit ihren hohen Nachhaltigkeits- und Qualitats-
standards in Verbindung mit kundennahem, losungsorientierten
technischem Support ein Differenzierungsmerkmal.

Die Lenzing Gruppe setzt auf eine starke internationale Marktpré-
senz, speziell in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen, regi-
onalen Betreuungsnetzwerk fiir die Kunden sowie einer hohen kun-
denorientierten Produktdiversifikation.

Absatzrisiko

Die Lenzing Gruppe erzielt etwa die Halfte des Faserumsatzes mit
einer vergleichsweise kleinen Anzahl an GrolRkunden. Abnahme-
ausfalle bei dieser Kundengruppe oder der ganzliche Verlust eines
oder mehrerer GroZkunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden, stel-
len gewisse Risiken dar, denen das Unternehmen durch seine glo-
bale Préasenz und die laufende Erweiterung des Kundenspektrums
bzw. der Absatzsegmente entgegenwirkt. Der maogliche Ausfall
von Kundenforderungen wird durch ein klares Forderungsmanage-
ment und den Einsatz einer weltweiten Kreditversicherung abge-
deckt.

Wettbewerbs- und Innovationsrisiko

Die Lenzing Gruppe ist dem Risiko ausgesetzt, ihre Position auf dem
Fasermarkt durch steigenden Wettbewerb oder neue Technologien
von Mitbewerbern zu verlieren. Der Verlust der Marktposition konnte
insbesondere eintreten, wenn die Lenzing Gruppe nicht in der Lage
ware, ihre Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten, Pro-
dukte nicht den Vorgaben oder Qualitatsstandards der Kunden ent-
sprachen oder die Kundenbetreuung hinter den Erwartungen zu-
rickbliebe. Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine fur die Bran-
che Uberdurchschnittliche Forschungs- und Entwicklungstéatig-
keit, eine hohe Produktinnovationsrate sowie durch standige Kos-
tenoptimierungen entgegen. Die Lenzing Gruppe sieht sich —
ebenso wie andere Hersteller — stets mit dem Risiko konfrontiert,



dass annehmbare oder Uberlegene Alternativprodukte verfugbar
werden und zu gunstigeren Preisen als holzbasierte Cellulosefa-
sern erhaltlich werden konnten.

Gesetze und Verordnungen

Die Lenzing Gruppe ist auf den weltweiten Markten mit unter-
schiedlichen Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert. Eine
Anderung von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter
fallen auch Importzolle, Produktklassifizierungen, Umweltauflagen
etc., sowie die strengere Auslegung von Verordnungen und Geset-
zen kénnen zu erheblichen Mehrkosten oder Wettbewerbsnach-
teilen fihren. Die Lenzing Gruppe unterhélt zertifizierte Manage-
mentsysteme fir Qualitdétsmanagement nach ISO 9001, fur Um-
weltmanagement nach ISO 14001 und fir Sicherheitsmanagement
nach ISO 45001. Die Rechtskonformitat im Zusammenhang mit
diesen Managementsystemen wird regelméig intern als auch ex-
tern auditiert.

Die Lenzing Gruppe verflgt mit einer eigenen Rechts- und Com-
pliance-Abteilung Uber einen Unternehmensbereich der entspre-

chende Beratungsleistungen und Risikoeinschétzungen durchfihrt.

Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen der globalen Erwar-
mung auf die Gesellschaft und Okosysteme ist damit zu rechnen,
dass Regierungen oder weitere Stakeholder mit einer Verschéarfung
der Gesetze reagieren. So kbnnten zum Beispiel neben der Reduk-
tion der in der EU ausgegebenen CO,-Zertifikate auch neue Steu-
ern auf CO2-Emissionen eingefuhrt werden. Die Umsetzung ahnli-
cher Vorhaben ist derzeit auch in anderen Regionen und L&ndern
geplant. Eine Implementierung regional unterschiedlicher MaR-
nahmen kann den gesellschaftlichen Erfolg der Lenzing Gruppe
negativ beeinflussen. Um die klimabedingten Ubergangsrisiken zu
mindern und die Resilienz in diesem Bereich weiter zu erhéhen,
setzt die Lenzing Gruppe eine Vielzahl an MaRBnahmen um.

Risiken hinsichtlich geistigen Eigentums

Es besteht das Risiko, dass das geistige Eigentum von Lenzing ver-
letzt wird oder unvollstandig geschutzt ist. Die Lenzing Gruppe
steuert diesen Risiken mittels einer eigenen Abteilung fir den
Schutz von geistigem Eigentum entgegen.

Klimawandel und Verschmutzung der Meere
Durch das zunehmende Bewusstsein flr Probleme, die durch den
Klimawandel entstehen, wie dem Anstieg der Meeresspiegel, der
Haufigkeit und Schwere von Naturkatastrophen und einem zuneh-
menden Risiko durch die Verschmutzung der Weltmeere durch
Plastikmtll und Mikroplastik entstehen groRe Risiken fur die ge-
samte Faserindustrie. Durch die Herstellung biologisch abbaubarer
Fasern sieht Lenzing diese Entwicklung als Chance fur ihr Ge-
schaftsmodell.

Die Lenzing Gruppe hat die weitreichenden Auswirkungen des Kli-
mawandels auf die Gesellschaft und die Okosysteme erkannt und
bietet mit ihren innovativen und biologisch abbaubaren Produkten
eine nachhaltige Alternative. Lenzing arbeitet stéandig an der Fest-
legung klarer Nachhaltigkeitsziele und sucht kontinuierlich nach
Moglichkeiten zur Erhéhung ihrer Energieeffizienz sowie nach Ge-
legenheiten zur Nutzung von erneuerbaren Energiequellen oder
solchen mit geringeren CO»-Emissionen. Bereits 2020 verpflich-
tete sich Lenzing als erster Faserhersteller zu einer neutralen CO.-
Nettobilanz bis 2050.
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ESG (Environment, Social and Governance)

Lenzing erhob 2021im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse in ei-
nem mehrstufigen, holistischen Ansatz die Hauptthemen in Bezug
auf ihr nachhaltig ausgerichtetes Geschéaftsmodell. Daraus wurden
fir jeden ESG-Themenbereich die wichtigsten Risiken und Chan-
cen festgelegt. Die Themen sind im Enterprise Risk Management
System integriert und werden sukzessive in der langfristigen stra-
tegischen Geschaftsplanung von Lenzing mitbertcksichtigt.

Im Bereich der 6kologischen Verantwortung (Environment) sind vor
allem die klimabezogenen Themen im Zusammenhang mit der
Klimaerwarmung (Stichwort CO»-Reduktion) sowie die nachhal-
tige Rohstoffbeschaffung (Holz, Chemikalien) und die zunehmende
Wasserknappheit in gewissen Regionen Schwerpunktthemen in
der Risikomatrix. Die zunehmende Regulierung, insbesondere in
Bezug auf die Besteuerung von Treibhausgasen und die Bepreisung
von Kohlenstoff, stellt fir Lenzing ein erhebliches Risiko dar. In den
Landern, in denen Lenzing kohlenstoffintensive Prozesse betreibt,
wurden bereits Vorschriften fur Treibhausgasemissionen einge-
fihrt. Lenzing arbeitet konsequent an der Umsetzung von Energie-
effizienmalBnahmen, sowie an der Reduktion der CO.-Emissionen,
um die potenzielle Belastung durch Okosteuern zu verringern.

Holz ist fiir Lenzing die wichtigste naturliche Ressource fir die Her-
stellung ihrer biologisch abbaubaren Cellulosefasern. Trotz der
nachhaltigen Beschaffungspolitik und der rickwartsintegrierten
Produktion besteht die Gefahr, dass die Holzpreise aufgrund des
Klimawandels, der weltweit steigenden Nachfrage nach Biomasse
und alternativer Landnutzung steigen. Lenzing baut in diesem Zu-
sammenhang ihre Zellstoffkapazitdten in Brasilien aus (siehe
Lenzing Risikoausblick).

Die globale Textilindustrie, insbesondere die Modeindustrie, in der
die Produkte von Lenzing haufig verwendet werden, wird wegen
ihres teilweise ressourcenintensiven Rohstoffverbrauchs und ihrer
Produktionsprozesse kritisch betrachtet. Lenzing sieht erhebliche
Geschéftschancen durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden
Markten mit innovativen neuen Produkten und Technologien. Inno-
vation und Nachhaltigkeit stehen im Mittelpunkt der Lenzing Un-
ternehmensstrategie sCore TEN.

Die Herstellung von Zellstoff und Fasern ist mit hohem Wasserver-
brauch und Emissionen verbunden. Lenzing betreibt ein sorgfalti-
ges, globales Wassermanagement, das sowohl die Einhaltung von
lokalen Gesetzen als auch weltweiter Standards gewahrleistet. Der
zunehmenden Wasserknappheit wirkt Lenzing durch eine kontinu-
ierliche Verbesserung der Ressourcennutzung und durch eine op-
timierte Standortauswahl fur die Erweiterung der Produktionska-
pazitdten entgegen.

Im Bereich de sozialen Verantwortung (Social) wurden die Haupt-
risiken im Bereich von Cyberangriffen gesehen (siehe IT-Risiken).
Im Bereich Unternehmensfihrung (Governance) ist das Risiko einer
mangelhaften Einhaltung der Corporate Governance und den dar-
aus resultierenden Risiken wesentlich. Lenzing scharft kontinuier-
lich ihre internen Regeln nach und erweitert die Compliance-Or-
ganisation entsprechend.



Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)
Zur Herstellung von Cellulosefasern muss die Lenzing Gruppe
groBe Mengen an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und
Energie zukaufen. Die Faserproduktion und deren Margen sind Ri-
siken der Verfugbarkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe
unterworfen, die zum Nachteil der Lenzing Gruppe schwanken und
durch den Klimawandel weiter verstarkt werden kénnen. Diesen
Risiken wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der Lieferan-
ten nach den Kriterien Preis, Zuverléassigkeit und Qualitat, EcoVa-
dis-basierte Nachhaltigkeitsbewertungen, aber auch durch lang-
jahrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen mit
teilweise mehrjéhrigen oder langfristen Abnahmevertragen entge-
gen. Alle Zulieferer sind auBerdem verpflichtet, den Globalen Lie-
feranten-Verhaltenskodex von Lenzing einzuhalten. Dennoch be-
steht das Risiko von VerstoRBen mit negativen Auswirkungen auf die
Lenzing Gruppe und ihre Stakeholder entlang der Wertschop-
fungskette. Lieferkettenrisiken kénnen sich auch aus Stérungen er-
geben, die durch Naturereignisse ausgeltst werden.

Lenzing ist mit einigen Rohstofflieferanten und Dienstleistungs-
partnern langfristige Vertragsbeziehungen eingegangen. Diese
verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu
standardisierten Konditionen und mit moglichen Preisanpassungs-
klauseln abzunehmen. Daraus kann fur Lenzing resultieren, dass
Preise, Abnahmemengen oder andere Vertragsbedingungen nicht
unmittelbar an die gednderten Marktbedingungen angepasst wer-
den kdnnen.

Teil der sCore TEN Strategie ist, eine verstarkte Riickwaértsintegration
durch den Ausbau der konzerneigenen Zellstoffproduktion zu erzie-
len.

Betriebliche Risiken, Umweltrisiken und Risiken
im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zur Herstellung von holzbasierten Cellulosefasern bedarf es kom-
plexer chemischer und physikalischer Vorgénge, die gewisse Um-
weltrisiken bedingen. Durch proaktives und nachhaltiges Umwelt-
management, geschlossene Produktionskreislaufe und laufendes
Monitoring der Emissionen werden diese Risiken dank heutiger
Produktionstechniken sehr gut beherrscht. Lenzing arbeitet be-
standig daran, Sicherheit und Umweltstandards durch freiwillige
Referenzen, wie das EU Ecolabel, zu erhdhen. Da die Lenzing
Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren Orten
nutzt, kdnnen Risiken fur Umweltschaden aus friheren Perioden
nicht ganzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung ihrer
Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Technik und
Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstorungen und -un-
fallen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche Stérungen
kdénnen auch von auBeren Faktoren verursacht werden, die sich
dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Naturgefahren
(Wirbelstiirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist keine unmittel-
bare Absicherung moglich. Zudem besteht das Risiko von Perso-
nen-, Sach- und Umweltschaden sowohl innerhalb als auch aul3er-
halb der Betriebstatten, welche zusatzlich zu betrachtlichen Scha-
denersatzforderungen und strafrechtlicher Verantwortlichkeit fuh-
ren kénnen.
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Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstatigkeit auf einige wenige
Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stérung in einer dieser Be-
triebsstatten beeinflusst den geschaftlichen Erfolg und die Ziele
der Lenzing Gruppe.

Produkthaftungsrisiko

Die Lenzing Gruppe vertreibt ihre Produkte und Leistungen
weltweit. Dabei kann es zu Schaden beim Kunden oder entlang der
Lieferkette kommen, welche durch die Auslieferung eines mangel-
haften Produktes von Lenzing oder einem Tochterunternehmen
verursacht werden. Zudem kann die Produktsicherheit durch Ver-
schmutzung geféhrdet sein, die zu Problemen in der Wertschop-
fungskette wie zu maglichen gesundheitlichen Folgen fur Beschéf-
tigte oder Kunden fiihren kann. Lenzing unterliegt dabei auch den
geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lander, in welche die
Produkte geliefert werden. Speziell in den USA werden die mogli-
chen Implikationen als sehr schwerwiegend eingeschatzt. Lenzing
wirkt diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen, die sich
ausschlieBlich mit Verarbeitungsproblemen unserer Produkte beim
Kunden bzw. Reklamationen beschaftigt. Angemessene Vorsichts-
mafnahmen im Produktionsprozess sowie regelmafige Qualitats-
kontrollen sind implementiert. Drittschaden, welche durch Lenzing
verursacht werden, werden in einem globalen Haftpflichtpro-
gramm versichert.

Finanzrisiken

Fur eine detaillierte Risikobeschreibung der Finanzrisiken wird auf
den Konzernanhang, Note 36 bis 39, verwiesen.

Steuerrisiko

Die Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe sind in den jeweili-
gen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und mussen so-
wohl Ertragsteuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen
in der Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der
jeweils geltenden Bestimmungen konnen zu nachtraglichen Steu-
erbelastungen fihren.

Compliance

Die stéandige Verschéarfung internationaler Verhaltensrichtlinien und
Gesetze erhoht fur Lenzing die Anforderungen zur Einhaltung und
Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzureichende Kontrollen in
den Geschéftsprozessen oder mangelnde Dokumentation kdnnen
zur Verletzung von geltenden Gesetzen oder Regeln fihren und die
Reputation sowie den wirtschaftlichen Erfolg erheblich geféhrden.
Lenzing begegnet diesem Risiko unter anderem mit der standigen
Weiterentwicklung ihrer konzernweiten Compliance-Organisation,
einem gruppenweit gultigen Verhaltenskodex, einer ,Anti-Beste-
chungs- und Korruptions-Richtlinie, einer ,Anti-Geldwasche
Richtlinie“ sowie einer ,Kartellrechtsdirektive®. Fir weitere Informa-
tionen zum Thema Compliance siehe ,Corporate Governance Be-
richt

IT-Risiken

Lenzing ist in ihrem téglichen Betrieb von hochentwickelten Infor-
mationstechnologie (,IT,)-Systemen abhéngig. IT-Systeme sind
anféllig fir eine Reihe von Problemen, wie Software- oder Hard-
ware-Fehlfunktionen, boswilliges Hacken oder Cyberangriffe, phy-
sische Schaden an wichtigen IT-Zentren und Infektionen mit Com-



puterviren. Folglich kann jede groRere Beschadigung, Unterbre-
chung und/oder Umgehung ihrer bestehenden IT-Systeme den
Geschéaftsbetrieb von Lenzing storen.

Personelle Risiken

Personalrisiken kénnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeiter:innen
in Schlusselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen Mitar-
beiter:innen an allen weltweiten Standorten ergeben. Die Lenzing
Gruppe hat eine global aufgestellte Personalabteilung, die sich in
Fragen der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten ab-
stimmt sowie samtliche Personalthemen zentral steuert und kon-
trolliert. Dazu gehoren unter anderem globale Management- und
Ausbildungsprogramme fur potenzielle Fiihrungskrafte, die von der
Personalabteilung organisiert werden.

Mitarbeiter:innen der Lenzing Gruppe sowie Arbeiter:innen und
Angestellte von Fremdfirmen sind in den Produktionsstétten einem
Verletzungsrisiko ausgesetzt. Das Lenzing Programm ,Heartbeat
for Health & Safety* berticksichtigt dieses Risiko und enthalt einen
strategischen Ansatz fir Gefahrenminderung, Vorsichtsmafnah-
men und ausgiebige Schulungen. Fir mehr Informationen siehe
Nachhaltigkeitsbericht der Lenzing Gruppe. Weiters entstehen bei
der Beauftragung von Fremdfirmen vor allem im Zusammenhang
mit den beiden Grof3projekten in Thailand und Brasilien Risiken im
Zusammenhang mit der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben.

Risiken im Zusammenhang mit
GrofR3projekten

Die Lenzing Gruppe erweitert laufend ihre Kapazitaten in zahlrei-
chen Projekten. Unter anderem kann hier das neue Zellstoffwerk in
Brasilien sowie das im Hochfahren befindliche Lyocellwerk in Thai-
land erwahnt werden. Derartige GroR3projekte bergen das inha-
rente Risiko einer Kosten- und Zeitlberschreitung in sich. Lenzing
wirkt diesen Risiken mit einem standardisierten Planungsprozess,
konsequentem Projektmanagement, laufenden Kostenkontrollen
sowie Versicherungslosungen und Risikotransfer entgegen. Bei
Projekten dieser und ahnlicher GroRe werden zusatzlich zum lau-
fenden Risikomanagement Monte-Carlo-Simulationen durchge-
fuhrt, um die Sensitivitat der wesentlichsten finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen darzustellen. Trotz des aktuell erschwerten Umfelds
aufgrund der COVD-19-Pandemie l4uft der Fortschritt dieser bei-
den Projekte bisher weitgehend nach Plan.

Risiken aus externer Sicht und
sonstiger Stakeholder

Als globales Unternehmen ist sich die Lenzing Gruppe ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst. Die im Risikobericht erw&hn-
ten Risiken beziehen sich hauptséchlich auf die Wirkung gegen-
Uber den Vermogenswerten und Ergebnissen der Lenzing Gruppe.
Als einer der Nachhaltigkeitsfuhrer der Branche strebt die Lenzing
Gruppe ein Gleichgewicht zwischen den Bedurfnissen von Gesell-
schaft, Umwelt und Okonomie an. Diese Verantwortung Uber-
nimmt das Unternehmen insbesondere auch in Bezug auf mogliche
Auswirkungen der Betriebstatigkeit auf Anrainer der Produktions-
standorte sowie gegentiber der gesamten Gesellschaft. Aktive Sta-
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keholder-Arbeit zur Minimierung der Risiken (Partnerschaft fir sys-
temischen Wandel) und zur Schaffung von Zusatznutzen fir
Mensch und Umwelt sind klare Ziele der Innovations- und Ge-
schéftstatigkeit der Lenzing Gruppe. Die Lenzing Gruppe wurde im
Berichtsjahr mit dem Platin-Status im CSR-Rating von Eco Vadis
ausgezeichnet. Die Bewertung deckt die wichtigsten Praktiken im
Bereich Corporate Social Responsibility (CSR) ab. Gemeinsam mit
ihren Partnern arbeitet die Lenzing Gruppe daran, die Risiken fir
Stakeholder zu verstehen und Losungen zur Minimierung der Risi-
ken zu finden. Dies erfolgt durch offene Kommunikation und Trans-
parenz genauso wie durch die standige Verbesserung der Techno-
logien und nachhaltigen Praktiken.



Bericht liber wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe regelt die Sicher-
stellung der Zuverléassigkeit der Finanzberichterstattung, die Ein-
haltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien sowie
die Abbildung von Risiken auf3erhalb der Konzern-Bilanz und Kon-
zern-GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden die
wesentliche Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne Kontroll-
system im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation be-
stehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungszuweisungen
auf den unterschiedlichen Fuhrungs- und Hierarchieebenen des
Konzerns. Dies umfasst neben den 6sterreichischen Standorten
alle internationalen Tochtergesellschaften. Der globalen Prasenz
der Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts- und
Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentli-
chen Unternehmensfunktionen in Corporate-Centern Rechnung
getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Ge-
schéftstatigkeiten obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark aus-
gepragtes und umfangreiches Regelwerk gekennzeichnet. Dies
stellt eine angemessene Basis fur ein starkes Kontrollumfeld und
Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf Frei-
gaben und Kompetenzen fir den Gesamtkonzern regeln die
,Lenzing Group Mandates®. Die Uberwachung der Einhaltung der
Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Managements.

Finanzberichterstattung

Fur die Finanzberichterstattung, das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem und fir die Steuerthemen im Konzern ist
zentral der Bereich ,Corporate Accounting & Tax“ zustandig.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist
es, die gesetzlichen Normen, die Grundsétze ordnungsgemafer
Buchfiihrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des dster-
reichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) und fiir Zwecke
der Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften
der Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die
internen Richtlinien zur Rechnungslegung, insbesondere das kon-
zernweit giltige Bilanzierungshandbuch und den Terminplan, ein-
heitlich umzusetzen. Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktio-
nen gewahrleistet ist und somit zuverlassige Daten und Berichte
Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe
vorliegen. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men erstellen auf Gesellschaftsebene zeitgerecht Abschlisse nach
lokalem Recht sowie nach IFRS und sind verantwortlich, dass die
zentralen Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei
von ,Corporate Accounting & Tax* unterstiitzt und Gberwacht. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates ist in das rechnungsle-
gungsbezogene Kontrollsystem eingebunden. Daneben gibt es
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auch noch die externe Jahresabschlusspriifung und einen freiwilli-
gen pruferischen Review des Halbjahresberichtes.

Der Bereich ,Global Treasury®, und insbesondere der Zahlungsver-
kehr, ist aufgrund des direkten Zugriffes auf Vermogenswerte des
Unternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem erhdhten
Sicherheitsbedurfnis wird durch umfassende Regelungen und An-
weisungen im Bereich der einschléagigen Prozesse entsprechend
Rechnung getragen. Der gesamte Prozess, von der Beschaffung bis
zur Zahlung, unterliegt strengen konzerneinheitlichen Richtlininen.
Die Vorgaben werden weitgehend durch ein gruppenweites IT-
System unterstltzt und sehen unter anderem eine strikte Funkti-
onstrennung, ein klares Berechtigungskonzept zur Vermeidung von
Berechtigungskonflikten sowie ein strenges Vier-Augen-Prinzip in
der Abwicklung von Transaktionen insbesondere bei Zahlungen,
sowie laufende Informationen vor.

Die Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen
im operativen Betrieb obliegt der Abteilung ,,Internal Audit®.

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing Gruppe wird von der Abtei-
lung ,Legal, Intellectual Property & Compliance® wahrgenommen.
Diese zentrale Funktion ist fur Rechtsangelegenheiten der Lenzing
Gruppe zustandig: Die Abteilung ,Legal, Intellectual Property &
Compliance® ist fir das Compliance Management System (CMS)
verantwortlich und regelt mit dem Vorstand gruppenweit, wie ge-
setzliche und unternehmensinterne Vorschriften einzuhalten sind,
einschlieBlich der Pravention von gesetzes- oder regelwidrigen
Handlungen. Die Abteilung untersteht direkt dem Vorstandsvorsit-
zenden der Lenzing Gruppe. Im CMS werden Compliance-rele-
vante Risiken evaluiert, Normabweichungen analysiert und gege-
benenfalls MaBnahmen zur Verminderung getroffen (Prevent-De-
tect-Respond). Des Weiteren erstellt die Abteilung Compliance-
relevante Richtlinien und unterstiitzt bei der weltweiten Schulung
von Mitarbeiter:iinnen. Dem Vorstand und Aufsichtsrat bzw. dem
Prafungsausschuss wird regelméRig Uber Compliance-Malnah-
men berichtet.

Die Lenzing Gruppe folgt den Vorschriften des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) und erstellt im Rahmen des
Geschaftsberichtes einen entsprechenden 6ffentlichen Corporate
Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf
der Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erfullung der darin vor-
geschriebenen Verpflichtungen an den Prifungsausschuss dele-
giert.

Die Abteilung ,Corporate Audit ist unabhéngig von den Organisa-
tionseinheiten und Geschéftsprozessen, untersteht und berichtet
direkt dem Finanzvorstand. Sie Uberprift, ob die eingesetzten Res-
sourcen rechtmaBig, sparsam, wirtschaftlich und zweckmaRig im
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet werden. Dabei
orientiert sich ,Corporate Audit“ an den internationalen Standards



IIA (Institute of Internal Auditors). Eine regelméBige Berichterstat-
tung an den Gesamtvorstand und den Prifungsausschuss gewahr-
leisten das Funktionieren des internen Kontrollsystems.

Abbildung von Risiken auRerhalb der
Bilanz und GuV

Die Abteilung ,Risikomanagement® bildet die Risken au3erhalb der
Konzern-Bilanz und Konzern-GuV ab, indem ein halbjahrlicher Risi-
kobericht erstellt wird. Die wesentlichen Risken des Risikoberich-
tes sind auch im Geschéftsbericht erwédhnt. Beim Risikobericht
wird nach den international anerkannten Standards von COSQO®
(Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Com-
mission) vorgegangen.

Das Enterprise Risk Management verfolgt dabei einen holistischen
Ansatz. Der Fokus liegt neben, in der Mittelfristplanung berlck-
sichtigter Unternehmens- als auch Projektrisiken, zunehmend auf
der langfristigen Betrachtung und Bewertung von ESG-Kriterien
und den damit verbundenen Chancen und Risiken fir die nachhal-
tige Entwicklung des Unternehmenserfolges der Lenzing Gruppe.
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Aktionarsstruktur & Angaben zum Kapital

Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betrug zum Bilanzstichtag
EUR 27.574.071,43 und ist eingeteilt in 26.550.000 Stiickaktien. Die
B&C Gruppe ist Mehrheitsaktionar mit einem Anteil der Stimm-
rechte von 50 Prozent plus zwei Aktien. Die NN Group N.V halt ca.
5 Prozent der Aktien. Der Streubesitz (Free Float) liegt bei ca.
45 Prozent. Dieser verteilt sich auf 6sterreichische und internatio-
nale Investoren. Die Lenzing Gruppe halt keine eigenen Aktien.

Stellung der Aktionare

Jede Stickaktie gewahrt dem Aktionar in der Hauptversammlung der
Lenzing AG eine Stimme. Die Beschliisse der Hauptversammlungen
werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktiengesetzes
etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen und in Féllen, in denen Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit Haupt-
versammlungsbeschluss vom 18. Juni 2020 wurde der Vorstand fur
die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an ge-
maf §65 Abs. 1Z 4 und 8 und Abs. 1a und 1b AktG erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der Gesellschaft zu
erwerben. Dabei dirfen die von der Gesellschaft erworbenen ei-
genen Aktien zehn Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Gberschreiten. Der beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert
muss innerhalb einer Bandbreite von plus/minus 25 Prozent zum
gewichteten durchschnittlichen Boérsenschlusskurs der letzten
20 Borsetage vor Beginn des entsprechenden Rickkaufprogram-
mes der Lenzing Aktie liegen.

Der Vorstand wurde weiters ermachtigt, erworbene eigene Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einzuziehen (samt Erméachtigung des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ein-
ziehung der Aktien ergeben, zu beschlieRen) oder wieder zu ver-
auflern und die VerduRerungsbedingungen festzusetzen. Diese Er-
machtigungen kénnen ganz oder in mehreren Teilbetragen und in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
durch ein Tochterunternehmen (§189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt werden.

Weiters wurde der Vorstand der Gesellschaft fur die Dauer von funf
Jahren vom Tag der Beschlussfassung an erméchtigt, fur die Ver-
aullerung eigener Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine
andere gesetzlich zuldssige Art der VerauRerung als Uber die Borse
oder ein &ffentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wieder-
kaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionére, zu beschlieBen und die
VeraulRerungsbedingungen festzusetzen.
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Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. April 2018 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital innerhalb von funf Jahren ab Eintragung der Sat-
zungsanderung in das Firmenbuch das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates, allenfalls in mehreren
Tranchen, gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
EUR 13.787.034,68 durch Ausgabe von bis zu 13.274.999 Stick
neue auf Inhaber oder Namen lautende Stickaktien zu erhéhen
und den Ausgabekurs und die weiteren Ausgabebedingungen fest-
zulegen (genehmigtes Kapital). Dieses genehmigte Kapital wurde
im Firmenbuch am 23. Mai 2018 eingetragen.

Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionédren dabei in der
Weise eingeraumt werden, dass die Kapitalerhéhung von einem
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen wird, sie den Aktionaren entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates, das Bezugsrecht der Aktionare bei einer Kapitalerho-
hung aus dem genehmigten Kapital ganz oder teilweise auszu-
schlieBen, (i) wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum
Zweck des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmensteilen, Be-
trieben, Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang ste-
henden Vermogensgegenstanden erfolgt, (i) zur Bedienung einer
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) oder (iii) fir den Ausgleich von
Spitzenbetragen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 12. April 2018 ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates auch in mehreren Tranchen Wandelschuldverschrei-
bungen, die das Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs-
oder Umtauschpflicht auf insgesamt bis zu 13.274.999 Aktien der
Gesellschaft gewahren bzw. vorsehen, auszugeben. Die Bedienung
kann Uber das zu beschlieBende bedingte Kapital und/oder tber
eigene Aktien erfolgen. Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen
sind vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzuset-
zen, wobei der Ausgabebetrag und das Umtauschverhéltnis nach
Maf3gabe anerkannter finanzmathematischer Methoden sowie des
Kurses der Aktien der Gesellschaft in einem anerkannten Preisfin-
dungsverfahren zu ermitteln sind. Diese Ermé&chtigung gilt bis zum
12. April 2023.

Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionéren dabei in der
Weise eingeraumt werden, dass die Kapitalerhéhung von einem
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen wird, sie den Aktionaren entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).



Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Bezugsrecht der Aktionare bei der Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen ganz oder teilweise auszuschlieRen, (i) wenn die
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen gegen Sacheinlagen
zum Zweck des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben, Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang ste-
henden Vermagensgegenstéanden erfolgt oder (ii) fiir den Ausgleich
von Spitzenbetréagen, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben.

Der Vorstand wurde dartiber hinaus erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht auf Wandelschuldverschreibungen
ganz oder teilweise auszuschlieBen, sofern der Vorstand nach
pflichtgemé&Rer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Aus-
gabebetrag der Wandelschuldverschreibungen zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages ihren nach anerkann-
ten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten
hypothetischen Marktwert nicht unterschreitet und der Wandlungs-
preis bzw. der Bezugspreis (Ausgabebetrag) der Bezugsaktien, je-
weils nach Ma3gabe anerkannter finanzmathematischer Methoden
sowie des Kurses der Stammaktien der Gesellschaft in einem an-
erkannten Preisfindungsverfahren ermittelt wird und nicht unter
dem Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft wahrend der letzten
20 Handelstage vor dem Tag der Ankindigung der Begebung der
Wandelschuldverschreibungen liegt.

Der Vorstand hat von den bestehenden Ermachtigungen im Be-
richtsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Die 77. ordentliche Hauptversammlung der Lenzing AG wurde auf-
grund der COVID-19-Pandemie in virtueller Form via Livestream am
14. April 2021 durchgefihrt. Ausfuhrliche Informationen tber die
Hauptversammlung, Beschlussvorschlage und Abstimmungsergeb-
nisse sind auf der Internetseite der Lenzing AG abrufbar:
https:/www.lenzing.com/de/investoren/hauptversammlung/2021.

Die 78. ordentliche Hauptversammlung findet am 26. April 2022
statt und wird aufgrund der andauernden COVID-19-Pandemie
ebenfalls in virtueller Form via Livestream durchgefuhrt.

Weitere Offenlegung gemaR
§243a UGB

Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergeben-
den Bestimmungen tber die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates.

Die Dexco-Gruppe (vormals Duratex-Gruppe) verfligt tber eine
Put-Option und hat das Recht, ihre Anteile am Joint-Venture LD
Celulose bei Eintritt eines Kontrollwechsels beim Eigentiimer der
Lenzing Gruppe zu verkaufen (,Change-of-Control-Klausel®).

Darlber hinaus ist die Gesellschaft keine bedeutenden Vereinba-
rungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesell-
schaft infolge eines Ubernahmeangebots wirksam, sich &ndern o-
der enden wiirden. Es existieren keine Entschédigungsvereinba-
rungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes
und des Aufsichtsrates oder Arbeitnehmern im Falle eines &ffentli-
chen Ubernahmeangebots.
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Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fir 2022 mit einem
weltweiten Wachstum von 4,4 Prozent. Die wirtschaftliche Erho-
lung nach der tiefen Rezession infolge von COVID-19 bleibt jedoch
mit Risiken behaftet und hangt nach wie vor auch vom weiteren
Verlauf der Pandemie und von ihren Implikationen fiir die einzelnen
Wirtschaftszweige ab. Die stark gestiegenen Energiekosten und
die Probleme globaler Lieferketten stellen weitere 6konomische
Herausforderungen dar. Dartiber hinaus gilt es auch die geopoliti-
schen Risiken verstérkt im Auge zu behalten. Insbesondere die mi-
litérischen Auseinandersetzungen in der Ukraine werden die Welt-
wirtschaft negativ beeinflussen. Das Wechselkursumfeld bleibt in
den fir Lenzing wichtigen Regionen voraussichtlich volatil.

Die weitgehende Erholung der Nachfrage in der globalen Textil-
und Bekleidungsindustrie fihrte 2021 auch zu einer Erholung der
Nachfrage und zu steigenden Preisen am Weltfasermarkt. Im rich-
tungsweisenden Markt fur Baumwolle zeichnet sich in der laufen-
den Erntesaison 2021/2022 ein leichter Anstieg der Lagermengen
ab, wenngleich die Dynamik an den internationalen Rohstoffmark-
ten und die Probleme in der globalen Lieferkette die Preisentwick-
lung auch 2022 mal3geblich beeinflussen diirften. Die Preise fur Fa-
serzellstoff sind 2021 in der Spitze um mehr als 50 Prozent gestie-
gen. Zum 31. Dezember 2021 lag der Preis bei USD 905 pro Tonne.

Lenzing geht weiterhin von einem steigenden Bedarf an
umweltschonenden Fasern fiir die Textil- und Bekleidungsindustrie

Lenzing, am 01. Mé&rz 2022
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Cord Prinzhorn, MBA
Vorstandsvorsitzender

Robert van de Kerkhof, MBA
Mitglied des Vorstandes

DI Stephan Sielaff
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Mitglied des Vorstandes

sowie die Hygiene- und Medizinbranchen aus. Das derzeit positive
Marktumfeld ist jedoch aufgrund der anhaltenden Pandemie nach
wie vor von Unsicherheit gepragt. Die Visibilitét bleibt daher einge-
schrankt. Nach den deutlichen Kostensteigerungen 2021 ist auch
in den ersten Quartalen 2022 mit einem anhaltenden Kostendruck
auf der Energie-, Rohstoff- und Logistikseite zu rechnen.

Die Lenzing Gruppe geht fiir 2022 unter Berticksichtigung der ge-
nannten Faktoren und der unmittelbar bevorstehenden Inbetrieb-
nahme und Fertigstellung der strategischen Schlisselprojekte, die
bereits ab dem laufenden Geschéftsjahr einen ersten Ergebnisbei-
trag liefern werden, davon aus, dass das EBITDA deutlich Giber dem
Niveau von 2021 liegen wird.

Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Finanzvorstand

DI Christian Skilich, MBA, LLM
Mitglied des Vorstandes



Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der

Lenzing Gruppe

Nachfolgend werden zentrale Finanzkennzahlen der Lenzing Grup-
pe naher erlautert. Sie sind weitgehend aus dem Konzernabschluss
der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Die Werte dieser Kenn-
zahlen sind insbesondere in den Abschnitten ,Ausgewéhlte Kenn-
zahlen der Lenzing Gruppe® und ,Finf-Jahres-Ubersicht der
Lenzing Gruppe® im Geschaftsbericht ersichtlich. Die Definitionen
dieser Finanzkennzahlen sind im Glossar im Geschaftsbericht
zusammengefasst. Der Vorstand ist der Meinung, dass diese Fi-
nanzkennzahlen nutzliche Informationen Uber die wirtschaftliche
Lage der Lenzing Gruppe vermitteln, da sie unternehmensintern
verwendet werden und meist auch einen hohen Stellenwert bei
externen Adressaten aufweisen (insbesondere bei Investor/innen,
Banken und Analyst/innen).

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge
Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing Gruppe als MaR-
stabe fur die operative Ertragskraft und Profitabilitat (Performance)
vor Abschreibungen und nach Abschreibungen verwendet. Auf
Grund ihrer Bedeutung — auch fur die externen Adressaten — wird
das EBIT in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das
EBITDA in den Finanzkennzahlen und zum Vergleich der Margen
im Verhéltnis zu den Konzern-Umsatzerlésen (als EBITDA-Marge
bzw. EBIT-Marge bezeichnet) dargestellt.

EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis (EBIT) 200,6 33,9¢ 165, 3! 238,3" 373,1*
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 164,3 160, 4 167,0 147,2 134,6
- Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen -1,9 -2,0 -2,4 -2,8 -3,1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 362,9 192,3 329,9! 382,7! 504,6*
EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 362,9 192,3! 329,9* 382, 7" 504,6*
/ Umsatzerlose 2.194,6 1.632,6 2.105,2 2.176,0 2.259,4
EBITDA-Marge 16,5% 11,8% 15,7% 17,6%* 22,3%
EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis (EBIT) 200,6 33,9" 165, 3! 238,3! 373,1*
/ Umsatzerlose 2.194 .6 1.632,6 2.105,2 2.176,0 2.259,4
EBIT-Marge 9,1% 2,1% 7,9% 11,0%* 16,5%*

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021).

EBT

Das EBT wird in der Lenzing Gruppe als MaR3stab fur die Ertrags-
kraft vor Steuern verwendet. Es ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt.

Brutto-Cashflow

Der Brutto-Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab fir
die Fahigkeit, Gewinne/Verluste aus der operativen Geschéfts-
tatigkeit (vor Veranderung des Working Capital) in Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente umzuwandeln, verwendet. Er wird
in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.
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Free Cashflow

Der Free Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab fur
den zur Bedienung von Fremd- und Eigenkapitalgebern frei ver-
flgbaren, aus der operativen Geschéftstatigkeit erwirtschafteten
Cashflow — nach Abzug von Investitionen — verwendet. Er ist
zudem wichtig fur externe Adressaten.



EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 394,0 48,9 244 .6 280,0 271,1
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -841,3 -666,2 -254,7 -261,8 -218,6
_ Netto-Zufluss aus der VerauBerung und dem Abgang von
Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten 0,0 0,0 0,0 -0,1 -3,1
N Erwerb von finanziellen Vermégenswerten und Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 7,3 4.1 15,6 8,0 6,5
_ Erlése aus der VerauRerung/Tilgung von finanziellen
Vermogenswerten -5,6 -1,5 -4,7 -2,6 -23,4
Free Cashflow -445,5 -614,8 0,8 23,5 32,6

CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing Gruppe als MaBstab fur die Hohe
von Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und biolo-
gische Vermogenswerte verwendet. Er wird in der Konzern-

Kapitalflussrechnung dargestellt.

Liquiditatsbestand

Der Liquiditatsbestand wird in der Lenzing Gruppe als Mal3stab fiir
die Fahigkeit, fallige Zahlungsverpflichtungen durch sofort verfug-

bare Liquiditat zu begleichen, verwendet. Er ist auch zur Ermittlung
weiterer Finanzkennzahlen notwendig (Nettofinanzverschuldung

etc.; siehe dazu weiter unten).

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.113,3 1.070,0 571,5 243,9 306,5
Liquide Wechsel

+  (in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 10,8 11,1 9,5 10,5 9,4

Liquiditstsbestand 1.124,1 1.081,1 581,0 254,4 315,8

Trading Working Capital und Trading Working

Capital zu annualisierten Konzern-

Umsatzerlésen

Das Trading Working Capital wird in der Lenzing Gruppe als Ma@3-

stab fir die potenzielle Liquiditat und die Kapitaleffizienz verwen-

det. Es wird zum Vergleich des Kapitalumschlags in Verhéltnis zu

den Konzern-Umsatzerlosen gesetzt.

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017

Vorréte 477,0 329,4 395,7 396,5 340,1
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 325,2 2497 251,4 299,6 292,8
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -414,8 -195,2 -243,6 -251,7 -218,4

Trading Working Capital 387,4 383,8 403,5 444 ,4 414,4

EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017

Zuletzt im Ist verfugbare Quartals-Konzern-Umsatzerlose

(= jeweils 4. Quartal) 606, 1 437,7 487,3 539,8 532,8

x 4 (= annualisierte Konzern-Umsatzerldse) 2.424,5 1.750,9 1.949,3 2.159,1 2.131,1

Trading Working Capital zu annualisierten

Konzern-Umsatzerlésen 16,0% 21,9% 20,7% 20,6% 19,4%
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Bereinigtes Eigenkapital und bereinigte
Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing Gruppe als Ma@3-
stab fur die Unabhangigkeit gegentber Fremdkapitalgebern und
die Fahigkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanzkraft).
Es enthélt neben dem Eigenkapital nach IFRS auch die Zuschisse

aus Offentlichen Mitteln abzlglich anteiliger latenter Steuern. Es
wird zum Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital in das Ver-
héltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw. ahnliche
Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s)
mit Fremdkapitalgebern vereinbart.

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Eigenkapital 2.072,1 1.881,4 1.537,9 1.533,9 1.507,9
+ Langfristige Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln 13,7 14,2 15,4 16,9 18,3
+ Kurzfristige Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 44 2 19,9 13,1 8,4 7,9
- Anteilige latente Steuern auf Zuschusse aus &ffentlichen Mitteln -14,2 -8,5 -7,1 -6,3 -6,4
Bereinigtes Eigenkapital 2.115,7 1.907,0 1.559,3 1.553,0 1.527,7
/  Bilanzsumme 5.322,8 4.163,0 3.121,1 2.630,9 2.497,3
Bereinigte Eigenkapitalquote 39,7% 45,8% 50,0% 59,0% 61,2%

Nettofinanzverschuldung, Nettofinanz-
verschuldung/EBITDA, Net Gearing und
Nettoverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als MaR3-
stab fur die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruktur ver-
wendet. Sie ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Diese Kenn-
zahl wird in das Verhaltnis zum EBITDA gesetzt und gibt dadurch
einen Anhaltspunkt, wieviele Perioden das gleiche EBITDA erwirt-
schaftet werden misste, um die Nettofinanzverschuldung abzu-

decken. Das Verhaltnis zwischen Nettofinanzverschuldung und
bereinigtem Eigenkapital (Net Gearing) veranschaulicht das Ver-
haltnis von Netto-Fremdkapital zu bereinigtem Eigenkapital. Diese
Kennzahl (bzw. dhnliche Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich
als Financial Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern vereinbart. Die
Nettoverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fur die
finanzielle Verschuldung unter Bertcksichtigung von Ruckstellun-
gen fur Abfertigungen und Pensionen verwendet.

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 120,1 105,6 129,6 166,2 127,3
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.981,0 1.446,9 852,0 307,6 255,3
- Liquiditatsbestand -1.124,1 -1.081,1 -581,0 -254,4 -315,8
Nettofinanzverschuldung 977,0 471,4 400,6 219,4 66,8
/  Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 362,9 192,3! 329,9t 382,7* 504 ,6*
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 2,7 2,5 1,2 0,6 0,1
EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Nettofinanzverschuldung 977,0 471,4 400,6 219,4 66,8
/ Bereinigtes Eigenkapital 2.115,7 1.907,0 1.559,3 1.553,0 1.527,7
Net Gearing 46,2% 24,7% 25,7% 14,1% 4,4%
EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Nettofinanzverschuldung 977,0 471,4 400,6 219,4 66,8
+ Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen 102,2 103,7 110,8 103,4 105,4
Nettoverschuldung 1.079,3 575,0 511,4 322,8 172,2

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021).

47 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



Kapitalrentabilitit (ROE, ROl und ROCE)

verwendet. Er ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Der ROE

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der  (Eigenkapitalrentabilitat) und der ROI (Gesamtkapitalrentabilitét)

Lenzing Gruppe als MaRstab fir die Rendite (Verzinsung) auf das
im Geschaftsbetrieb eingesetzte Kapital (das Capital Employed)

sind Rentabilitatskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing
Gruppe messen sollen.

EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis (EBIT) 200,6 33,9' 165, 3! 238,3! 373,1t
- Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -52,0 -45,1* -60,7 -57,8 -79,2

Betriebsergebnis (EBIT) abziiglich anteiligem laufendem
Ertragsteueraufwand (NOPAT) 148,6 -11,2t 104,7* 180,6* 294,0*
/ Durchschnittliches Capital Employed 2.766,5 2.216,2 1.922,7 1.750,3 1.571,8
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 5,4% -0,5% 5,4%" 10,3% 18,7%
Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -52,0 -45,1* -60,7 -57,8 -79,2
Anteiliger sonstiger laufender Steueraufwand 3,7 23,0 0,0 3,5 2,4!
Laufender Ertragsteueraufwand -48,4 -22,1 -60,7 -54,3 -76,7
EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanzsumme 5.322,8 4.163,0 3.121,1 2.630,9 2.497,3
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -414.,8 -195,2 -243,6 -251,7 -218,4
- Langfristige kiindbare nicht beherrschende Anteile -234,4 -140,3 0,0 0,0 -18,0
- Langfristige sonstige Verbindlichkeiten -6,7 -26,9 -5,52 -5,3% -6,2?%
- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -180,4 -141,8 -118,8? -141,0? -120,9?
- Verbindlichkeiten fur laufende Steuern -38,3 -2,4 -20,7 -10,4 -21,6
- Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) -59,8 -42,4 -41,9 -50,4 -52,7
- Anteilige latente Steuern auf Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln -14,2 -8,5 -7,1 -6,3 -6,4
- Kurzfristige Ruckstellungen -39,1 -25,7 -14,4? -13,8? -13,3?
- Langfristige Ruckstellungen -118,2 -120,4 -128,3? -125,4? -129,3?
+ Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen 102,2 103,7 110,8 103,4 105,4
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.113,3 -1.070,0 -571,5 -243,9 -306,5
- Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -24.8 -29,1 -29,2 -13,4 -8,4
- Finanzanlagen -71,1 -40,9 -41,8 -36,7 -36,4
Stand zum 31.12. 3.109,9 2.423,2 2.009,1 1.836,3 1.664,4
Stand zum 01.01. 2.423,2 2.009,1 1.836,3 1.664,4 1.479,2
Durchschnittliches Capital Employed 2.766,5 2.216,2 1.922,7 1.750,3 1.571,8

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021).

2) Umgliederung zwischen sonstigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen geméaR IAS 1 (siehe Note 2 im Konzern-Anhang 2020).
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EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017

Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 2.115,7 1.907,0 1.559,3 1.553,0 1.527,7
Bereinigtes Eigenkapital 01.01. 1.907,0 1.559,3 1.553,0 1.527,7 1.390,5
Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 2.011,4 1.733,2 1.556,1 1.540,3 1.459,1
EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Ergebnis vor Steuern (EBT) 182,9 22,3 163,8 199,1 357,4

/ Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 2.011,4 1.733,2 1.556,1 1.540,3 1.459,1
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 9,1% 1,3% 10,5% 12,9% 24,5%
EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanzsumme 31.12. 5.322,8 4.163,0 3.121,1 2.630,9 2.497,3
Bilanzsumme 01.01. 4.163,0 3.121,1 2.630,9 2.497,3 2.625,3
Durchschnittliche Bilanzsumme 4.742,9 3.642,0 2.876,0 2.564,1 2.561,3
EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Betriebsergebnis (EBIT) 200,6 33,9* 165,3* 238,3! 78, il

/ Durchschnittliche Bilanzsumme 4.742,9 3.642,0 2.876,0 2.564,1 2.561,3
ROI (Gesamtkapitalrentabilitit) 4,2% 0,9% 5,7% 9,3% 14,6%*

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis
(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021).
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Corporate Governance Bericht 2021

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
wird 6sterreichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen
fur die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zur Ver-
fugung gestellt. Dieser enthalt die international tGblichen Stan-
dards fur gute Unternehmensfiihrung, aber auch die in diesem
Zusammenhang bedeutsamen Regelungen des dsterreichischen
Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhal-
tige und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und
Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll
ein hohes MaR an Transparenz fiur alle Stakeholder des Unter-
nehmens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und ver-
pflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumen-
tierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den
Beschluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erfillen. Der Kodex
steht im Internet unter https://www.corporate-governance.at in
der aktuell giltigen Fassung (Janner 2021) zur Verfigung. Ent-
sprechend L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft
einen konsolidierten Corporate Governance Bericht aufzustellen.
Der konsolidierte Corporate Governance Bericht der Lenzing
Aktiengesellschaft entspricht auch dem Corporate Governance
Bericht der Lenzing Gruppe.

Dieser konsolidierte Corporate Governance Bericht ist auf der
Website der Lenzing Aktiengesellschaft unter https://www.
lenzing.com/de/investoren/corporate-governance 6ffentlich zu-
ganglich (C-Regel 61 OCGK).

Organe der Lenzing Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2021
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

Thomas Cord Prinzhorn, MBA (1972)
» Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
 Erstbestellung: 04. November 2021
¢ Ende laufende Funktionsperiode: 04. November 2022

Aufgabenbereiche: Corporate Strategy, Corporate Human
Resources, Corporate Communication, Corporate Legal
Affairs, Investor Relations & Capital Markets, Digital Innovation,
Corporate Office
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Polo Handels AG (bis 14.12.2021)

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

Mag. Thomas Obendrauf, MBA (1970)
¢ Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
e Erstbestellung: 01. Méarz 2016
¢ Ende laufende Funktionsperiode: 30. Juni 2022

Aufgabenbereiche: Finance Fibers, Finance Pulp, Corporate
Controlling, Information Technology, Corporate Accounting,
Shared Services, Business Processes, Treasury, Corporate
Audit & Risk

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

Robert van de Kerkhof, MBA (1964)
¢ Mitglied des Vorstandes, Fibers
e Erstbestellung: 01. Mai 2014
e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2023

Aufgabenbereiche: Textiles BM, Nonwovens BM, BU Noble
Fibers, Marketing & Branding, Sales Admin, Demand Planning,
Product Stewardship, Technical Marketing & Distribution,
Sustainability

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: Lenzing Fibers Holding GmbH

DI Stephan Helmut Sielaff (1966)
* Mitglied des Vorstandes, Fibers
e Erstbestellung: 01. Méarz 2020
¢ Ende laufende Funktionsperiode: 28. Februar 2023

Aufgabenbereiche: Operations Lyocell Standard, Operation
Lyocell Specification, Operations Viscose/Modal, Global QESH,
Global Engineering, Fiber Purchasing, Fiber Supply Planner,
HB4P/Lean Six Sigma, Lenzing Technik, Research & Develop-
ment, Hygiene Austria, Project T3

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochter-
unternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd.
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DI Christian Skilich, MBA, LLM (1968)
* Mitglied des Vorstandes, Pulp & Wood
 Erstbestellung: 01. Juni 2020
* Ende laufende Funktionsperiode: 31. Mai 2023

Aufgabenbereiche: Operations & Technology Pulp, Purchasing
Wood, Commercial Affairs Pulp, Commercial Affairs Coproducts,
Project Amadeus, Site LDC, Global Logistics, Site Lenzing

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Labewood
s.r.o. (seit 01.01.2021), Stélzle Oberglas GmbH (seit 18.11.2021)

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: Biocel Paskov a.s.

Ausgeschiedene Vorstinde

Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)
* Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
 Erstbestellung 01. Juni 2015

Herr Dr. Stefan Doboczky, MBA ist mit Wirksamkeit 30. September
2021 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften Stand
30. September 2021: OMV

In der Aufsichtsratssitzung der Lenzing Aktiengesellschaft vom
07. September 2021 wurde Herr Thomas Cord Prinzhorn, MBA
gemall § 90 Abs 2 AktG per 04. November 2021 bis zum Funk-
tionsbeginn eines neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO), langstens
jedoch fiir 12 Monate zum Vorstandsvorsitzenden (CEO) bestellt.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und
einer vorliegenden Geschéftsordnung die Geschéafte der Len-
zing Aktiengesellschaft. Die Verteilung der Geschafte unter den
einzelnen Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaR eines der Ge-
schaftsordnung angegliederten Geschaftsverteilungsplans. In der
Geschéftsordnung ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes
geregelt. Weiters hat sich der Vorstand auch zur vollstandigen
Einhaltung der Regeln des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex verpflichtet.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung

Dipl.-Bw. Peter Edelmann (1959)
e Erstbestellung: 12. April 2018
e Seit 17. April 2019: Vorsitzender
* Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2023 beschlieft

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Orcan Energy AG
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Dr. Veit Sorger (1942)
e Erstbestellung 04. Juni 2004
e Seit 29. Méarz 2011: Stellvertretender Vorsitzender
e Dr. Veit Sorger ist mit 14. April 2021 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Mondi AG, Binder+Co AG, GrECo International Holding AG

Mag. Patrick Priigger (1975)
e Erstbestellung: 29. Mé&rz 201
e Seit 14. April 2021: Stellvertretender Vorsitzender
¢ Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2021 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
AMAG Austria Metall AG

Dr. Stefan Fida (1979)
e Erstbestellung: 17. April 2019
e Seit 14. April 2021: Stellvertretender Vorsitzender
¢ Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit AG Holding

Mag. Helmut Bernkopf (1967)
e Erstbestellung: 23. April 2009
¢ Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2022 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Oesterreichische Entwicklungsbank AG, OeKB CSD GmbH,
Acredia Versicherung AG, OeKB EH Beteiligungs- und Management
AG, Osterreichische Hotel- und Tourismusbank GmbH

Dr. Christian Bruch (1970)
e Erstbestellung: 17. April 2019
¢ Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversamm-
lung, die Uber das Geschaftsjahr 2022 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Dr. Markus Fiirst (1976)
e Erstbestellung: 14. April 2021
¢ Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,

die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine



Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
e Erstbestellung: 24. April 2013
e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2022 beschlief3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Bank fir Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft, BKS Bank AG,
voestalpine AG

Thomas Cord Prinzhorn, MBA (1972)
e Erstbestellung: 14. April 2021
e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2024 beschliel3t. Herr Thomas
Cord Prinzhorn, MBA hat sein Mandat mit seiner Bestellung
in den Vorstand per 4.11.2021 gem&f3 § 90 Abs 2 AktG ruhend
gestellt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Polo Handels
AG (bis 14.12.2021)

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)
e Erstbestellung: 19. April 2012
e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2021 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
AG Holding, B&C Industrieholding GmbH

Melody Harris-Jensbach, BFA (1961)
 Erstbestellung: 18. Juni 2020
* Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2023 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Adler Modemérkte Aktiengesellschaft

Vom Betriebsrat delegierte
Aufsichtsrite:

Helmut Kirchmair (1968)
e Erstbestellung: 2015

Georg Liftinger (1961)
e Erstbestellung: 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964)
e Erstbestellung: 2014

Johann Schernberger (1964)
e Erstbestellung: 2001

Herbert Brauneis (1987)
e Erstbestellung: 2018
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Unabhiangigkeit
(C-Regeln 53 und 54 OCGK)

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhéngigkeit geméan
Anhang 1 des OCGK iibernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von der
Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften unabhangig zu sein.

GemaR C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsra-
tes Mag. Helmut Bernkopf, Dr. Christian Bruch, Dr. Franz Gassels-
berger, MBA und Melody Harris-densbach erklart, im Geschéafts-
jahr 2021 weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer
Beteiligung von jeweils mehr als 10 Prozent gewesen zu sein noch
die Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Zur Erfullung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschafts-
fihrung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktien-
gesellschaft mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen zusammen.
Im Berichtsjahr fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt (C-Re-
gel 36). Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand tber den Ge-
schaftsverlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und MaRnahmen
informieren lassen, die Arbeit des Vorstandes beaufsichtigt und
den Vorstand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen
beratend begleitet. Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwick-
lung der Geschaftslage, die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns, laufende und geplante Expansionsprojekte, For-
schungs- und Entwicklungsschwerpunkte, PersonalmalZnahmen
und Organisationsentwicklung, die Causa Hygiene Austria sowie
die Diskussion und die Genehmigung des Budgets fur das Ge-
schéaftsjahr 2022 und der Mittelfristplanung 2023 bis 2026.

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hatim Geschafts-
jahr 2021 aus seiner Mitte sieben Ausschusse bestellt (C-Regeln
34 und 39 OCGK):

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss nimmt die ihm gemall § 92 Absatz 4a
AktG zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Prifungs-
ausschuss insbesondere den Rechnungslegungsprozess zu tber-
wachen und Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung
seiner Zuverlassigkeit zu erteilen. Weiters Uberwacht der Pri-
fungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
der internen Revision und des Risikomanagementsystems. Er
Uberwacht des Weiteren die Abschlussprifung und die Konzern-
abschlussprifung, prift und Uberwacht die Unabhangigkeit des
Abschlussprufers und genehmigt und kontrolliert die von ihm er-
brachten Nichtprifungsleistungen. Der Prifungsausschuss prift
ferner den Jahresabschluss, bereitet dessen Feststellung vor und
prift den Vorschlag des Vorstandes fur die Gewinnverteilung, den
Lagebericht und den konsolidierten Corporate Governance Be-
richt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses legt die wechsel-
seitige Kommunikation zwischen dem Abschlussprifer und dem
Prifungsausschuss fest (C-Regel 81a OCGK). Der Ausschuss hat
dem Aufsichtsrat Uber seine Téatigkeit zu berichten. Im Geschafts-
jahr 2021ist der Priifungsausschuss zu vier Sitzungen zusammen-
getreten. Es wurden Berichte und Arbeiten des Abschlussprifers,
der Bereich Compliance, die Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie die Abarbeitung des internen Revisionsplans und der Risi-
kobericht behandelt.



Mitglieder: Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte),
Dipl.-Bw. Peter Edelmann, Dr. Franz Gasselsberger, Dr. Markus
First (seit 14.04.2021), Johann Schernberger, Georg Liftinger

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlédge zur Besetzung
neuer oder freier Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen
der Nachfolgeplanung. Es werden auch Vorschlage zur Besetzung
von Aufsichtsratsmandaten an die Hauptversammlung vorbereitet.
Im Geschéftsjahr 2021 haben funf Sitzungen des Nominierungs-
ausschusses stattgefunden die sich insbesondere mit Fragen der
Nachfolgeplanung und Suche im Vorstand befasst haben.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Dr. Veit
Sorger (bis 14.04.2021), Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Dr. Stefan
Fida (seit 14.04.2021), Dr. Markus Fiirst (seit 14.04.2021), Johann
Schernberger, Georg Liftinger

Verglitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerichtet.
Dieser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit
Vorstandsmitgliedern und sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln
27, 27a und 28 OCGK. Zusitzlich ist der Verglitungssauschuss
fur die Vorbereitung und Uberprifung der Vergitungspolitik fur
Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder sowie fur die
Kontrolle der Umsetzung der Vergttungspolitik fir Vorstandsmit-
glieder zustandig. Im Geschaftsjahr 2021 haben zwolf Sitzungen
des Vergitungsausschusses stattgefunden, die sich insbesondere
mit der von der Hauptversammlung 2021 beschlossenen Ergan-
zung von ESG-Zielen in der Vergutungspolitik, der Vorstands-
evaluierung und den Zielvereinbarungen fur 2021 sowie mit dem
Abschluss, der Anpassung bzw. der Beendigung von Anstellungs-
vertragen mit Vorstandsmitgliedern befasst haben.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Dr. Veit Sor-
ger (bis 14.04.2021), Dr. Markus First (seit 14.04.2021), Dr. Stefan
Fida (seit 14.04.2021), Dr. Astrid Skala-Kuhmann (seit 14.04.2021)

Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat den Strategieausschuss in der konstituie-
renden Aufsichtsratssitzung am 14.04.2021 aufgeldst, um sich in
Zukunft im Plenum mit der Uberpriifung der strategischen Posi-
tionierung des Unternehmens und dem Monitoring der Strategie-
umsetzung zu befassen. Im Geschaftsjahr 2021fand keine Sitzung
statt. Die Strategiethematik wurde in zwei Aufsichtsratssitzungen
behandelt.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Mag. Patrick Prugger, Dr. Christian Bruch, Melo-
dy Harris-densbach BFA, Johann Schernberger, Georg Liftinger,
Helmut Kirchmair

Ausschuss fiir dringende Fille

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fir dringende Félle ein-
gerichtet. Dieser ist in Fallen besonderer Dringlichkeit befugt,
Entscheidungen tber Geschafte zu treffen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen. Im Geschéftsjahr 2021 haben zwei
Sitzungen stattgefunden in denen dringend zu genehmigende
Vertrage beschlossen wurden.
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Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Mag. Pat-
rick Prugger (bis 14.04.2021), Dr. Markus Furst (seit 14.04.2021),
Johann Schernberger

Ausschuss fiir Large-CAPEX Projekte

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fur Large CAPEX-Projekte
eingerichtet. Dieser befasst sich mit der laufenden Begleitung,
Beratung und Kontrolle der beiden GroBprojekte zur Errichtung
einer Lyocellfaseranlage in Thailand sowie mit der Errichtung
eines Faserzellstoffwerkes in Brasilien. Im Geschaftsjahr 2021
haben funf Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Dr. Christian
Bruch, Johann Schernberger

Ausschuss Hygiene Austria

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 10.03.2021 den Ausschuss Hygiene Austria
eingerichtet um die von Vorstand und Aufsichtsrat eingeleitete
Sonderprifung zur Causa Hygiene Austria zu begleiten und die
Aufarbeitung der Causa sowie alle MaZnahmen des Vorstands im
Zusammenhang mit der Causa Hygiene Austria zu Gberwachen. Im
Geschaftsjahr 2021 haben zehn Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender), Mag. Pat-
rick Priigger, Dr. Stefan Fida, Dr. Markus First (seit 14.04.2021),
Johann Schernberger, Georg Liftinger

Zusammenarbeit von Vorstand

und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Gber grundsétzliche
Fragen der kiinftigen Geschaftspolitik der Gesellschaft und ihres
Konzerns, sowie die kinftige Entwicklung der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Auf-
sichtsrat regelmaRig tber den Gang der Geschéafte und die Lage
der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vorschau-
rechnung unter Beriicksichtigung der kinftigen Entwicklung.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer
separaten Strategiesitzung die langfristigen Wachstumsziele der
Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hatim Geschéftsjahr 2021 wieder eine Selbsteva-
luierung gemaR C-Regel 36 OCGK in Form eines Fragebogens,
mit Schwerpunktthemen wie der Kontrollfunktion des Aufsichts-
rates gegenlber dem Vorstand sowie der Einhaltung von Informa-
tionspflichten des Vorstandes an den Aufsichtsrat, durchgefihrt.
Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt, dass die Téatigkeit des
Aufsichtsrates der Lenzing AG wieder als insgesamt gut bewertet
wird. Der Aufsichtsrat hat einzelne Anregungen aus dem Selbst-
evaluierungsprozess aufgegriffen. Aus den Ergebnissen wurden
Mafnahmen abgeleitet, welche eine weitere Effizienzsteigerung
der Tatigkeiten des Aufsichtsrates gewahrleisten sollen.



Forderung von Frauen im Vorstand,
im Aufsichtsrat und in leitenden Stellen
(L-Regel 60 OCGK)

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der
Geschlechter in allen Funktionen und Hierarchieebenen und
fordert die Entwicklung von Frauen in Fihrungspositionen. Im
Zuge dessen liegt im Rahmen einer CSR Initiative im Jahr 2021
ein verstarkter Fokus auf Transparenz von Corporate Social Re-
sponsibility und Diversity. Drei fur die gesamte Lenzing Gruppe
geltenden Ubergeordnete Ziele (Umsetzung des ,Facility Social
Labor Modules®, Achtung der Menschenrechte und die kontinu-
ierliche Unterstltzung durch Sozialprogramme in den benachbar-
ten Gemeinden) der sozialen Nachhaltigkeit wurden dahingehend
definiert und freigegeben. Lenzing hat 2021 verschiedene Fokus-
gruppen Workshops initiiert, um derzeitige Herausforderungen
zur Gleichbehandlung der Geschlechter besser zu verstehen.
Insgesamt wurden funfzehn Frauen und zehn Ménner eingeladen
an diesen workshops teilzunehmen. Die Resultate aus den Work-
shops werden derzeit analysiert und Erkenntnisse daraus sollen
ab 2022 umgesetzt werden

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehoren Frau Dr. Astrid Ska-
la-Kuhmann, Frau Melody Harris-densbach, BFA und Frau Ing.
Daniela Fodinger an. Die Positionen Vice President Operations &
Technology Pulp und Global Commercial Director Biorefinery &
Co-Products als Mitglieder des obersten Fliihrungsgremiums der
Pulp und Wood Division werden von Frauen besetzt, die direkt an
das Vorstandsmitglied Pulp & Wood berichten. Einer der sieben
Produktionsstandorte — Lenzing Biocel Paskov — wird seit 2019
von einer Frau geleitet. Mehr als die Halfte des Top-Fuhrungs-
teams im Bereich Global Human Resources besteht aus Frauen.

In der strategischen HR-Ausrichtung sind ,Moderne Arbeitsbe-
dingungen®als Schwerpunkt definiert. Unter anderem ist hierunter
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein zentrales Thema und
so gibt es neben den bestehenden flexiblen Arbeitszeitmodellen,
Heimarbeit und Elternzeit fur beide Elternteile die zweisprachige
(English — Deutsch) betriebliche Tageseltern-Betreuungsstatte
,Fasernest® in unmittelbarer Néhe des Standortes Lenzing.

Diversitdtskonzept

Respekt, Diversitat und Inklusion sind integrale und unverzicht-
bare Bestandteile der Unternehmenskultur der Lenzing Aktienge-
sellschaft, die bei der Besetzung aller Funktionen bericksichtigt
werden. Fur die Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsrats-
mandaten an die Hauptversammlung und bei der Nominierung
von Vorstandsmitgliedern wird auf eine fachliche und diversi-
tatsbezogene Ausgewogenheit geachtet, da diese mal3geblich
zur Professionalitéat und Effektivitat der Arbeit von Aufsichtsrat
und Vorstand beitragt. Hierbei flieBen neben der fachlichen und
personlichen Qualifikation auch Aspekte wie Altersstruktur, Her-
kunft, Geschlecht, Ausbildung und Erfahrungshintergrund ein.
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Externe Evaluierung

Gemal C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmagig, min-
destens alle drei Jahre eine externe Institution mit der Evaluierung
zur Einhaltung der C-Regeln des Kodex zu beauftragen. Lenzing
hat PwC Oberosterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
GmbH mit der Evaluierung des konsolidierten Corporate Gover-
nance Berichtes 2021 beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung
wurde festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing
Aktiengesellschaft zur Einhaltung des Corporate Governance
Kodex den tatsachlichen Gegebenheiten entspricht. Samtliche
Prufberichte sind auf der Website https://www.lenzing.com
einsehbar.

Risikomanagement
und Corporate Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im Be-
richtsjahr vom Wirtschaftsprifer KPMG Austria GmbH gemaR
C-Regel 83 OCGK uneingeschrankt attestiert und das Ergebnis
dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Darliber hinaus berichtet
der Leiter des Risikomanagements in den Prifungsausschusssit-
zungen Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung ,Corporate Audit“ berichtet direkt dem Vorstand.
Der Jahres-Revisionsplan wird in enger Abstimmung mit dem Vor-
stand sowie dem Prifungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regel-
maRig berichtet der Leiter des ,,Corporate Auditin den Prifungs-
ausschusssitzungen Uber die wesentlichen Prifungserkenntnisse.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkdufen und -verkaufen von Mitglie-
dern des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt geméaR den
geltenden Rechtsvorschriften [Art. 19 VERORDNUNG (EU) Nr.
596/2014]. [Aktienkdufe bzw. -verkdufe werden auf der Website
des Unternehmens veroffentlicht.]

Compliance

Lenzing hat ein gruppenweit glltiges Compliance Management.
Die Compliance-Funktion zielt darauf ab, alle Lenzing Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Manager durch
vorbeugende risikoorientierte MaBnahmen und durch einheitliche
Erkennungs- und Reaktionsprozesse zu beraten und zu unter-
stlitzen und so letztendlich vor negativen Folgen von VerstoRen
gegen Gesetze und Werte zu schitzen. Der Leiter Corporate Le-
gal Affairs berichtet einmal jahrlich dem Prifungsausschuss tber
Compliance Themen.


http://www.lenzing.com

Lenzing Aktiengesellschaft
Lenzing, 01. Mdrz 2022

Der Vorstand

Cord Prinzhorn, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Robert van de Kerkhof, MBA DI Stephan Sielaff DI Christian Skilich, MBA, LLM
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2021 bis 31. Dezember 2021

TEUR
Note 2021 2020
Umsatzerldse (5) 2.194.624 1.632.607
Umsatzkosten (6) -1.692.760 -1.386.412%
Bruttoergebnis vom Umsatz 501.864 246.195
Sonstige betriebliche Ertrage @) 78.026 59.145
Vertriebsaufwendungen (6) -233.981 -156.932
Verwaltungsaufwendungen (6) -117.547 -88.236"
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (6) -23.993 -16.181
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8) -3.753 -10.133
Betriebsergebnis (EBIT)? 200.615 33.858
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (13) -3.541 5.674
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten (14) 7.881 -5.402
Finanzierungskosten (15) -22.029 -11.878*
Finanzerfolg -17.689 -11.607
Ergebnis vor Steuern (EBT)? 182.926 22.251
Ertragsteueraufwand (16) -55.212 -32.846
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 127.714 -10.595
Anteil am Jahresuberschuss/-fehlbetrag:
Davon Aktionare der Lenzing AG 110.346 6.277
Davon nicht beherrschende Gesellschafter -11.382 -18.762
Davon vorgesehener Anteil der Hybridkapitalbesitzer 17) 28.750 1.890
Ergebnis je Aktie EUR EUR
Verwiéssert = unverwassert 17) 4,16 0,24

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis
(siehe Note 2).

2) EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBT: Ergebnis vor Steuern.

59 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2021 bis 31. Dezember 2021

TEUR
Note 2021 2020
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 127.714 -10.595
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen (32) -1.691 633
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente) —
wahrend der Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (28) 32.926 -2.646
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (28) -7.802 259
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (nach Steuern) (22) 105 -106
23.537 -1.861
Posten, die in die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Ausléandische Geschaftsbetriebe — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wahrend der Berichtsperiode
eingetreten sind (28) 107.394 -111.317
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fremdkapitalinstrumente) —
wéhrend der Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (28) -36 -34
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fremdkapitalinstrumente) —
Umgliederung von Betragen aus der Neubewertung von in der Berichtsperiode abgegangenen finanziellen
Vermagenswerten (28) 124 0
Cashflow Hedges — effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair Value-Anderungen und nicht
designierte Komponenten (28) -23.337 -118.851
Cashflow Hedges — Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (28) 8. 173 3.901
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (28) =355 6.447
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (nach Steuern) (28) 79 -6.574
83.822 -226.428
Sonstiges Ergebnis (netto) 107.359 -228.289
Gesamtergebnis 235.073 -238.884
Anteil am Gesamtergebnis:
Davon Aktionare der Lenzing AG 211.065 -160.540
Davon nicht beherrschende Gesellschafter -4.743 -80.234
Davon vorgesehener Anteil der Hybridkapitalbesitzer 28.750 1.890
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2021

TEUR
Vermégenswerte Note 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Anlagen (18) 36.049 29.669
Sachanlagen (19) 2.877.606 2.068.059
Biologische Vermagenswerte (20) 95.767 84 .254
Nutzungsrechte Leasing (21) 70.129 65.761
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (22) 24.840 29.088
Finanzanlagen (23) 38.869 40.890
Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern) (31) 3.581 2.409
Forderungen aus laufenden Steuern (31) 14.937 15.157
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (24) 42.723 25.915
Langfristige Vermdgenswerte 3.204.501 2.361.202
Vorrate (25) 476.956 329.370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (26) 325.172 249.662
Forderungen aus laufenden Steuern (31) 1.921 7.410
Sonstige kurzfristige Vermaégenswerte (27) 168.710 145.347
Finanzanlagen (23) 32.232 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (35) 1.113.279 1.069.998
Kurzfristige Vermégenswerte 2.118.270 1.801.786
Bilanzsumme 5.322.771 4.162.988
Eigenkapital und Verbindlichkeiten Note 31.12.2021 31.12.2020
Grundkapital 27.574 27.574
Kapitalriicklagen 133.919 133.919
Hybridkapital 496.582 496.582
Andere Rucklagen 15.134 -117.928
Gewinnriicklagen 1.206.359 1.192.800
Anteil der Aktionare der Lenzing AG 1.879.568 1.732.947
Nicht beherrschende Anteile 192.517 148.480
Eigenkapital (28) 2.072.085 1.881.427
Finanzverbindlichkeiten (30) 1.981.036 1.446.876
Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln (29) 13.688 14.184
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) (31) 59.806 42 .411
Ruckstellungen (32) 118.180 120.383
Kindbare nicht beherrschende Anteile (37) 234.409 140.341
Sonstige Verbindlichkeiten (34) 6.740 26.861
Langfristige Verbindlichkeiten 2.413.860 1.791.055
Finanzverbindlichkeiten (30) 120.125 105.616
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 414.768 195.200
Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln (29) 44 .168 19.878
Verbindlichkeiten fur laufende Steuern 38.293 2.390
Ruckstellungen (32) 39.088 25.657
Sonstige Verbindlichkeiten (34) 180.382 141.765
Kurzfristige Verbindlichkeiten 836.826 490.506
Bilanzsumme 5.322.771 4.162.988
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Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

flir den Zeitraum 01. Janner 2021 bis 31. Dezember 2021

Note Grundkapital Kapitalriicklagen Hybridkapital
Fremdwahrungs-
umrechnungs-
riicklage
Stand zum 01.01.2020 27.574 133.919 0 61.189
Jahreslberschuss/-fehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 -102.259
Gesamtergebnis 0 -102.259
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschéaften und Kosten
der Absicherung, die in die langfristigen Vermdgenswerte
und in die Vorrate umgegliedert worden sind 0 o] (o] 0
Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige
Anderungen im Konsolidierungskreis (3,28) 0 0 0
Kapitalzufiihrung (28) 0 496.582 0
Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes Bewertungsergebnis
von kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen (37) 0 0 0
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Transaktionen mit Anteilsinhabern 0 496.582 0
Stand zum 31.12.2020 = 01.01.2021 27.574 133.919 496.582 -41.069
Jahreslberschuss/-fehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 89.522
Gesamtergebnis 89.522
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften und Kosten
der Absicherung, die in die langfristigen Vermdgenswerte
und in die Vorrate umgegliedert worden sind 0 0 0 0
Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige
Anderungen im Konsolidierungskreis (3,28) 0 0
Kapitalzufiihrung (28) 0 0
Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes Bewertungsergebnis
von kindbaren nicht beherrschenden Anteilen (37) 0 0
Gezahlte Dividenden (inklusive Hybridkupon) (28) 0 0
Transaktionen mit Anteilsinhabern 0 0
Stand zum 31.12.2021 (28) 27.574 133.919 496.582 48.452
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TEUR

Anteile der
Aktionére der q
Andere Riicklagen Gewinnriicklagen | Lenzing AG und der Nicht behel:r Eigenkapital
. schende Anteile
Hybrid-
kapitalbesitzer
Erfolgsneutral zum Absucherun? von
. Zahlungsstromen .
beizulegenden (Hedging Reserve Versicherungs-
Zeitwert bewertete 9ing . mathematische
. . R und nicht .
finanzielle Vermégens- Lo Gewinne/Verluste
designierte
werte
Komponenten)
10.698 3.770 -47.000 1.322.856 1.513.006 24.854 1.537.860
0 0 0 8.167 8.167 -18.762 -10.595
-2.010 -62.697 149 0 -166.817 -61.472 -228.289
-2.010 -62.697 149 8.167 -158.650 -80.234 -238.884
0 20.232 0 0 20.232 16.041 36.273
0 0 2.118 2.118 100.206 102.324
0 0 0 496.582 87.813 584.395
0 0 -140.341 -140.341 0 -140.341
0 0 0 0 -200 -200
0 0 -138.223 358.359 187.819 546.178
8.687 -38.695 -46.851 1.192.800 1.732.947 148.480 1.881.427
0 0 0 139.096 139.096 -11.382 127.714
24.760 -12.441 -1.122 0 100.719 6.640 107.359
24.760 -12.441 -1.122 139.096 239.815 -4.743 235.073
0 32.342 0 0 32.342 30.559 62.901
0 0 0 -2.718 -2.718 2.718 (o]
0 0 0 0 15.678 15.678
0 0 -94.068 -94.068 0 -94.068
0 0 -28.750 -28.750 -175 -28.925
0 0 0 -125.536 -125.536 18.221 -107.316
33.448 -18.794 -47.973 1.206.359 1.879.568 192.517 2.072.085
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Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2021 bis 31. Dezember 2021

TEUR

Note 2021 2020

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 127.714 -10.595
+  Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing (11) 164.269 160.448
+/— Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von biologischen Vermagenswerten (20) -2.258 10.334
—  Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen -1.944 -1.979
+/— Veranderung langfristiger Rickstellungen -4.908 -5.394
—/+ Ertrag / Aufwand aus latenten Steuern 6.838 10.768
+/— Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 42.727 -15.299
+/— Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 4.431 -4.883
—/+ Sonstige unbare Ertrége / Aufwendungen (35) 35.128 -16.568
Brutto-Cashflow 371.999 126.831
+/— Veranderung Vorréte -144.902 81.439
+/— Veranderung Forderungen -75.115 -38.360
+/— Veranderung Verbindlichkeiten 242.049 -120.965
Veranderung des Working Capital 22.032 -77.885
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 394.030 48.946
- Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermagenswerten (CAPEX) -844.333 -668.760

—  Erwerb von finanziellen Vermogenswerten und Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -7.328 -4.050

+  Erlése aus der VerauBerung von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermégenswerten 4.810 5.046

Erlose aus der VerauRerung/Tilgung von finanziellen Vermégenswerten und Beteiligungen, die nach der Equity-

Methode bilanziert werden 5.567 1.546
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -841.285 -666.219
+  Einzahlungen von Eigenkapital in vollkonsolidierte Gesellschaften von nicht beherrschenden Gesellschaftern 15.577 84.458

+  Aufnahme von Hybridkapital (28) 0 495.443

—  Gezahlte Dividenden (inklusive Hybridkupon) (28) -28.925 -200

+  Investitionszuschusse 1.095 1.618

+  Aufnahme von Anleihen und Schuldscheindarlehen (35) 0 131.691

+  Aufnahme von ubrigen Finanzverbindlichkeiten (35) 626.384 604.277

—  Ruckzahlung von Anleihen und Schuldscheindarlehen (35) -56.000 -37.500

—  Rickzahlung von Gbrigen Finanzverbindlichkeiten (35) -87.584 -144.691
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 470.548 1.135.096
Veranderung der liquiden Mittel gesamt 23.293 517.823
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 1.069.998 571.479
Wahrungsdifferenz auf liquide Mittel 19.987 -19.304
Liquide Mittel zu Jahresende 1.113.279 1.069.998

Erginzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der Betriebstatigkeit:

Zinseinzahlungen 3.963 1.742
Zinsauszahlungen 34.315 19.449
Gezahlte Ertragsteuern 9.087 33.533
Erhaltene Ausschittungen von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 890 40
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Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlauterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021

Allgemeine Erlauterungen

Note 1. Grundlagen

Beschreibung des Unternehmens und der
Geschiftstatigkeit

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG), Sitz in 4860 Lenzing,
Werkstrasse 2, Osterreich, ist das Mutterunternehmen der Lenzing
Gruppe (die ,Gruppe“ bzw. der ,Konzern“). Die Aktien der
Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im Leit-
index ATX (seit 19. September 2011) der Wiener Borse in Wien,
Osterreich, gelistet.

Die Hauptaktionérin der Lenzing AG zum 31. Dezember 2021 ist die
B&C Gruppe, welche direkt und indirekt mit 50 Prozent plus zwei
Aktien (31. Dezember 2020: 50 Prozent plus zwei Aktien) am
Grundkapital der Lenzing AG beteiligt ist. Die unmittelbare Mehr-
heitsgesellschafterin der Lenzing AG ist die B&C KB Holding
GmbH, Wien. Die mitteloare Mehrheitsgesellschafterin  der
Lenzing AG, die einen Konzernabschluss aufstellt und veroffent-
licht, in den die Lenzing Gruppe einbezogen ist, ist die B&C Hol-
ding Osterreich GmbH, Wien. Das oberste Mutterunternehmen
der B&C Gruppe, und somit auch der Lenzing AG, ist die B&C
Privatstiftung, Wien.

Das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung und
Vermarktung von holzbasierten Cellulosefasern. Der zur Erzeugung
notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen
Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fir den Zeitraum von 1. Janner bis 31. De-
zember 2021 wurde unter Beachtung aller zum Bilanzstichtag ver-
pflichtenden International Financial Reporting Standards (,IFRS®)
und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Dabei wurden auch die zusatzlichen Anforderungen des § 245a
Abs. 1 6UGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch) erfillt.
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Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale Wéh-
rung der Lenzing AG ist. Die funktionale Wahrung eines GroRteils
der Tochterunternehmen ist der Euro (EUR) oder der US-Dollar
(USD). Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernabschluss und
in den Erlauterungen werden auf die néchsten Tausend gerundet
angegeben (,TEUR®), sofern keine abweichende Angabe erfolgt.
Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
konnen durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen run-
dungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Auswirkungen der COVID-19-Krise auf das
Jahresergebnis

Die Geschéftsentwicklung im Geschaftsjahr 2021 hat sich aufgrund
des positiven Marktumfelds deutlich gegentiber dem Vorjahresver-
gleichszeitraum verbessert. Bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses hat der Vorstand die Auswirkungen der COVID-19-Krise
bertcksichtigt, insbesondere bei Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen (etwa im Rahmen der Unternehmens-
planung, die zur Ermittlung der erzielbaren Betrage verwendet
wird). Zusétzliche Angaben zu den Auswirkungen der COVID-19-
Krise sowie den von der Lenzing Gruppe gesetzten MalBnahmen
finden sich im Konzernlagebericht.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es die Auf-
gabe des Managements die Fahigkeit der Unternehmensfortfih-
rung zu beurteilen. Wenn wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf
Ereignisse oder Bedingungen vorliegen, die signifikante Zweifel an
der Fahigkeit der Unternehmensfortfuhrung aufwerfen, dann sind
diese Unsicherheiten zu erlautern. Nach Einschatzungen des Ma-
nagements der Lenzing Gruppe und unter Beriicksichtigung aller
verfugbaren Informationen Gber die Zukunft, die mindestens zwolf
Monate nach dem Abschlussstichtag umfasst, liegen solche Unsi-
cherheiten nicht vor. Auf Grund einer gesicherten Liquiditatssitua-
tion, einer weiterhin starken Position auf den fir Lenzing relevanten
Markten sowie einem zu erwartendem sukzessiven Abklingen der
negativen Auswirkungen der COVID-19-Krise im Laufe des Jahres
2022 hat das Management die Einschatzung getroffen, dass der
Konzern zum Zeitpunkt seiner Genehmigung Uber ausreichende
Ressourcen verfiigt, um in absehbarer Zukunft operativ weiter be-



stehen zu koénnen. Daher wurde der Konzernabschluss unter Zu-
grundelegung der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufge-
stellt.

Bewertungsgrundlagen
Die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden erfolgt tGber-
wiegend zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Davon abwei-
chend kommen fir folgende wesentliche Posten andere Bewer-
tungsmethoden zur Anwendung:

e Biologische Vermogenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

e Rickstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erfil-
lungsbetrages bewertet.

e |atente Steueranspriiche und -schulden werden mit dem No-
minalwert angesetzt und auf Basis der bestehenden tempora-
ren Differenzen zum Bilanzstichtag und des Steuersatzes zum
Zeitpunkt der erwarteten Realisierung der bestehenden Diffe-
renzen ermittelt.

e Derivative Finanzinstrumente und erfolgswirksam sowie er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet.

e Kindbare nicht beherrschende Anteile werden erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Schiatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet der
Vorstand der Lenzing AG Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen. Diese Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen richten sich nach den angenommenen Ver-
haltnissen zum Bilanzstichtag und kénnen einen erheblichen Ein-
fluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben. Sie betreffen den Ansatz und den Wert von
Vermogenswerten und Schulden, Eventualforderungen und -ver-
bindlichkeiten, den Ausweis von Cashflows sowie Ertragen und
Aufwendungen (einschlieRlich sonstiger Ergebnisse) und die Dar-
stellung von Angaben im Konzernanhang.

Die Lenzing Gruppe bekennt sich zu einer 6kologisch verantwor-
tungsvollen Produktion von Fasern aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz und ist um Klimaschutz sehr bemiht. Bei der Erstel-
lung des Konzernabschlusses hat der Vorstand die Auswirkungen
des Klimawandels berticksichtigt, insbesondere bei Schatzungsun-
sicherheiten und Ermessensentscheidungen (etwa im Rahmen der
Unternehmensplanung, die zur Ermittlung der erzielbaren Betrége
verwendet wird). Es ergeben sich insgesamt aktuell keine wesent-
lichen erkennbaren Auswirkungen.

Annahmen und Schatzungen

Die folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen am
Bilanzstichtag bestehenden Hauptquellen von Schatzungsunsi-
cherheiten kénnen wesentliche Auswirkungen auf den vorliegen-
den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe haben:

e |mmaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte Lea-
sing (siehe Note 11): Ermittlung des erzielbaren Betrages im
Rahmen von Werthaltigkeitstests im Sinne des IAS 36 (Wert-
minderungen).

e Biologische Vermogenswerte (siehe Note 20): Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte abzuglich der Verkaufskosten.
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e Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (siehe Note 37):
Beurteilung der Zuordnung von Geldmarktfonds zu Zahlungs-
mittelaquivalenten.

e Finanzinstrumente (siehe Note 37 und 39): Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte sowie der erwarteten Kreditverluste.

e Rickstellungen (siehe Note 32): Ermittlung des erwarteten Er-
fullungsbetrages und der Nettoschuld der leistungsorientier-
ten Pensions- und Abfertigungsplane.

e Kindbare nicht beherrschende Anteile (siehe Note 37): Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte abziglich Verkaufskosten

e |atente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern
(siehe Note 31): Beurteilung der Verwertbarkeit latenter Steu-
ererstattungsanspriiche (insbesondere aus Verlustvortragen)
und Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus lau-
fenden Steuern.

e Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (siehe Note 18):
Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit und Werthaltigkeit von
Entwicklungsaufwendungen.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und
anderen Uberlegungen, die vom Vorstand fiir angemessen erachtet
werden. Die letztlich realisierten Betrage kénnen aber von diesen
Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn sich die angenom-
menen Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum Bi-
lanzstichtag entwickeln.

Ermessensentscheidungen bei Anwendung von
Rechnungslegungsmethoden

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden in
der Lenzing Gruppe folgende bedeutende Ermessensentscheidun-
gen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich be-
einflussen:

e Verbindlichkeiten im Rahmen von Reverse-Factoring-Verein-
barungen (siehe Note 33): Beurteilung des Vorliegens der Aus-
buchungsvoraussetzungen im Sinne des IFRS 9 (Finanzinstru-
mente).

e \ollkonsolidierung und Equity-Methode (siehe Note 3,
Note 37 und Note 43): Beurteilung des Vorliegens von Kon-
trolle Uber Tochterunternehmen, Beurteilung des Vorliegens
von gemeinschaftlicher Fihrung bzw. mageblichem Einfluss.
Anwendung der Present-Access-Methode bei kindbaren
nicht beherrschenden Anteilen.

e Forderungen aus der VerduBerung sowie der Beteiligungsan-
satz von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden (siehe Note 22): Beurteilung der Bewertung der For-
derungen aus der Teilverauf3erung und der Beteiligungsansatz
an der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kel-
heim, Deutschland.

e Anhaltspunkte fiir Wertminderung (siehe Note 11): Beurteilung
des Vorliegens von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Beurteilung des Eintritts von wesentlichen
Veranderungen gegentber dem Vorjahr.



Note 2. Anderung der
Rechnungslegungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe
im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum vorhergehenden Ge-
schaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erlauterten
Anderungen, beibehalten.

Verpflichtende Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretati-
onen wurden von der EU in den Rechtsbestand Gbernommen und
waren im Geschaftsjahr 2021 von der Lenzing Gruppe erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

Anwen-
dungspflicht  Ubernahme
Veroffent- laut IASB fiir  durch die
lichung durch Geschifts- EU zum
Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2021
Verlangerung der
temporaren
IFRS 4 Ausnahme vonder  25.06.2020 01.01.2021 ja
Anwendung von
IFRS 9 in IFRS 4
Verlangerung der
praktischen
IFRS 16 Crieichterung: Auf o\ 2 b0t 01.04.2021 ja
die Coronavirus-
Pandemie bezogene
Mietkonzessionen
IFRS 9,
IAS 39,
IFRS 7, I(EhOaF;Rs)form 27.08.2020 01.01.2021 ja
IFRS 4,
IFRS 16

Die neuen oder geédnderten Standards und Interpretationen, wel-
che ab dem 1. Janner 2021 anzuwenden sind, fihren zu keinen we-
sentlichen Anderungen des Abschlusses der Lenzing Gruppe.

Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits vom
IASB veroffentlichten neuen bzw. gednderten Standards und Inter-
pretationen waren auf Geschéftsjahre, die am oder vor dem 1. Jan-
ner 2021 begannen, noch nicht zwingend von der Lenzing Gruppe
anzuwenden:
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Anwen-

dungspflicht Ubernahme
Veroffent- laut IASB fiir durch die EU
lichung durch Geschéfts- zum

Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2021

Verweis auf das

IFRS 3 Rahmenkonzept

14.05.2020 01.01.2022 ja

VeréduRerung oder
Einbringung von
Vermaogenswerten
IFRS 10, zwischen einem
IAS28 Investor und einem
assoziierten
Unternehmen oder
Joint Venture

11.09.2014 unbekannt®  nein

Regulatorische
Abgrenzungsposten

Versicherungsvertrdge 18.05.2017 01.01.2023 ja

IFRS 14 30.01.2014 01.01.2016 nein?

IFRS 17

Erstmalige Anwendung
von IFRS 17 und IFRS 9
— Vergleichs-
informationen

IFRS 17 09.12.2021 01.01.2023 nein

Anderungen an der
Klassifizierung von
Verbindlichkeiten als
kurz- oder langfristig

IAS 1 23.01.2020 01.01.2023 nein

Angaben zu
IAS 1 Rechnungslegungs- 12.02.2021 01.01.2023 nein
methoden

Definition von
rechnungslegungs-
bezogenen
Schéatzungen

IAS 8 12.02.2021 01.01.2023 nein

Latente Steuern fur
Vermogenswerte und
Schulden aus
derselben Transaktion

IAS 12 07.05.2021 01.01.2023 nein

Sachanlagen —
Einnahmen vor der
beabsichtigten
Nutzung

IAS 16 14.05.2020 01.01.2022 ja

Belastende Vertrage —
Kosten fur die Erfullung 14.05.2020 01.01.2022 ja
eines Vertrages

Jahrliche

Verbesserungen an 14.05.2020 01.01.2022 ja
den IFRS 2018-2020

IAS 37

Diverse

1) Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.
2) Die Europaische Kommission schlégt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht zur
Ubernahme in EU-Recht vor.

Die Lenzing Gruppe wendet die Erleichterung zur Bilanzierung von
COVID-19 bedingten Mietzugestandnissen an. Fir Leasingverhalt-
nisse, bei denen die Lenzing Gruppe Leasingnehmer ist, muss nicht
beurteilt werden, ob Mietzugestandnisse, die eine unmittelbare
Folge der COVID-19-Pandemie sind, eine Anderung eines Leasing-
verhéltnisses darstellen. Im Geschaftsjahr 2021 wurden Mietreduk-
tionen in Héhe von TEUR 0 (2020: TEUR 58) als negative variable
Leasingzahlung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst.

Die tbrigen obigen neuen bzw. geanderten Standards und Inter-
pretationen wurden nicht vorzeitig von der Lenzing Gruppe ange-
wendet und sind entweder nicht relevant fir die Gruppe oder ha-
ben keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis, das Vermagen
oder die Verbindlichkeiten sowie die Cashflows der Lenzing
Gruppe.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen In-
terpretation ist grundsatzlich mit der verpflichtenden Anwendung
in der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorsement®).



Freiwillige Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2021 berichtet die Lenzing
Gruppe ihre Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem
Umsatzkostenverfahren. Die bisherige Darstellung erfolgte nach
dem Gesamtkostenverfahren. Die Anderung der Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung soll die internationale Vergleichbar-
keit der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Lenzing
Gruppe erhéhen. Im Rahmen der Umstellung wurden einige bishe-
rige EBIT/EBITDA-wirksame Betrage in das Finanzergebnis umge-
gliedert (aktivierte Fremdkapitalkosten fur die Herstellung langfris-
tiger Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 21166 in 2021, 2020:
TEUR 8.429, Nettozinsen aus leistungsorientierten Pléanen in Hohe
von TEUR minus 1.757 in 2021, 2020: TEUR minus 2.144, und Kre-
ditbereitstellungsprovisionen in Héhe von TEUR minus 2.432 in
2021, 2020: TEUR minus 2.033). Alle Betrage wurden retrospektiv
angepasst. Zur Performancemessung der Lenzing Gruppe wird
weiterhin das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte
Leasing und vor Ertragen aus der Auflésung von Investitionszu-
schiissen) herangezogen (Uberleitungsrechnung siehe Note 4). Die
nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung vom Gesamtkosten-
auf das Umsatzkostenverfahren dar:
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Uberleitung Gliederung Gesamtkostenverfahren auf das Umsatzkostenverfahren

Konzern-Gewinn-

Veranderung des

und Verlust- Bestandes an
rechnung nach fertigen und Sonstige
Umsatzkosten- unfertigen Andere aktivierte betriebliche
2021 verfahren Umsatzerlose Erzeugnissen Eigenleistungen Ertrage
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
nach Gesamtkostenverfahren 2.194.624 54.587 56.938 78.026
Umsatzerlose 2.194.624 2.194.624
Umsatzkosten -1.692.760 54.587 56.938
Bruttoergebnis vom Umsatz 501.864
Sonstige betriebliche Ertrage 78.026 78.026
Vertriebsaufwendungen -233.981
Verwaltungsaufwendungen -117.547
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -23.993
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.753
Betriebsergebnis (EBIT) 200.615
Uberleitung Gliederung Gesamtkostenverfahren auf das Umsatzkostenverfahren
Konzern-Gewinn- Veranderung des
und Verlust- Bestandes an
rechnung nach fertigen und Sonstige
Umsatzkosten- unfertigen Andere aktivierte betriebliche
2020 verfahren Umsatzerl6se Erzeugnissen Eigenleistungen Ertrage
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
nach Gesamtkostenverfahren 1.632.607 -41.299 52.080* 59.145*
Umsatzerlose 1.632.607 1.632.607
Umsatzkosten -1.386.412 -41.299 52.080
Bruttoergebnis vom Umsatz 246.195
Sonstige betriebliche Ertrage 59.145 59.145
Vertriebsaufwendungen -156.932
Verwaltungsaufwendungen -88.236
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -16.181
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.133
Betriebsergebnis (EBIT) 33.858

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis.

69 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



TEUR

Gewinne und
Verluste aus der

Verénderung des Aufwendungen fiir

Abschreibungen
auf immaterielle

beizulegenden Material und Anlagen, Ertrdge aus der
Zeitwerts von sonstige bezogene Sonstige Sachanlagen und Aufiésung von
biologischen Herstellungs- betriebliche Nutzungsrechte Investitions-  Betriebsergebnis
Vermdégenswerten leistungen  Personalaufwand Aufwendungen Leasing zuschiissen (EBIT)
2.258 -1.203.153 -452.617 -367.721 -164.269 1.944 200.615
2.258 -1.198.921 -329.344 -128.984 -151.118 1.825
-1.575 -41.619 -186.684 -4.103
-1.333 -68.632 -39.592 -8.100 112
-1.324 -13.021 -8.707 -948 7
-3.753
TEUR
Gewinne und
Verluste aus der Abschreibungen
Veranderung des Aufwendungen fiir auf immaterielle
beizulegenden Material und Anlagen, Ertrdge aus der
Zeitwerts von sonstige bezogene Sonstige Sachanlagen und Aufiésung von
biologischen Herstellungs- betriebliche Nutzungsrechte Investitions-  Betriebsergebnis
Vermoégenswerten leistungen  Personalaufwand Aufwendungen Leasing zuschiissen (EBIT)
-10.334 -898.392 -353.609* -247.872* -160.448 1.979 33.858
-10.334 -870.705 -255.046 -114.701 -148.232 1.825
-1.249 -32.717 -119.300 -3.721 55
-25.847 -57.904 3.224 -7.808 99
-455 -7.942 -7.098 -687
-136 -9.997
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Im Geschaftsjahr 2020 gab es eine freiwillige Anderung hinsicht-
lich der Darstellung von abgegrenzten Schulden. Die Darstellung
von abgegrenzten Schulden erfolgte bis zum Geschéftsjahr 2020
innerhalb der Ruckstellungen. Im Rahmen der jéhrlichen Analyse
zur Optimierung der Darstellung im Geschéftsjahr 2020 hat die
Lenzing Gruppe ein Uberwiegen des Verbindlichkeitscharakters fiir
diese Art von Schulden festgestellt. Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte
daher eine Umgliederung nach IAS 1.41 von kurzfristigen abge-
grenzten Schulden in Héhe von TEUR 48.925 (31. Dezember 2019:
TEUR 73.016; 1. Janner 2019: TEUR 94.072) von den kurzfristigen
Ruckstellungen in die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten und
von langfristigen abgegrenzten Schulden in Hohe von TEUR 1.523
(31. Dezember 2019: TEUR 538; 1. Janner 2019: TEUR 1109) von
den langfristigen Ruckstellungen in die langfristigen sonstigen Ver-
bindlichkeiten. Die Hohe der Verbindlichkeiten blieb dadurch ins-
gesamt unverandert.

Note 3. Konsolidierung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die Lenzing AG
als Mutterunternehmen und ihre Tochterunternehmen jeweils auf
Basis von Abschlissen zum 31. Dezember 2021 einbezogen.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men hat sich wie folgt veréndert:

Entwicklung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
(inkl. Mutterunternehmen)

2021 2020

Voll-  Equity- Voll-  Equity-

konsolidierung konsolidierung

Stand zum 01.01. 31 8 30 8
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 0 0 2 1
Im Berichtsjahr verschmolzen -1 0 -1 0
Im Berichtsjahr endkonsolidiert -2 -1 0 -1
Stand zum 31.12. 28 7 31 8
Davon in Osterreich 7 3 7
Davon im Ausland 21 4 24

Eine Aufstellung aller Konzernunternehmen zum 31. Dezember
2021 findet sich in Note 43. Die wesentlichen Konzernunterneh-
men sind in der Erzeugung und Vermarktung von holzbasierten
Cellulosefasern (Segment Division Fiber) und teilweise von Zell-
stoff tatig (Segment Division Pulp).

Im Mézrz 2021 wurden die Anteile an dem bisher at-equity bilanzier-
ten Gemeinschaftsunternehmen Hygiene Austria LP GmbH, Wie-
ner Neudorf, Osterreich, (siehe Note 22) verkauft und endkonsoli-
diert.

Im Oktober 2021 wurde das Tochterunternehmen Nanjing Fabor
Waste Water Treatment Co., Ltd, Nanjing, China, auf die Lenzing
(Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China, verschmolzen.

Im November 2021 wurden die bisher vollkonsolidierten Tochter-
unternehmen Avit Investments Limited, Providenciales, Turks &
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Caicos, und Penique S.A., Panama, Panama, liquidiert und endkon-
solidiert.

Im Janner 2020 hat sich die Dexco-Gruppe (vormals Duratex-
Gruppe) vereinbarungsgemafl mit 49 Prozent an der LD Celulose
S.A., Sao Paulo, Brasilien beteiligt. Die Lenzing AG verfugt mit
51 Prozent Uber die Mehrheit der Anteile und beherrscht somit die
LD Celulose S.A. Die Anderung der Anteilsverhaltnisse erfolgte
mittels asymmetrischer Kapitalerhéhung, welche von beiden Par-
teien geleistet wurde. Das anteilige Eigenkapital (49 Prozent) der
LD Celulose S.A. betrug im Zeitpunkt des Anteilserwerbs durch die
Dexco-Gruppe TEUR 100.205 und entspricht dem unter den An-
teilen anderer Gesellschafter erfassten Betrag. Der dafir von der
Dexco-Gruppe geleistete Betrag entspricht TEUR 102.362. Die Dif-
ferenz von TEUR 2.158 wurde erfolgsneutral in den Gewinnrtckla-
gen erfasst. Im Rahmen der Kapitalerhbhung hat die Dexco-
Gruppe biologische Vermogenswerte und Sachanlagen als Sach-
einlage in die LD Celulose eingebracht sowie weitere Kapitalerho-
hungen in bar geleistet.

Die Dexco-Gruppe verfugt tber eine Put-Option ihrer Anteile
(kiindbare nicht beherrschende Anteile). Zur Bilanzierung dieser
aus den kundbaren nicht beherrschenden Anteilen resultierenden
Verbindlichkeit wendet die Lenzing AG die Present-Access-Me-
thode an. Bei dieser Methode werden die nicht beherrschenden
Anteile der Dexco-Gruppe an der LD Celulose S.A. weiterhin im
Eigenkapital ausgewiesen und fur deren kindbaren Anteil eine fi-
nanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Der erstmalige Ansatz und die
Folgebewertung der Verbindlichkeit erfolgt Gber die Gewinnrick-
lagen (erfolgsneutral) zum beizulegenden Zeitwert.

Im Februar 2020 wurden alle Anteile an dem assoziierten Unter-
nehmen WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesell-
schaft m.b.H., Wien verkauft und endkonsolidiert.

Im April 2020 wurde das Gemeinschaftsunternehmen Hygiene
Austria LP GmbH, Wiener Neudorf zur Produktion von Atem-
schutzmasken gegriindet und at-equity in den Konsolidierungs-
kreis aufgenommen.

Im Juli 2020 wurden 100 Prozent der Anteile an der Nanjing Fabor
Waste Water Treatment Co., Ltd, Nanjing, China, erworben und in
den Vollkonsolidierungskreis aufgenommen. Es wurden tberwie-
gend Vermogenswerte, die in ihrer Gesamtheit eine Anlage zur ef-
fizienten Klarung der Abwésser der Lenzing (Nanjing) Fibers Co.,
Ltd., Nanjing, China, bilden, an die Lenzing Gruppe verkauft. Der
Kaufpreis betrug TEUR 16.060 und wurde in bar bezahlt. Der Er-
werb wurde daher als Asset-Deal im Konzernabschluss erfasst. Die
Zahlung ist in der Konzern-Kapitalflussrechnung unter dem Erwerb
von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermo-
genswerten (CAPEX) erfasst. Zum Erwerbszeitpunkt wurde der
Kaufpreis auf die einzelnen identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden proportional auf Grundlage ihrer beizulegenden Zeit-
werte zugeordnet.

Die Vermogenswerte und Schulden zum Erstkonsolidierungszeit-
punkt stellen sich wie folgt dar:



Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt TEUR
Immaterielle Anlagen 4.651

Sachanlagen 10.055

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 383

Forderungen aus laufenden Steuern 969

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6

Summe Vermdgenswerte 16.064

Verbindlichkeiten fur laufende Steuern

Summe Verbindlichkeiten

Nettovermdgen 16.060

Im September 2020 wurde das Tochterunternehmen Lenzing
Technik GmbH, Lenzing, Osterreich, auf die Lenzing AG ver-
schmolzen.

Im Dezember 2020 wurde das Tochterunternehmen Lenzing Fi-
bers India Private Limited, Coimbatore, Indien, gegrindet und in
den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Konsolidierungsgrundsitze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem beherr-
schenden Einfluss des Mutterunternehmens stehen. Die Lenzing
Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterunternehmen
individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder auf Basis des pro-
portionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen Tochter-
unternehmens erfasst werden. Die nicht beherrschenden Anteile
(Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) werden beim Zu-
gang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-
chenden Anteil der bilanzierten Betrdge des Nettovermogens be-
wertet. Sie werden grundsétzlich im Eigenkapital und im Ergebnis
als ,Anteil anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Lenzing Gruppe hat im Janner 2021100 Prozent der Anteile an
einer Versicherungszelle der White Rock Insurance (Europe) Pro-
tected Cell Company Limited, La Valletta, Malta, erworben. Diese
Gesellschaft verfugt tber eine Versicherungskonzession und er-
moglicht der Lenzing Gruppe, ihre betrieblich notwendigen Versi-
cherungen effektiver zu administrieren. Zum Erwerbsstichtag ver-
fugte die Versicherungszelle tber keine wesentlichen Vermégens-
werte und Schulden. Sie wird ab dem Erwerbszeitpunkt als struk-
turiertes Unternehmen eingestuft und vollsténdig in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Bis zum Mérz 2021 beherrschte die Lenzing AG aufgrund ihrer um-
fassenden Mitbestimmungsrechte Vermégen am Grof3anleger-
fonds GF 82, einem Sondervermégen gemal § 20a 6InvFG (ster-
reichisches Investmentfondsgesetz). Der Fonds war als strukturier-
tes Unternehmen eingestuft und vollkonsolidiert. Die im Fonds ent-
haltenen Wertpapiere dienten insbesondere der nach § 14 6EStG
(6sterreichisches Einkommensteuergesetz) erforderlichen steuerli-
chen Wertpapierdeckung der Pensionsriickstellungen aus Gsterrei-
chischen Pensionsplanen. Die wesentlichen, unveranderten Risiken
des Fonds bestanden in den klassischen Veranlagungsrisiken (ins-
besondere Ausfalls- und Marktpreisrisiken). Im Marz 2021 wurden
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die Anteile am GroRanlegerfonds GF 82 verkauft und endkonsoli-
diert.

Bei den strukturierten Unternehmen werden jene Vermdgenswerte
und Schulden einbezogen, tber die die Lenzing Gruppe verflugt.

Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Gruppe ist
der Euro. Die Tochterunternehmen stellen die Jahresabschlisse in
ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Folgende wesentliche
Kurse wurden fiur die Wahrungsumrechnung in die Berichtswéh-
rung Euro herangezogen:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen

2021 2020

A " . Durch- . Durch-

Einheit = Wahrung Stichtag schnitt Stichtag schnitt

1EUR USD US-Dollar 1,1334 1,1835 1,2281 1,1413
Britisches

1EUR GBP Pfund 0,8393 0,8600 0,9031 0,8892
Tschechi-

1EUR CZK sche Krone 24,9170 25,6468 26,2520 26,4555
Renminbi

1EUR CNY Yuan 7,2230 7,6340 8,0134 7,8708
Brasilian-

1EUR BRL ischer Real 6,3734 6,3814 6,3574 5,8900



Note 4. Segmentbericht

Auf Grund der Einfihrung einer neuen konzernweit geltenden Or-
ganisation hat sich die Zusammensetzung der Segmente ab dem
Geschéftsjahr 2021 geandert. Die interne Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager Gesamtvorstand wurde dem entspre-
chend mit dem 1. Janner 2021 angepasst. Eine riickwirkende Dar-
stellung des Segmentberichts nach der neuen Zusammensetzung
der Segmente ist auf Grund der stark veranderten Bereiche und
den dadurch nicht verfigbaren Rechnungslegungsinformationen
nicht moglich. In den nachfolgenden Tabellen wird daher fiir das
Vergleichsjahr 2020 die alte Zusammensetzung der Segmente dar-
gestellt.

Die berichtspflichtigen Segmente sind nun die ,Division Fiber?, ,,Di-
vision Pulp® und ,Others® (vorher ,Fibers®, ,Lenzing Technik® und
,Sonstige®). In der Lenzing Gruppe werden die Segmente aufgrund
der Unterschiede zwischen den Produkten eingeteilt; sie erfordern
unterschiedliche Technologien und Marktstrategien.

In der Division Fiber werden alle drei Generationen der holzbasier-
ten Cellulosefasern erzeugt und unter den Produktmarken
TENCEL™, VEOCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und LENZING™
vermarktet. Die erzeugten Produkte aus den Lyocell-, Modal- und
Viscosefasern werden zur Produktion von Textilien sowie Vliesstof-
fen und Spezialanwendungen eingesetzt.

In der Division Pulp wird der Faserzellstoff hergestellt bzw. be-
schafft, der das notwendige Vor- bzw. Zwischenprodukt fir die Fa-
serproduktion darstellt. Der Zellstoff wird fuir die eigene Produktion
fir Cellulosefasern verwendet und extern vermarktet. Der Einsatz
bzw. die Steuerung der Anlagen fur die Faser- und Zellstoff-pro-
duktion erfolgt unabhangig voneinander.

In Others werden im Wesentlichen zentrale Headquartersfunktio-
nen, Ubergreifende Tatigkeiten und die Geschaftstatigkeit des BZL-
Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing (Ausbildung und Perso-
nalentwicklung) dargestellt.

Informationen iiber Geschiftssegmente (gesinderte Segmentstruktur) TEUR
2021 D|V|§|on Division Others Segment- Uberleitung Konzern
Fiber Pulp summe
Umsatzerlse von externen Kunden 1.904.323 284.177 6.124 2.194.624 0 2.194.624
Innenumsétze 0 475.149 0 475.149 -475.149 0
Summe Umsatzerlose 1.904.323 759.326 6.124 2.669.773 -475.149 2.194.624
EBITDA (Segmentergebnis) 214.042 210.080 -58.415 365.707 -2.767 362.941
EBIT 107.423 164.176 -68.190 203.409 -2.794 200.615
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 107.987 46.239 10.016 164.242 27 164.269
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden 809 -454 -3.896 -3.541 -3.541
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 22.873 -5.127 4.404 22.149 22.149
Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen
Vermogenswerten (CAPEX) 298.741 577.838 5.740 882.319 -37.986 844.333
EBITDA-Marge' 11,2% 27,7% -953,9 % 13,7 % = 16,5%
EBIT-Marge? 5,6% 21,6% -1113,5% 7,6% = 9,1%
Informationen iiber Geschiftssegmente (bisherige Segmentstruktur) TEUR
. Lenzing . Segment- .. .
2021 Fibers h Sonstige Uberleitung Konzern
Technik summe
Umsatzerlose von externen Kunden 2.178.466 14.200 1.958 2.194.624 0 2.194.624
Innenumsétze 148 2.502 3.461 6.111 -6.111 0
Summe Umsatzerlose 2.178.614 16.702 5.418 2.200.735 -6.111 2.194.624
EBITDA (Segmentergebnis) 360.862 1.221 926 363.010 -69 362.941
EBIT 199.949 -70 805 200.684 -69 200.615
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 162.856 1.291 122 164.269 164.269
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 855 0 -3.896 -3.541 -3.541
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 21.939 121 20 22.080 69 22.149
Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen
Vermodgenswerten (CAPEX) 843.526 605 202 844.333 0 844.333
EBITDA-Marge' 16,6 % 7,3% 17,1 % 16,5% = 16,5%
EBIT-Marge? 9,2% -0,4% 14,8% 9,1% = 9,1%

1) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).

2) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
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Informationen iiber Geschiaftssegmente (bisherige Segmentstruktur) (Vorjahr) TEUR
. Lenzing . Segment- .. 5
2020 Fibers . Sonstige Uberleitung Konzern
Technik summe
Umsatzerlse von externen Kunden 1.621.659 9.021 1.927 1.632.607 0 1.632.607
Innenumsétze 2.628 14.004 2.656 19.288 -19.288 0
Summe Umsatzerlose 1.624.287 23.025 4.583 1.651.895 -19.288 1.632.607
EBITDA (Segmentergebnis) 186.493* 2.155* 1.168 189.816! 2.511 192.327*
EBIT 26.598* 1.082* 1.040 28.721! 5.137 33.858*
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 161.874 1.072 128 163.075 -2.626 160.448
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 4.883 0 790 5.674 0 5.674
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 38.357 -216 27 38.168 -69 38.099
Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen
Vermagenswerten (CAPEX) 664 .680 4.066 15 668.760 0 668.760
EBITDA-Marge? 11,5%" 9,4 % 25,5% 11,5%" 11,8%'
EBIT-Marge® 1,6% 4,7 9% 22,7% 1,7% 2,1%
Segmentvermogen 3.020.899 20.776 2.474 3.044.149 1.118.839 4.162.988
Davon Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 27.934 0 1.154 29.088 0 29.088
Segmentverbindlichkeiten 675.643 9.946 1.674 687.263 1.594.299 2.281.562

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2).

2) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).
3) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).

Bei den sonstigen betrieblichen wesentlichen zahlungsunwirksa-
men Aufwendungen und Ertragen handelt es sich um unbare Be-
wertungseffekte aus Forderungen, Vorraten und Rickstellungen.

Zur Performancemessung der Segmente und im Konzern wird das
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing und vor
Ertragen aus der Auflésung von Investitionszuschiissen) herange-
zogen.

Die Uberleitungsrechnung vom Betriebsergebnis (EBIT) auf das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und das Ergebnis
vor Steuern (EBT) stellt sich wie folgt dar:
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Uberleitung vom Betriebsergebnis (EBIT) zum
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

und zum Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR
2021 2020
Betriebsergebnis (EBIT) 200.615 33.858*
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,
Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing 164.269 160.448
Ertrage aus der Auflésung von Investitions-
zuschissen -1.944 -1.979
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 362.941 192.327*
Segmentabschreibungen -164.242 -163.075
Konsolidierung 27/ 2.626
Ertrage aus der Auflésung von Investitions-
zuschissen 1.944 1.979
Betriebsergebnis (EBIT) 200.615 33.858*
Finanzerfolg -17.689 -11.607*
Ergebnis vor Steuern (EBT) 182.926 22,251

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungs-
orientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das
Finanzergebnis (sieche Note 2).

Die Wertansatze fur die Segmentberichterstattung entsprechen
den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.



Informationen tiber Produkte und
Dienstleistungen

Die Umsatzerldse von externen Kunden setzen sich nach Produk-
ten bzw. Dienstleistungen gegliedert wie folgt zusammen:

Umsatzerlse von externen Kunden nach
Produkten und Dienstleistungen (geénderte

Segmentstruktur) TEUR
2021
Holzbasierte Cellulosefasern 1.833.623
Co-Produkte der Faserproduktion 52.811
Maschinen- und Anlagenbau, Engineering-Dienstleistungen
sowie Sonstige 17.890
Division Fiber 1.904.323
Zellstoff 162.176
Bioraffinerie-Produkte und Energie 94.412
Holz und Sonstige 27.590
Division Pulp 284.177
Others 6.124
Umsatzerlose laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 2.194.624
Umsatzerlése von Kunden nach Produkten und
Dienstleistungen (bisherige Segmentstruktur) TEUR
2021 2020
Holzbasierte Cellulosefasern 1.833.623 1.362.797
Natriumsulfat und Schwarzlauge 52.811 45.477
Zellstoff, Holz, Energie und Sonstiges 292.181 216.013
Segment Fibers 2.178.614 1.624.287
Maschinen- und Anlagenbau sowie
Engineering-Dienstleistungen 16.702 23.025
Segment Lenzing Technik 16.702 23.025
Sonstige und Konsolidierung -693 -14.705

Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 2.194.624 1.632.607

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10 Prozent
zu den externen Umsatzen beitragt.

Informationen liber geografische Gebiete
Die Umsatzerlose von externen Kunden nach Absatzmarkten, ge-

gliedert nach geografischen Gebieten, stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlése von externen Kunden nach

geografischen Gebieten TEUR
2021 2020
Osterreich 83.866 48.564
Europa (ohne Osterreich inkl. Tiirkei) 635.420 476.345
Asien 1.286.462 942 .380
Amerika 177.760 155.351
Restliche Welt 11.115 9.967

Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 2.194.624 1.632.607

Die Umséatze werden nach dem Standort der geografischen Region
der Kunden zugordnet.

Das langfristige Vermégen (ohne Finanzinstrumente und Steuer-
anspriche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten lang-
fristigen Vermogens) sowie das Gesamtvermogen (entspricht der
Bilanzsumme) und die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sach-
anlagen und biologische Vermdgenswerte (CAPEX), gegliedert
nach geografischen Gebieten, stellen sich wie folgt dar:

Informationen iiber langfristige Vermégenswerte, Gesamtvermégen und CAPEX nach geografischen Gebieten TEUR
Langfristige Vermoégenswerte Gesamtvermégen CAPEX

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Osterreich 991.183 1.011.150 1.447.738 1.378.876 73.442 101.217
Europa (ohne Osterreich inkl. Tiirkei) 188.492 186.439 285.917 263.807 9.367 13.768
Asien 758.622 511.046 1.108.474 764 .399 229.434 159.004
Amerika 1.208.818 594.111 1.287.797 637.066 532.090 394.770
Zwischensumme 3.147.115 2.302.746 4.129.926 3.044.149 844.333 668.760
Uberleitung auf Konzernwerte 57.386 58.456 1.192.844 1.118.839 0 0
Konzernsumme 3.204.501 2.361.202 5.322.771 4.162.988 844.333 668.760

Die obigen Werte umfassen alle Segmente der Lenzing Gruppe.
Weitere Ausfiihrungen zu den Segmenten sind dem Konzernlage-
bericht zum 31. Dezember 2021 der Lenzing Gruppe zu entneh-
men.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Note 5. Umsatzerlose

Die Aufgliederungen der Umsatzerldse sind im Segmentbericht er-
sichtlich (siehe Note 4, insbesondere die Informationen tiber Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie liber geografische Gebiete).

Die Umsatze resultieren ausschlieflich aus Vertragen mit Kunden
im Sinne des IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden). Die Um-
satzerl6se enthalten alle Ertrage, die aus der typischen Geschafts-
tatigkeit der Lenzing Gruppe resultieren.

Die Erfassung der Ertrage erfolgt zeitpunktbezogen und somit
dann, wenn das Eigentum an den Produkten auf den Kunden Gber-
tragen wurde (somit mit Gefahreniibergang), die Hohe der Ertrage
bzw. die zugehorigen Kosten zuverlassig ermittelbar sind und der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft wahrscheinlich zuflieen
wird.

Da in der Lenzing Gruppe ausschlielich Leistungsverpflichtigun-
gen mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr bestehen, wird von
der Angabe der verbleibenden Leistungsverpflichtungen abgesehen.

Die Vertragsverbindlichkeiten sind unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen und setzen sich aus den erhaltenen Anzah-
lungen von TEUR 14.526 (31. Dezember 2020: TEUR 20.918) und
abgegrenzten Schulden aus Nachléassen und Rabatten von
TEUR 2.681 (31. Dezember 2020: TEUR 1.725) zusammen (siehe
Note 34). Der zum 31. Dezember 2020 in den Vertragsverbindlich-
keiten enthaltene Betrag von TEUR 21.637 wurde im Geschéftsjahr
2021 als Umsatzerlése erfasst (2020: TEUR 18.569).

Note 6. Funktionskosten

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fur
Materialaufwand und sonstige bezogene Herstellungsleistungen,
Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwerts von biologischen Vermodgenswerten, Personalaufwand,
Abschreibungen und Ubrige operative Aufwendungen, insbeson-
dere Aufwendungen fir Instandhaltung und Wartung, sonstige
Fremdleistungen und Aufwendungen fir Abfallentsorgung. Die
Aufwendungen fur Instandhaltung und Wartung betragen
TEUR 35.049 (2020: TEUR 28.987).

Vertriebsaufwendungen

Die Vertriebsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Personal-
aufwand und Ubrige operative Aufwendungen, insbesondere Auf-
wendungen fur Ausgangsfrachten sowie Miet- und Leasingauf-
wendungen.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Perso-
nalaufwand und Ubrige operative Aufwendungen, insbesondere
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen.
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Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betreffen im
Wesentlichen Personalaufwand und Ubrige operative Aufwendun-
gen, insbesondere Anmelde- und Verteidigungskosten fiir Patente
und Marken. In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
sind Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing in Hoéhe von TEUR 948 (2020: TEUR 687)
und Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen in Hohe
von TEUR 7 (2020: TEUR 0) enthalten. Im Geschéftsjahr 2021 sind
in der Lenzing Gruppe Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen nach Frascati in Héhe von TEUR 31.625 (2020: TEUR 34.818)
angefallen.

Note 7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusam-
men:

Sonstige betriebliche Ertriage TEUR
2021 2020
Ertrage aus Okostromvergiitung 20.030 17.771
Ertrage aus Leistungsverrechnungen und
sonstigen Produkten 14.785 15.815
Ertrage aus der Auflésung des Passivpostens fir
Emissionszertifikate sowie aus Forderungen 17.133 14.169
Mietertrage 5.812 5.390
Fremdwahrungsgewinne 11.557 0
Versicherungsvergitungen 845 1.740
Ubrige 7.866 4.260
Summe 78.026 59.145

Die Vorjahresbetrage wurden an das Umsatzkostenverfahren an-
gepasst.

Note 8. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR

2021 2020
Fremdwahrungsverluste 0 7.521
Ubrige 3.753 2.613
Summe 3.753 10.133

Die Vorjahresbetrage wurden an das Umsatzkostenverfahren an-
gepasst.



Note 9. Aufwendungen fiir Material
und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen

Die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen TEUR

2021 2020
Material 1.017.914 770.254
Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 185.239 128.138
Summe 1.203.153 898.392

Die Aufwendungen fur Material betreffen im Wesentlichen die
verbrauchten Einsatzfaktoren, ndmlich Zellstoff (bzw. Holz bei Ei-
genproduktion von Zellstoff), Schliisselchemikalien (Natronlauge,
Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Handelswaren. Die
Aufwendungen fir bezogene Herstellungsleistungen betreffen im
Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Der Einsatz fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der Me-
thode der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt.

Note 10. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand TEUR
2021 2020
Léhne und Gehélter 351.119 264 .381*
Aufwendungen fur Abfertigungen und
Abfindungen 5.253 7.195'
Aufwendungen fir Altersversorgung 8.224 7.342"
Gesetzlicher Sozialaufwand 81.313 69.405
Sonstige Sozialaufwendungen 6.708 5.287
Summe 452.617 353.609

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungs-
orientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das
Finanzergebnis (siehe Note 2).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln
in Héhe von TEUR 245 (2020: TEUR 13.288) erfolgswirksam mit
dem Personalaufwand saldiert, die aus einmaligen Kurzarbeitsbei-
hilfen in Osterreich aufgrund von COVID-19 stammen. Die wesent-
liche Bedingung fur die Kurzarbeitsbeihilfen ist die temporare Ver-
ringerung der Arbeitszeit bestimmter Mitarbeiter/innen. Im Ge-
schaftsjahr 2021 nahm die Lenzing Gruppe die Zuschusse von Jan-
ner bis Mérz (2020: Mai bis Dezember) in Anspruch.
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Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing Gruppe stellt sich wie
folgt dar:

Anzahl Mitarbeiter/innen (Képfe)

2021 2020
Durchschnitt 7.614 7.156
Stand zum 31.12. 7.958 7.358

Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing AG und in den dsterrei-
chischen Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe stellt sich wie
folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/innen
in Osterreich (Képfe)

2021 2020
Arbeiter 1.912 1.896
Angestellte 1.514 1.423
Summe 3.426 3.319

Note 11. Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen, Sachanlagen
und Nutzungsrechte Leasing

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,

Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing TEUR

2021 2020
PlanmaRige Abschreibungen 164 .269 160.448
Wertminderungen 0 0
Summe 164.269 160.448

Wertminderungstests fiir immaterielle

Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte

Leasing und zahlungsmittelgenerierende
Einheiten (CGUs)

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung gemani
IAS 36 werden immaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte Leasing sowie die umfassenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (Cash Generating Units/CGUs) auf ihre Werthaltig-
keit Uberprift. Zum Stichtag jedes Konzernabschlusses bzw. jedes
Konzernzwischenabschlusses erfolgt eine qualitativ ausgerichtete
Analyse, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung bestehen be-
ziehungsweise bei wertgeminderten CGUs wesentliche Verande-
rungen gegeniiber dem Vorjahr eingetreten sind. Die Grundlage fur
diese Analyse folgt den Vorgaben des Managements der
Lenzing AG. Sind die immateriellen Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing einer CGU mit Firmenwert zugeordnet,
werden die immateriellen Anlagen, Sachanlagen sowie Nutzungs-
rechte Leasing im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests fur
den Firmenwert mitgepruft. In der Lenzing Gruppe sind die CGUs
insbesondere die einzelnen Produktionsstandorte.



Die Lenzing Gruppe ermittelt den erzielbaren Betrag zunéachst auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abztglich VerauBerungskosten.
Vorstand und Aufsichtsrat bewilligen das Budget und die Mittel-
fristplane fur die néchsten funf Jahre. Diese bilden den Ausgangs-
punkt fur die Cashflow-Prognosen auf Nachsteuerbasis fur die Er-
mittlung der beizulegenden Zeitwerte abziiglich Verauerungskos-
ten. Nach einem Detailplanungszeitraum wird basierend auf den
Annahmen des letzten Jahres mit einer ewigen Rente unter Be-
rcksichtigung einer nachhaltigen langfristigen Wachstumsrate
gerechnet. Als Schatzwert fur die nachhaltige langfristige Wachs-
tumsrate wird grundsatzlich die halbe Inflationsrate der nachsten
Jahre im jeweiligen Land verwendet, die von einem internationalen
Wirtschaftsauskunftsbiiro erwartet wird. Dieser Wert gleicht ten-
denziell die allgemeine Teuerung aus. Eine wachstumsbedingte
Thesaurierung finanzieller Uberschiisse in der ewigen Rente wird in
den Planungsrechnungen berticksichtigt. Die geplanten bzw. prog-
nostizierten Cashflows werden mittels eines kapitalwertorientier-
ten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode) auf einen Barwert
abgezinst. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird in sei-
ner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie eingeord-
net, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere Cashflows) nicht
am Markt beobachtbar sind. Als Abzinsungssatz wird ein individu-
ell nach dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelter
Mischsatz aus der durchschnittlichen Fremdkapitalverzinsung und
der erwarteten Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals heran-
gezogen (Weighted Average Cost of Capital / WACC). Fur die
Wertminderungstests 2021 von firmenwerttragenden CGUs wur-
den WACCs nach Steuern zwischen 6,0 Prozent und 7,1 Prozent
verwendet (2020 zwischen 5,4 Prozent und 7,8 Prozent).

Bei der Bestimmung der WACCs wurden grofteils extern verfug-
bare Kapitalmarktdaten von Vergleichsunternehmen verwendet
(insbesondere zur Bestimmung der Risikopramie). Die Planungen
bzw. Prognosen von Free Cashflows basieren insbesondere auf in-
ternen und externen Annahmen Uber die kinftig erwarteten Ab-
satzpreise und -mengen (insbesondere Faser und Zellstoff) sowie
die dazu notwendigen Kosten (insbesondere Rohstoffe wie Zell-
stoff, Holz und Energie, daneben auch Personal und Steuern) unter
Beriicksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und der Markt-
positionierung. Daneben spielen auch die angenommenen Investi-
tionen und die Veranderungen des Working Capital eine Rolle.
Diese internen Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vergan-
genheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der Einschatzung
zukUnftiger Entwicklungen. Sie werden um externe Marktannah-
men ergénzt, etwa branchenspezifische Marktstudien und Kon-
junkturaussichten.

Im aktuellen Geschéaftsjahr und im Geschaftsjahr 2020 wurden
keine Wertminderungen geméf IAS 36 bei CGUs erfasst.

Die Lenzing Gruppe hat alle fur die Wertminderungstests wesent-
lichen Annahmen vor dem Hintergrund der COVID-19-Krise ent-
sprechend der bisherigen Methoden Uberprift. Bei den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units/CGUs)
wurden die erwarteten Auswirkungen der COVID-19-Krise in den
fur die Cashflow-Prognosen notwendigen Budgets und die Mittel-
fristplanungen bertcksichtigt.

Wertminderungstest der CGU Fiber Site China

Der Buchwert der in vorhergehenden Geschéftsjahren wertgemin-
derten immateriellen Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte
Leasing der CGU Fiber Site China betragt zum 31. Dezember 2021

78 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe

TEUR 57.081 (31. Dezember 2020: TEUR 43.063). Darin beriick-
sichtigt sind kumulierte fortgeschriebene Wertminderungen in
Héhe von TEUR 13.586 (31. Dezember 2020: TEUR 15.850) aus den
bisherigen durchgefiihrten Wertminderungstests.

Aufgrund eines Anhaltspunktes fir Wertminderung gemaf IAS 36
wurde der erzielbare Betrag der CGU Fiber Site China fur den
Konzernabschluss ermittelt. Der erzielbare Betrag ergab eine aus-
reichende Deckung der Buchwerte. Die Buchwerte wiirden insbe-
sondere dann steigen (fallen), wenn das geplante EBITDA oder der
Abzinsungssatz (WACC) sich verringert (erhoht). Der ermittelte
erzielbare Betrag wiirde bei einer Erhéhung (Verringerung) des ge-
planten EBITDA um 1 Prozent um TEUR 3.953 steigen (fallen). Bei
einer Verringerung (Erhéhung) des Abzinsungssatzes (WACC) um
0,25 Prozent steigt der erzielbare Betrag um TEUR 7.375 bzw. fallt
um TEUR 6.860.

Wertminderungstest der CGU Fiber Site
Indonesia

Aufgrund eines Anhaltspunktes fir Wertminderung gemag 1AS 36
wurde der erzielbare Betrag der CGU Fiber Site Indonesia ermittelt.
Der erzielbare Betrag ergab eine ausreichende Deckung der Buch-
werte. Die Buchwerte wiirden insbesondere dann steigen (fallen),
wenn das geplante EBITDA oder der Abzinsungssatz (WACC) sich
verringert (erhoht). Der ermittelte erzielbare Betrag wiirde bei ei-
ner Erhéhung (Verringerung) des geplanten EBITDA um 1 Prozent
um TEUR 6.539 steigen (fallen). Bei einer Verringerung (Erhéhung)
des Abzinsungssatzes (WACC) um 0,25 Prozent steigt der erziel-
bare Betrag um TEUR 14.112 bzw. fallt um TEUR 13.175.

Wertminderungstest der firmenwerttragenden
CGUs

Die Firmenwerte sind zum Bilanzstichtag folgenden Segmenten
bzw. CGUs zugeordnet:

Firmenwerte nach Segmenten bzw. CGUs TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Segment Division Pulp
CGU Pulp Site Czech Republic 10.599 10.060
Segment Division Fiber
Ubrige CGUs 3.525 3.267
Summe 14.124 13.327

Der erzielbare Betrag der im Geschéftsjahr 2021 groé3ten firmen-
werttragenden CGU — der CGU Pulp Site Czech Republic — wird
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauRerungs-
kosten bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts
wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie
eingeordnet. Folgende individuelle Annahmen aus den zuletzt er-
stellten Wertminderungstests wurden beim jahrlichen Test ver-
wendet:



Annahmen beim Impairment Test der gréRten
firmenwerttragenden CGU

Geschiftsjahr Geschiftsjahr

2021 2020
CGU Pulp Site Czech Republic
Durchschnittliche operative Marge im
Planungszeitraum p.a. 13,3% 20,1%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,1% 1,3%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,1% 7,8%

Der Detailplanungszeitraum der CGU Pulp Site Czech Republic be-
tragt funf Jahre. Das durchschnittliche Umsatzwachstum betragt
im Detailplanungszeitraum 1,4 Prozent p. a. (2020: 3,2 Prozent p. a.).

Sensitivitatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test

Die vorgenommene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abzi-
glich VerauBerungskosten der CGU Pulp Site Czech Republic tiber-
steigt den Buchwert um TEUR 78.558 (2020: TEUR 123.524). Die
Schatzung wird fur angemessen erachtet. Geanderte Annahmen
oder veranderte Umsténde kénnen allerdings Korrekturen notwen-
dig machen. Die folgende Tabelle zeigt im Rahmen einer Sensitivi-
tatsanalyse hypothetische Szenarien wesentlicher Annahmen und
jene mogliche wertméRige Veranderung zum Bilanzstichtag, bei
deren Eintreten der erzielbare Betrag gleich dem Buchwert der
CGU zuzuglich des Firmenwerts waére.

Far die Gbrigen CGUs mit Firmenwert wurde eine langfristige
Wachstumsrate von 11 Prozent bis zu 1,3 Prozent (2020: von
0,5 Prozent bis zu 0,8 Prozent) in der ewigen Rente beriicksichtigt.

WertmiRige Veranderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare
Betrag gleich dem Buchwert wire

WertmaRige Auspragung der
wesentlichen Annahmen

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge

13,3% minus 3, 1 Prozentpunkte

Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern

7,1% plus 3,0 Prozentpunkte

Sensitivitatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test (Vorjahr)

WertmaRige Veranderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare
Betrag gleich dem Buchwert wire

WertmaRige Auspragung der
wesentlichen Annahmen

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge

20,1% minus 5,7 Prozentpunkte

Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern

Note 12. Honorare des
Abschlusspriifers

Die aufgewendeten Honorare fur Leistungen der KPMG Austria
GmbH, Linz, setzen sich wie folgt zusammen:

Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers TEUR
2021 Lenzing AG Tochter- Summe
unternehmen

Prufung der Jahresabschlusse

(inkl. Konzernabschluss) 310 132 442
Andere Bestatigungsleistungen 152 1 152
Sonstige Leistungen 173 0 173
Summe 635 133 768
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7,8% plus 4,4 Prozentpunkte

Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers

(Vorjahr) TEUR
2020 Lenzing AG Tochter- Summe
unternehmen

Priifung der Jahresabschlisse

(inkl. Konzernabschluss) 297 158 454
Andere Bestatigungsleistungen 418 1 418
Sonstige Leistungen 195 0 195
Summe 9209 158 1.068

Die Honorare fur andere Bestatigungsleistungen betreffen vor al-
lem Entgelte fur die priferische Durchsicht des Konzernhalbjahres-
abschlusses und im Geschaftsjahr 2020 den Comfort Letter fir
eine Kapitalmarktemission.



Note 13. Ergebnis aus Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Das Ergebnis in Héhe von TEUR minus 3.541 (2020: TEUR 5.674)
resultiert aus dem Anteil der Gruppe am laufenden Ergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Im
Geschéftsjahr 2021 ist der VerauBerungsverlust aus dem Abgang
der Hygiene Austria LP GmbH (HGA) in Héhe von TEUR mi-
nus 4.536 (2020: TEUR 0) enthalten (siehe Note 22).

Note 14. Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen
Vermoégenswerten

Das Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus lang- und kurzfristigen

finanziellen Vermégenswerten TEUR
2021 2020

Ertrage aus lang- und kurzfristigen finanziellen

Vermégenswerten

Zinsertrage aus Bankguthaben, Ausleihungen

und Forderungen 4.111 1.914

Zinsertrdge und Ertrage aus dem Abgang von

Fremdkapitalinstrumenten erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert bewertet 37 50

Dividendenertrage aus gehaltenen

Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert bewertet 960 829

Bewertung von finanziellen Vermégenswerten

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 796 0

Netto-Fremdwéahrungsgewinne aus finanziellen

Vermogenswerten 5.203 0
11.106 2.794

Aufwendungen aus lang- und kurzfristigen

finanziellen Vermbgenswerten

Bewertung und Verluste aus dem Abgang von

finanziellen Vermogenswerten zu fortgefihrten

Anschaffungskosten -2.021 -1.400

Bewertung und Verluste aus dem Abgang von

finanziellen Vermagenswerten erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert -1.066 -100

Verluste aus dem Abgang von

Fremdkapitalinstrumenten erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert bewertet -138 0

Netto-Fremdwahrungsverluste aus finanziellen

Vermdogenswerten 0 -6.696
-3.225 -8.196

Summe 7.881 -5.402
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Note 15. Finanzierungskosten
Die Finanzierungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzierungskosten

2021 2020
Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste aus
finanziellen Verbindlichkeiten -4.405 6.391
Zinsaufwand aus Anleihen und
Schuldscheindarlehen -9.214 -10.988
Zinsaufwand aus Bankkrediten, sonstige Zinsen
und dhnliche Aufwendungen -34.418 -15.710*
Aktivierte Fremdkapitalkosten fiir Sachanlagen
und biologische Vermogenswerte 26.008 8.429*
Summe -22.029 -11.878*

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungs-
orientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das
Finanzergebnis (sieche Note 2).

Note 16. Ertragsteueraufwand

Als Ertragsteueraufwand werden der laufende Ertragsteuerauf-
wand und der Ertrag/Aufwand aus der Steuerabgrenzung (Veran-
derung der aktiven und passiven latenten Steuern) ausgewiesen.
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteueraufwand nach Herkunft TEUR
2021 2020
Laufender Ertragsteueraufwand
Osterreich 15.893 5.947
Ausland 32.481 16.131
48.374 22.077
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung 6.838 10.768
Summe 55.212 32.846
Ertragsteueraufwand nach Ursachen TEUR
2021 2020
Laufender Ertragsteueraufwand
Steueraufwand laufendes Jahr 51.018 20.549
Minderung aufgrund der Nutzung steuerlicher
Verluste -7.846 -81
Anpassung fur periodenfremde Ertragsteuern 5.203 1.609
48.374 22.077
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung
Entstehung und Umkehrung temporérer
Differenzen 712 18.795
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 849 41
Veranderung der aktivierten Verlustvortrage 4.542 -6.724
Auswirkungen bisher nicht berticksichtigter
temporarer Differenzen friherer Perioden 846 -1.329
Verénderung der Ansatzkorrektur auf latente
Steueranspriiche (ohne Verlustvortrage) -93 -15
6.838 10.768
Summe 55.212 32.846



Der Posten ,Veranderung der aktivierten Verlustvortrage® betrifft

den Verbrauch von Verlustvortragen in Hohe von TEUR 3.271(2020:

TEUR 61) sowie eine Anpassung der aktiven latenten Steuern fir
noch nicht verwertete Verlustvortrage in Hohe von TEUR 1.253
(2020: TEUR minus 6.785).

Die Uberleitung vom errechneten Ertragsteueraufwand gemaR 6s-
terreichischem Koérperschaftsteuersatz von 25 Prozent (31. De-
zember 2020: 25 Prozent) zum effektiven Ertragsteueraufwand
stellt sich wie folgt dar:

Steueriiberleitungsrechnung TEUR
2021 2020

Ergebnis vor Steuern (EBT) 182.926 22.251

Errechneter Ertragsteueraufwand (25 % des

Ergebnisses vor Steuern) 45.732 5.563

Abzugsfahige Ausschittung Hybridkupon -7.188 0

Steuerfreie Ertrage und Steuerfreibetrage

(insbesondere Forschungsfreibetrag) -2.055 -2.348

Nicht abzugsfahige Aufwendungen, Quellen-

steuern und ghnliche permanente Differenzen 2.313 2.398

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen 468 -1.418

Steuersatzunterschiede -5.374 -2.304

Steuersatzéanderungen 849 41

Steuern aus Vorperioden 6.049 280

Wechselkursdifferenzen aufgrund der

Umrechnung von Steuerposten von lokaler in

funktionale Wahrung 7.902 10.414

Veranderung des in Bezug auf Verlustvortrage,

Steuergutschriften und temporéare Differenzen

nicht angesetzten Aktivpostens 6.637 18.309

Sonstige -121 1.910

Effektiver Ertragsteueraufwand 55.212 32.846

Die Relation zwischen dem effektiven Ertragsteueraufwand und
dem Ergebnis vor Steuern ist im Geschaftsjahr 2021 wie im Vorjahr
Uberproportional hoch. Es liegen wie im Vorjahr verhaltnismaRig
hohe Uberleitungsposten vor, die aus Wertberichtigungen von
Steueraktivposten (insbesondere aus nicht aktivierten Anlaufver-
lusten) und aus der Umrechnung von Steuerposten von der lokalen
in die funktionale Wahrung entstanden sind (insbesondere Indone-
sien, Brasilien und Thailand). Zusétzlich gab es im Geschaftsjahr
2021 eine Ausschittung an Hybridkapitalbesitzer, die steuerlich
abzugsfahig ist. Zum Posten ,Steuern aus Vorperioden® siehe die
Erlauterungen zu den Wertberichtigungen in Note 31.

Der Posten ,Steuersatzanderungen® umfasst im Wesentlichen eine
gesetzliche Steuersatzerhohung in UK. Der Ertragsteuersatz in
GroRbritannien wird mit Wirkung ab 1. April 2023 von 19 Prozent
auf 25 Prozent erhoht. Dies fuihrte im Geschaftsjahr 2021 zu einem
Aufwand von TEUR 941 aus der Bewertung von latenten Steueran-
spriichen und latenten Steuerschulden der britischen Konzernge-
sellschaften.

In dem Posten ,Steuern aus Vorperioden® ist eine Steuergutschrift
von TEUR 747 (2020: TEUR 24) aus der steuerlichen Unterneh-
mensgruppe mit der B&C Gruppe enthalten (siehe auch Note 40).

Die Lenzing AG und die 6sterreichischen Tochterunternehmen der
Lenzing Gruppe unterliegen einem Ertragsteuersatz von 25 Pro-
zent (31. Dezember 2020: 25 Prozent). Die angewandten Ertrag-
steuersatze flur auslandische Gesellschaften liegen zwischen
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11 Prozent und 34 Prozent (31. Dezember 2020 zwischen 11 Prozent
und 34 Prozent).

Note 17. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie TEUR
2021 2020

In der Berechnung des Ergebnisses je Aktie

verwendeter Anteil der Aktionare der

Lenzing AG am Jahresuberschuss 110.346 6.277

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

in Stlck 26.550.000 26.550.000
EUR EUR
Verwassert = unverwassert 4,16 0,24

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wurde der Anteil am
Jahrestberschuss, der fur die Hybridkapitalbesitzer vorgesehen ist,
in Hohe von TEUR 28.750 (2020: TEUR 1.890) vom Jahresiiber-
schuss abgezogen.



Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung und zur Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals

Note 18. Immaterielle Anlagen

Entwicklung
Die immateriellen Anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der immateriellen Anlagen TEUR

Konzessionen,

gewerbliche Selbst erstellte

2021 Firmenwerte 5 immaterielle Summe
Schutzrechte, Lizenzen Vermégenswerte
und dhnliche Rechte 9

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2021 86.199 24.494 23.128 133.820
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6.886 255 0 7.141
Zugéange 0 2.495 6.182 8.677
Abgange 0 -28 0 -28
Stand zum 31.12.2021 93.085 27.215 29.310 149.610
Kumulierte Abschreibungen

Stand zum 01.01.2021 -72.872 -18.057 -13.223 -104.151
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -6.089 -112 0 -6.201
PlanmaRige Abschreibungen 0 -2.411 -826 -3.237
Abgange 0 28 0 28
Stand zum 31.12.2021 -78.960 -20.552 -14.049 -113.561
Buchwert zum 01.01.2021 13.327 6.437 9.905 29.669
Buchwert zum 31.12.2021 14.124 6.663 15.261 36.049
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Entwicklung der immateriellen Anlagen (Vorjahr) TEUR
Kolz;:;;?::e’ Selbst erstellte
2020 Firmenwerte g . immaterielle Summe
Schutzrechte, Lizenzen Vermégenswerte
und &hnliche Rechte 9
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2020 93.867 22.939 21.704 138.510
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -7.668 -144 0 -7.812
Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von sonstigen
Unternehmenseinheiten 0 0 (o}
Zugange 1.755 3.556 5.311
Abgange -56 =2, 15Y -2.189
Stand zum 31.12.2020 86.199 24.494 23.128 133.820
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2020 -79.984 -15.617 -14.689 -110.290
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7.112 37 0 7.149
PlanmaRige Abschreibungen 0 -2.534 -666 -3.200
Abgénge 0 56 2.133 2.189
Stand zum 31.12.2020 -72.872 -18.057 -13.223 -104.151
Buchwert zum 01.01.2020 13.883 7.322 7.015 28.221
Buchwert zum 31.12.2020 13.327 6.437 9.905 29.669

Die Zugénge im Geschéftsjahr 2021 betreffen mit TEUR 2.495
(2020: TEUR1.755) entgeltlich erworbene immaterielle Vermao-
genswerte und mit TEUR 6.182 (2020: TEUR 3.556) selbsterstellte
immaterielle Vermdgenswerte (das sind im Wesentlichen Prozess-
und Produktentwicklungen). Entwicklungskosten werden als im-
materielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn die spezifischen Vo-
raussetzungen des IAS 38 erfillt sind, insbesondere die Erzielbar-
keit eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens.

Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgetbt. Die Ab-
schreibungen werden auf Basis der geschatzten Nutzungsdauern
nach der linearen Methode ermittelt. Die geschatzten Nutzungs-
dauern fur die wichtigsten Vermoégenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir immaterielle Anlagen

Jahre

Software/Computerprogramme 3 bis 4
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene 4 bis 25

Aus eigener Entwicklung 7 bis 15
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Alle immateriellen Anlagen werden bei Vorliegen von Anhaltspunk-
ten fur eine Wertminderung geméaf 1AS 36 auf ihre Werthaltigkeit
Uberprift (siehe Note 11).



Note 19. Sachanlagen

Entwicklung

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Sachanlagen TEUR
Technische Anlagen und q
2021 Grundstiicke und Bauten Maschinen, Betriebs- und OO Anzahltmgen Summe
s und Anlagen in Bau
Geschéftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2021 641.066 2.975.353 762.018 4.378.437
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 20.411 74.888 93.090 188.389
Zugéange 28.877 53.793 755.696" 838.366
Abgange -440 -5.891 0 -6.331
Umbuchungen 31.376 59.143 -90.519 (o}
Stand zum 31.12.2021 721.290 3.157.287 1.520.285 5.398.862
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2021 -313.744 -1.973.967 -22.668 -2.310.379
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -9.051 -53.668 -1.843 -64.562
PlanmaRige Abschreibungen -18.959 -133.087 0 -152.046
Abgange 297 5.434 0 5.730
Stand zum 31.12.2021 -341.457 -2.155.288 -24.511 -2.521.255
Buchwert zum 01.01.2021 327.323 1.001.386 739.350 2.068.059
Buchwert zum 31.12.2021 379.833 1.001.999 1.495.774 2.877.606

1) In den Zugéngen ist ein Riickgang der geleisteten Anzahlungen in Héhe von TEUR 106.538 enthalten.

84 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



Entwicklung der Sachanlagen (Vorjahr) TEUR
Technische Anlagen und .
2020 Grundstiicke und Bauten Maschinen, Betriebs- und R Anzahll'.lngen Summe
" und Anlagen in Bau
Geschéftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2020? 629.761 2.919.356 287.345 3.836.462
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -16.559 -57.984 -50.552 -125.095
Zugéange 17.425 72.345 607.011* 696.780
Abgange -4.153 -23.534 -2.023 -29.710
Umbuchungen 14.592 65.171 -79.763 (o]
Stand zum 31.12.2020? 641.066 2.975.353 762.018 4.378.437
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2020? -306.187 -1.908.144 -24.968 -2.239.298
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6.076 40.313 2.300 48.689
PlanmaRige Abschreibungen -17.772 -129.420 0 -147.192
Abgange 4.139 23.284 0 27.423
Stand zum 31.12.2020? -313.744 -1.973.967 -22.668 -2.310.379
Buchwert zum 01.01.2020 323.574 1.011.211 262.378 1.597.163
Buchwert zum 31.12.2020 327.323 1.001.386 739.350 2.068.059

1) In den Zugéngen ist eine Zunahme der geleisteten Anzahlungen in Hdhe von TEUR 243.258 enthalten.

2) Bei den historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten und den kumulierten Abschreibungen wurden die Anfangsbestidnde angepasst.
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
einschlieBlich aktivierter Fremdkapitalkosten, abzuglich kumulier-
ter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet.

Die Abschreibungen werden auf Basis der geschétzten Nutzungs-
dauern nach der linearen Methode ermittelt. Die geschétzten Nut-

zungsdauern fir die wichtigsten Vermogenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen

Jahre
Landnutzungsrechte 30 bis 99
Gebaude 10 bis 50
Faserproduktionslinien 10 bis 15
Energieanlagen 10 bis 25
Sonstige maschinelle Anlagen 4 bis 20
Fahrzeuge 4 bis 20
Biroeinrichtungen und sonstige Einbauten 4 bis 15
EDV-Hardware 3 bis 10

Alle Sachanlagen werden bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung geméf |IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit Uber-
priift (sieche Note 11).

Operating-Leasingverhaltnisse als
Leasinggeber

Zum 31. Dezember 2021 bestehen fur Grundsticke und Bauten mit
Anschaffungs- und Herstellungskosten von TEUR 38.224 (31. De-
zember 2020: TEUR 40.401) Operating-Leasingverhéltnisse. Der
Buchwert dieser Grundstiicke und Bauten betréagt zum 31. Dezem-
ber 2021 TEUR 8.282 (31. Dezember 2020: TEUR 10.305). Im Ge-
schaftsjahr 2021 wurden aus diesen Vermogenswerten Abschrei-
bungen in Héhe von TEUR 692 (2020: TEUR 920) erfasst. Details
zu den Mietertragen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden
in Note 21 erlautert.

Aktivierung von Fremdkapitalkosten

Im Geschéaftsjahr 2021 werden TEUR 21166 (2020: TEUR 3.981) an
Fremdkapitalkosten auf Sachanlagen aktiviert. Dabei wird ein ge-
wichteter Durchschnittszinssatz in Héhe von 2,23 Prozent (2020:
1,1 Prozent) verwendet.

Die Lenzing Gruppe definiert qualifizierte Vermogenswerte als
Bauprojekte oder andere Vermogenswerte, fur die mindestens
zwolf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Die Aktivie-
rung erfolgt iber den Posten ,Finanzierungskosten® sowie das zuge-
horige Anlagenbestandskonto. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden in der Periode im Finanzergebnis erfasst, in der sie anfallen.
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Note 20. Biologische
Vermoégenswerte

Die biologischen Vermodgenswerte bestehen aus stehenden B&u-
men einer Plantage in Minas Gerais, Brasilien, die als Rohstoff fur
die Zellstoffproduktion verwendet werden. Nach IAS 41 (Landwirt-
schaft) missen biologische Vermdgenswerte in der Konzern-Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden. Die Plantage
wird auf Stufe 3 des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der ge-
schatzten Verkaufskosten bei der Ernte bilanziert. Es wird davon
ausgegangen, dass beizulegende Zeitwerte gemessen werden
konnen. Die Bewertung der biologischen Vermogenswerte wird
von der Lenzing Gruppe Uberwacht und gepriift. Die notwendigen
Marktdaten werden durch das Vier-Augen-Prinzip validiert.

Die Bewertung basiert auf einem Discounted-Cashflow-Modell auf
der Grundlage nachhaltiger Waldbewirtschaftungspléne, Bran-
chenbenchmarks fiir Holzpreise und Lieferkosten sowie unter Be-
rlcksichtigung des Wachstumspotenzials. Die jéhrliche Ernte aus
dem prognostizierten Baumwachstum wird mit den Holzpreisen
multipliziert und die Kosten fur Waldbau und Ernte werden abge-
zogen. Der beizulegende Zeitwert der Plantage wird als Barwert
der Ernte aus einem Wachstumszyklus auf der Grundlage des pro-
duktiven Waldgebiets unter Berlcksichtigung von Umweltein-
schréankungen und anderen Vorbehalten gemessen. Der ermittelte
beizulegende Zeitwert wiirde insbesondere steigen (fallen), wenn
der Holzpreis und das Holzvolumen steigen (fallen). Der ermittelte
beizulegende Zeitwert wiirde fallen (steigen), wenn der Abzin-
sungssatz steigt (fallt).

Junges stehendes Holz, das jlnger als ein Jahr ist, gilt als unreifer
Vermogenswert und wird zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei der
Ernte werden die biologischen Vermégenswerte in die Position
Vorrate der Konzern-Bilanz Uberfuhrt. Wertanderungen von Siche-
rungsgeschaften in Bezug auf das Wechselkursrisiko werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter den Umsatzkosten
erfasst.

Am 31. Dezember 2021 standen in der Plantage rund 40.115 Hektar
Eukalyptusholz (31. Dezember 2020: 39.892 Hektar) und 975 Hek-
tar Pinienholz (31. Dezember 2020: 1.001 Hektar). Das Holz ist bis
zu 13 Jahre (31. Dezember 2020: 12 Jahre) alt. Holz im Wert von
TEUR 2163 (31. Dezember 2020: TEUR 2.486) ist jinger als ein
Jahr und gilt daher als unreifer Vermogenswert.

Die biologischen Vermagenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der biologischen Vermégenswerte TEUR
2021 2020
Stand zum 01.01. 84.254 0
Zugang 0 103.109
Kaufe 1.469 105
Verkaufe -6.923 -6.620
Aktivierte Herstellkosten 12.037 9.864
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts -2.001 -12.943
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7.071 -9.226

Sonstige Anderungen -138 -36
Stand zum 31.12. 95.767 84.254




Die Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden
Zeitwerts von biologischen Vermogenswerten in Héhe von
TEUR 2.258 (31. Dezember 2020 TEUR minus 10.334) setzen
sich zusammen aus der regelmaRigen Neubewertung in Hohe von
TEUR minus 2.001 (31. Dezember 2020: TEUR minus 12.943) so-
wie aus Wertanderungen von Sicherungsgeschaften in Bezug auf
das Wechselkursrisiko in Héhe von TEUR 4.259 (31. Dezember
2020: TEUR 2.608). Sie sind in den Umsatzkosten erfasst.

Im Oktober 2020 ereignete sich ein Brand auf der Plantage. Durch
den Brand kommt es zu einer Reduktion des Verkaufspreises fur
das beschadigte Holz. Die Abwertung nach Berlcksichtigung der

Note 21. Nutzungsrechte Leasing

Lenzing Gruppe als Leasingnehmer

Es bestehen Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pachtvertra-
gen fur Sachanlagen, die als Nutzungsrechte Leasing in der Kon-
zern-Bilanz ausgewiesen werden. Die korrespondierenden Lea-
singverbindlichkeiten werden als Teil der Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen (siehe Note 30).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nutzungs-
rechte Leasing je Anlagenklasse:

Versicherungsdeckung betragt TEUR 3.192 und ist in der Verande- Entwicklung der Nutzungsrechte Leasing TEUR
rung des beizulegenden Zeitwerts enthalten. .
Technische
Anlagen und
Folgende Annahmen wurden verwendet: Grundstiicke Maschinen,
2021 . Summe
und Bauten Betriebs-und
Geschiafts-
Annahmen der Inputfaktoren der Stufe 3 a
. . . . usstattung
fur biologische Vermégenswerte
Buchwerte zum 01.01. 53.618 12.143 65.761
SRR $112.2020 Zugange 6.231 3.864 10.095
Marktpreis EUR/m?* 8,16 7,70 Abgénge -490 0 -490
Abzinsungssatz 5,48 % 6,93 % Abschreibgngen im
Holzvolumen 11.725.725 m* 11.322.673m®  Ceschaftsjahr 4449 4538 -8.987
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 3.657 93 3.749
Buchwerte zum 31.12. 58.568 11.562 70.129
Eine Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren
wurde sich auf die Bewertung der biologischen Vermogenswerte
folgendermalen auswirken: . .
Entwicklung der Nutzungsrechte Leasing TEUR
Sensitivitdtsanalyse der Inputfaktoren Technische
der Stufe 3 fiir biologische Anlagen und
Vermdégenswerte zum 31.12.2021 TEUR Grundstiicke Maschinen,
2020 . Summe
und Bauten Betriebs-und
Steigerung Riickgang Geschafts-
; ausstattung
Marktpreisveranderung (+/- 1 %) 952 -952
Abzinsungssatz (+/- 1%) 787 837 Buchwerte zum 01.01. 16.438 21.373 37.811
Holzvolumen (+/- 5 %) 4.967 -4.967 Zugénge 46.664 4.227 50.891
Abgange {57/ -7.618 -7.675
Abschreibungen im
. Geschaftsjahr -4.456 -5.601 -10.056
Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Wah h
Stufe 3 fiir biologische Vermégenswerte o ngsumrecnnungs:
u $112.2020 (i\il ) 9 TEUR differenzen -4.971 -239 -5.211
zum 31.12. orjahr,
! Buchwerte zum 31.12. 53.618 12.143 65.761
Steigerung Riickgang
Marktpreisveranderung (+/- 1% 798 -798 . . .
Aox & w 1?)( ) o01 550 Im Geschéftsjahr 2021 wurden im Wesentlichen Nutzungsrechte
zinsungssatz (+/- 1% = . . " . . . . .
9 Leasing in Hohe von TEUR 4.014 fir Geb&udemieten, in Hohe von
Holzvolumen (+/- 5 %) 4.514 -4.514
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TEUR 2.927 fur Waggons sowie in Hohe von TEUR 2.217 aus der
Indexerhdhung fur das Landnutzungsrecht erfasst.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Nutzungsrechte Leasing in Hohe
von TEUR 44.610 fur das Land, auf dem sich die biologischen Ver-
mogenswerte befinden, erfasst.

Die Konditionen der wesentlichen Leasing-Vereinbarungen lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

e Landnutzungsrechte: Die biologischen Vermogenswerte
(siehe Note 20) befinden sich auf Land, das sich nicht im Ei-
gentum der Lenzing Gruppe befindet. Fir dieses Land beste-
hen Landnutzungsrechte. Die Leasingvereinbarung hat eine
Laufzeit von 30 Jahren. Es besteht die Moglichkeit, die Lea-
singvereinbarung nach 30 Jahren um 19 Jahre zu verlédngern.



Diese Verlangerungsoption wurde bei der Einschatzung der
voraussichtlichen Laufzeit des Leasingverhéltnisses nicht be-
rtcksichtigt, weil die Nutzung der biologischen Vermogens-
werte in 30 Jahren aus heutiger Sicht noch nicht hinreichend
sicher ist. Es bestehen Preisanpassungsklauseln.

e Biiro- und Lagerraumlichkeiten: Die Leasingvereinbarungen
haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahren bzw. gibt es Ver-
trage mit unbestimmter Nutzungsdauer. Bei unbestimmter
Nutzungsdauer fur Biro- und Lagerraumlichkeiten, bei denen
wirtschaftliche Austrittsbarrieren bestehen, wurde die be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer herangezogen. Bei diesen
Vertragen besteht keine Moglichkeit, die Buro- und Lager-
raumlichkeiten am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwer-
ben. Es gibt teilweise Verlangerungsmaoglichkeiten und Preis-
anpassungsklauseln.

e Waggons: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu zehn Jahren. Es besteht die Moglichkeit, die Ver-
trage nach einer Mindestlaufzeit zu kindigen. Es gibt teilweise
Preisanpassungsklauseln.

e Klaranlagen: Die Leasingvereinbarung betrifft ein Finanzie-
rungsleasingverhaltnis tber eine industrielle Vorklaranlage und
ihre Erweiterungsinvestitionen. Nach Ablauf der Vereinbarun-
gen kann die Anlage inklusive Grundstliick gegen Bezahlung
einer Ablésesumme in das Eigentum der Lenzing Gruppe
Ubergehen. Die Vertragslaufzeit betragt bis zu 16 Jahre.

Kindigungs- und Verlangerungsoptionen werden bei der Einschat-
zung der voraussichtlichen Laufzeit der Leasingverhéltnisse be-
rlcksichtigt, sofern deren Austbung beziehungsweise Nichtaus-
Gbung hinreichend sicher ist. Die Lenzing Gruppe schatzt, dass
mogliche kiunftige Zahlungsabflisse aus Verlangerungsoptionen,
die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unberticksichtigt
geblieben sind, zu einer Erhohung der Leasingverbindlichkeit und
damit einhergehenden kinftigen Zahlungsmittelabfiissen von
TEUR 1.286 (31. Dezember 2020: TEUR 1.129) fiihren wiirden.

Im Geschaftsjahr wurden folgende Aufwendungen aus Leasingver-
haltnissen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Aufwendungen aus Nutzungsrechten Leasing in

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung TEUR
2021 2020

Kurzfristige Leasingverhaltnisse 8.492 4.426

Variable Leasingaufwendungen 5.992 11.003

Leasingaufwendungen mit geringem Wert 229 61

Nichtleasingkomponenten 751 573

Miet- und Leasingaufwendungen 15.465 16.063

Zinsaufwendungen aus

Leasingverbindlichkeiten =

Finanzierungskosten 5.581 5.330

Als kurzfristige Leasingverhaltnisse wurden jene Leasingverhalt-
nisse erfasst, deren Laufzeit weniger als ein Jahr betragt. Bei Ver-
tragen ohne Laufzeit sind jene Leasingverhaltnisse als kurzfristig
eingestuft, bei denen fur beide Parteien ein Kiindigungsrecht vor-
liegt, welches ohne Zustimmung der Gegenpartei durchgesetzt
werden kann und keine Kindigungsstrafen sowie wirtschaftlichen
Barrieren vorhanden sind. Die Leasingverhaltnisse mit ausschlief3-
lich variablen Leasingzahlungen, ohne Koppelung an einen Index
oder (Zins-)Satz, werden nicht als Nutzungsrechte Leasing aktiviert.
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In den variablen Leasingaufwendungen sind im Wesentlichen vari-
able Mietzahlungen fur Lagerhallen basierend auf monatlichen La-
germengen enthalten.

Die gesamten Zahlungsmittelabfiisse fur Leasingverhéltnisse be-
tragen TEUR 28.592 (2020: TEUR 30.216). Hierin sind kurzfristige,
variable und Leasingaufwendungen fur Vermégenswerte mit ge-
ringem Wert enthalten.

Die Aufwendungen aus Nutzungsrechten Leasing und Finanzie-
rungskosten sind zur Ganze zahlungswirksam und im Cashflow aus
der Betriebstatigkeit enthalten. Die im Zusammenhang mit der Til-
gung von Leasingverbindlichkeiten anfallenden Cashflows werden
in Note 35 erlautert.

Alle Nutzungsrechte Leasing werden bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fir eine Wertminderung gemaf |AS 36 auf ihre Werthal-
tigkeit Uberpruft (siehe Note 11).

Lenzing Gruppe als Leasinggeber

Die kunftigen undiskontierten Mindestleasingzahlungen wahrend
der unktndbaren Laufzeit der Leasingvertrage betreffen im We-
sentlichen Grundstiicke und Geb&ude und stellen sich, aufgeglie-
dert nach Jahren, wie folgt dar:

Undiskontierte jahrlich fillige

Mindestleasingzahlungen als Leasinggeber TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Im Folgejahr 3.486 3.440
In den folgenden 1-2 Jahren 3.239 3.145
In den folgenden 2-3 Jahren 3.164 3.145
In den folgenden 3-4 Jahren 3.164 3.073
In den folgenden 4-5 Jahren 3.164 3.073
Danach 3.562 4.702
Summe 19.780 20.579

Der wesentlichste Leasingvertrag betrifft ein Grundstick, auf dem
eine Reststoffverwertungsanlage betrieben wird. Die Leasingzah-
lungen sind indexgesichert. Der Vertrag wurde auf unbestimmte
Laufzeit abgeschlossen und ist unter Einhaltung einer sechsjéhri-
gen Kundigungsfrist, erstmals zum 31. Dezember 2029, kindbar.

Die Mietertrage fur das Geschaftsjahr 2021 sind in Note 7 ersicht-
lich.

Die Lenzing Gruppe klassifiziert diese Leasingverhaltnisse als Ope-
rating Leasing, da die wesentlichen mit dem Eigentum verbunde-
nen Chancen und Risiken zurlickbehalten werden.



Note 22. Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwerte der Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden TEUR
31.12.2021 31.12.2020
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) 4.777 4.137
Hygiene Austria LP GmbH (HGA) 0 4.536
LD Florestal S.A. (LDF) 15.092 15.595
Ubrige assoziierte Unternehmen 4.853 4.714
Ubrige Gemeinschaftsunternehmen 117 105
Summe 24.840 29.088

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
haben sich wie folgt entwickelt:

Die wesentlichen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bi-
lanziert werden, betreffen insbesondere die Beteiligung an der
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim,
Deutschland, die dem Segment Division Fiber zugeordnet ist, so-
wie die LD Florestal S.A. (LDF), Sao Paulo, Brasilien, die dem Seg-
ment Division Pulp zugeordnet ist. Zur strategischen Bedeutung
der Ubrigen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, und deren Beziehungen zur Lenzing Gruppe siehe Note 40.

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden TEUR
e
2021 EFB assoziierte HGA LDF Summe
schaftsunter-
Unternehmen
nehmen
Stand zum 01.01. 4.137 4.714 4.536 15.595 106 29.088
Kapitalerhohung 0 0 0 0 0 0
Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 785 663 0 -461 8 995
Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen und Sonstiges 105 0 0 0 0 105
Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung,
die wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind 0 116 0 -41 3 79
Buchwertabgang 0 (o] -4.536 0 (o] -4.536
Ausschittungen -250 -640 0 0 (o] -890
Stand zum 31.12. 4.777 4.853 0 15.092 117 24.840
Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (Vorjahr) TEUR
s
2020 EFB assoziierte HGA Summe
schaftsunter-
Unternehmen
nehmen
Stand zum 01.01. 2.250 4.936 0 21.929 100 29.215
Kapitalerhohung 0 0 1.670 0 0 1.670
Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 1.993 8 2.867 49 7 4.924
Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen und Sonstiges -106 o] 0 0 (o] -106
Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung,
die wéhrend der Berichtsperiode eingetreten sind 0 -189 0 -6.384 -2 -6.574
Buchwertabgang 0 0 0 0 0 0
Ausschittungen 0 -40 0 0 0 -40
Stand zum 31.12. 4,137 4.714 4.536 15.595 106 29.088

Im Mérz 2021 wurden die Anteile an dem bisher at-equity bilanzier-
ten Gemeinschaftsunternehmen Hygiene Austria LP GmbH, Wie-
ner Neudorf, Osterreich, verkauft. Der Verkauf fuhrte zur Endkon-
solidierung der Beteiligung. Aus dem Abgang resultiert ein Verlust
in Hohe von TEUR 4.536. Es wurde ein Barkaufpreis von EUR 1 be-
zahlt. Zusatzlich wurde ein langfristiger erfolgsabhéngiger Kauf-
preisbestandteil vereinbart (Earn-Out). Er hangt von der kiinftigen

89 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe

wirtschaftlichen Ertragskraft der Gesellschaft ab und wurde zum
31. Dezember 2021 mit TEUR O angesetzt. Auf das im Geschéfts-
jahr 2020 an die Hygiene Austria LP GmbH vergebene Darlehen
wurde im Rahmen des Verkaufs verzichtet und ein Verlust in Hohe
von TEUR 2.000 erfasst (siehe Note 40). Die Lenzing Gruppe hielt
per 31. Dezember 2020 an der HGA 50,1 Prozent am Kapital und an
den Stimmrechten. Die Haupttatigkeit der nicht borsennotierten



HGA bestand in Erzeugung und Vertrieb von Schutzmasken, ins-
besondere Mund-Nasen-Schutz-Masken sowie FFP2-Masken.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde bei den ausstehenden Kaufpreisfor-
derungen bzw. langfristigen Darlehen gegentber dem Kaufer der
EFB (einschlieBlich deren Tochterunternehmen) eine Abschreibung
in Héhe von TEUR 0 (2020: TEUR 1.384) erfasst (siche Note 39 Ab-
schnitt ,Ausfallsrisiko®). Die Buchwerte der ausstehenden Kauf-
preisforderungen bzw. langfristigen Darlehen gegentiber dem Kau-
fer der EFB (einschlieBlich deren Tochterunternehmen) betragen
per 31. Dezember 2021 insgesamt TEUR 10.678 (31. Dezember
2020: TEUR 10.678) und sind unter den Finanzanlagen ausgewie-
sen. Sie sind bankméfig verzinst.

Die Lenzing Gruppe besitzt ein Pfandrecht an den tbrigen Anteilen
der EFB. Zusatzlich besteht ein langfristiger erfolgsabhangiger
Kaufpreisbestandteil, dieser hangt von der kiunftigen wirtschaftli-
chen Ertragskraft der Gesellschaft ab und ist per 31. Dezember
2021 in Héhe von TEUR 4.087 (31. Dezember 2020: TEUR 4.087)
als Barwert diskontiert und unter den sonstigen langfristigen Ver-
mogenswerten ausgewiesen. Dartber hinaus wurde dem Kaufer
ein Kreditrahmen in Héhe von bis zu TEUR 5.379 (31. Dezember
2020: TEUR 8.622) eingerdumt, der im Fall von vordefinierten
nachteiligen Verdnderungen der Rahmenbedingungen der EFB am
Absatzmarkt bis langstens 31. Dezember 2025 in Anspruch genom-
men werden kann. Dieser Rahmen war per 31. Dezember 2021 so-
wie im Vorjahr per 31. Dezember 2020 nicht ausgenditzt.

Die Lenzing Gruppe hélt per 31. Dezember 2021 20 Prozent
(31. Dezember 2020: 20 Prozent) am Kapital und an den Stimm-
rechten. Das Kerngeschéft der nicht borsennotierten EFB besteht

in der Erzeugung und im Vertrieb von holzbasierten Cellulosefasern.

Die Beziehungen der Lenzing Gruppe zu diesem Unternehmen
werden in Note 40 dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der EFB nach IFRS (100 Prozent):

Zusammengefasste Finanzinformationen der EFB TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte 127.871 116.958
Kurzfristige Vermogenswerte 81.282 67.628
Eigenkapital 61.336 58.137
Langfristige Verbindlichkeiten 54.513 55.976
Kurzfristige Verbindlichkeiten 93.303 70.474
2021 2020
Umsatzerlose 151.231 127.610
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.044 12.759
Gesamtergebnis 4.450 9.434
Davon Jahresiberschuss 3.926 9.964
Davon sonstiges Ergebnis 523 -531
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Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an
der EFB stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der

Beteiligung an der EFB TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Eigenkapital 61.336 58.137
Davon:

Beteiligungsquote des Konzerns

(20 %; Vorjahr: 20 %) 12.267 11.627
Konsolidierungs- und sonstige Effekte -63 -63
Wertminderungen -7.427 -7.427
Buchwert 4.777 4.137

Die Lenzing Gruppe hélt per 31. Dezember 2021 an der LDF 50 Pro-
zent (31. Dezember 2020: 50 Prozent) am Kapital und an den Stimm-
rechten. Die Haupttatigkeit der nicht borsennotierten LDF besteht in
der Uberlassung von Nutzungsrechten. Die Beziehungen der Lenzing
Gruppe zu diesem Unternehmen werden in Note 40 dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der LDF nach IFRS (100 Prozent):

Zusammengefasste Finanzinformationen der LDF TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte 78.404 73.344
Kurzfristige Vermogenswerte 5.545 2.840
Eigenkapital 30.185 31.190
Langfristige Verbindlichkeiten 51.647 43.941
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.117 1.053
2021 2020
Umsatzerlose' 4.946 5.041
Ergebnis vor Steuern (EBT) 922 103
Gesamtergebnis 922 103
Davon Jahresiberschuss 922 103
Davon sonstiges Ergebnis 0 0

1) Die Umsatzerlése der LDF beinhalten insbesondere Mietertrage.

Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an
der LDF stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der

Beteiligung an der LDF TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 30.185 31.190
Davon:
Beteiligungsquote des Konzerns
(50 %; Vorjahr: 50 %) 15.092 15.595
Buchwert 15.092 15.595

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen Anteile
an Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher Einfluss auf die Ge-
schéfts- und Finanzpolitik durch die Lenzing Gruppe ausgeulbt
werden kann. Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinsame Ver-
einbarungen, bei denen die Lenzing Gruppe gemeinsam mit einem
oder mehreren Partnern die gemeinschaftliche Fuhrung austbt
und Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung hat.



Note 23. Finanzanlagen

Die langfristigen Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Note 24. Sonstige langfristige
Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt

Langfristige Finanzanlagen TEUR zusammen:
3112.2021  31.12.2020 . . "
Sonstige langfristige Vermégenswerte TEUR
Langfristige Wertpapiere 19.423 16.367
Sonstige Beteiligungen 7.097 12.931 3112.2021  31.12.2020
Ausleihungen 12.348 11.591 Sonstige langfristige finanzielle Vermagenswerte
(insbesondere aus Derivaten und sonstige
Summe 38.869 40.890 finanzielle Forderungen) 4.944 5.481
Sonstige langfristige nicht finanzielle
Vermdogenswerte (insbesondere aus sonstigen
. . . . . Steuern) 37.779 20.435
Die langfristigen Wertpapiere setzen sich wie folgt zusammen:
Summe 42.723 25.915
Langfristige Wertpapiere nach Vermégensklassen TEUR
Marktwert  Marktwert o
31.12.2021 31.12.2020 NOte 25’ Vorrate
Staatsanleih 0 3.162 . " . .
agtsaneinen Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Sonstige Wertpapiere und Wertrechte
(Uberwiegend Aktien) 19.423 13.205
Summe 19.423  16.367  Vorréte TEUR
3112.2021  31.12.2020
Die Lenzing Gruppe hat Eigenkapitalinstrumente mit einem beizu- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2rh. 157 191.803
legenden Zeitwert von TEUR 19.899 zum 31. Dezember 2021 als Unfertige Erzeugnisse 8,574 5.576
Lerfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert* bewertet designiert ~ Fertige Erzeugnisse und Waren ey . B4 128.902
(31. Dezember 2020: TEUR 24.753). Die erfolgsneutral zum beizu- ~ Geleistete Vorauszahlungen 6.156 3.089
Summe 476.956 329.370

legenden Zeitwert bewerteten langfristigen Wertpapiere und
sonstige Beteiligungen beinhalten Anteile an Gesellschaften mit ei-
nem Beteiligungsausmafd von weniger als 20 Prozent. Das Wahl-
recht zur erfolgsneutralen Bewertung fur diese Eigenkapitalinstru-
mente wurde aufgrund der langfristigen Halteabsicht ausgelbt.
Unter den sonstigen Beteiligungen per 31. Dezember 2021 wird im
Wesentlichen die Beteiligung an der LP Beteiligungs & Manage-
ment GmbH, Lenzing ausgewiesen. Unter den langfristigen Wert-
papieren werden im Wesentlichen die Oberbank-Stammaktien in
Hoéhe von TEUR 12.802 (31. Dezember 2020: TEUR 11.821) ausge-
wiesen. Im Geschéftsjahr 2021 gab es Dividendenausschittungen
der sonstigen Beteiligungen und sonstigen Wertpapiere in Héhe
von TEUR 960 (31. Dezember 2020: TEUR 829).

Die kurzfristigen Finanzanlagen beinhalten die Aktien an der Ge-
sellschaft Spinnova OY, Jyvéskyld, Finnland in Hohe von
TEUR 32.232, die im Geschéftsjahr aus den sonstigen Beteiligun-
gen in die kurzfristigen Wertpapiere umgegliedert wurden (siehe
Note 37).
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen Holz
fur die Zellstoffproduktion, Zellstoff und Chemikalien fur die Cellulo-
sefasererzeugung und diverse Kleinmaterialien. Der Einsatz fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der Methode der gewichteten
Durchschnittskosten ermittelt. Die fertigen und unfertigen Erzeug-
nisse umfassen Cellulosefasern, Natriumsulfat, Essigsaure sowie Fur-
fural.

Im Geschéftsjahr wurden aufwandswirksam TEUR 16.841 an Wert-
berichtigungen auf Vorrate gebildet (2020: TEUR 8.689). Der
Buchwert der zum NettoverauBerungswert angesetzten Vorrate
betragt TEUR 186.751 (31. Dezember 2020: TEUR 118.706). Die Vor-
rate, die als Materialaufwand in der Berichtsperiode erfasst werden,
betragen TEUR 1.017.914 (2020: TEUR 770.254).



Note 26. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(brutto) 335.685 258.598

Wertberichtigungen -10.513 -8.937

Summe 325.172 249.662

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als
kurzfristige Vermogenswerte eingestuft. Weitere Ausfiihrungen zu
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Note 37
(Abschnitt ,Factoring®) und Note 39 (Abschnitt ,,Ausfallsrisiko®) zu
entnehmen.

Note 27. Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermégenswerte

Noch nicht abgerechnete Derivate

(offene Positionen) 1.950 12.714

Verrechnung Instandhaltung 5.825 6.795

Forderungen aus Forderzusagen 733 1.066

Ubrige 6.074 8.518

Summe 14.581 29.093

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle

Vermdégenswerte

Forderungen aus sonstigen Steuern und Abgaben 91.723 80.835

Geleistete Vorauszahlungen 6.255 4.204

Emissionszertifikate 48.763 21.927

Rechnungsabgrenzungsposten 7.294 8.979

Ubrige 93 309

Summe 154.129 116.254

Summe 168.710 145.347
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Note 28. Eigenkapital

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2021 betragt
EUR 27.574.071,43 (31. Dezember 2020: EUR 27.574.071,43) und ist
in 26.550.000 Stiickaktien (31. Dezember 2020: 26.550.000) ein-
geteilt. Der auf eine Stlickaktie entfallende Anteil am Grundkapital
betragt etwa EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am Kapital im gleichen
Ausmal beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten,
insbesondere das Recht auf eine beschlossene Dividende und das
Stimmrecht in der Hauptversammlung. Der Ausgabebetrag der Ak-
tien ist voll einbezahlt. Andere Klassen von Anteilen sind nicht aus-
gegeben worden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. April 2018 — unter gleich-
zeitiger Aufhebung der diesbezlglichen Hauptversammlungsbe-
schltisse vom 22. April 2015 — wurde der Vorstand neuerlich erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital innerhalb
von funf Jahren ab Eintragung in das Firmenbuch — allenfalls in
Tranchen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
EUR 13.787.034,68 durch Ausgabe von bis zu 13.274.999 Stiickaktien
zu erhéhen (,genehmigtes Kapital). Der auf eine Stiickaktie entfal-
lende Anteil am genehmigten Kapital betragt etwa EUR 1,04. Die-
ses genehmigte Kapital wurde im Firmenbuch am 23. Mai 2018 ein-
getragen.

Dariiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 12. April 2018 — unter gleichzeitiger Aufhebung der
diesbezlglichen Hauptversammlungsbeschlisse vom 22. April
2015 — erméachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis spates-
tens 12. April 2023 auch in mehreren Tranchen Wandelschuldver-
schreibungen auszugeben, die ein Bezugs- oder Umtauschrecht bzw.
eine Bezugs- oder Umtauschpflicht auf bis zu 13.274.999 Aktien ge-
wahren bzw. vorsehen (,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann
Uiber das bedingte Kapital und/oder Uiber eigene Aktien erfolgen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 18. Juni 2020 — unter
gleichzeitiger Aufhebung der diesbezlglichen Hauptversamm-
lungsbeschlisse vom 12. April 2018 — wurde der Vorstand fur die
Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der Gesell-
schaft zu erwerben. Dabei dirfen die von der Gesellschaft erwor-
benen eigenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft nicht Gberschreiten. Der beim Ruckerwerb zu leistende Ge-
genwert muss innerhalb einer Bandbreite von +/-25 Prozent zum
gewichteten durchschnittlichen Borsenschlusskurs der letzten 20
Borsentage vor Beginn des entsprechenden Rickkaufprogramms
der Lenzing Aktie liegen. Der Vorstand wurde zudem erméchtigt,
erworbene eigene Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss mit Zustimmung des Aufsichtsrates einzuziehen (samt Er-
méachtigung des Aufsichtsrates, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung der Aktien ergeben, zu beschlieen) oder wie-
der zu verduBern und die VerduBerungsbedingungen festzusetzen.
Diese Erméachtigung kann ganz oder teilweise und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Z7 UGB) oder fuir Rechnung der Ge-
sellschaft durch Dritte ausgelbt werden. Weiters wurde der Vor-
stand fiir die Dauer von funf Jahren vom Tag der Beschlussfassung
an erméchtigt, fur die VerduRerung eigener Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrates eine andere gesetzlich zuléssige Art der Verau-



Berung als Uber die Borse oder ein offentliches Angebot, auch un-
ter Ausschluss des Wiederkaufrechts (Bezugsrechts) der Aktionére,
zu beschlieBen und die VerauRerungsbedingungen festzusetzen.

Der Vorstand hat von den am bzw. bis 31. Dezember 2021 beste-
henden Ermé&chtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals, zur Aus-
gabe von Wandelschuldverschreibungen und zum Rickkauf eige-
ner Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Bei den Kapitalrticklagen handelt es sich um gebundene Ricklagen

der Lenzing AG, die nur zum Ausgleich eines Bilanzverlustes der

Die auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses des Geschaftsjah-
res entfallenden Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Lenzing AG verwendet werden durfen. Sie wurden durch Zufuhr
von Mitteln gebildet, welche von den Aktionaren tber das Grund-
kapital hinaus der Lenzing AG zugefiossen sind.

Andere Riicklagen

Die anderen Ricklagen enthalten alle kumulierten sonstigen Er-
gebnisse und setzen sich aus der Fremdwahrungsumrechnungs-
ricklage, der Rucklage fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, der Hedging-Reserve
und den versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten zu-
sammen.

Sonstiges Ergebnis TEUR
2021 2020

Vor Steuern  Steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern  Steuereffekt Nach Steuern
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 107.394 -4.418 102.976 -111.317 3.520 -107.796
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 79 0 79 -6.574 0 -6.574
Fremdwahrungsumrechnungsriicklage 107.473 -4.418 103.055 -117.891 3.520 -114.371
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 33.014 -8.253 24.760 -2.681 670 -2.010
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen -20.164 865 -19.299 -114.950 2.918 -112.032
Absicherung von Zahlungsstrémen (Hedging Reserve) -20.164 865 -19.299 -114.950 2.918 -112.032
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen -1.691 429 -1.262 633 -403 230
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 105 0 105 -106 0 -106
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.587 429 -1.157 527 -403 124
Summe 118.736 -11.377 107.359 -234.995 6.706 -228.289

Die Riicklage zur Absicherung von Zahlungsstrémen (Hedging Re-
serve) hat sich wie folgt entwickelt:

Veranderungen der Hedging Reserve TEUR
2021 2020
Wihrend der Berichtsperiode erfasste
Ertrage/Aufwendungen aus Cashflow Hedges
Aus Devisentermingeschéaften -25.474 -112.750
Aus sonstigen Derivaten 2.137 -6.100
=20 o S/ -118.851
Umgliederung von Betragen aus Cashflow
Hedges, die ergebniswirksam erfasst wurden
Aus Devisentermingeschéaften 2.415 4.025
Aus sonstigen Derivaten 758 -124
3.173 3.901
Summe -20.164 -114.950
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Bei den in der Berichtsperiode erfassten Fair Value-Anderungen
aus Cashflow Hedges handelt es sich im Wesentlichen um die Ab-
sicherung von Fremdwahrungsgeschaften zum Bau von Anlagen
sowie die Absicherung von Umsatzerlésen in fremder Wéahrung.

Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Umgliederung von
Cashflow Hedges aus Devisentermingeschaften werden im Be-
triebsergebnis (EBIT) vor allem in den Umsatzerlésen ausgewiesen.
Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Umgliederung von
Cashflow Hedges aus sonstigen Derivaten werden im Finanzerfolg
ausgewiesen.



Gewinnriicklagen
Die Gewinnricklagen setzen sich wie folgt zusammen:

Gewinnriicklagen TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Freie Gewinnrlcklagen der Lenzing AG nach

dsterreichischem Recht (8UGB) 730.772 738.076

Bilanzgewinn der Lenzing AG nach

dsterreichischem Recht (6UGB) 115.493 0

Einbehaltene Gewinne der Tochterunternehmen

einschlieBlich der Auswirkung der Anpassung der

Abschlusse der Lenzing AG und ihrer

Tochterunternehmen von den lokalen

Vorschriften auf IFRS 360.095 454.724

Summe (ohne andere Riicklagen) 1.206.359 1.192.800

Die freien Gewinnrlcklagen der Lenzing AG kénnen jederzeit auf-
geldst und als Teil des Bilanzgewinnes an die Aktionare ausge-
schuttet werden. Nach Osterreichischem Recht kénnen Dividenden
nur jeweils aus dem Bilanzgewinn gemal festgestelltem Jahresab-
schluss der Muttergesellschaft nach 6UGB ausgeschuttet werden.

An die Aktionére der Lenzing AG wurden folgende Dividenden be-
schlossen und gezahlt:

Beschlossene und gezahlte Dividenden der Lenzing AG

Gesamt Anzahl Dividende
der Aktien je Aktie
TEUR EUR
Fur das Geschéftsjahr 2020 in der
ordentlichen Hauptversammlung
am 14. April 2021 beschlossene
Dividende 0 26.550.000 0,00
Fur das Geschéftsjahr 2019 in der
ordentlichen Hauptversammlung
am 18. Juni 2020 beschlossene
Dividende' 0 26.550.000 0,00

1) Der im Konzernabschluss 2019 veréffentliche Vorschlag fiir eine Dividendenaus-
schuttung von EUR 1,00 wurde aufgrund der COVID-19-Krise neu bewertet.

Fir die Verteilung des Bilanzgewinnes 2021im Jahresabschluss der
Lenzing AG nach 6UGB unterbreitet der Vorstand folgenden Vor-
schlag:

Gewinnverteilungsvorschlag fiir den

Bilanzgewinn 2021 TEUR
Das Geschaftsjahr 2021 der Lenzing AG endet mit einem

Jahresgewinn nach ésterreichischem Recht (8UGB) von 157.320
nach Zuweisung zu (freien) Gewinnriicklagen von -41.828
verbleibt ein Bilanzgewinn von 115.493
Der Vorstand schlagt folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor:

Ausschuttung einer Dividende entsprechend einem Betrag von

EUR 4,35 je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital

von EUR 27.574.071,43 bzw. 26.550.000 Sttickaktien 115.493
Auf neue Rechnung werden vorgetragen 0

Die Dividende aus dem obigen Vorschlag ist abhéangig von der Ge-
nehmigung durch die Aktionare auf der Hauptversammlung und
wird daher zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfasst.
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Hybridkapital

Im Dezember 2020 wurde eine nachrangige unbefristete Anleihe
(Hybridkapital) mit einem Nominalvolumen von TEUR 500.000
und einer Verzinsung von 5,75 Prozent p.a. emittiert. Das Hybridka-
pital hat eine unendliche (ewige) Laufzeit und kann erstmals am
7. Dezember 2025 durch die Lenzing AG gekindigt und getilgt
werden. Die Investoren haben kein Kundigungsrecht. Falls das
Hybridkapital nicht gektndigt wird, wird das Hybridkapital ab dem
8. Dezember 2025 mit einem verdnderten Zinssatz verzinst (dann
geltender 5-Jahres Swapsatz plus Marge von 11,208 Prozent).

Die Zinsen sind nachtraglich am 7. Dezember eines jeden Jahres
zur Zahlung fallig, sofern sich die Lenzing AG nicht entscheidet, die
betreffende Zinszahlung aufzuschieben. Ausstehende aufgescho-
bene Zinszahlungen mussen unter bestimmten Umstanden bezahlt
werden, insbesondere wenn die Hauptversammlung der

Lenzing AG beschlief3t, eine Dividende zu leisten.

Die Anleihe erfillt die Kriterien nach IAS 32 (Finanzinstrumente:
Ausweis) fur Eigenkapital. Die Hybridkupons werden demgemaR
als Teil der Ergebnisverwendung in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung gezeigt. Das Hybridkapital hat direkt zurechenbare
Transaktionskosten nach Abzug von Steuern in Hohe von
TEUR 3.418 verursacht, die gegen das Eigenkapital verrechnet wur-
den.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen den Anteilsbesitz Drit-
ter an den vollkonsolidierten Konzernunternehmen (nicht beherr-
schende Anteile bzw. Gesellschafter). Die Gesellschaften mit nicht
beherrschenden Anteilen sind unter Note 43 im Abschnitt ,voll-
konsolidierte Gesellschaften dargestellt und betreffen dort jene
Unternehmen, bei denen die Lenzing Gruppe einen Anteil unter
100 Prozent besitzt und die nicht unter den kiindbaren nicht be-
herrschenden Anteilen ausgewiesen sind.

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen per
31. Dezember 2021 mit TEUR174.719 (31. Dezember 2020:
TEUR 133.283) an der LD Celulose S.A. (LDC), Sao Paulo, Brasilien,
die dem Segment Division Pulp zugeordnet ist. Die nicht beherr-
schenden Gesellschafter halten per 31. Dezember 2021 49,0 Prozent
(31. Dezember 2020: 49,0 Prozent) am Kapital und den Stimmrech-
ten der nicht bérsennotierten LDC. Das Kerngeschéft der LDC soll
nach Fertigstellung des Werkes in der Erzeugung und im Vertrieb
von Zellstoff bestehen.



Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der LDC nach IFRS (100 Prozent):

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der SPV nach IFRS (100 Prozent):

Zusammengefasste Finanzinformationen der LDC TEUR Zusammengefasste Finanzinformationen der SPV TEUR
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte 1.147.458 524.283 Langfristige Vermégenswerte 221.551 208.333
Kurzfristige Vermogenswerte 98.960 114.065 Kurzfristige Vermégenswerte 166.130 94.351
Eigenkapital 356.570 272.006 Eigenkapital 211.952 122.609
Davon Anteil am Eigenkapital der Aktionare Davon Anteil am Eigenkapital der Aktionare
der Lenzing AG 181.851 138.723 der Lenzing AG 194.720 107.994
Davon Anteil nicht beherrschender Davon Anteil nicht beherrschender
Gesellschafter am Eigenkapital 174.719 133.283 Gesellschafter am Eigenkapital 17.232 14.615
Langfristige Verbindlichkeiten 806.748 304.099 Langfristige Verbindlichkeiten 17,798 38.077
Kurzfristige Verbindlichkeiten 83.099 60.043 Kurzfristige Verbindlichkeiten 158.025 141.997
2021 2020
2021 2020
Umsatzerldse 417.124 225.360
Umsatzerldse 10 &tto 6.000 Ergebnis vor Steuern (EBT) -19.395 -66.025
Ergebnis vor Steuern (EBT) -19.971 -16.077 Gesamtergebnis 9 643 80742
Gesamtergebnis 22 ek -111.704 Davon Jahrestiberschuss -25.827 -67.454
Davon Jahrestberschuss -20.564 -22.274 Anteil der Aktionére der Lenzing AG am
Anteil der Aktionare der Lenzing AG am Jahresiberschuss -24.375 -569.414
Jahrestiberschuss -10.488 -11.359 Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Jahresuberschuss -1.452 -8.041
am Jahrestiberschuss -10.076 -10.914 Davon sonstiges Ergebnis 16.184 -13.288
Davon sonstiges Ergebnis 73.132 -89.430 Anteil der Aktionare der Lenzing AG am
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am sonstigen Ergebnis 14.831 -11.704
sonstigen Ergebnis 37.297 -45.654 Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am sonstigen Ergebnis 1.3 -1.584
am sonstigen Ergebnis 35.835 -43.776
Cashflow aus der Betriebstatigkeit -71.743 9.915
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 11.474 -15.118 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -29.474 -11.233
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -529.072 -396.758 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 98.004 -920
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 478.252 524.979 Verénderung der liquiden Mittel -3.214 -2.238
Veranderung der liquiden Mittel -39.346 107.682
An die nicht beherrschenden Gesellschafter
gezahlte Dividenden 0 0

An die nicht beherrschenden Gesellschafter
gezahlte Dividenden 0 0

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen per
31. Dezember 2021 mit TEUR17.232 (31. Dezember 2020:
TEUR 14.615) an der PT. South Pacific Viscose (SPV), Purwakarta,
Indonesien, die dem Segment Division Fiber zugeordnet ist. Die
nicht beherrschenden Gesellschafter halten per 31. Dezember 2021
8,13 Prozent (31. Dezember 2020: 11,92 Prozent) am Kapital und den
Stimmrechten der nicht bérsennotierten SPV. Das Kerngeschéft
der SPV besteht in der Erzeugung und im Vertrieb von holzbasier-
ten Cellulosefasern.
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Auf die anderen Gesellschafter von Tochterunternehmen der
Lenzing AG entfallen insgesamt folgende Anteile am sonstigen
Ergebnis:

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am

sonstigen Ergebnis TEUR

2021 2020

Posten, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen -45 6

Auf diese Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 10 -31

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Auslandische Geschéftsbetriebe —
Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die
wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind

13.533 -12.112

Cashflow Hedges — effektiver Teil der in der
Berichtsperiode erfassten Fair Value-
Anderungen und nicht designierte
Komponenten

-6.858 -49.404

Auf diese Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 0 69

6.640 -61.472

Sonstiges Ergebnis (netto)
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Note 29. Zuschiisse aus 6ffentlichen
Mitteln

Der unter diesem Posten abgegrenzte Betrag resultiert im Wesentli-
chen aus gewahrten Zuschussen zur Forderung von Investitionen
in wirtschaftlich strukturschwachen Regionen, von Investitionen in
den Umweltschutz und aus allgemein zur Investitionsférderung ge-
wahrten Zuschissen.

Investitionszuschiisse werden als Passivposten ausgewiesen und
entsprechend der Nutzungsdauer der geférderten Investitionen li-
near verteilt als ,Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschis-
sen” ergebniswirksam erfasst.

Zuschusse der 6ffentlichen Hand fur Kostenersatze werden in jener
Periode als sonstiger Ertrag erfasst, in der die entsprechenden Kos-
ten anfallen, auBer der Zufluss des Zuschusses hangt von noch nicht
mit ausreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.

In der Berichtsperiode wurden Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln
in Hohe von TEUR 12.755 (2020: TEUR 12.752) erfolgswirksam er-
fasst, die Uberwiegend aus der Forderung von Forschungsaktivita-
ten resultieren. Mit diesen Zuschussen allenfalls verbundene Auf-
lagen wurden erfullt, sodass es als unwahrscheinlich angesehen wird,
dass diese auch nur teilweise wieder zurtickzuzahlen sind.

Unter den Zuschussen aus 6ffentlichen Mitteln sind die Emissions-
zertifikate zum 31. Dezember 2021 in Hohe von TEUR 42.254 ent-
halten (31. Dezember 2020: TEUR 18.048). Auf Basis der Richtlinie
2003/87/EG des Europaischen Parlaments und des Europaischen
Rates Uber ein System fur den Handel mit Treibhausgas-Emissions-
zertifikaten wurden durch nationale Zuteilungsplane den betroffe-
nen Gesellschaften in der Lenzing Gruppe fir 2021 insgesamt
369.863 EU-Emissionszertifikate und 30.589 UK-Emissionszertifi-
kate unentgeltlich zugeteilt (2020: 393.758 EU-Emissionszertifi-
kate und 34.808 UK-Emissionszertifikate).

Emissionszertifikate werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Zuteilung aktiviert. Die Differenz zwischen dem Zeit-
wert und dem von der Gesellschaft fir die Anschaffung aufgewen-
deten Betrag wird in den Posten ,,Zuschiisse aus 6ffentlichen Mit-
teln® eingestellt. Zu jedem Berichtsstichtag wird eine Rickstellung
fir die bis zu diesem Stichtag verbrauchten Zertifikate gebildet. Die
Ruckstellung wird, soweit die verbrauchten Zertifikate in den von
der Gesellschaft zu diesem Stichtag gehaltenen Zertifikaten De-
ckung finden, mit dem fur diese Zertifikate angesetzten Aktivwert
bewertet. Soweit die verbrauchten Zertifikate die im Bestand be-
findlichen Zertifikate Gbersteigen, wird die Rickstellung mit dem
Zeitwert der (nachzuschaffenden) Zertifikate zu dem betreffenden
Stichtag bewertet. Kinftige Verscharfungen von Gesetzen und
Selbstverpflichtungen zu den Emissionen speziell in den Landern
der Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe kdnnten in der Zu-
kunft zu weiteren Vorsorgen fihren.

Im Geschéftsjahr 2021 betrugen die Aufwendungen fir Emissions-
zertifikate TEUR 6.557 (2020: TEUR 4.738).



Note 30. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember wie
folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten 31.12.2021 31.12.2020 TEUR
Durch- Durch-
Wihrung Nominale Buchwert s\c;::lllt::j:; Wihrung Nominale Buchwert 5\7:2:::3::
in% in%
Schuldscheindarlehen
Fix verzinst EUR 362.500 361.965 1,5 EUR 362.500 361.809 1,5
Variabel verzinst EUR 219.000 218.526 1,1 EUR 275.000 274.378 1,1
Variabel verzinst' usb 65.000 57.350 0,8 usb 65.000 52.927 0,8
637.841 689.114
Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten
Darlehen:
Fix verzinst EUR 428.809 428.809 1,0 EUR 328.500 328.500 0,8
Fix verzinst uUSD 91.457 69.287 2,8 usb 40.883 27.964 3,3
Variabel verzinst EUR 139.779 139.779 0,2 EUR 126.003 126.003 0,2
Variabel verzinst' USD 789.000 670.175 2,2 USD 284 .000 209.540 2,7
Betriebsmittelkredite?:
Variabel verzinst CNY 250.000 34.612 4,0 CNY 330.000 41.181 4,2
1.342.661 733.188
Leasingverbindlichkeiten
Fix verzinst EUR 63.475 63.475 9,0 EUR 60.890 60.890 11,0
63.475 60.890
Verbindlichkeiten gegentiiber sonstigen
Darlehensgebern
Fix verzinst EUR 8.622 8.622 0,7 EUR 6.720 6.720 0,7
Teilweise fix verzinst EUR 33.813 33.813 0,6 EUR 38.572 38.572 0,6
Variabel verzinst USD 0 0 0,0 USD 3.303 2.690 3,7
Variabel verzinst BRL 93.279 14.748 3,9 BRL 135.529 21.318 2,1
57.183 69.300
Summe 2.101.161 1.552.492
Davon kurzfristig 120.125 105.616
Davon langfristig 1.981.036 1.446.876

1) Die zugrunde liegenden Vertrage sind zum Bilanzstichtag an den Referenzzinssatz USD-LIBOR gekoppelt und wurden noch nicht auf einen alternativen Referenzzinssatz umgestellt.

2) Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Lenzing Gruppe Schuldscheine be-
geben. Das Emissionsvolumen belauft sich auf TEUR 200.000. Es
wurden Laufzeiten von 4 und 7 Jahren mit jeweils fixer und variab-
ler Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit fixer
Verzinsung vereinbart. Die durchschnittliche Laufzeit betragt ca.
6 Jahre. Im Geschaftsjahr 2016 hat die Lenzing Gruppe von den
bestehenden Schuldscheinen TEUR 40.500 planméaRig zuriickge-
zahlt. Im Geschaftsjahr 2015 hat sich die Lenzing Gruppe auf die
Refinanzierung der Schuldscheine samt Volumensausdehnung ge-
einigt. Bestehende Schuldscheine in Hohe von TEUR 89.500 wur-
den gektndigt und mit verlangerten Laufzeiten neu ausgegeben.
Auflerdem wurden zusétzlich Schuldscheine in Hohe von
TEUR 60.500 ausgegeben. Insgesamt wurden somit TEUR 150.000
an Schuldscheinen platziert, welche eine durchschnittliche Lauf-
zeit von 7 Jahren haben. Im Geschéftsjahr 2021 wurden
TEUR 56.000 (2020: TEUR 37.500) zurlickbezahlt.
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Im Geschaftsjahr 2019 hat die Lenzing Gruppe weitere Schuld-
scheindarlehen begeben. Das Emissionsvolumen belauft sich auf
TEUR 375.000 und TUSD 45.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 bis
15 Jahren mit fixer und variabler Verzinsung vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Lenzing Gruppe weitere Schuld-
scheindarlehen begeben. Das Emissionsvolumen belauft sich auf
TEUR 114.000 und TUSD 20.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 bis
7 Jahren mit fixer und variabler Verzinsung vereinbart.

Im Geschéaftsjahr 2020 wurde eine Finanzierung von der Oester-
reichischen Kontrollbank AG in Hohe von TEUR 200.000 aufge-
nommen. Es wurde eine Laufzeit von 3 bis 7 Jahren mit fixer und
variabler Verzinsung vereinbart.



Im Geschaftsjahr 2021 wurde eine weitere Finanzierung von der O-
esterreichischen Kontrollbank AG in Hohe von TEUR 160.000 auf-
genommen. Es wurde eine Laufzeit von 2 bis 7 Jahren mit fixer und
variabler Verzinsung vereinbart.

Die Finanzierung fir die Errichtung des Zellstoffwerkes in Brasilien
wurde im Geschéftsjahr 2020 in Form von Darlehen gesichert (Vo-
lumen in TUSD 1.147.200). Zum 31. Dezember 2021 sind von den
Darlehen TEUR 739.462 (31. Dezember 2020: TEUR 237.504) aus-
genutzt. Diese Verbindlichkeiten sind durch verpfandete Sachanla-
gen in Hohe von TEUR 9.558 (31. Dezember 2020: TEUR 2.091) so-
wie biologische Vermoégenswerte in Hohe von TEUR 95.767
(31.Dezember 2020: 84.254) besichert. Zudem wurden fiir die Fi-
nanzierung des Zellstoffwerkes die Anteile an der LD Celulose S.A.,
Sao Paulo, Brasilien verpfandet. Details zu den bestehenden Finan-
cial Covenants werden in Note 36 erlautert.

Die nachste Zinsanpassung bei den variablen und teilweise fix ver-
zinsten Darlehen erfolgt je nach Kreditvereinbarung innerhalb der
nachsten sechs Monate. Die Konditionen fur die mehrmals aus-
nutzbaren (revolvierenden) Kredite sind fir eine bestimmte Zeit
fixiert und grundsétzlich variabel verzinst.

Die sonstigen Darlehen betreffen vorwiegend die Verpflichtungen
gegentber dem Forschungsforderungsfonds der gewerblichen
Wirtschaft und dem ERP-Fonds sowie Darlehen von nicht be-
herrschten Gesellschaften.
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Note 31. Steuerabgrenzung
(aktive und passive latente Steuern)
und laufende Steuern

Die Steuerabgrenzung fur aktive und passive latenten Steuern be-
trifft folgende Bilanzposten:

Aktive Steuerlatenz TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen 3.291 6.316
Finanzanlagen 3.745 4.384
Vorrate 10.506 6.265
Sonstige Vermogenswerte 1.604 1.192
Rickstellungen 20.665 19.556
Investitionszuschusse 159 186
Leasingverbindlichkeiten 17.550 17.667
Sonstige Verbindlichkeiten 11.594 25.181
Verlustvortrage 37.908 38.889
Aktive Steuerlatenz brutto —
vor Ansatzkorrektur 107.022 119.635
Ansatzkorrektur auf latente Steueranspriche -47.480 -59.115
Davon auf steuerliche Verlustvortrage -32.671 -29.734
Aktive Steuerlatenz brutto 59.542 60.520
Verrechenbar mit passiver Steuerlatenz -55.962 -58.111
Aktive Steuerlatenz netto 3.581 2.409
Passive Steuerlatenz TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen 71.179 62.139
Nutzungsrechte Leasing 20.155 19.252
Biologische Vermogenswerte 2.613 1.035
Finanzanlagen 5.726 4.654
Vorrate 464 597
Sonstige Vermogenswerte 11.809 3.356
Steuerliche Sonderabschreibungen 2.632 3.041
Investitionszuschisse 348 428
Sonstige Verbindlichkeiten 842 6.019
Passive Steuerlatenz brutto 115.768 100.522
Verrechenbar mit aktiver Steuerlatenz -55.962 -58.111
Passive Steuerlatenz netto 59.806 42.411

Von den aktiven latenten Steuern brutto sind TEUR 22.501 (31. De-
zember 2020: TEUR 16.109) innerhalb eines Jahres fllig. Von den
passiven latenten Steuern brutto sind TEUR 12.416 (31. Dezember
2020: TEUR 6.480) innerhalb eines Jahres fallig. Die restlichen Be-
trage sind in mehr als einem Jahr fallig.



Die Steuerabgrenzungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Steuerabgrenzungen TEUR
2021 2020
Stand zum 01.01. -40.001 -34.931
Im Gewinn oder Verlust erfasst -6.838 -10.768
Im sonstigen Ergebnis erfasst -7.857 4.325
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -1.530 1.373
Stand zum 31.12. -56.226 -40.001

Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2021 steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von TEUR166.812 (31. Dezember 2020:
TEUR 166.162). Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kén-
nen wie folgt genutzt werden:

Verlustvortriage (Bemessungsgrundlage) TEUR
31.12.2021  31.12.2020
Summe 166.812 166.162
Davon aktivierte Verlustvortrage 20.359 36.042
Davon nicht aktivierte Verlustvortrage 146.453 130.120
Méglicher Verfall von nicht aktivierten
Verlustvortragen
Innerhalb von 1Jahr 141 0
Innerhalb von 2 Jahren 557 146
Innerhalb von 3 Jahren 27.875 3.341
Innerhalb von 4 Jahren 83.703 48.275
Innerhalb von 5 Jahren oder langer 30.629 77.469
Unbeschrankt vortragsfahig 3.548 889

Per 31. Dezember 2021 wurden latente Steueranspriiche von insge-
samt TEUR 3.581 (31. Dezember 2020: TEUR 2.409) aktiviert. Davon
entfallen TEUR 25 (31. Dezember 2020: TEUR 18) an aktiven Steuer-
latenzen auf Konzerneinheiten, die im abgelaufenen Jahr
oder im Vorjahr Verluste erwirtschaftet haben. In den betreffenden
Konzerneinheiten resultierten die steuerlichen Verluste im Wesent-
lichen aus einmaligen Ereignissen, welche in der Zukunft voraus-
sichtlich nicht wiederkehren. Ansonsten erfolgte der Ansatz aktiver
latenter Steuern, wenn ausreichend zu versteuernde temporéare
Differenzen vorliegen.

Bei den nicht aktivierten Verlustvortragen bestehen Einschrankun-
gen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Ware eine Nutzbarkeit aller steu-
erlicher Verlustvortrége in voller Hohe moglich, wiirden die aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage statt TEUR 5.236 (31. Dezem-
ber 2020: TEUR9.155) TEUR 37.908 (31. Dezember 2020:
TEUR 38.889) betragen.

In den aktiven Steuerlatenzen sind in den Posten Finanzanlagen
und sonstige Vermdgenswerte Betrage fur offene Siebentel aus
steuerlichen Teilwertabschreibungen in Zusammenhang mit Betei-
ligungen gemaR § 12 Abs. 3 Z. 2 6KStG (6sterreichisches Korper-
schaftsteuergesetz) entsprechend einer Bemessungsgrundlage in
Hohe von TEUR 14.994 (31. Dezember 2020: TEUR 17.937) enthal-
ten. Im laufenden Jahr wurden Siebentel aus Teilwertabschreibun-
gen in Hohe von TEUR 4.612 (2020: TEUR 4.419) steuerlich verwertet.

Auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen und
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dem anteiligen Nettovermdgen, das von Konzerngesellschaften
gehalten wird, mit einer Bemessungsgrundlage von TEUR 474.481
(31. Dezember 2020: TEUR 446.410) wurden keine latenten Steu-
erschulden erfasst, da sich die temporaren Differenzen in abseh-
barer Zeit wahrscheinlich nicht auflésen werden.

In den Forderungen aus laufenden Steuern sind Steuerguthaben
aus Vorauszahlungen gegenlber auslandischen Finanzbehorden
enthalten. Wenn die Werthaltigkeit wahrscheinlich ist, werden die
Werte angesetzt, andernfalls wird eine Ansatzkorrektur vorgenom-
men. Der Bruttobuchwert der langfristigen Forderungen aus lau-
fenden Steuern betragt per 31. Dezember 2021 TEUR 21.819
(31. Dezember 2020: TEUR 15.496). Die Zahlungen sind teilweise
unsicher, insbesondere die Zeitpunkte der Zahlungen auf Grund
der mitunter langen Verfahrensdauern. Deshalb wurden per 31. De-
zember 2021 Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 6.882 (31. De-
zember 2020: TEUR 339) erfasst.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen Toch-
tergesellschaften sind Gruppenmitglieder in der zwischen der B&C
Holding Osterreich GmbH als Gruppentragerin  und der
Lenzing AG sowie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG
als Gruppenmitglieder abgeschlossenen steuerlichen Unterneh-
mensgruppe gemalk § 9 6KStG (6sterreichisches Kérperschaft-
steuergesetz). Der Steuerausgleichsvertrag wurde mit Wirkung ab
dem Wirtschaftsjahr 2021 neu gefasst. Darin sind nunmehr auch
Regelungen betreffend Zinsschranke (§ 12a KStG) bericksichtigt.

Im Zuge der Gruppenbesteuerung kommt es zwischen den ein-
bezogenen Gruppenmitgliedern zu einer Aufrechnung von steu-
erlichen Gewinnen und Verlusten. Aufgrund der gemeinsamen
Veranlagung werden aktive und passive latente Steuern der ein-
bezogenen Gruppenmitglieder saldiert. Zuklnftige Steuerver-
pflichtungen aus der Anrechnung von Verlusten auslandischer
Tochtergesellschaften werden ohne Abzinsung im Konzernab-
schluss erfasst. Der Gruppen- und Steuerausgleichsvertrag ver-
pflichtet die Lenzing AG, eine Steuerumlage in Hohe der auf den
steuerpflichtigen Gewinn der Gesellschaft und der in der Gruppe
einbezogenen Tochtergesellschaften entfallenden Korperschafts-
teuer zu entrichten. Allfallige beim Gruppentréager auf das gesamte
Gruppenergebnis effektiv anrechenbare in- und auslandische
Quellensteuern sowie weitergeleitete Mindestkorperschaftsteuern
kirzen die von der Lenzing AG zu zahlende Steuerumlage.

Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlustvortrage,
die vom Gruppentréager selbst verursacht wurden, gegen positive
Ergebnisse der Steuergruppe der Lenzing AG verrechnet werden
konnen, kommt es zu einer Reduktion der von der Lenzing AG zu
leistenden Steuerumlage. Die Reduktion der Steuerumlage betragt
25 Prozent (2020: 25 Prozent) des geltenden Kérperschaftsteuer-
satzes (somit derzeit 6,25 Prozent; 2020: 6,25 Prozent) der in ei-
nem Veranlagungsjahr des Gruppentragers mit positiven Ergebnis-
sen verrechneten gruppentrégereigenen laufenden Verluste bzw.
Verlustvortrage. Ein steuerlicher Verlust der Lenzing AG inklusive
der beteiligten Tochtergesellschaften wird evident gehalten und
mit kunftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet. Fur bei Beendi-
gung des Vertrages nicht verrechnete Verluste ist eine Ausgleichs-
zahlung vereinbart.

Bei der Feststellung der Hohe von tatsachlichen und latenten Steu-
ern bertcksichtigt die Lenzing Gruppe die Auswirkungen von un-
gewissen Steuerpositionen. Ein Ansatz von davon betroffenen



Steueransprichen erfolgt in Fallen, in denen der Anspruch hinrei-
chend sicher ist, mit dem erwarteten Betrag der Rickerstattung.
Die Steuererklarungen der Unternehmen der Lenzing Gruppe wer-
den regelmaBig von den Steuerbehdrden gepriift. Unter Berlick-
sichtigung einer Vielzahl von Faktoren, unter anderem der Ausle-
gung, Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen Steuer-
gesetzgebung sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit sind
entsprechende Vorsorgen fiir zuklinftig mogliche Steuerverpflich-
tungen gebildet worden. Dartiber hinaus erfolgt die Beurteilung un-
gewisser Steuerpositionen auf Basis von Schatzungen und Annah-
men Uber kunftige Ereignisse. Es kdnnen in der Zukunft neue Infor-
mationen zur Verfigung stehen, die die Gruppe dazu veranlassen,
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ihre Annahmen hinsichtlich der Angemessenheit der Steuerpositio-
nen zu 4andern. Solche Anderungen werden Auswirkungen auf den
Steueraufwand in der Periode haben, in der eine solche Feststel-
lung getroffen wird.

Die Basis fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern sind grundsatzlich — nach Abzug der passiven temporéren
Differenzen — die zukilnftigen positiven steuerlichen Ergebnisse
entsprechend den vom Vorstand genehmigten Planungen. Diese
Planungen werden auch bei den Werthaltigkeitstests verwendet
(siehe Note 11). Bei der Beurteilung der noch nicht genutzten steu-
erlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften werden ergénzend
die Nutzungsvoraussetzungen bertcksichtigt.



Note 32. Riickstellungen

Der Posten Ruckstellungen der Lenzing Gruppe gliedert sich wie folgt:

Riickstellungen

TEUR

Gesamt Davon kurzfristig Davon langfristig
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Riickstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen
Pensionen und Abfertigungen 102.220 103.669 6.945 6.750 95.275 96.919
Jubildumsgelder 18.812 17.420 1.314 939 17.498 16.481
121.032 121.089 8.259 7.688 112.773 113.400
Sonstige Riickstellungen
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 25.978 19.925 22.231 12.943 3.746 6.983
Emissionszertifikate 6.508 4.362 6.508 4.362 0 0
Ubrige 3.750 663 2.089 663 1.661 0
36.236 24.951 30.829 17.968 5.407 6.983
Summe 157.268 146.040 39.088 25.657 118.180 120.383

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Pensionen und Abfertigungen

Die Lenzing Gruppe ist Verpflichtungen fur Pensionen und Abferti-
gungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen, die unter den
Rickstellungen fir Pensionen und Abfertigungen ausgewiesen
sind, und beitragsorientierten Versorgungsplanen eingegangen.

Leistungsorientierte Pline (fiir Pensionen und
Abfertigungen)

Die Versorgungsleistungen richten sich bei den leistungsorientier-
ten Planen fir Pensionen und Abfertigungen nach dem letzten Ak-
tivbezug und nach dem Dienstalter. Sie erfordern keine Beitrags-
leistungen von den Arbeitnehmern.

Die leistungsorientierten Pensionsplane basieren auf vertraglichen
Verpflichtungen. Der bedeutendste leistungsorientierte Pensions-
plan der Lenzing Gruppe besteht in Osterreich. Dieser leistungsori-
entierte Pensionsplan gilt fir Arbeitnehmer, die vor dem 1. Janner
2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im Plan entschie-
den haben. Die Anspriiche entstanden im Allgemeinen nach einer
Wartezeit von mindestens 10- bzw. 15-jéhriger Dienstzeit. Bei den
Anwartschaftsberechtigten wird von einem Pensionsalter von 58 bis
63 Jahren, abhéngig vom Geschlecht, ausgegangen. Der Plan um-
fasst derzeit zum GroRteil bereits pensionierte Arbeitnehmer. Es be-
stehen zum Teil qualifizierte Versicherungspolizzen, welche als
Planvermaogen erfasst sind, und Bedeckungen der Verpflichtungen
mit Wertpapieren, die sich nicht als Planvermogen eignen.
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Die leistungsorientierten Abfertigungsplane basieren auf gesetzli-
chen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen. Der bedeu-
tendste leistungsorientierte Abfertigungsplan der Lenzing Gruppe
besteht in Osterreich. Nach diesem Plan haben Arbeitnehmer, de-
ren Dienstverhéltnisse dsterreichischem Recht unterliegen und vor
dem 1. Janner 2003 begonnen haben, einen gesetzlichen An-
spruch auf eine Abfertigung in besonderen Féllen, insbesondere
bei Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters und im Fall der
Dienstgeberkindigung (System ,Abfertigung alt®). Die Hohe der
Abfertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstverhaltnisses und von der Dauer des
Dienstverhéltnisses. Wesentliche ahnliche leistungsorientierte Ab-
fertigungsplane bestehen auch in Indonesien und Tschechien. Sie
gelten dort fur alle Arbeitnehmer unabhangig vom Eintrittsdatum.
Far die leistungsorientierten Abfertigungspléne bestehen keine Ver-
mogenswerte zur Deckung, sie sind rein riickstellungsfinanziert.



Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane sind im
Wesentlichen mit folgenden Risiken verbunden, welche die Hohe
der zu bilanzierenden Verpflichtungen beeinflussen:

e Veranlagungsrisiko: \WWenn der Ertrag aus dem Planvermégen
den Abzinsungssatz unterschreitet, fiihrt das zu einem Plande-
fizit und zu einer Erhéhung der Verpflichtungen.

e Zinsrisiko: Eine Senkung des Abzinsungssatzes durch gerin-
gere Anleihezinsen am Kapitalmarkt fiihrt zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

e Gehalts- und Pensionstrend: Sollte die tatséchliche Entwick-
lung tber den angenommenen zukiinftigen Gehalts- und Pen-
sionsentwicklungsraten liegen, fuhrt dies zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

o Fluktuations- und Austrittsrisiko: Eine Verringerung der an-
genommenen Fluktuationsraten fuhrt zu einer Erhéhung der
Verpflichtungen.

e Langlebigkeitsrisiko: Ein Anstieg der Lebenserwartung der
Anspruchsberechtigten fiihrt zu einer Erhohung der Verpflich-
tungen.

Daneben ist die Lenzing Gruppe bei diesen Planen auch Wéh-
rungsrisiken ausgesetzt.

Die Lenzing Gruppe ergreift verschiedene MalRnahmen, um die Ri-
siken aus leistungsorientierten Planen zu reduzieren. Dazu gehoren
insbesondere die Ausfinanzierung der leistungsorientierten Plane
durch Planvermogen oder Bedeckung der Verpflichtungen mit
Wertpapieren, die sich nicht als Planvermogen eignen, und die Ab-
findung von bestehenden leistungsorientierten Planen durch Ab-
schlagszahlungen. Zudem werden Pensions- und ahnliche Zusa-
gen, soweit moglich und rechtlich zuléssig, nur mehr in Form von
beitragsorientierten Leistungszusagen abgeschlossen.

Die Ziele der Investitionspolitik sind beim Planvermdgen ein opti-
mierter Aufbau und die Deckung der bestehenden Anspriiche der
betreffenden Arbeitnehmer. Die Anlagestrategien (Asset Alloca-
tions) des Planvermogens sind vertraglich geregelt. Fir einen Teil
der Anspriiche des 6sterreichischen Pensionsplanes wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen und als Planvermogen
in der Héhe von TEUR 2.598 (31. Dezember 2020: TEUR 2.730)
dargestellt. Dabei handelt es sich um eine klassische Lebensversi-
cherung, die entsprechend dem Falligkeitsprofil der zu Grunde lie-
genden Anspriiche mit dem Ziel hoher Sicherheit bei der Veranla-
gung vorwiegend in Schuldinstrumente investiert. Beitrédge in die
Versicherung werden durch die Lenzing Gruppe nicht mehr geleis-
tet.

Der Fair Value der Versicherung wird nicht auf einem aktiven Markt
festgelegt; er entspricht dem bilanzmaRigen Deckungskapital. Im
Planvermogen sind keine eigenen Finanzinstrumente oder selbst-
genutzte Vermogenswerte der Lenzing Gruppe enthalten. Die tat-
sachlichen Ertrdge aus dem Planvermégen betragen TEUR 152
(2020: TEUR 149). Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten
Planen (Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen
und die Ertrage aus dem Planvermégen) wird in den Finanzierungs-
kosten erfasst.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Pa-
rameter der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspléne
stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der leistungs-
orientierten Pensions- und Abfertigungsplédne p. a. in %

3112.2021 Zinssatz (?ehalts- Pe.nsmns- FIuktuatlo"ns-
steigerung steigerung abschlage

Osterreich —

Pensionen 0,9 2,5 0,0-3,0 0,0

Osterreich —

Abfertigungen 0,9 2,5 N/A 0,0

Indonesien 6,8 7,5 N/A 1,0-5,0

Tschechien 0,9 4,0 N/A 1,3

31.12.2020

Osterreich —

Pensionen 0,7 2,3 0,0-3,0 0,0

Osterreich —

Abfertigungen 0,7 2,3 N/A 0,0

Indonesien 6,3 3,5-7,5 N/A 1,0-5,0

Tschechien 0,7 3,6 N/A 1,0

Die wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
bestehen aus Verpflichtungen fur Pensionen und Abfertigungen in
osterreichischen Konzernunternehmen der Lenzing Gruppe. Fur
diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz verwendet, der
aus erstrangigen festverzinslichen Industrieanleihen mit zumindest
AA-Rating nach dem Standard eines international tatigen Versiche-
rungsmathematikers abgeleitet wurde. Anleihen, die im Vergleich
zu den anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung deutlich héhere
oder niedrigere Zinsen aufweisen (,statistische AusreiBer), wur-
den dabei nicht bertcksichtigt. Die Wahrung und die Laufzeiten
der zu Grunde gelegten Anleihen orientieren sich an der Wahrung
und den voraussichtlichen Laufzeiten der zu erfullenden Verpflich-
tungen. Die geschétzten Gehalts- und Pensionssteigerungen, die
auch fur die Zukunft als realistisch angesehen werden, wurden aus
einer Durchschnittsbetrachtung der vergangenen Jahre abgeleitet.
Die Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit
von der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von de-
ren Unternehmenszugehdrigkeit angesetzt. Das fur die Berech-
nung herangezogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach den je-
weiligen gesetzlichen Bestimmungen. In den tbrigen Landern wer-
den landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzinsungs-
satzes, der Gehaltssteigerungen, der Fluktuationsraten und des
Pensionsantrittsalters verwendet.

Fur die Berechnung der leistungsorientierten Pensionspléne in
Osterreich werden die biometrischen Rechnungsgrundlagen von
AVO 2018-P — Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung
verwendet.

In den Ubrigen Landern gibt es folgende biometrische Rechnungs-
grundlagen und Annahmen:

Indonesien: Tabel Mortalita Indonesia (TMI 2019)

Tschechien: AVO 2018-P

Ubrige: Aufgrund der geringen Anzahl der Anspruchsberech-
tigten wurden keine biometrischen Annahmen getroffen



Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen (Buch-
werte) aus leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplanen
setzen sich wie folgt zusammen:

Entwicklung der leistungsorientierten Pléne

TEUR

Barwert der Pensions- und

Abfertigungsverpflichtung

Buchwert der
leistungsorientierten Pléne

Beizulegender Wert des
Planvermégens

(DBO)
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Stand zum 01.01. 106.398 113.621 2.730 2.863 103.669 110.757
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 3.777 4.066 3.777 4.066

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0

Ergebnis aus Plankirzungen 588 800 588 800
Nettozinsen 1.590 1.979 18 26 1.572 1.953
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen
und Ertréage fur leistungsorientierte Plane 5.955 6.845 18 26 5.936 6.819
Neubewertung der Periode

Aufgrund demografischer Annahmen -77 366 =77 366

Aufgrund finanzieller Annahmen -918 515 -918 515

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 2.821 -1.391 2.821 -1.391

Aufgrund von Ertragen aus Planvermogen exklusive Betrage, die in den

Zinsertragen enthalten sind 0 0 134 124 -134 -124
Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von
leistungsorientierten Pléanen 1.825 -509 134 124 1.691 -633
Cashflows

Aus dem Plan geleistete Zahlungen -283 -283 -283 -283 0 0

Direkte Zahlungen und Beitrage des Arbeitgebers -10.378 -11.549 0 0 -10.378 -11.549
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 1.302 -1.725 0 0 1.302 -1.725
Sonstige Uberleitungspositionen -9.360 -13.558 -283 -283 -9.076 -13.275
Stand zum 31.12. 104.818 106.398 2.598 2.730 102.220 103.669
Davon Pensionen Osterreich 23.413 25.336 2.598 2.730 20.815 22.607
Davon Abfertigungen Osterreich 58.583 61.573 0 0 58.583 61.573
Davon Pensionen und Abfertigungen tbrige Lander 22.822 19.489 0 0 22.822 19.489

Zur Beurteilung des Risikos der Veranderung versicherungsmathe-
matischer Parameter hinsichtlich der Bewertung des Barwerts der
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden Sensiti-
vitatsanalysen durchgefihrt. Die Sensitivitatsanalysen stellen Aus-
wirkungen aus hypothetischen Anderungen von wesentlichen
Parametern auf den Barwert der Verpflichtungen dar, die sich bei
vernunftiger Betrachtungsweise am Bilanzstichtag h&tten dndern
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konnen. Es wurde jeweils ein Parameter verandert, wahrend die
Ubrigen Parameter konstant gehalten wurden. Als Basis fir die
Sensitivitatsanalysen werden die Barwerte der Verpflichtungen
zum Bilanzstichtag vor Abzug der Planvermégen (Bruttoschuld
bzw. DBO) herangezogen.



Die Sensitivitaten der Parameter stellen sich zu den Bilanzstichta-
gen wie folgt dar:

Sensitivitdtsanalyse der leistungsorientierten
Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen

Zunahme des
Parameters /

Abnahme des
Parameters /

Beitragsorientierte Pline (fiir Pensionen und
Abfertigungen)

Fur beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungspléne zahlt die
Lenzing Gruppe in Pensionskassen und &hnliche externe Fonds ein.
Die bedeutendsten beitragsorientierten Pensions- und Abferti-
gungsplane der Lenzing Gruppe bestehen in Osterreich (System
»Abfertigung neu” und einzelvertragliche Zusagen).

Veranderung " m
31.12.2021 der Parameter Verédnderung Verénderung
(Prozentpunkte) des Barwarts Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane setzen sich wie
der Verpflich-  der Verpflich-
tungin TEUR  tungin TEUR folgt zusammen:
Zinssatz 1,0 9.703 -8.370 Auf d fiir bei L. Pl TEUR
Gehaltssteigerung 1.0 6. 504 = =5 ufwendungen fiir beitragsorientierte Plane
Pensionssteigerung 1,0 -1.689 1.915 2021 2020
Osterreich — Pensionen 1.804 1.786
Osterreich — Abfertigungen 2.340 2.266
Sens'ltIVItatsanaIyse c'Ier Ielstungs.orlentlerten ) Ubrige Lander 4.7 4 202
Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen (Vorjahr)
Summe 8.927 8.254

Zunahme des
Parameters /

Abnahme des
Parameters /

Veranderung " m
31.12.2020 der Parameter Verénderung Verénderung
(e 1) des Barwerts des Barwerts
der Verpflich-  der Verpflich-
tung in TEUR tung in TEUR
Zinssatz 1,0 10.171 -8.748
Gehaltssteigerung 1,0 -6.660 7.570
Pensionssteigerung 1,0 -1.908 2.174

Die oben dargestellten Sensitivitdtsanalysen stellen hypothetische
Anderungen aufgrund der getroffenen Annahmen dar. Tatsachliche
Abweichungen von den Annahmen fiihren zu anderen Auswirkun-
gen. Insbesondere kdnnen die oben isoliert verédnderten Parameter
in der Realitdt miteinander korrelieren. Der Abzug der Planvermo-
gen wird zu einer weiteren Verringerung der Auswirkungen fuhren.

Die Lenzing Gruppe erwartet, dass im folgenden Geschéftsjahr
Beitrége von TEUR 7.003 (2020: TEUR 6.488) in die leistungsorien-
tierten Pléane einzuzahlen sind.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Durationen) der
leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen
in Jahren stellen sich wie folgt dar:

Gewichtete durchschnittliche Laufzeiten der
leistungsorientierten Pensions- und

Abfertigungsverpflichtungen Jahre

31.12.2021 31.12.2020
Osterreich — Pensionen 9 9
Osterreich — Abfertigungen 9-15 9-13
Indonesien 9 9
Tschechien 10 10
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Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder

Aufgrund kollektivvertraglicher Regelungen sind die Lenzing AG
und einige, insbesondere osterreichische und tschechische Toch-
terunternehmen, zu Geldzahlungen an Arbeitnehmer bei einer
bestimmten Unternehmenszugehorigkeitsdauer verpflichtet. Bei
Osterreichischen Gesellschaften besteht eine Umwandlungsoption
far Mitarbeiter, das Dienstjubildum in Zeitguthaben umwandeln zu
kénnen. Es wurden keine Vermdgenswerte aus dem Unternehmen
ausgesondert und auch keine Beitrage an eine Pensionskasse oder
einen anderen externen Fonds geleistet, um diese Verpflichtungen
abzudecken. Die Jubildumsgeldanspriiche erfordern keine Bei-
tragsleistungen von den Arbeitnehmern.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumsgeldern an Arbeitnehmer (Gel-
der fiir Dienstnehmerjubilden) sind nach IFRS als andere langfristig
féllige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen. Der Nettozinsauf-
wand aus Jubilaumsgeldern (Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Verpflichtungen) wird in den Finanzierungskosten erfasst. Fir
die osterreichischen Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz
analog zu den obigen leistungsorientierten Planen verwendet. Die
Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit von
der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von deren
Unternehmenszugehorigkeit angesetzt. In den Ubrigen Landern
werden landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzin-
sungssatzes, der Fluktuationsraten und der Gehaltssteigerungen
verwendet.



Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Pa-
rameter der Verpflichtungen fur Jubilaumsgelder stellen sich wie

folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der
Verpflichtung fiir Jubildumsgelder p. a. in %

Gehalts- Fluktuations-

31.12.2021 Zinssatz

steigerung abschliage
Osterreich 1,1 2,5 0,0-6,8
Tschechien 0,6 4.0 1,3
31.12.2020
Osterreich 1,0 2,3 0,5-3,4
Tschechien 0,3 3,6 1,0

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verpflichtung

(Ruckstellung) fur Jubilaumsgelder:

Entwicklung der Verpflichtung (Riickstellung)

fiir Jubildumsgelder TEUR
2021 2020

Stand zum 01.01. 17.420 18.117
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 1.212 1.164
Nettozinsen 169 191
Neubewertung der Periode

Aufgrund demografischer Annahmen -349 -312

Aufgrund finanzieller Annahmen 327 461

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 1.451 -423
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Aufwendungen und Ertrage fir
leistungsorientierte Plane 2.810 1.081
Cashflows

Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -1.422 -1.777
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen 4 -1
Sonstige Uberleitungspositionen -1.418 -1.778
Stand zum 31.12. 18.812 17.420
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Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen TEUR
Wiéhrungs- .
2021 S umrechnungs- e Verbrauch Auflésung Dotierung ULk Da?vcfn Daavcfn
01.01. s derung 3112.  kurzfristig  langfristig
differenzen
Drohende Verluste und
sonstige Wagnisse 19.925 0 0 0 -3.420 9.472! 25.978 22.231 3.746
Emissionszertifikate 4.362 7 0 -4.290 0 6.429 6.508 6.508 0
Ubrige 663 94 0 -35 -99 3.127 3.750 2.089 1.661
Summe 24.951 101 0 -4.326 -3.519 19.028 36.236 30.829 5.407
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen (Vorjahr) TEUR
Wahrungs- A
2020 Stand zum umrechnungs- Umglie Verbrauch  Auflésung Dotierung Stand zum Da'vt:fn Da'vc3n
01.01. . derung 3112.  kurzfristig langfristig
differenzen
Drohende Verluste und
sonstige Wagnisse 8.874 0 0 -327 -718 12.097* 19.925 12.943 6.983
Emissionszertifikate 4.058 0 0 -3.119 0 3.423 4.362 4.362 0
Ubrige 823 -58 0 -252 -261 411 663 663 0
Summe 13.755 -58 (o] 699 -979 15.931 24.951 17.968 6.983
1) Inkl. Aufzinsung TEUR 0 (2020: TEUR 144).
Bei der Bewertung von Ruckstellungen werden Erfahrungswerte Erwarteter Mittelabfluss bei sonstigen Riickstellungen
aus der Vergangenheit, aktuelle Kosten- und Preisinformationen Ssngff'Stlg) fur d;ohende VBe.:'Iuste'ur;‘d sonstige
sowie Einsch&tzungen bzw. Gutachten von internen und externen agnisse (gerechnet vom Bilanzstichtag) TEUR
Sachverstandigen und Experten genutzt. Die den Ruckstellungen 3112.2021  31.12.2020
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Gberprift. Die
schlich Wi s d f‘f A h b Im 2. Jahr 571 992
’cats.arc1 ichen e.rtre1 dc.mnRenhvon be(rjlwigetro enen Anna rr;len aE - Im 3. bis 5. Jahr TooE > 087
weichen, wenn S:; |e. 2 menbe }nsulngzrj jntgegen end r- Im 6. bis 10. Jahr o 3 004
wartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderungen werden Summe 3.746 6.983

zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berlck-
sichtigt und die Prémissen entsprechend angepasst.

Die sonstigen Ruckstellungen fur drohende Verluste und sonstige
Wagnisse enthalten vor allem Vorsorgen fiir Verpflichtungen aus zu
erbringenden Infrastrukturleistungen in Hohe von TEUR 4.553
(31. Dezember 2020: TEUR 7.973), Vorsorgen fiir Nachforderungen
aus Beschaffungsvertragen in Hoéhe von TEUR 21.200 (31. Dezem-
ber 2020: TEUR 11.800) sowie firr andere nachteilige Vertréage. Die
sonstigen Ruckstellungen fir Emissionszertifikate enthalten den
Gegenwert der verbrauchten Emissionszertifikate.

Bei den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen wird der Mittelab-
fluss innerhalb der nachsten zwolf Monate als wahrscheinlich ein-
geschatzt. Bei den langfristigen Teilen der sonstigen Rickstellungen
hangt der Mittelabfluss von verschiedenen Faktoren ab (insbeson-
dere von Garantie- und Gewahrleistungsfristen, Vertragslaufzeiten
und anderen Ereignissen):

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fur Garantie und Gewahr-
leistung wird der Mittelabfluss voraussichtlich innerhalb der
nachsten zwolf Monate erwartet.

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fur drohende Verluste und
sonstige Wagnisse wird der Mittelabfluss voraussichtlich fol-
gendermalen erwartet:
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Note 33. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
als kurzfristige Verbindlichkeiten eingestuft.

Fur Verbindlichkeiten, welche Teil von Reverse-Factoring-Verein-
barungen sind, wird untersucht, ob die ursprtingliche Verbindlich-
keit aus Lieferung und Leistung weiterhin ausgewiesen werden
muss oder ob sie aufgrund der Vereinbarung auszubuchen und
eine neue finanzielle Verbindlichkeit zu erfassen ist. MaRgebend ist,
ob die Lenzing Gruppe von ihrer urspriinglichen Verpflichtung ent-
bunden wurde. Wurde die Lenzing Gruppe von ihrer urspringli-
chen Verpflichtung nicht entbunden, wird geprift, ob die Lenzing
Gruppe durch die Reverse-Factoring-Vereinbarung eine neue Ver-
pflichtung eingegangen ist, die zusatzlich zur Verbindlichkeit aus
Lieferung und Leistung zu bilanzieren ist. Ist auch dies nicht der Fall,
wird im Rahmen eines Barwerttests gepriift, ob es im Rahmen der
Reverse-Factoring-Vereinbarung zu wesentlichen Anderungen der
Vertragsbedingungen bei der Verbindlichkeit aus Lieferung und
Leistung kommt, die zu einer Ausbuchung der Verbindlichkeit aus
Lieferung und Leistung und der Einbuchung einer neuen finanziel-
len Verbindlichkeit fihrt.



Lieferanten der Lenzing Gruppe finanzieren ihre Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegeniber der Lenzing Gruppe im
Rahmen von Reverse-Factoring-Vereinbarungen. Die Lieferanten
durfen dabei ihre Banken mit vorzeitigen Bezahlungen der Forde-
rungen beauftragen. Bei den Vereinbarungen kommt es aufgrund
des durchgefiihrten Barwerttests zu keiner wesentlichen Anderung
der Vertragsbedingungen (insbesondere Zahlungsziele und Zins-
satze). Diese Vereinbarungen fiihren aus Sicht der Lenzing Gruppe
weder zivilrechtlich noch nach den Vorschriften der IFRS zu einer
Umaqualifizierung der betroffenen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten. Des-
halb kommt es zu keiner Anderung im Ausweis in der Konzern-Bi-
lanz (dort unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen) und Konzern-Kapitalflussrechnung (dort im Cashflow aus der
Betriebstatigkeit). Zum 31. Dezember 2021 waren davon potenziell
insgesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 126.693 (31. Dezember 2020: TEUR 54.294) be-
troffen. Der Buchwert der potenziell betroffenen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, fir den die Lieferanten bereits
Zahlungen von den Banken erhalten haben, betragt TEUR 119.902
(31. Dezember 2020: TEUR 45.405). Die Lenzing Gruppe hat wie
im Vorjahr keine Sicherheiten bestellt.

Das Liquiditatsrisiko der Reverse-Factoring-Vereinbarungen be-
steht in einer Konzentration, da die Reverse-Factoring-Vereinba-
rungen derzeit nur mit einem einzigen Finanzinstitut bestehen und
das Risiko somit in der Widerrufung der Reverse-Factoring-Verein-
barung durch dasselbe Finanzinstitut besteht. Die von den Re-
verse-Factoring-Vereinbarungen betroffenen Verbindlichkeiten
werden entsprechend ihrer vereinbarten Falligkeit beglichen. Die
damit verbundenen, geschatzten Abflisse werden in der Liquidi-
tatsplanung bertcksichtigt. Die Lenzing Gruppe beurteilt die Risi-
kokonzentration hinsichtlich ausreichender Finanzierungsquellen
eher als niedrig, weil die Risikostreuung bei den Finanzierungen der
Lenzing Gruppe auf verschiedene Finanzinstitute gewahrt ist. Die
Reverse-Factoring-Vereinbarungen beinhalten dartber hinaus
keine wesentliche Finanzierungskomponente und ihr Wegfall hatte
damit auch keine signifikante Erhéhung des Finanzierungsbedarfs
zur Folge. Die Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Vereinba-
rungen betragen zum Bilanzstichtag 6,0 Prozent (31. Dezember
2020: 3,5 Prozent) im Verhaltnis zu den gesamten Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns.

Informationen zum Liquiditdts- und Fremdw&hrungsrisiko des
Gruppenexposure sind in Note 39 dargestellt.
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Note 34. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(insbesondere aus Derivaten) 3.378 24.241

Langfristige nicht finanzielle abgegrenzte

Schulden fir Personalaufwendungen 2.045 1.523

Sonstige langfristige nicht finanzielle

Verbindlichkeiten (insbesondere aus

Verpflichtungen aus Altersteilzeit) 1.316 1.098

Summe 6.740 26.861

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Noch nicht abgerechnete Derivate
(offene Positionen) 25.027 44.018
Ubrige abgegrenzte Schulden 32.898 22.418
Vertragsverbindlichkeiten — abgegrenzte
Schulden aus Nachlassen und Rabatten
(siehe Note 5) 2.681 1.725
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.863 6.405
65.469 74.566
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 7.409 4.269
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 6.644 6.742
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 6.776 6.304
Vertragsverbindlichkeiten — erhaltene
Anzahlungen (siehe Note 5) 14.526 20.918
Abgegrenzte Schulden fir
Personalaufwendungen 76.073 24.782
Rechnungsabgrenzungsposten und Ubrige 3.484 4.184
114.913 67.199
Summe 180.382 141.765

Die abgegrenzten Schulden fur Personalaufwendungen enthalten
vor allem Verbindlichkeiten fiir kurzfristige Anspriche von beste-
henden und ehemaligen Mitarbeitern/innen (insbesondere fiir
noch nicht konsumierten Urlaub und Zeitausgleich, Uberstunden
und Leistungspramien).

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten vor allem antizi-
pierte ErtragseinbuBen aus Erldsminderungen bzw. Aufwandser-
héhungen aus dem Kunden- und Lieferantenverkehr (insbesondere
Nachlédsse und Rabatte) sowie Verbindlichkeiten fir bereits von
Dritten erbrachte, aber noch nicht abgerechnete Lieferungen und
Leistungen.



Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Note 35. Angaben zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Der Fonds der liquiden Mittel entspricht der Bilanzposition Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente betreffen Kassenbestande, taglich fal-
lige Gelder, Schecks und kurzfristige Termineinlagen bei Banken
sowie liquide kurzfristige Wertpapiere mit einer Laufzeit von weni-
ger als drei Monaten, die nur geringfliigigen Wertschwankungen
unterliegen (siehe Note 37).

Die sonstigen unbaren Ertrage bzw. Aufwendungen enthalten im
Geschéftsjahr 2021 und im Vorjahr die Abschreibungen auf Vorrate
sowie die Zu- und Abschreibung auf Finanzanlagen und sonstige
langfristige finanzielle Vermogenswerte. Dariiber hinaus sind in den

sonstigen unbaren Ertragen bzw. Aufwendungen unrealisierte
Netto-Fremdwéahrungsgewinne/-verluste sowie Bewertungsef-
fekte aus Forderungen enthalten.

Die noch nicht zahlungswirksamen Transaktionen aus dem Erwerb
von immateriellen Anlagen und Sachanlagen sind nicht im Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit der aktuellen Periode enthalten.
Im Wesentlichen sind das die noch nicht erfolgten Zahlungen an
Lieferanten in Héhe von TEUR 16.180 (2020: TEUR 41.179).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden
Bankkonten mit negativen Bestanden berlcksichtigt, wenn Auf-
rechnungsvereinbarungen bestehen (siche Note 37).

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten TEUR
Verbindlich- \{erblndllch- ) Zwischen-
Schuldschein- | keiten gegen- keiten gegen- Leasing- summe
2021 o geger tiber sonstigen verbindlich- | Ubrige Finanz- Summe
darlehen tiber Kredit- . Lo
— Darlehens- keiten verbindlich-
instituten q
gebern keiten
Stand zum 01.01. 689.114 733.188 69.300 60.890 863.378 1.552.492
Zahlungs- Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 622.844 3.539 0 626.384 626.384
wirksam  Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -56.000 -60.668 -13.037 -13.879 -87.584 -143.584
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.422 44.360 120 828 45.308 49.730
Nﬁht Auf-/Abzinsung 305 2.936 -2.739 5.581 5.778 6.083
zahlungs-
Wirksa?n Zugange zu Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 10.095 10.095 10.095
Sonstige Verédnderungen 0 0 0 -40 -40 -40
Stand zum 31.12. 637.841 1.342.661 57.183 63.475 1.463.320 2.101.161
Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr) TEUR
Verbindlich- \{erblndllch- ) Zwischen-
Schuldschein- | keiten gegen- LI Leasing- summe
2020 - geg . tiber sonstigen verbindlich- | iibrige Finanz- Summe
darlehen tiber Kredit- 5 P
s e Darlehens- keiten verbindlich-
instituten q
gebern keiten
Stand zum 01.01. 599.932 293.761 51.562 36.337 381.659 981.591
Zahl Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 131.691 547 .656 56.621 0 604.277 735.968
ahlungs-
Wirksar?q Rickzahlung von
Finanzverbindlichkeiten -37.500 -97.984 -31.921 -14.787 -144 .691 -182.191
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5.293 -10.433 -7.051 -10.191 -27.674 -32.967
Nﬁht Auf-/Abzinsung 284 188 89 5.533 5.810 6.094
zahlungs-
Wirksa% Zugénge zu Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 50.888 50.888 50.888
Sonstige Veréanderungen 0 0 0 -6.891 -6.891 -6.891
Stand zum 31.12. 689.114 733.188 69.300 60.890 863.378 1.552.492
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Note 36. Kapitalrisikomanagement

Grundlagen

Die Lenzing Gruppe steuert ihr Eigen- und Fremdkapital mit dem
klaren Ziel, Ertrage, Kosten und Assets der einzelnen Operati-
ons/Bereiche bzw. der gesamten Gruppe im Sinne einer nachhaltig
hohen Ertragskraft und soliden Bilanzstruktur zu optimieren. Hier-
fur spielen finanzielle Leverageféhigkeiten, jederzeit ausreichende
Liquiditatsversorgung und klare Orientierung an cashnahen Kenn-
zahlen und SteuerungsgroRen vor dem Hintergrund der strategi-
schen StoRrichtung und der langfristigen Ziele der Gruppe eine
wesentliche Rolle. Damit wird sichergestellt, dass die Konzernun-
ternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse operie-
ren konnen. Darlber hinaus tragen das genehmigte Kapital und das
bedingte Kapital dazu bei, dass die Lenzing AG flexibel weiteres
Eigenkapital zur Nutzung von sich zukilnftig ergebenden Markt-
chancen aufnehmen kann.

Die Eigenkapitalmanagementstrategie der Lenzing Gruppe zielt
darauf ab, dass die Lenzing AG und die anderen Konzerngesell-
schaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenka-
pitalausstattung haben. Einige Kreditvertrage mit Banken enthalten
auBerdem Financial Covenants, die sich insbesondere auf die Hohe
des Eigenkapitals, das Verhéltnis zwischen Net Financial Debt und
EBITDA sowie auf andere Finanzkennzahlen oder finanzielle Krite-
rien des Konzerns oder einzelner, teilweise zusammengefasster
Konzerngesellschaften beziehen. Bei Nichteinhaltung dieser Finan-
cial Covenants kénnen die Banken teilweise vorzeitige Riickzahlun-
gen der Finanzverbindlichkeiten verlangen. Die Financial
Covenants werden laufend vom Global Treasury tberwacht und
bei der Bemessung von Ausschuttungen der betroffenen Konzern-
unternehmen beriicksichtigt. Im Berichtsjahr wurden alle diesbe-
zlglichen Kapitalanforderungen erfullt.

Das Management verwendet intern zur Steuerung eine bereinigte
Eigenkapitalquote. Das bereinigte Eigenkapital wird nach IFRS er-
mittelt und umfasst, neben dem Eigenkapital, auch die Investitions-
zuschisse abzuglich der darauf entfallenden latenten Steuern. Die
bereinigte Eigenkapitalquote (= bereinigtes Eigenkapital im Ver-
héltnis zur Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember 2021 39,7 Pro-
zent (31. Dezember 2020: 45,8 Prozent).

Das bereinigte Eigenkapital stellt sich wie folgt dar:

Bereinigtes Eigenkapital TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 2.072.085 1.881.427
+ Zuschusse aus &ffentlichen Mitteln 57.857 34.062
_ Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus
offentlichen Mitteln -14.238 -8.455

Summe 2.115.704 1.907.034
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Die Dividendenpolitik der Lenzing AG als Mutterunternehmen der
Lenzing Gruppe orientiert sich an den Prinzipien der Kontinuitat
und Langfristigkeit mit dem Ziel, die zukinftige Entwicklung des
Unternehmens zu fordern, den Aktionaren eine der Chancen- und
Risikosituation des Unternehmens angepasste Dividende auszu-
schiutten und auch die Interessen aller anderen fur den Unterneh-
menserfolg entscheidenden Beteiligten (Stakeholder) angemessen
einzubeziehen.

Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)
Der Vorstand der Lenzing AG Uberprift gemeinsam mit dem Auf-
sichtsrat regelmaRig die Entwicklung der Nettofinanzverschuldung,
da diese Kennzahl eine wesentliche Schlisselgroe im Manage-
ment der Gruppe als auch auf Seite der finanzierenden Banken ist.
Relevant ist vor allem das Verhaltnis der Nettofinanzverschuldung
zum EBITDA. Die weitere optimale Entwicklung der Lenzing
Gruppe ist nur mit einer sehr starken Eigenfinanzierungskraft als
Grundlage fur eine erhéhte Verschuldungsfahigkeit gegeben.

Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Zinstragende Finanzverbindlichkeiten TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.981.036 1.446.876
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 120.125 105.616

Summe 2.101.161 1.552.492

Der Liquiditatsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Liquiditatsbestand TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.113.279 1.069.998

Liquide Wechsel (in den Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen) 10.841 11.123

Summe 1.124.120 1.081.122

Die Nettofinanzverschuldung absolut und im Verhéltnis zum
EBITDA (siehe Note 4) stellen sich wie folgt dar:

Nettofinanzverschuldung

(Net Financial Debt) absolut TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 2.101.161 1.552.492
- Liquiditatsbestand -1.124.120 -1.081.122
Summe 977.041 471.370



Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)
im Verhaltnis zum EBITDA TEUR

31.12.2021  31.12.2020

EBITDA 362.941 192.327*
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 2,7 2,5!

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungs-
orientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das
Finanzergebnis (siehe Note 2).

Note 37. Angaben zu
Finanzinstrumenten

Buchwerte, beizulegende Zeitwerte,
Bewertungskategorien und Bewertungs-
methoden

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegen-
den Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten fur jede einzelne Klasse sowie auch fur jede Bewer-
tungskategorie nach IFRS 9 dar und leitet diese auf die entspre-
chenden Bilanzposten Uber. Da die Bilanzposten sonstige Forde-
rungen (lang- und kurzfristig) sowie sonstige Verbindlichkeiten
(lang- und kurzfristig) sowohl Finanzinstrumente als auch nicht-fi-
nanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten enthalten, er-
moglicht die Spalte ,keine Finanzinstrumente® die vollstandige
Uberleitung auf die Bilanzposten. Auch Leasingverbindlichkeiten,
die zwar als finanzielle Verbindlichkeiten anzusehen sind, aber kei-
ner Bewertungskategorie nach IFRS 9 zuzuordnen sind, werden in
dieser Spalte ausgewiesen.
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Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten TEUR
Buchwert Zeitwert
Zu fortge- E.r folgs- .

. . . . wirksam - Beizu- .

Finanzielle Vermogenswerte fiihrten An- . Erfolgsneutral zum Kein Finanz- Fair Value-
zum beizu- . s . Summe legender R .

zum 31.12.2021 schaffungs- beizulegenden Zeitwert instrument N Hierarchie

legenden Zeitwert

kosten .
Zeitwert
Fremd- Eigen-
kapital- kapital- i
. . Hedges
instrumente instrumente
Ausleihungen 11.748 600 12.348 12.348 !
Langfristige Wertpapiere 6.622 0 12.802 19.423 19.423 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 7.097 7.097 7.097 Stufe 3
Kurzfristige Wertpapiere 32.232 32.232 32.232 Stufe 1
Finanzanlagen (kurz- und
langfristig) 11.748 7.222 0 52.131 0 0 71.101 71.101
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 325.172 0 0 0 0 0 325.172 325.172 *
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges) 1.841 1.841 1.841 Stufe 2
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschéft
bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 109 109 109 Stufe 2
Sonstige 13.488 4.087 191.908 209.483 209.483 Stufe 3
Sonstige Vermodgenswerte
(kurz- und langfristig) 13.488 4.196 0 0 1.841 191.908 211.433 211.433
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 769.764 343.515 0 0 0 1.113.279| 1.113.279 %o 8
Summe 1.120.172 354.933 0 52.131 1.841 191.908 1.720.984 | 1.720.984
Buchwert Zeitwert
Zu fortge- E'rfolgs- .

. . L 5 . wirksam —— Beizu- .
Finanzielle Verbindlichkeiten zum fithrten An- zum beizu- Erfolgsneutral zum Kein Finanz- Summe legender Fair Value-
31.12.2021 schaffungs- beizulegenden Zeitwert instrument g' Hierarchie

legenden Zeitwert

kosten N
Zeitwert
Cashflow
Hedges/ Gewinn-
Fair Value riicklage
Hedges

Schuldscheindarlehen 637.841 637.841 638.850 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ~ 1.342.661 1.342.661 | 1.384.544 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen
Darlehensgebern 57.183 57.183 56.920 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten 63.475 63.475 63.475 B
Finanzverbindlichkeiten 2.037.686 (o] 0 0 63.475 2.101.161| 2.143.788
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 414.768 0 0 0 0 414.768 414.768 *
Riickstellungen (kurzfristig) 0 0 0 0 39.088 39.088 39.088 8
Kindbare nicht beherrschende Anteile o] 0] 0 234.409 0 234.409 234.409 Stufe 3
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges) 22.607 22.607 22.607 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 5.799 5.799 5.799 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Fair Value Hedges) 0 0 0 Stufe 3
Sonstige 40.442 118.274 158.716 158.716 B
Sonstige Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 40.442 5.799 22.607 0 118.274 187.122 187.122
Summe 2.492.896 5.799 22.607 234.409 220.837 2.976.549 | 3.019.176

1) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
2) In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Geldmarktfonds enthalten. Diese Geldmarktfonds werden der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” zugeordnet. Der Buchwert der tibrigen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR

Buchwert Zeitwert
. . Zu fortge- E.r folgs- .

Finanzielle . wirksam - Beizu- o

. fiihrten An- . Erfolgsneutral zum Kein Finanz- Fair Value-
Vermdgenswerte zum zum beizu- . . . Summe legender R .

schaffungs- beizulegenden Zeitwert instrument 3 Hierarchie
31.12.2020 legenden Zeitwert
kosten .
Zeitwert
Fremd- Eigen  Cashfiow
kapital- kapital- Hedges
instrumente instrumente 9
Ausleihungen 11.591 11.591 11.591 !
Langfristige Wertpapiere 819 3.727 11.821 16.367 16.367 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 12.931 12.931 12.931 Stufe 3
Finanzanlagen (kurz- und
langfristig) 11.591 819 3.727 24.753 0 0 40.890 40.890
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 249.662 0 0 0 0 0 249.662 249.662 *
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges) 11.340 11.340 11.340 Stufe 2
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschéft
bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 1.838 1.838 1.838 Stufe 2
Sonstige 17.095 4.087 136.902 158.084 158.084 Stufe 3
Sonstige Vermogenswerte
(kurz- und langfristig) 17.095 5.925 0 0 11.340 136.902 171.262 171.262
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.069.998 0 0 0 0 0 1.069.998 | 1.069.998 :
Summe 1.348.346 6.744 3.727 24.753 11.340 136.902 1.531.812 | 1.531.812
Buchwert Zeitwert
Zu fortge- E.r folgs- .

. . P 5 . wirksam - Beizu- o
Finanzielle Verbindlichkeiten zum fiihrten An- 2um beizu- Erfolgsneutral zum Kein Finanz- Summe legender Fair Value-
31.12.2020 schaffungs- beizulegenden Zeitwert instrument 9 Hierarchie

legenden Zeitwert

kosten .
Zeitwert
Cashflow
Hedges/ Gewinn-
Fair Value riicklage
Hedges

Schuldscheindarlehen 689.114 689.114 690.427 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 733.188 733.188 745.794 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen
Darlehensgebern 69.300 69.300 70.225 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten 60.890 60.890 60.890 B
Finanzverbindlichkeiten 1.491.602 0 0 0 60.890 1.552.492 | 1.567.337
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 195.200 0] 0 0 0 195.200 195.200 :
Riickstellungen (kurzfristig) 0 0 0 0 25.657 25.657 25.657 1
Kundbare nicht beherrschende Anteile (o] o] 0 140.341 0 140.341 140.341 Stufe 3
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges) 61.353 61.353 61.353 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 1.358 1.358 1.358 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert
(Fair Value Hedges) 5.548 5.548 5.548 Stufe 3
Sonstige 30.548 69.820 100.368 100.368 *
Sonstige Verbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 30.548 1.358 66.900 0 69.820 168.626 168.626
Summe 1.717.350 1.358 66.900 140.341 156.367 2.082.316 | 2.097.161

1) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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Je nach Klassifizierung werden die Finanzinstrumente im Rahmen
der Folgebewertung entweder zu (fortgefiihrten) Anschaffungs-
kosten oder zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. In der Lenzing
Gruppe werden die Bewertungskategorien ,Zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten®, ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert“ und ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” eingesetzt.
Die Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert“ wird ausschlieBlich fur verpflichtend zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte verwendet.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Geld-
marktfonds in Hdéhe von TEUR 343.515 (31. Dezember 2020:
TEUR 0) enthalten. Bei der Beurteilung der Zuordnung von Geld-
marktfonds zu Zahlungsmittelaquivalenten wird untersucht, ob der
Fonds die Definition von Zahlungsmittelaquivalenten erfillt. Die
Lenzing AG untersucht hierbei insbesondere, ob es zu einer regu-
laren und vorzeitigen Kindbarkeit kommen darf und ob das Kre-
ditrisiko und Zinsrisiko gering ist. Hinsichtlich des Kreditrisikos wird
die Bonitét des Fonds selbst als auch der darin enthaltenen Instru-
mente untersucht. Das Zinsrisiko wird insbesondere anhand der
Weighted Average Maturity (WAM) des Fonds untersucht. Geld-
marktfonds werden der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert“ zugeordnet. Der beizulegende Zeitwert leitet
sich von den aktuellen rechnerischen Werten ab und ist in Stufe 1
der Fair Value Hierarchie zu kategorisieren.

Im Geschaftsjahr erfolgte eine Umgliederung von den erfolgsneut-
ral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstru-
menten aus den sonstigen Beteiligungen (Stufe 3) in die kurzfristi-
gen Wertpapiere (Stufe 1). Der Grund fir die Umgliederung ist der
erstmalige Borsegang der Gesellschaft Spinnova OY, Jyvaskyl3,
Finnland, am 24. Juni 2021. Die von der Lenzing AG gehaltenen
Gesellschaftsanteile wurden in Aktien umgewandelt. Durch die
Ausgabe der neuen Aktien wurde der bisherige Anteil in Hohe von
6,8 Prozent verwassert und belduft sich nun auf 4,67 Prozent. Die
Bewertung der Wertpapiere erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
und aufgrund der Austibung des entsprechenden Wahlrechts er-
folgsneutral. Daraus ergibt sich eine Anpassung des Buchwerts in
Hohe von TEUR 31.732.

Die Lenzing Gruppe beriicksichtigt Umgliederungen in der Fair Va-
lue-Hierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die Anderun-
gen eintreten.

Die Bewertung der Finanzinstrumente wird von der Lenzing
Gruppe Uberwacht und geprift. Die notwendigen Marktdaten
werden durch das Vier-Augen-Prinzip validiert.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die dargestellten
beizulegenden Zeitwerte nur als Indikatoren fur tatsachlich am
Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Anleihen leiten sich
von den aktuellen Borsenkursen ab und verandern sich insbeson-
dere aufgrund der Veranderung der Marktzinssatze und der Bonitat
der Anleihenschuldner. Die beizulegenden Zeitwerte der Aktien
leiten sich von den aktuellen Bérsenkursen ab. Diese Wertpapiere
sind der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert“ zugeordnet.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Investmentfonds leiten sich von
den aktuellen rechnerischen Werten ab. Diese Wertpapiere sind
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* zuge-
ordnet.

Die Bewertung der Beteiligungen inklusive als Sicherungsbezie-
hung (Fair Value Hedge) designierter Derivate werden der Katego-
rie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert® zugeordnet. Der
beizulegende Zeitwert wird auf Basis eines marktbasierten Ansat-
zes ermittelt und ist in Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie zu katego-
risieren. Der ermittelte beizulegende Zeitwert der Beteiligung
wirde insbesondere dann steigen (fallen), wenn das geplante
EBITDA sich erhéht (verringert). Der ermittelte beizulegende Zeit-
wert der Derivate verhélt sich gegenlaufig hinsichtlich der genann-
ten Parameter.

Die Nominale der Fair Value Hedge-Derivate betragt zum 31. De-
zember 2021 TEUR 14.120 (31. Dezember 2020: TEUR 11.723). Die
Wertanderung fur das Grund- und Sicherungsgeschéft, die fur die
Berechnung der Ineffektivitat verwendet wurde, betragt zum
31. Dezember 2021 TEURO (31. Dezember 2020: TEUR mi-
nus 5.547). Es wurden weder im aktuellen Geschéftsjahr noch im
Vorjahr Ineffektivititen erfolgswirksam erfasst. Risikomanage-
mentziel ist die Absicherung des Beteiligungswertes gegen Wert-
schwankungen. Der wirtschaftliche Zusammenhang bei den Fair
Value Hedge-Derivaten ist dadurch gewahrleistet, da die Wertent-
wicklung von Grund- und Sicherungsgeschaft gegenléaufig ist. Zur
Sicherung wird eine Put-/Call-Option eingesetzt. Die Sicherungs-
quote wird auf Basis der Nominalen festgelegt. Die Sicherungsin-
strumente laufen bis 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2022.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der beizule-
genden Zeitwerte der Beteiligungen und zugehoriger Derivate der
Stufe 3:

Entwicklung beizulegender Werte der
Beteiligungen und zugehériger

Derivate der Stufe 3 TEUR
Derivate mit
.. negativem
2021 B::e':n Marktwert
gung (Fair Value
Hedges)
Stand zum 01.01. 12.931 -5.547
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) — wihrend der
Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust
aus der Neubewertung -5.334 5.547
Umgliederung zu Stufe 1 -500 0
Stand zum 31.12. 7.097 0



Entwicklung beizulegender Werte der
Beteiligungen und zugehériger

Derivate der Stufe 3 (Vorjahr) TEUR

Derivate mit

.. negativem
2020 B:r:e':n Marktwert
9UNIEN  (kair Value
Hedges)
Stand zum 01.01. 11.459 -3.026
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermaégenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) — wahrend der
Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust
aus der Neubewertung 1.472 -2.522
Stand zum 31.12. 12.931 -5.547

Eine Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren
wiirde sich auf die Bewertung der Beteiligungen und der dazuge-
horigen Derivate folgendermalen auswirken:

Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3 fiir Beteiligungen und zugehérige Derivate TEUR
Sonstiges Ergebnis (netto)
Steigerung Riickgang
Derivate mit negati- Derivate mit negati-
Beteiligungen ven Marktwert Summe Beteiligungen ven Marktwert Summe
(Fair Value Hedges) (Fair Value Hedges)
EBITDA (+/- 5 %) 3112.2021 395 0 395 -395 0 -395
EBITDA (+/- 5 %) 3112.2020 805 =277 528 -805 277 -528

Die sonstigen finanzielle Vermogenswerte aus Earn-Out-Vereinba-
rungen werden der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” zugeordnet. Der beizulegende Zeitwert dieser sonstigen
finanziellen Vermogenswerte wird auf Basis eines einkommensba-
sierten Ansatzes ermittelt. Er ist in Stufe 3 in der Fair Value Hierar-
chie zu kategorisieren. Das Bewertungsmodell basiert auf den ge-
planten EBITDAs, dem Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern und
den Ruckzahlungsmodalitaten.

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde insbesondere steigen
(fallen), wenn das EBITDA steigt (fallt). Der ermittelte beizulegende
Zeitwert wirde fallen (steigen), wenn der WACC nach Steuern
steigt (fallt). Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde steigen,
wenn die Rickzahlung zwei Jahre friher erfolgt.

Entwicklung beizulegender Wert der sonstigen

finanziellen Vermégenswerte der Stufe 3 TEUR
2021 2020
Stand zum 01.01. 4.087 4.087

Bewertungsergebnis erfasst im Finanzerfolg 0 0
Stand zum 31.12. 4.087 4.087

114 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe

Eine Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren
wirde sich auf die Bewertung der sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte folgendermafen auswirken:

Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3

fiir sonstige finanzielle Vermégenswerte TEUR
Finanzerfolg

31.12.2021 31.12.2020
Sonstige
finanzielle Steigerung Riickgang | Steigerung Riickgang
Vermégenswerte
EBITDA (+/- 5 %) 133 -166 133 -166
Abzinsungssatz
(WACC) nach
Steuern (+/-1%) -747 926 -747 926
Ruckzahlung 2
Jahre frither 395 n/a 395 n/a

Die Sensitivitaten werden ermittelt, indem die Bewertungen mit
den geanderten Parametern nochmals durchgefiihrt werden.

Kiindbare nicht beherrschende Anteile

Die Dexco-Gruppe (vormals Duratex-Gruppe) verfiigt tber eine
Put-Option und hat das Recht, ihre Anteile bei Eintritt eines Kon-
trollwechsels beim Eigentimer der Lenzing Gruppe zu verkaufen
(,Change-of-Control-Klausel®). Diese Verpflichtung wird unter den
Verbindlichkeiten aus kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen
ausgewiesen. Kindbare nicht beherrschende Anteile werden der



Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert® zugeord-
net. Der beizulegende Zeitwert dieser kiindbaren nicht beherr-
schenden Anteile wird auf Basis der geplanten bzw. prognostizier-
ten Cashflows abzlglich VerauRRerungskosten sowie Nettover-
schuldung zum Bewertungsstichtag ermittelt. Ausgangspunkt fir
die Cashflow-Prognosen bilden das vom Vorstand und Aufsichtsrat
bewilligte Budget und die Mittelfristplanung. Nach dem Detailpla-
nungszeitraum von funf Jahren wird basierend auf den Annahmen
des letzten Jahres mit einer 25-jahrigen Rente auf Basis einer nach-
haltigen EBITDA-Marge gerechnet. Der Planungszeitraum zur Be-
rechnung des beizulegenden Zeitwerts ist vertraglich auf maximal
30 Jahre begrenzt. Cashflows werden mittels eines kapitalwertori-
entierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode) auf einen
Barwert abgezinst. Als Abzinsungssatz wird ein individuell nach
dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelter Mischzins-
satz aus der durchschnittlichen Fremdkapitalverzinsung und der er-
warteten Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals herangezogen
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Zum Bewertungs-
stichtag wurde ein WACC nach Steuern von 8,1 Prozent (31. De-
zember 2020: 8,0 Prozent) verwendet. Die Bewertung des beizu-
legenden Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der
Bewertungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren
(insbesondere Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind.

Entwicklung beizulegender Zeitwert
der kiindbaren nicht beherrschenden

Anteile der Stufe 3 TEUR
2021 2020

Stand zum 01.01. 140.341 0

Mit den Gewinnriicklagen verrechneter Zugang

aus Anderungen des Beteiligungsverhaltnisses 0 89.366

Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes

Bewertungsergebnis

von kindbaren nicht beherrschenden Anteilen 94.068 50.975

Stand zum 31.12. 234.409 140.341

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde insbesondere steigen
(fallen), wenn die operative Marge steigt (féllt) oder der WACC
nach Steuern féllt (steigt). Eine Veranderung dieser nicht beobacht-
baren Inputfaktoren wirde sich auf die Bewertung der kiindbaren
nicht beherrschenden Anteile folgendermalfen auswirken:

Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3

fiir kiindbare nicht beherrschende Anteile TEUR

Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes

Bewertungsergebnis
31.12.2021 31.12.2020

Kiindbare nicht
beherrschende Steigerung Riickgang | Steigerung Riickgang
Anteile
EBITDA (+/- 5 %) 8.223 -8.223 8.104 -8.104
Abzinsungssatz
(WACC) nach
Steuern (+/-
0,25 %) -17.492 18.266 -14.637 15.274

Die Sensitivitaten werden ermittelt, indem die Bewertungen mit
den gednderten Parametern nochmals durchgefihrt werden.
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Die Darlehensvertrage, welche fir die Errichtung des Zellstoffwer-
kes in Brasilien abgeschlossen wurden (siehe Note 30), enthalten
auf Projektgesellschaftsebene Financial Covenants, die sich insbe-
sondere auf das Verhaltnis zwischen Net Financial Debt und
EBITDA beziehen und bei VerstoR eine Ruckzahlungspflicht der Fi-
nanzverbindlichkeiten auslosen kénnen. Auf Lenzing-Konzern-
ebene bestehen marktibliche beschrankende Zusicherungen. Die
Financial Covenants werden laufend vom Global Treasury Gber-
wacht und bei der Bemessung von Ausschittungen der betroffe-
nen Konzernunternehmen bericksichtigt. Die Lenzing AG und der
Joint-Venture-Partner haben sich zu einer fixen Debt-/Equity-Ratio
der Projektgesellschaft verpflichtet (63/37) und garantieren die Fi-
nanzverbindlichkeiten der Projektgesellschaft in Hohe ihres Kapi-
talanteils. Somit garantiert die Lenzing AG 51 Prozent. In der Kon-
zern-Bilanz sind auf Grund der Vollkonsolidierung 100 Prozent der
Finanzverbindlichkeiten der Projektgesellschaft enthalten.

Die beizulegenden Zeitwerte der tbrigen Finanzverbindlichkeiten
werden nach anerkannten Bewertungsmethoden basierend auf der
Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Der wesentliche Input-
faktor ist hierbei der Diskontierungssatz, welcher die vorliegenden
Marktdaten (risikolose Zinssatze) und die nicht am Markt be-
obachtbare Bonitét der Lenzing Gruppe berticksichtigt. Die beizu-
legenden Zeitwerte der finanziellen Garantievertrage entsprechen
dem geschatzten erwarteten Ausfallsbetrag, der sich aus der ma-
ximal moglichen Zahlungsverpflichtung und dem erwarteten Ver-
lust ergibt.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der bei-
zulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Marktwert oder
wird mit marktiblichen Bewertungsmethoden auf Basis der am Be-
wertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (insbesondere Wech-
selkurse und Zinssatze) ermittelt. Die Bewertung von Devisen- und
Warentermingeschaften erfolgt mit dem jeweiligen Terminkurs
bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten
sich nach den Kassakursen und -preisen unter Berticksichtigung
von Terminauf- und -abschlagen. Zur Schatzung der Bewertung
werden eigene Modelle verwendet. Bei der Bewertung von Deri-
vaten wird grundsétzlich auch das Kontrahentenrisiko (Kreditrisiko,
Gegenparteirisiko bzw. Risiko der Nichterfillung) in Form von Ab-
schlagen vom Marktwert bericksichtigt, das ein Marktteilnehmer
bei der Preisfindung ansetzen wirde.

Die Lenzing Gruppe wendet auf die nachfolgenden derivativen Fi-
nanzinstrumente grundsétzlich die Regeln des Hedge Accounting
gemal IFRS 9 an. Die retrospektive Sicherungswirkung bzw. Inef-
fektivitat wird unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode durch
Vergleich der kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts der Grundgeschafte mit den kumulierten Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsgeschafte nach der Kom-
pensierungsmethode beurteilt.

Die Bewertung von Grund- und Sicherungsgeschéft ist gegenléu-
fig und daher effektiv. Risiken fur Ineffektivitat sind das Ausfallsri-
siko eines Kontrahenten, signifikante Anderung des Kreditrisikos
einer Vertragspartei der Sicherungsbeziehung oder die Anderung
des Zahlungszeitpunktes des gesicherten Grundgeschafts, Verrin-
gerung des Gesamtrechnungsbetrages oder Preises des gesicher-
ten Grundgeschéfts. Die Risiken werden stets in ihrer Gesamtheit



gesichert. Die Sicherungsquote fir die abgesicherten Nominalen
betragt 100 Prozent.

Die wesentlichen Konditionen der Zahlungen aus den Grundge-
schaften und Sicherungsinstrumenten (insbesondere Nominale
und Zahlungszeitpunkte) sind grundsétzlich identisch bzw. verhal-
ten sich gegenléaufig (,Critical Terms Match®). Deshalb schatzt der
Vorstand den Ausgleich der Wertanderungen der Grundgeschafte
und der Sicherungsgeschifte durch Anderungen des abgesicher-
ten Risikos bei Eingehen der Bewertungseinheit als dulZerst effektiv
ein.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir
Fremdwahrungsrisiken

Zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus Investitionen und aus
dem operativen Geschaft werden in der Lenzing Gruppe derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstru-
mente dienen dazu, die Variabilitdt von Zahlungsflissen aus zu-
kinftigen Transaktionen auszugleichen. Die Sicherungsgeschafte
werden im Vorhinein auf Basis der voraussichtlichen Ein- und Ver-
kaufe in der betreffenden Fremdwahrung festgelegt. Im Rahmen
der Absicherung kunftiger Zahlungsstrome in Fremdwahrung
(,Cashflow Hedges®) wird in der Lenzing Gruppe typischerweise
das Risiko bis zum Zeitpunkt der Zahlung in Fremdwé&hrung gesi-
chert. Bei den Absicherungen werden die Grundgeschafte und die
Sicherungsinstrumente fiir die Effektivitadtsmessung je abgesicher-
tem Risiko in zumindest quartalsweisen Laufzeitbandern zusam-
mengefasst. Die Cashflow Hedge-Derivate, bei denen das Grund-
geschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde, dienen zur Absi-
cherung bereits zum Bilanzstichtag gebuchter Fremdwahrungsfor-
derungen bzw. Fremdwahrungsverbindlichkeiten, welche erst
nach dem Bilanzstichtag cashwirksam werden.

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos von hochwahrscheinlich er-
warteten zuséatzlichen Kapitaleinzahlungen fir eine Tochtergesell-
schaft wurden im Geschéftsjahr 2020 Cashflow Hedges abge-
schlossen. Mit Realisierung der Devisentermingeschéfte werden
die zunachst im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage der Wert-
anderungen in die Fremdwahrungsumrechnungsricklage umge-
bucht. Zum 31. Dezember 2021 wurden TEUR 850 (31. Dezember
2020 TEUR 24.018) in die Fremdwahrungsumrechnungsriicklage
umgebucht.



Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate fir Wéh-
rungsrisiken stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken

31.12.2021 TEUR
Verénderung
des beizu-
Durchschnitt- ZeitV\IlZ?tesm:ieer:
Nominale in Marktwert Marktwert Marktwert  Sicherungs- licher >
i q A n . zur Berech-
TSD positiv negativ netto zeitraum bis  Sicherungs-
Kurs nung der
Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wiahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf CNY/CNH 1.084.600 450 -675 -225 12/2022 7,59 -3.200
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf CNY/CNH 262.100 502 -391 111 12/2022 8,86 =58
EUR-Kauf / USD-Verkauf EUR 8.000 0 -246 -246 04/2022 1,17 -238
BRL-Kauf / EUR-Verkauf BRL 155.000 0 -6.134 -6.134 06/2022 5,10 -6.134
BRL-Kauf / USD-Verkauf BRL 288.000 56 -8.273 -8.217 07/2022 4,85 -8.217
USD-Kauf / CNY-Verkauf usb 17.150 -47 -47 12/2022 6,49 -322
EUR-Kauf / GBP-Verkauf EUR 1.000 =27 =27 05/2022 0,87 -28
EUR-Verkauf / GBP-Kauf EUR 7.900 93 0 93 12/2022 0,86 103
USD-Verkauf / CZK-Kauf uUSD 113.200 387 -2.107 -1.720 12/2022 21,98 -2.238
USD-Verkauf / EUR-Kauf USD 129.000 351 -1.286 -936 12/2022 1,14 -1.005
IDR-Kauf / USD-Verkauf IDR 4.332.000 3 -43 -40 01/2022 14.440,00 3
Summe 1.841 -19.228 -17.387 -21.788
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundséatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wihrungsrisiken (Vorjahr)
31.12.2020 TEUR
Verénderung
des beizu-
Durchschnitt- _ . legenden
. . . X Zeitwerts, der
Nominale in Marktwert Marktwert Marktwert  Sicherungs- licher
i . . . . zur Berech-
TSD positiv negativ netto zeitraum bis  Sicherungs-
Kurs nung der
Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf CNY/CNH 435.800 231 0 231 09/2021 8,28 -704
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf CNY/CNH 136.200 217 -298 -81 12/2021 9,28 -395
CZK-Kauf / EUR-Verkauf CZK 171.800 110 -28 82 10/2021 26,78 96
EUR-Kauf / USD-Verkauf EUR 19.000 1.210 0 1.210 04/2022 1,17 1.236
CNY/CNH-Kauf / GBP-Verkauf CNY/CNH 6.600 0 -19 -19 07/2021 8,92 -7
BRL-Kauf / EUR-Verkauf BRL 185.000 0 -7.844 -7.844 06/2022 5,08 -7.834
BRL-Kauf / USD-Verkauf BRL 1.340.101 0 -46.447 -46.447 07/2022 4,27 -46.457
THB-Kauf / USD-Verkauf THB 2.674.308 1.258 0 1.258 04/2021 30,49 1.440
USD-Kauf / CNY-Verkauf usD 8.250 0 -437 -437 10/2021 7,04 =Hil5
EUR-Kauf / BRL-Verkauf EUR 20.000 8 0 8 03/2021 5,08 18
EUR-Verkauf / GBP-Kauf EUR 1.100 4 0 4 12/2021 0,91 6
USD-Verkauf / CZK-Kauf usb 82.800 5.883 0 5.883 12/2021 23,14 51519
USD-Verkauf / EUR-Kauf usb 47 .470 2.418 0 2.418 12/2021 1,16 2.460
Summe 11.340 -55.074 -43.734 -44.936

Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundséatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
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Die Buchwerte sowie die Ineffektivitat der als Hedging Instrumente designierten Grundgeschafte (Einkéufe und Verkaufe) stellen sich

zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Angaben zu den Grundgeschéften der Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken — Ineffektivitaten TEUR
2021 2020
Verénderung des Verénderung des
beizulegenden Ausweis in der beizulegenden Ausweis in der
. . . Zeitwerts, der zur I Konzern-Gewinn- | Zeitwerts, der zur . Konzern-Gewinn-
Fremdwahrungsrisiken e T O Ineffektivitat und Verlust- Berechnung der Ineffektivitat und Verlust-
Ineffektivitat rechnung Ineffektivitat rechnung
verwendet wurde verwendet wurde
Verkaufe -13.249 0 Finanzerfolg 6.994 0 Finanzerfolg
Einkaufe -8.538 0 Finanzerfolg -51.930 0 Finanzerfolg
Summe -21.788 0 -44.936

Cashflow Hedge-Derivate fiir kombinierte
Zins-/Wahrungsrisiken

Zur Absicherung gegen Zins-/Wahrungsrisiken aus der Aufnahme
von variabel verzinsten Schuldscheindarlehen in USD werden in
der Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die
Sicherungsgeschéfte dienen dazu, die Variabilitat der Zins- und Til-
gungszahlungen, die aus dem gesicherten Grundgeschaft resultie-
ren, auszugleichen.

Die Nominale der Cashflow Hedge-Derivate betragen zum 31. De-
zember 2021 TEUR 39.704 und TEUR 17.646 (31. Dezember 2020:
TEUR 40.861 und TEUR18.160). Der Marktwert der Cashflow
Hedge-Derivate betragt zum 31. Dezember 2021 TEUR mi-
nus 1.442 (31. Dezember 2020: TEUR minus 6.279). Die Vertrage
der Sicherungsinstrumente und der gesicherten Grundgeschéfte
sind zum Bilanzstichtag an den Referenzzinssatz USD-LIBOR ge-
koppelt und wurden noch nicht auf einen alternativen Referenz-
zinssatz umgestellt.

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts, der zur Berech-
nung der Ineffektivitat verwendet wurde, betragt TEUR minus 911
(fur die USD 20 Mio. Tranche) (31. Dezember 2020: TEUR mi-
nus 1.890) und TEUR minus 1.311 (fir die USD 45 Mio. Tranche)
(31. Dezember 2020: TEUR minus 4.258). Der ineffektive Anteil
zum 31. Dezember 2021 betragt TEUR O (31. Dezember 2020:
TEUR 0). Uber die Laufzeit betragen der durchschnittliche feste
Zinssatz 0,75 Prozent und der durchschnittliche Sicherungskurs
1,10 USD/EUR. Die Laufzeit der Sicherungsbeziehung endet im De-
zember 2024.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Zinsrisiken

Zur Absicherung gegen Zinsrisiken aus der Aufnahme von Darle-
hen mit variabler Verzinsung werden in der Lenzing Gruppe deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Sicherungsgeschafte
wurden im Geschéftsjahr 2021 abgeschlossen und dienen dazu, die
Variabilitat von Zahlungsflissen aus zukinftigen Zinszahlungen,
die aus dem gesicherten Grundgeschaft resultieren, auszugleichen.

Die Nominale der Cashflow Hedge-Derivate betragen zum 31. De-
zember 2021 TEUR 418.211 (31. Dezember 2020: TEUR 0). Der
Marktwert der Hedge-Derivate betragt zum 31. Dezember 2021
TEUR minus 1.937 (31. Dezember 2020: TEUR 0). Die Vertrage der
Sicherungsinstrumente und der gesicherten Grundgeschafte sind
zum Bilanzstichtag an den Referenzzinssatz USD-LIBOR gekoppelt
und wurden noch nicht auf einen alternativen Referenzzinssatz um-
gestellt.

Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts, der zur Berech-
nung der Ineffektivitdit verwendet wurde, betragt TEUR mi-
nus 1.937. Der ineffektive Anteil zum 31. Dezember 2021 betragt
TEUR 0. Der durchschnittliche feste Zinssatz tUber die Laufzeit be-
tragt 1,83 Prozent. Die Laufzeit der Sicherungsbeziehung endet im
Juni 2029.



Hedging Reserve
Die Veranderung der Hedging Reserve stellt sich wie folgt dar:

Veranderungen der Hedging Reserve TEUR
2021 2020

Hedging Cost. of Summe Hedging Cos'f of Summe

Reserve Hedging Reserve Hedging
Hedging Reserve zum 01.01. -77.628 4.101 -73.527 2.764 2.386 5.150
Fremdwahrungsrisiken -29.325 3.850 -25.474 -113.953 1.203 -112.750
Kombinierte Zins-/Wahrungsrisiken 3.305 775 4.079 -6.105 5 -6.100
Zinsrisiken -1.942 0 -1.942 0 0 0
Cashflow Hedges — in der Berichtsperiode erfasste Fair Value-Anderung -27.962 4.625 -23.337 -120.058 1.208 -118.851
Fremdwahrungsrisiken 2.055 360 2.415 3.483 542 .025
Umgliederung in die Umsatzerlse 2.055 360 2.415 3.483 542 4.025
Fremdwahrungsrisiken 631 631 563 -35 529
Umgliederung in die Vorrate 631 0 631 563 -35 529
Fremdwahrungsrisiken 62.271 62.271 35.744 0 35.744
Umgliederung in das Anlagevermogen 62.271 0 62.271 35.744 0 35.744
Kombinierte Zins-/Wahrungsrisiken 758 0 758 -124 0 -124
Umgliederung in den Finanzerfolg 758 0 758 -124 0 -124
Hedging Reserve zum 31.12. -39.875 9.086 -30.790 -77.628 4.101 -73.527
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Aufrechnung von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten

Die Lenzing Gruppe hat Aufrechnungsrahmenvereinbarungen (ins-
besondere Globalnettingvereinbarungen) abgeschlossen. Grundsatz-
lich werden die Betrage, die gemél solchen Vertragen von jeder
Gegenpartei an einem einzelnen Tag im Hinblick auf alle ausste-
henden Transaktionen in gleicher Wahrung geschuldet werden, zu
einem einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Par-
tei an die andere zu zahlen ist.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben Uber die Aufrech-
nung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in
der Konzernbilanz aufgrund von Aufrechnungsrahmenvereinba-
rungen. Die in der Spalte ,Finanzielle Vermogenswerte“ und ,Fi-
nanzielle Verbindlichkeiten® dargestellten Betrage (brutto) entspre-
chen den bilanzierten finanziellen Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten (netto). In der Spalte ,Effekt von Aufrechnungsrahmen-
vereinbarungen® werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegen-
stand einer solchen Vereinbarung sind, aber die Voraussetzung fir
eine Aufrechnung in der Konzernbilanz nach IFRS nicht erfullen.

Aufrechnung von Finanzinstrumenten TEUR
Finanzielle Effekt

Finanzielle Vermogenswerte Vermo\z:l:tse- rec‘:::J:::: Netto-

zum 31.12.2021 (RS rahmenver- betrage

netto) einbarungen

Sonstige finanzielle

Vermogenswerte —

Derivate mit positivem Marktwert 1.950 -896 1.054

Finanzielle Vermogenswerte

zum 31.12.2020

Sonstige finanzielle

Vermogenswerte —

Derivate mit positivem Marktwert 13.178 -2.331 10.847

Aufrechnung von Finanzinstrumenten TEUR
Finanzielle Effekt

Finanzielle Verbindlichkeiten Verbln':iel;:::l; rec‘;::::::: Netto-

zum 31.12.2021 (brutto= rahmenver- betriage

netto) einbarungen

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten — Derivate mit

negativem Marktwert 28.406 -896 27.509

Finanzielle Verbindlichkeiten

zum 31.12.2020

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten — Derivate mit

negativem Marktwert 68.258 -2.331 65.927
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Ubertragung von finanziellen Vermégens-
werten (Verkauf von Forderungen / Factoring)
Es bestehen Factoring-Vereinbarungen, aufgrund derer Banken
zum Ankauf bestimmter Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Lenzing Gruppe Uber ein monatlich revolvierendes No-
minalvolumen verpflichtet sind. Die Lenzing Gruppe ist zum Ver-
kauf dieser Forderungen berechtigt. Die Vereinbarungen haben
eine unbestimmte Laufzeit; jede Partei hat das Recht, die Verein-
barungen mit einer Frist aufzuktindigen und dann auslaufen zu las-
sen. Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2021
ein maximal ausnutzbares Nominalvolumen von insgesamt
TEUR 73.235 (31. Dezember 2020: TEUR 72.214). Diese sind seit
dem Geschéftsjahr 2017 stillgelegt.



Note 38. Zins- und Nettoergebnis

aus Finanzinstrumenten sowie

Fremdwahrungsergebnis

Zins- und Nettoergebnis
Das Zins- und Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach
Klassen bzw. Bewertungskategorien gemaf3 IFRS 9 setzt sich wie

folgt zusammen:

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge- Erfolgs-
bewertung bewertung neutrale Wert-
zum zum Bewertung berichtigung Abgangs- LGS
2021 Zinsertrag Zinsaufwand Nettozinsen . . q . ergebnis
beizulegen- beizulegen- und /Zuschreib- ergebnis G
den Zeitwert den Zeitwert Umglieder- ung
erfolgs- erfolgs- ungin GuV
wirksam neutral
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 3.955 0 3.955 0 0 0 -1.255 -2.000 700
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 155 0 155 -206 0 0 -66 1 -116
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete
Eigenkapitalinstrumente 960 0 960 0 32.926 0 0 0 33.885
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente 37 0 S 0 -36 124 0 -138 -13
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 -39.443 -39.443 0 0 0 0 0 -39.443
Summe 5.107 -39.443 -34.336 -206 32.890 124 -1.321 -2.137 -4.987
Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge- Erfolgs-
bewertung bewertung neutrale Wert-
zum zum Bewertung berichtigung Abgangs- LGS
2020 Zinsertrag Zinsaufwand Nettozinsen . . . . ergebnis
beizulegen- beizulegen- und /Zuschreib- ergebnis G
den Zeitwert den Zeitwert Umglieder- ung
erfolgs- erfolgs- ungin GuV
wirksam neutral
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1.764 0 1.764 0 0 0 -1.443 0 321
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 150 0 150 -34 0 0 -66 0 50
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete
Eigenkapitalinstrumente 829 0 829 0 -2.646 0 0 0 -1.817
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente 73 0 73 0 -34 0 0 -23 16
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 -22.521 -22.521 0 0 0 0 -22.521
Summe 2.817 -22.521 -19.704 -34 -2.680 (] -1.509 -23 -23.950
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten umfasst das Zinser-
gebnis (laufende Zinsertrage und -aufwendungen einschlieRlich
Fortschreibung von Agien und Disagien sowie Ausschittungen,
soweit sie nicht at-equity bewertete Unternehmen betreffen), die
Bewertungsergebnisse aus der erfolgswirksamen und erfolgsneut-
ralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie das Ergebnis
aus Wertberichtigungen (Bildung und Auflésung von Wertberichti-
gungen bzw. Bewertungen) und Abgéangen. Im Ergebnis aus er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten sind die Ergebnisse aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert und der Umgliederung in den Gewinn
oder Verlust erfasst. Nicht enthalten sind Fremdwahrungsge-
winne/-verluste (mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente) und Ergebnisse
aus Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedges).

Die Veranderung der Wertberichtigungen auf ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete Forderungen® ist im Wesentlichen
in den ,Vertriebsaufwendungen® ausgewiesen.

Der erfolgsneutrale Teil aus der Folgebewertung zum beizulegen-
den Zeitwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Eigen- und Fremdkapitalinstrumente ist in der Rucklage
,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte“ ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des
Nettoergebnisses sind im ,Ergebnis aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten® bzw. den ,Finanzierungskos-
ten enthalten.

Fremdwahrungsergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen sind
Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste in Hoéhe von TEUR
plus 11.557 (2020: TEUR minus 7.521), im Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten in  Hohe von
TEUR plus 5.203 (2020: TEUR minus 6.696) und in den Finanzie-
rungskosten in Hohe von TEUR plus 4.405 (2020: TEUR plus 6.391)
enthalten.

Note 39. Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist als international tatiges Unternehmen finanziellen
Risiken und sonstigen Marktrisiken ausgesetzt. Durch ein unter-
nehmensweites Risikomanagementsystem, welches in Richtlinien
umfassend geregelt ist, werden potenzielle Risiken frihzeitig iden-
tifiziert und bewertet. Hochste Risikotransparenz und Informati-
onsqualitat soll durch die Quantifizierung aller Risikokategorien,
insbesondere im Hinblick auf Risikokonzentrationen, erreicht wer-
den. Die Effizienz des konzernweiten Risikomanagements wird
sowohl durch das interne Kontrollsystem (IKS) als auch durch die
interne Revision laufend beurteilt und Gberwacht.

Die finanziellen Risiken aus Finanzinstrumenten — Ausfallsrisiko,
Liquiditatsrisiko, Fremdwahrungsrisiko (insbesondere BRL, CNY,
CZK, HKD, IDR, THB und USD), Rohstoffpreisrisiko und Zinsrisiko
— werden als fur die Lenzing Gruppe relevante Risiken eingestuft.
Mittels entsprechender Absicherungsmalnahmen wird versucht,
diese Risiken zu minimieren. Die erworbenen Aktien fremder Un-
ternehmen sind als langfristige Investitionen klassifiziert und wer-
den daher nicht als kurz- bzw. mittelfristig relevantes Marktpreisri-
siko gesehen.
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Ausfallsrisiko

Das Ausfallsrisiko bezeichnet das Risiko von Vermogensverlusten,
die aus der Nichterfullung von Vertragsverpflichtungen einzelner
Geschaftspartner entstehen kénnen. Das dem Grundgeschéft im-
manente Bonitéatsrisiko ist bei Liefergeschéaften (insbesondere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen) zu einem groRen Teil
durch namhafte Kreditversicherungen und bankmaRige Sicherhei-
ten (Garantien, Akkreditive, Wechsel etc.) abgesichert. Die Auen-
stande und Kundenlimits werden laufend tGberwacht. Das Kredit-
risiko bei Banken aus Veranlagungen (insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente) und Derivaten mit positiven Markt-
werten wird dadurch reduziert, dass Geschéfte grundsatzlich nur
mit Vertragspartnern von guter Bonitat abgeschlossen werden.

Forderungen werden einzeln bewertet. Auf Forderungen werden
individuelle Einzelwertberichtigungen gebildet, wenn Anzeichen
fur eine beeintrachtigte Bonitat (Einzelbewertung) vorliegen und
diese voraussichtlich nicht voll einbringlich sind. Dies trifft insbe-
sondere dann zu, wenn erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, Ausfall oder Verzug von Zahlungen oder eine erhhte
Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz geht, vorliegen
und die betroffene Forderung nicht ausreichend besichert ist. Auf-
grund des umfassenden Debitorenmanagements der Lenzing
Gruppe (weitgehende Absicherung durch Kreditversicherungen
und bankmaRige Sicherheiten sowie laufende Uberwachung der
AuRenstiande und Kundenlimits) sind die erwarteten Verluste un-
tergeordnet.

Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes fir nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
in der Lenzing Gruppe die Ausfélle der letzten Jahre evaluiert. Die
Analyse hat ergeben, dass nur ein unwesentliches Risiko fir Forde-
rungen mit einer gewissen Uberfalligkeit besteht.

Die Verlustquoten basieren auf historischen Ausfallsquoten der
letzten neun Jahre. Dabei wird nach Gesellschaften und Uberfl-
ligkeiten unterschieden. Durch die COVID-19-Krise ergaben sich
keine wesentlichen Anderungen der Ausfallsquoten im Geschafts-
jahr. Die diesbezlgliche Entwicklung wird laufend vom Manage-
ment Uberwacht.

Bei langfristigen Fremdkapitalinstrumenten, die der Kategorie ,Er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert* zugeordnet sind, Auslei-
hungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurz- und
langfristig), die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
erfolgt die Berechnung des Wertminderungsbedarfes auf Basis der
durchschnittlichen Ausfallsquoten. Der Wertminderungsbedarf er-
mittelt sich aus der Ausfallsquote je Rating fir das jeweilige Finanz-
instrument. Eine signifikante Anderung des Kreditrisikos wird auf
Basis von Rating und Zahlungsverzug bestimmt. Die Lenzing
Gruppe geht bei Instrumenten mit niedrigem Ausfallsrisiko davon
aus, dass sich das Ausfallsrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht
signifikant erhéht hat. Folglich wird fur solche Instrumente stets der
Zwolf-Monats-Kreditverlust erfasst. Da der erwartete Wertminde-
rungsbedarf unwesentlich ist, wird fur diese finanziellen Vermo-
genswerte kein erwarteter Ausfall gebucht.

Aufgrund der verringerten wirtschaftlichen Ertragskraft und Unsi-
cherheiten insbesondere als Folge eines Werksbrandes im Ge-
schéftsjahr 2018 bei dem Kéufer der EFB (einschlieBlich deren
Tochterunternehmen) ergibt sich ein erhéhtes Ausfallsrisiko der



Forderungen gegeniber diesen Gesellschaften. Deshalb wurde die
Ermittlung der Wertberichtigung fir diese Ausleihungen von dem
erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverlust auf die tber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste im Geschaftsjahr 2018 geandert. Die er-
warteten Kreditverluste wurden auf Basis der Differenz zwischen
den vertraglichen Zahlungen und sémtlichen Zahlungen, die das
Management voraussichtlich zuklnftig erwartet, ermittelt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als ausgefal-
len betrachtet, wenn sie mehr als 270 Tage Uberféllig sind bzw.
wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen Verpflich-
tungen ohne Verwertung von Sicherheiten nachkommen kann.
Dieser lange Zeitraum ergibt sich daraus, dass etwa 90 Prozent der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine Kredit-
versicherung versichert sind.

Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt
nur, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanzi-
ellen Vermoégenswerten endgtiltig nicht mehr bestehen (insbeson-
dere im Insolvenzfall). Bei Wegfall der Griinde fir die Wertberich-
tigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den fortgefihrten An-
schaffungskosten.

Der Konzern beurteilt die Risikokonzentration hinsichtlich der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen eher als niedrig, da
seine Kunden in verschiedenen Landern ansassig sind, verschiede-
nen Branchen angehoren und auf weitgehend unabhangigen
Mérkten t&tig sind. Die Forderungen sind zudem in einem eher ge-
ringen Ausmaf Uberfallig und nicht einzelwertgemindert (siehe Ta-
belle unten ,Altersstruktur der finanziellen Forderungen®). Wesent-
liche Effekte fur eine Veranderung der Wertberichtigungen kénnen
mogliche Zahlungsausfélle von groBen Kunden sein bzw. der allge-
meine Anstieg des Forderungsbestandes zum Stichtag. Im Ge-
schéftsjahr gab es keinen wesentlichen Anstieg bei den Zahlungs-
ausfallen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
zum 31. Dezember 2021 gestiegen.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung und Uberleitung der

Wertberichtigungen TEUR
Erwarteter  Erwarteter
Kreditverlust Kreditverlust
tiber die tiber die
Laufzeit Laufzeit
(Portfolio- (Einzel-
bewertung) bewertung)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Wertberichtigungen zum 01.01.2021 468 8.469

Transfer zu ,Erwarteter Kreditverlust tiber

die Laufzeit® 0 -213
Auflosung -98 -224
Dotierung 368 1.196
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 15 532
Wertberichtigungen zum 31.12.2021 753 9.760

123 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe

Entwicklung und Uberleitung der

Wertberichtigungen (Vorjahr) TEUR
Erwarteter  Erwarteter
Kreditverlust Kreditverlust
iber die tiber die
Laufzeit Laufzeit
(Portfolio- (Einzel-
bewertung) bewertung)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Wertberichtigungen zum 01.01.2020 439 10.729
Transfer zu ,Erwarteter Kreditverlust tUber die
Laufzeit* 0 -57
Aufidsung -240 -2.114
Dotierung 283 70
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -14 -158

Wertberichtigungen zum 31.12.2020 468 8.469

Erwarteter Kreditverlust Gber die Laufzeit

(Einzelbewertung) TEUR

2021 2020

Ausleihungen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Wertberichtigungen zum 01.01. 6.145 4.755
Verbrauch
Aufidsung -601 0
Dotierung 14 1.400
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 42 -10

Wertberichtigungen zum 31.12. 5.600 6.145

Sonstige finanzielle Verm&genswerte

(lang- und kurzfristig)

Wertberichtigungen zum 01.01. 648 581
Verbrauch 0 0
Dotierung 66 66

Wertberichtigungen zum 31.12. 713 648

In den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind Wertberichtigungen gegentiber Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Hohe von
TEUR 1.810 (2020: TEUR 650) enthalten.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertberichtigun-
gen fur Gberfallige, nicht versicherte Forderungen.



Die Altersstruktur der finanziellen Forderungen stellt sich wie folgt
dar:

Altersstruktur und erwarteter Kreditverlust bei

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR
Brutto-  Erwarteter
31122021 buchwert Kreditverlust
Nicht tberfallig 287.584 439
Bis 30 Tage Uberfallig 29.249 167
Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfallig 5.541 56
Zwischen 91 und 365 Tagen Uberfallig 418 58
Mehr als 1 Jahr Gberfallig 32 32
Forderungen mit beeintrachtigter Bonitat
(Einzelbewertung) 12.860 0
Summe 335.685 753

Altersstruktur und erwarteter Kreditverlust bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Vorjahr) TEUR
Brutto-  Erwarteter
$112.2020 buchwert Kreditverlust
Nicht tberfallig 231.900 303
Bis 30 Tage Uberfallig 15.338 102
Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfallig 1.435 15
Zwischen 91 und 365 Tagen Uberfallig 248 13
Mehr als 1 Jahr Gberfallig 35 35
Forderungen mit beeintrachtigter Bonitat
(Einzelbewertung) 9.643 0
Summe 258.598 468

Entwicklung erwarteter Kreditverlust ohne finanzielle

Vermdégenswerte mit beeintréchtiger Bonitat TEUR
Stand zum 01.01.2020 439
Veranderung 29
Stand zum 31.12.2020 = 01.01.2021 468
Veranderung 286
Stand zum 31.12.2021 753
Altersstruktur der finanziellen Forderungen TEUR
Sonstige
finanzielle
Aus-
leihungen Forderungen
9 (kurz- und
langfristig)
Bruttobuchwert zum 31.12.2021 17.948 20.239
Davon zum Abschlussstichtag:
Nicht tberfallig 6.670 19.404
Davon wertgemindert 11.278 834
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Altersstruktur der finanziellen Forderungen

(Vorjahr) TEUR
Sonstige
finanzielle
Aus-
leihungen Forderungen
9 (kurz- und
langfristig)
Bruttobuchwert zum 31.12.2020 17.736 35.505
Davon zum Abschlussstichtag:
Nicht tberfallig 5. 91 30.366
Davon wertgemindert 11.823 5.139

Wertpapiere im Anwendungsbereich der Wertminderungsvor-
schriften des IFRS 9 sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente haben Gberwiegend ein Rating zwischen AAA und BBB.

An der Einbringlichkeit von finanziellen Vermdgenswerten, die we-
der Uberféllig noch wertgemindert sind, bestehen aus heutiger

Sicht keine Zweifel.

Das maximale Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerten stellt sich wie folgt dar:

Maximales Ausfallsrisiko aus bilanzierten

finanziellen Vermégenswerten TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Buchwert der aktivseitigen Finanzinstrumente
(siehe Note 37) 1.529.076 1.394.910
Abzlglich Risikominderungen bei Forderungen
durch
Erhaltene Kreditversicherungen far
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(ohne Selbstbehalte) -104.674 -105.803
Erhaltene Garantien fur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -35.600 -4.597

Summe 1.388.802 1.284.510

Das maximale Ausfallsrisiko aus finanziellen Garantievertragen und
Eventualverbindlichkeiten ist in Note 42 ersichtlich.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich nicht jederzeit Fi-
nanzmittel beschaffen zu kdnnen, um eingegangene Verbindlich-
keiten zu begleichen. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos nimmtin
der Lenzing Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Die Unterneh-
mensrichtlinien schreiben eine konzernweit einheitliche und vo-
rausschauende Liquiditatsplanung und Mittelfristplanung vor. Das
Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses wird in der Lenzing
Gruppe laufend Uberwacht.

Die Lenzing Gruppe verfugt tUber einen Liquiditatsbestand in Hohe
von TEUR 1124120 (31. Dezember 2020: TEUR 1.081.122) in Form
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten inklusive
Geldmarktfonds und liquiden Wechseln (siehe Note 36). Zur Finan-
zierung notwendiger Betriebsmittel sowie zur Uberbriickung even-
tueller konjunkturbedingter Fehlbetrage bestehen zum 31. Dezem-
ber 2021 ungenutzte Kreditlinien im Ausmal3 von TEUR 454.471
(31. Dezember 2020: TEUR 1.031.364). Die mittel- und langfristige
Finanzierung der Lenzing Gruppe erfolgt Gber Eigenkapital und Fi-
nanzverbindlichkeiten, insbesondere Schuldscheindarlehen und
Bankkredite. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten kdnnen regelma-
Big verlangert oder bei anderen Fremdkapitalgebern refinanziert



werden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Falligkeitsanalyse der origindren

dienen der kurzfristigen Finanzierung der bezogenen Lieferungen finanziellen Schulden (Vorjahr) TEUR
und Leistungen. ‘Dle‘von Fien Reverse—Factorlng—Verf—:‘lnbarung~en Buchwert Cashflows .
betroffenen Verbindlichkeiten werden entsprechend ihrer verein- =mn I 2"(‘,';: 2022 bis asb 2‘;’)"2";
. . . . . . a
barten Falligkeit beglichen; die damit verbundenen Abflisse wer- 31.12.2020 2025
den in der Liquiditatsplanung planméRig berticksichtigt. Der Kon- schuldscheindarlehen ~ 689.114 8.585  448.508  274.658
zern beurteilt aus diesem Grund die Risikokonzentration hinsicht- Verbindlichkeiten
lich ausreichender Finanzierungsquellen eher als niedrig. gegentiber Kredit-
instituten 733.188 103.352 640.482 57.643
. . . . . . . Verbindlichkeiten
Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs- gegeniiber sonstigen
zahlungen der origindren finanziellen Schulden (einschlieRlich fi- Darlehensgebern 69.300 6.887 39.767 25.771
nanzieller Garantievertrage) setzen sich wie folgt zusammen: Leasingverbindlich-
keiten 60.890 13.267 29.807  125.992
- . T Verbindlichkeiten aus
F.alllgk.eltsanalyse der originédren Lieferungen und
finanziellen Schulden TEUR Leistungen 195.200 195.200 0 0
Kindbare nicht
Buchwert . @ dows Coshflows . o ws  beherrschende Anteile  140.341 0 0  140.341
zum 2023 bis . -
31.12.2021 2022 2026 ab 2027 Sonstige finanzielle
_ Verbindlichkeiten' 30.548 30.548 0 0
Schuldscheindarlehen 637.841 80.641  550.691 29.234 Summe 1.918.581 357.839 1.158.564 624.404
Verbindlichkeiten Davon:
gegeniber Kredit- :
instituten 1.342.661 63.715 1.052.698 379.378 Fix verzinst 14.608 45.437 86.785
Verbindlichkeiten Teilweise fix
gegenlber sonstigen verzinst 212 614 481
Darlehensgebern 57.183 6.539 34.542 19.969 Variabel verzinst 11.655 28202 4.883
Leasingverbindlich- Tilgung 331.365 1.084.311  532.255
keiten 63.475 12.781 34.425 123.548
V_erbind”Chkeiten aus 1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal maglichen Zahlungsver-
Lieferungen und pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr féllig angenommen
Leistungen 414.768 414.768 0 0 ’ ’
Kindbare nicht
beherrschende Anteile 234.409 0 0 234.409 - . . .
In der Tabelle wurden alle originéren finanziellen Schulden, die am
Sonstige finanzielle Bil tichtag im Bestand inb Pl hlen fi
Verbindlichkeiten' 20 442 20 442 0 0 ilanzstichtag im Bestand waren, einbezogen. Planzahlen fur zu-
Summe 2.790.781 618.886 1.672.357 786.539 kinftige Schulden wurden nicht einbezogen. Fremdwahrungsbe-
5 trage wurden mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die vari-
avon: )
- - ablen Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor
Fix verzinst 17.985 50.020 85.306 . . . . . . L
Toilwoise fi dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rick-
elweise X . . . . N .
verzinst 179 616 299 zahlbare finanzielle Schulden sind immer dem friihesten Zeitraster
Variabel verzinst 24.480 59.376 9.442 zugeordnet.
Tilgung 576.243 1.562.345 691.492

1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr fallig angenommen.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt
zusammen:

Falligkeitsanalyse der derivativen

Finanzinstrumente TEUR

Buchvzvjrl: Cashflows Ca;g:;;: Cashflows
ab 2027

31.12.2021 2022 2026

Wihrungs-, kombinierte
Zins-/Wahrungs- und
Zinsderivate

Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit positivem

Marktwert (Cashflow

Hedges, bei denen das

Grundgeschéft bereits

ergebniswirksam erfasst

wurde) 109 109

1.950 1.950

1.841 1.841 0 0

Positiver Marktwert

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow

Hedges) -22.607 -19.228 -1.442 -1.937

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits
ergebniswirksam erfasst

wurde) -5.799

-28.406
-26.456

-5.799 0 0
-25.027 -1.442 -1.937
-23.077 -1.442 -1.937

Negativer Marktwert

Summe

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

Falligkeitsanalyse der derivativen

Finanzinstrumente (Vorjahr) TEUR

Cashflows Ca:g:zoa: Cashflows
2021 2025 ab 2026

Buchwert

31.12.2020

Wahrungs-, kombinierte
Zins-/Wahrungs- und
Zinsderivate

Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits
ergebniswirksam erfasst
wurde)

11.340 10.876 465 0

1.838
13.178

1.838 0
12.714 465

Positiver Marktwert

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das
Grundgeschéft bereits
ergebniswirksam erfasst
wurde)

-61.353 -42.660 -18.693 0

-1.358
-62.711
-49.532

-1.358 0 0
-44.018  -18.693
-31.304 -18.228

Negativer Marktwert

Summe

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

126 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe

Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund von Zahlungsfliissen aus Investitionen und aus dem ope-
rativen Geschaft sowie aus Veranlagungen und Finanzierungen in
Fremdwéhrungen sind die Konzerngesellschaften der Lenzing
Gruppe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Risiken aus Fremdwah-
rungen werden weitestgehend gesichert, soweit sie die Cashflows
der Gruppe beeinflussen. Im operativen Bereich sind die einzelnen
Konzerngesellschaften einem Fremdwéahrungsrisiko im Zusam-
menhang mit geplanten Zahlungsein- bzw. -ausgéngen auferhalb
ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt. Das Wechselkursrisiko aus
Fremdwahrungspositionen aus erwarteten kinftigen Transaktionen
in Fremdwahrung von Konzerngesellschaften wird mittels Devisen-
termingeschaften gesichert, welche zum Marktwert bilanziert wer-
den.

Fur Gesellschaften mit gleicher funktionaler Wahrung werden die
jeweiligen Netto-Exposures in Fremdwéahrung fur das folgende
Umsatzjahr im Zuge der Budgetierung ermittelt. Die Einkaufe in ei-
ner bestimmten Fremdwéahrung und die Verkaufe in einer be-
stimmten Fremdwahrung werden jeweils zu einer Gruppe zusam-
mengefasst. Das budgetierte Netto-Exposure des folgenden Ge-
schéftsjahres fur das in der Lenzing Gruppe dominierende Wah-
rungspaar EUR/USD war zum 31. Dezember 2021 zu ca. 62 Prozent
(31. Dezember 2020: ca. 73 Prozent) abgesichert. Daneben spielt
der CNY eine bedeutende Rolle. Die Hohe der daraus resultieren-
den Risikokonzentration zum Bilanzstichtag kann den nachfolgen-
den Tabellen entnommen werden (siehe Abschnitt ,Sensitivitats-
analyse und Risikoposition fiir Fremdwahrungsrisiken®).

Auf Konzernebene wird auch das Translationsrisiko regelmaRig be-
wertet und beobachtet. Als Translationsrisiko wird jenes Risiko be-
zeichnet, das aufgrund der Konsolidierung auslandischer Beteili-
gungen entsteht, deren funktionale Wéhrung nicht der EUR ist. Die
groBte Risikoposition stellt dabei der USD dar.

Rohstoffpreisrisiko

Das Gaspreisrisiko wird durch Bezugsvertrage physisch gesichert.
Ansonsten unterliegt die Gruppe mit ihrer Geschéftstatigkeit bran-
chentiblichen Marktpreisrisiken (insbesondere bei Holz, Chemika-
lien, Zellstoff und Energie), die nicht Giber Derivate bzw. Finanzin-
strumente, sondern Uber andere SicherungsmaBnahmen (insbe-
sondere lang- und kurzfristige Bezugsvertrage bei verschiedenen
Lieferanten) abgesichert werden.

Zinsrisiken

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund von geschaftsbedingten Finanzie-
rungs- bzw. Veranlagungsaktivitaten einem Zinsrisiko ausgesetzt.
Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Markt-
zinses und konnen bei fix verzinsten Finanzinstrumenten zu einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinsten
Finanzinstrumenten zu Schwankungen der Cashflows aus den
Zinszahlungen fiihren. Die Steuerung des Zinsrisikos und der dar-
aus resultierenden Risikokonzentrationen erfolgt durch laufende
Uberwachung und Anpassung der Zusammensetzung der fix und
variabel verzinsten originaren Finanzinstrumente sowie vereinzelt
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten. Die Hohe
der daraus resultierenden Risikokonzentration zum Bilanzstichtag
kann den nachfolgenden Tabellen entnommen werden (sieche Ab-
schnitt ,Sensitivitdtsanalyse und Exposure fir Zinsrisiken®).



Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir
Fremdwahrungsrisiken

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse folgende Annah-
men zu Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitadt des Gewinnes oder Verlustes wer-
den die Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzernge-
sellschaften, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Gesellschaft denominiert sind, und die
offenen Derivate aus Cashflow Hedges fir Fremdwahrungsri-
siken, bei denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam

erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen. Die Buch-
werte der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Nominalen
der Derivate entsprechen dem Exposure. Fir die Aggregation
zum Gruppen-Exposure werden die einzelnen Exposures ein-
heitlich gegen die W&hrungen USD bzw. EUR dargestellt.

Als Basis fir die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses werden
die offenen Derivate aus Cashflow Hedges fiir Fremdwah-
rungsrisiken, bei denen das Grundgeschéft noch nicht ergeb-
niswirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen.
Die Nominale der offenen Derivate entspricht dem Exposure.

Die Sensitivitaten und die Risikopositionen fir das Fremdwahrungsrisiko stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwéhrungsrisiken (EUR) TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Gruppenexposure Sensitivitdt bei  Sensitivitat bei Gruppenexposure Sensitivitdt bei  Sensitivitat bei
in :zzu azf EUR Abwertung des Aufwertung des in ::zu azf EUR Abwertung des Aufwertung des
9 EURum10%  EURum10% 9 EURum10%  EURum10%
EUR-USD 380.790 31.589 -25.846 326.704 25.842 -21.144
EUR-GBP 1.533 136 -111 -2.918 -243 199
EUR-CNY/CNH 65.576 5.465 -4.471 9.222 769 -629
EUR-CZK -2.826 -243 199 -3.625 -322 264
EUR-HKD -5.814 -480 393 -2.962 -242 198
Sensitivitat des Gewinnes oder Verlustes
nach Steuern
(durch Forderungen und Verbindlichkeiten) 439.259 36.466 -29.836 25.804 -21.112
Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses
nach Steuern
(durch Cashflow Hedge-Derivate) -15.690 12.843 -1.368 1.120
Sensitivitdt des Eigenkapitals 20.776 -16.993 24.435 -19.993

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhohung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses

Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwéhrungsrisiken (USD/GBP) TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Gruppenexposure Sensitivitdt bei  Sensitivitat bei Gruppenexposure Sensitivitit bei  Sensitivitit bei
PF;n Bezp auf Abwertung des Aufwertung des ppin Bezp auf Abwertung des Aufwertung des
US;/QG:P USD/GBP USD/GBP USI;/QG;P USD/GBP USD/GBP
um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %
USD-IDR -13.177 -1.142 934 -5.104 -442 362
USD-GBP -3.926 -353 289 -3.668 -295 242
USD-CNY/CNH 17.766 1.481 -1.212 7.224 724 -593
USD-CzK -14.914 -1.342 1.098 -4.942 -445 364
USD-THB 809 72 -59 -207.766 -18.468 15.110
USD-BRL 61.525 4.512 -3.692 -53.303 -3.909 3.198
GBP-CNY/CNH 6.081 547 -448 9.594 1.062 -869
Sensitivitat des Gewinnes oder
Verlustes nach Steuern
(durch Forderungen und Verbindlichkeiten) 54.164 3.775 -3.088 -21.773 17.815
Sensitivitat des sonstigen
Ergebnisses nach Steuern
(durch Cashflow Hedge-Derivate) -12.202 11.947 9.938 -8.085
Sensitivitat des Eigenkapitals -8.427 8.858 -11.835 9.730

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhdhung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses
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Sensitivitatsanalyse und Exposure fiir
Zinsrisiken

Das Exposure fir Zinsrisiken stellt sich zu den Bilanzstichtagen in
Form der Buchwerte der zinstragenden origindren Finanzinstru-
mente wie folgt dar:

Risikoposition fiir Zinsrisiken TEUR
31.12.2021
Fix verzinst Tellwelse: fix Val'la.bel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 1.113.279 0 1.113.279
Finanzanlagen 42 0 11.278 59.780 71.101
Finanzverbindlichkeiten -932.158 -33.813 -1.135.190 0 -2.101.161
Netto-Risikoposition -932.116 -33.813 -10.633 59.780 -916.782
Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) -57.350 0 57.350 0 0
Netto-Risikoposition nach Hedging-Effekt -989.465 -33.813 46.717 59.780 -916.782
+ Forderungen, - Verbindlichkeiten
Risikoposition fiir Zinsrisiken (Vorjahr) TEUR
31.12.2020
Fix verzinst Tellwelse. fix Varla.bel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 1.069.998 0 1.069.998
Finanzanlagen' 46 0 10.678 30.166 40.890
Finanzverbindlichkeiten -785.884 -38.572 -728.037 0 -1.552.492
Netto-Risikoposition -785.838 -38.572 352.640 30.166 -441.604
Effekte aus derivativen Instrumenten (Hedging) -52.927 0 52.927 0 0
Netto-Risikoposition nach Hedging-Effekt -838.765 -38.572 405.567 30.166 -441.604

+ Forderungen, - Verbindlichkeiten

1) Enthalt unter anderem die Veranlagungen des GroRanlegerfonds GF 82, dessen Ertréage ausgeschiittet oder thesauriert werden.
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Fir das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten und
der Marktwertschwankung von Cashflow Hedge-Derivaten wer-
den Sensitivitatsanalysen durchgefthrt. Sie stellen Effekte aus hy-
pothetischen Anderungen von Zinssatzen auf den Gewinn oder
Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitdtsanalyse fur das Zinsrisiko
der variabel verzinsten Finanzinstrumente folgende Annahmen zu
Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat werden alle variabel verzinsten ori-
gindren und derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag
herangezogen.

e Das Exposure entspricht hierbei dem Buchwert der variabel
verzinsten Finanzinstrumente.

Die Sensitivitaten und das Exposure fir das Zinsrisiko aus variabel
verzinsten Finanzinstrumenten stellen sich zu den Bilanzstichtagen
wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel
verzinsten originédren und derivativen

Finanzinstrumenten TEUR
N'e‘tto- Sensitivitat ae e
Risiko- . R Sensitivitat
osition PSIATSHET s tall des
3112.2021 P des o
nach Zinsniveaus Zinsniveaus
Hedging- um 100 bps UM 100 bps'
Effekt P
Sensitivitat des Gewinnes oder
Verlustes nach Steuern 46.717 -5.331 3.6892
31.12.2020
Sensitivitat des Gewinnes oder
Verlustes nach Steuern 405.567 2.980 -5.0432

1) Bei Reduktion der Basispunkte reduziert sich die Sensitivitat aliquot.

2) Die Auswertung erfolgt unter der Annahme, dass Negativzinsen fir Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente bezahlt werden. Verbindlichkeiten, bei denen keine
negativen Zinsen berechnet werden, werden bei der Auswertung nicht berticksichtigt.

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse fir das Zinsrisiko
aus der Marktwertschwankung von Cashflow Hedge-Derivaten fur
Zinsrisiken folgende Annahmen zu Grunde:

e Als Basis fiir die Sensitivitdt des sonstigen Ergebnisses wird
das offene Derivat aus Cashflow Hedges fir Zinsrisiken, bei
denen das Grundgeschaft noch nicht ergebniswirksam erfasst
wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen.

e Das Exposure entspricht hierbei dem Nominale des Derivats in
Hoéhe von TEUR 418.211 (31. Dezember 2020: TEUR 0).

Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt wirde zu einer Er-
hohung des sonstigen Ergebnisses (nach Steuern) um TEUR 9.543
(31. Dezember 2020: TEUR 0) fiihren. Ein Abfall des Zinsniveaus
um 1 Prozentpunkt wiirde zu einer Verminderung des sonstigen Er-
gebnisses (nach Steuern) um TEUR 9.532 (31. Dezember 2020:
TEUR 0) fihren. Die Zinssensitivitat hat keinen Einfluss auf den Ge-
winn oder Verlust, da die Bewertung der Zinsderivate ergebnis-
neutral in der Hedging Reserve erfasst wird.

Die Lenzing Gruppe halt Finanzinstrumente, die an einen IBOR-Re-
ferenzzinssatz gekoppelt sind und im Rahmen der IBOR-Reform er-
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setzt werden mussen. Bis zum 31. Dezember 2021 wurde der bis-
herige Referenzzinssatz Euro Overnight Index Average (EONIA)
betroffener finanzieller Verbindlichkeiten auf den Referenzzinssatz
Euro Short-Term Rate (€STR) angepasst. Mit der Umstellung des
Referenzzinssatzes USD-LIBOR betroffener finanzieller Verbind-
lichkeiten sowie korrespondierender Cashflow Hedge-Derivate fur
kombinierte Zins-/Wahrungsrisiken und fir Zinsrisiken auf einen
alternativen Referenzzinssatz wurde bereits begonnen. Die Lenzing
Gruppe tberwacht den Ubergang auf alternative Referenzzinss-
atze und steuert die sich daraus ergebenden Risiken.

Weiterfuhrende Erlduterungen zum Finanzrisikomanagement und
zu den Finanzinstrumenten sind im Risikobericht des Konzernlage-
berichtes zum 31. Dezember 2021 der Lenzing Gruppe enthalten.



Erlauterungen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie zu den Organen

Note 40. Angaben iiber
Geschaftsfille mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Uberblick

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der Lenzing
Gruppe zahlen insbesondere die Unternehmen der B&C Gruppe
einschlieBlich deren Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen und deren Organe (Vor-
stand bzw. Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat, wenn vorhanden)
sowie die nahen Familienangehérigen der Organe und unter deren
Einfluss stehende Unternehmen (siehe Note 1 Abschnitt ,Beschrei-
bung des Unternehmens und der Geschaftstatigkeit® und Note 41).
Die Betrage und Transaktionen zwischen der Lenzing AG und ihren
vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden im Zuge der Kon-
solidierung eliminiert und werden hier nicht weiter erlautert.

Die B&C Privatstiftung wird durch einen Stiftungsvorstand geleitet.
Kein Mitglied des Vorstandes der Lenzing AG hat einen Sitz im Stif-
tungsvorstand oder in der Geschaftsfihrung bzw. im Vorstand von
Tochterunternehmen der B&C Privatstiftung, mit Ausnahme von
Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe. Die Lenzing Gruppe hat
keinen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der B&C Privatstiftung.

Die Mitglieder der Organe der Lenzing AG (insbesondere des Auf-
sichtsrates) und der weiter oben genannten Rechtstréger sind teil-
weise Organe oder Gesellschafter anderer Unternehmen, mit de-
nen die Lenzing AG gewdhnliche Geschéftsbeziehungen unterhalt.
Mit Banken bestehen gewdhnliche Geschéftsbeziehungen, unter
anderem im Bereich der Finanzierung, der Veranlagung und bei den
Derivaten.

Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen
Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der B&C Gruppe
(siehe Note 31) hat die Lenzing Gruppe im Geschéftsjahr 2021 eine
Steuergutschrift von TEUR 747 (2020: TEUR 24) ergebniswirksam
verbucht. Im Jahr 2021 erfolgten gemal der vertraglichen Ver-
pflichtung die Zahlung bzw. Vorauszahlung der Steuerumlage an
die B&C Gruppe von in Summe TEUR 15.285 (2020: TEUR 19.196).
Zum 31. Dezember 2021 bilanziert die Lenzing Gruppe aus der
Steuerumlage nach Abzug der Vorauszahlung eine Verbindlichkeit
in Hohe von TEUR 28.000 (31. Dezember 2020: eine Forderung in
Hohe von TEUR 4.568) gegeniiber der B&C Gruppe. Der steuerli-
che Verlust in Héhe von TEUR 0 (31. Dezember 2020: TEUR 3.256)
wurde in den aktiven latenten Steuern erfasst. Im Jahr 2021 wird
aus der Steuerumlage ein Ertragsteueraufwand in Hoéhe von
TEUR 17.268 (2020: TEUR 1.229) gegeniiber der B&C Gruppe aus-
gewiesen.
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Beziehungen mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, und deren
wesentlichen Tochterunternehmen

Die Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen
betreffen im Wesentlichen:

Wesentliche Beziehungen zu Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH Vertrieb von Fasern, Lieferung von
und deren Tochterunternehmen (EFB) Zellstoff, Darlehensvergabe

Erbringung von Infrastruktur- und

Lenzing Papier GmbH (LPP) administrativen Leistungen

Betrieb einer
Reststoffverwertungsanlage und
Abnahme des erzeugten Dampfes;
Miete eines Grundsticks

RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH
(RVL)

Lieferung von Rohstoffen,
Erbringung von Dienstleistungen,
Darlehensforderung, abgegebene
Garantie und Einkauf von
Schutzmasken

Hygiene Austria LP GmbH (HGA), Anteile
wurden im Marz 2021 verkauft

Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft
m.b.H. fir den Bezirk Vécklabruck (GSG)

PT. Pura Golden Lion (PGL)
Wood Paskov s.r.o. (LWP)

Erbringung von Infrastruktur- und
administrativen Leistungen

Darlehensverbindlichkeit

Erwerb von Holz

Landnutzungsrechte,

LD Florestal S.A. (LDF) Darlehensverbindlichkeit

Der Umfang der wesentlichen Geschaftsvorfalle und der Betrag der
ausstehenden Salden mit Unternehmen, die nach der Equity-Me-
thode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunter-
nehmen stellen sich wie folgt dar:

Beziehungen zu Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen

Tochterunternehmen TEUR
Ubrige Ubrige
assozi- Gemein-
2021 EFB ierte LDF schafts- Summe
Unter- unter-
nehmen nehmen
Erbrachte
Lieferungen und
Leistungen 48.186  13.669 0 12.102 73.957
Empfangene
Lieferungen und
Leistungen 0 99 0 12.414 12.513
Forderungen per
31.12. 13.059 2.705 368 5 16.137
Verbindlichkeiten
per 31.12. 0 0 14.748 42 14.790



Beziehungen zu Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen

Tochterunternehmen (Vorjahr) TEUR
Ubrige Ubrige
assozi- Gemein-
2020 EFB ierte LDF schafts- Summe
Unter- unter-
nehmen nehmen
Erbrachte
Lieferungen und
Leistungen 36.737 8.009 0 11.630 56.376
Empfangene
Lieferungen und
Leistungen 5 90 0 12.122 12.216
Forderungen per
31.12. 10.842 909 0 9 11.760
Verbindlichkeiten
per 31.12. 0 2.696 21.318 19 24.032

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Unterneh-
men, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden, wurden
TEUR 1160 Aufwand (2020: TEUR 2100 Ertrag) an Wertberichti-
gungen erfolgswirksam erfasst.

Die Kelheim Fibres GmbH, Kelheim, Deutschland, ein Tochterun-
ternehmen der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kel-
heim, Deutschland, hat im Geschéftsjahr 2017 ein langfristiges, un-
gesichertes Darlehen in Héhe von TEUR 5.000 von der Lenzing AG
erhalten. Die Verzinsung ist bankmaRig.

Die Hygiene Austria LP GmbH hat im Geschéftsjahr 2020 ein lang-
fristiges, ungesichertes Darlehen in Hohe von TEUR 2.000 von der
Lenzing AG erhalten. Die Verzinsung ist bankmaRig. Im Geschéfts-
jahr 2021 wurde im Rahmen des Verkaufes der Hygiene Austria LP
GmbH auf dieses Darlehen verzichtet. Die Lenzing AG garantierte
bis zum Verkauf der Hygiene Austria LP GmbH gegeniiber einem
Lieferanten der Hygiene Austria LP GmbH bis maximal TEUR 1.000.

Die LD Florestal S.A. hat im Geschéftsjahr 2019 ein langfristiges
ungesichertes Darlehen in Hohe von TEUR 27.913 an das vollkon-
solidierte Tochterunternehmen LD Celulose S.A. begeben. Die Ver-
zinsung ist bankmaRig. Das Darlehen ist in Hohe von TEUR 14.748
zum 31 Dezember 2021 ausgenutzt (31. Dezember 2020:
TEUR 21.318). Zudem hat die LD Florestal S.A. der LD Celulose S.A.
im Geschéftsjahr 2020 ein Landnutzungsrecht eingerdumt. Der
Buchwert der daraus entstandenen Leasingverbindlichkeit betragt
zum 31. Dezember 2021 TEUR 36.941 (31. Dezember 2020:
TEUR 39.620).

Mit den Ubrigen nicht konsolidierten Tochtergesellschaften gab es
in beiden Geschaftsjahren keine wesentlichen Transaktionen.
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Beziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstandes und den Mitgliedern des
Aufsichtsrates der Lenzing AG

Die aufgewendeten Vergitungen fir das Management in Schlus-
selpositionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Lenzing AG
zusammensetzt, stellen sich zusammengefasst wie folgt dar (inklu-
sive Ruckstellungsveranderungen):

Vergiitung des Managements in

Schliisselpositionen (aufgewendet) TEUR
2021 2020
Vergiitung des Vorstandes
Grundgehalt 2.541 2.377

Sachbezuge und andere Vorteile
(insbesondere zur Nutzung tberlassene
Geschaftsfahrzeuge) 60 56

Kurzfristiger variabler Leistungsbonus

(Short-Term Incentive; STI) 2.035 0
AuBerordentliche Vergtungsleistungen
(Sonderboni) 1.880 120
Kurzfristig fallige Leistungen 6.516 2.553
Langfristiger variabler Leistungsbonus
(Long-Term Incentive; LTI) 139 947
AuBerordentliche Vergltungsleistungen
(Sonderboni) 0 100
Andere langfristig fallige Leistungen 139 1.047
Beitréage zur tUberbetrieblichen Pensionskasse 285 289
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 285 289
Karenzentschadigungen und einmalige
Abfindungen 2.280 0
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 2.280 (o]
Vergitung des Vorstandes 9.219 3.889
Vergltung des Aufsichtsrates
Kurzfristig fallige Leistungen 907 864
Summe 10.126 4.754

Die ZielgroRe fur den langfristigen Bonusanteil (Long-Term Incen-
tive; LTI) der Vorstande setzt sich aus ausgewahlten Kennzahlen
der Lenzing Gruppe zusammen, jeweils Uber einen dreijahrigen Be-
rechnungszeitraum. Zusétzlich wird in diesen Berechnungszeitrau-
men die Kapitalmarktperformance der Gesellschaft im Vergleich zu
einer ausgewahlten Gruppe boérsennotierter Unternehmen bewer-
tet.

Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im Auf-
sichtsrat steht neben der Vergtitung fur ihre Tatigkeit im Aufsichts-
rat (insbesondere Sitzungsgelder) eine regulare Entlohnung (Lohn
oder Gehalt und Abfertigungs- sowie Jubilaumsgeldzahlungen) im
Rahmen ihres Dienstvertrages zu. Die Entlohnung entspricht einer
angemessenen Vergltung fur die ausgetbte Funktion bzw. Tatig-
keit im Unternehmen.

In markt- und konzernublicher Weise gewéhrt die Lenzing AG den
Mitgliedern des Vorstandes, wie auch tlw. ihren leitenden Ange-
stellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als geld-
werte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungsschutz
(D&O, Unfall, Rechtsschutz etc.), dessen Kosten von der Lenzing



Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamtpramienzahlungen an
die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung an den Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem werden den
Mitgliedern des Vorstandes und tlw. den leitenden Angestellten
Geschéftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben erhalten
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates Aufwander-
satz fur angefallene Kosten, insbesondere fur Reisespesen. Die
Grundséatze des Vergltungssystems fir Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Vergitungsbericht 2021 der Lenzing Gruppe detailliert aus-
gefihrt und veroffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurden keine
Vorschusse, Kredite oder Haftungen gewahrt. Die Lenzing Gruppe
ist keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten des Vorstandes und des
Aufsichtsrates eingegangen.

Fir die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG o-
der deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses in Form von Ertrdgen in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Neubewertungen im sonstigen Ergebnis in
Hohe von TEUR 12 (2020: Aufwendungen in Hohe von TEUR 607)
erfasst. Der Barwert der daftir gebildeten Pensionsriickstellung
nach Abzug des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens
(Nettoschuld) betragt zum 31. Dezember 2021 TEUR 6.512 (31. De-
zember 2020: TEUR 7.285).
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Note 41. Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dipl.-Bw. Peter Edelmann

Vorsitzender

Mag. Patrick Prigger

Stellvertretender Vorsitzender (seit 14. April 2021)
Dr. Stefan Fida

Stellvertretender Vorsitzender (seit 14. April 2021)
Mag. Helmut Bernkopf

Dr. Christian Bruch

Dr. Markus First, MBA (seit 14. April 2021)

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA

Melody Harris-Jensbach (seit 18. Juni 2020)
Cord Prinzhorn, MBA (14. April 2021 bis 3. November 2021)
Dr. Astrid Skala-Kuhmann

Dr. Veit Sorger
Stellvertretender Vorsitzender (bis 14. April 2021)
Dr. Felix Fremerey (bis 18. Juni 2020)

Vom Betriebsrat delegiert

Johann Schernberger

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

Vorsitzender des Betriebsausschusses (bis 18. Janner 2021)
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Helmut Kirchmair

Vorsitzender des Betriebsausschusses (seit 18. Janner 2021)
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates
Georg Liftinger

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsausschusses
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates

Herbert Brauneis

Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates
Ing. Daniela Fodinger

Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates

Mitglieder des Vorstandes

Cord Prinzhorn, MBA

Vorstandsvorsitzender (seit 4. November 2021)
Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Finanzvorstand

Robert van de Kerkhof, MBA

Mitglied des Vorstandes

DI Stephan Sielaff

Mitglied des Vorstandes (seit 1. Méarz 2020)

DI Christian Skilich, MBA, LLM

Mitglied des Vorstandes (seit 1. Juni 2020)

Dr. Stefan Doboczky, MBA
Vorstandsvorsitzender (bis 30. September 2021)



Sonstige Erlauterungen

Note 42. Finanzielle Garantiever-
trage, Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen sowie
rechtliche Risiken

Es bestehen nicht bereits durch Verbindlichkeiten erfasste Haftun-
gen, insbesondere zur Sicherstellung von Anspriichen von be-
stimmten verkauften Beteiligungen und von Lieferanten sowie fir
allféllige Zahlungsausfélle bei verkauften Forderungen (siehe auch
Note 37 Abschnitt ,Factoring®) und bei konzernfremden Dritten, in
Hohe von TEUR 4.905 (31. Dezember 2020: TEUR 5.484) und, in
untergeordnetem Ausmal3, gewahrte Haftriicklasse. Die angege-
benen Betrage stellen jeweils die maximal mogliche Zahlungsver-
pflichtung aus Sicht der Lenzing Gruppe dar. Moglichkeiten einer
Rickerstattung bestehen nur eingeschrankt.

Es bestehen gewédhrte Kreditrahmen gegeniber Dritten in Hohe
von TEUR 5.379 (31. Dezember 2020: TEUR 8.622). Diese Rahmen
waren per 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 nicht aus-
geniitzt (siehe auch Note 22).

Fur die zukunftigen Eigenkapitaleinschisse der Lenzing AG in die
LD Celulose S.A. in den Jahren 2021 bis 2022 bestehen Bankga-
rantien in Hoéhe von TEUR 51703 (31. Dezember 2020:
TEUR 56.021). Diese Bankgarantien waren zum 31. Dezember 2021
bzw. 31. Dezember 2020 nicht gezogen.

Die Lenzing Gruppe tragt Abfertigungs- und Jubildumsgeldver-
pflichtungen fir ehemalige Mitarbeiter/innen von bestimmten ver-
kauften Beteiligungen bis zur Hohe der fiktiven Anspriche zum
Zeitpunkt des Verkaufes. Diese Verpflichtungen sind zum Bilanz-
stichtag in Hohe des Barwerts nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen rluckgestellt. Daneben hat insbesondere die
Lenzing AG Haftungen zur Sicherstellung von Ansprichen Dritter
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gegentber vollkonsolidierten Unternehmen Gbernommen, bei de-
nen es als unwahrscheinlich eingeschatzt wird, dass diese schla-
gend werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen mit wesentli-
chen Auswirkungen auf die derzeitige Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sieht der Vorstand nicht.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fur die Lieferung
von immateriellen Anlagen und Sachanlagen belaufen sich zum
31. Dezember 2021 auf TEUR 248.062 (31. Dezember 2020:
TEUR 354.390). In der Lenzing Gruppe bestehen langfristige Ab-
nahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Rohstoffversor-
gung insbesondere flr Holz, Zellstoff, Chemikalien sowie Energie.

Vor einem US-Gericht wurde eine Klage auf nicht bezifferte Scha-
denersatzanspriiche in Zusammenhang mit einer ehemaligen Be-
teiligung gegen die Lenzing AG eingebracht. Die Lenzing AG hat
diese Ansprlche zurlickgewiesen. Eine Leistung von Schadener-
satzzahlungen wird vom Management als nicht wahrscheinlich ein-
geschatzt.

Als international tatiger Konzern ist die Lenzing Gruppe einer Viel-
zahl von rechtlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu ge-
horen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produktméngel,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeit-
nehmer und Umweltschutz (insbesondere aus Umweltschéden an
Produktionsstandorten und Klimarisiken). Die Ergebnisse von ge-
genwartig anhangigen bzw. kinftigen Verfahren sind nicht vorher-
sagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen und behérdlichen Ent-
scheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendun-
gen entstehen kdnnen, die nicht in vollem Umfang durch Versiche-
rungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen
auf die kinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben kénnen. Weitere Ausfiihrungen sind dem Risikobericht
des Konzernlageberichtes zum 31. Dezember 2021 der Lenzing
Gruppe zu entnehmen.



Note 43. Konzernunternehmen

Die Lenzing Gruppe verfigt — neben der Lenzing AG — Uber fol-
gende Konzernunternehmen (Aufstellung der Konzernunterneh-
men nach § 245a Abs. 1in Verbindung mit § 265 Abs. 2 3UGB):

Konzernunternehmen 31.12.2021 31.12.2020

Wiéhrung Stammbkapital Anteil in % Stammkapital Anteil in %
Vollkonsolidierte Gesellschaften
Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos usD - - 2.201.000 100,00
Beech Investment s.r.o., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 6.639 100,00
BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 43 .604 75,00
LD Celulose S.A., Indianopolis, Brasilien BRL 2.278.921.980 51,00 2.078.154.000 51,00
Lenzing Biocel Paskov a.s., Paskov, Tschechien CZK 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
Lenzing E-commerce (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China CNY 11.869.055 100,00 9.002.120 100,00
Lenzing Elyaf Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei TRY 3.500.000 100,00 3.500.000 100,00
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China usb 200.000 100,00 200.000 100,00
Lenzing Fibers GmbH, Heiligenkreuz EUR 363.364 100,00 363.364 100,00
Lenzing Fibers Grimsby Limited, Grimsby, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hongkong, China HKD 30.300.000 100,00 26.100.000 100,00
Lenzing Fibers Inc., Axis, USA usD 10 100,00 10 100,00
Lenzing Fibers India Private Limited, Coimbatore, Indien INR 25.464.000 100,00 3.500.000 100,00
Lenzing Fibers Ltd., Manchester, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Global Finance GmbH, Miinchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 25.000 100,00
Lenzing Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Korea Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea KRW 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA usb 10.000 100,00 10.000 100,00
Lenzing Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, Indien INR 1.187.241.341 96,52 1.180.051.090 96,50
Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China usD 117.440.000 100,00 108.440.000 100,00
Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur EUR 1.000.000 100,00 1.000.000 100,00
Lenzing Taiwan Fibers Ltd., Taipeh, Taiwan TWD 5.300.000 100,00 5.300.000 100,00
Lenzing (Thailand) Co., Ltd., Prachinburi, Thailand THB  4.000.000.000 100,00 2.884.000.000 100,00
Nanjing Fabor Waste Water Treatment Co., Ltd, Nanjing, China’ CNY - - 120.000.000 100,00
Penique S.A., Panama, Panama usD - - 5.000 100,00
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien? IDR 106.275.869.000 95,12 72.500.000.000 92,85
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 40.000 100,00
Reality Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien CZK 900.000 100,00 900.000 100,00
Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing® EUR 0 Mitgliedschaft 0 Mitgliedschaft
Gesellschaften, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden
Assoziierte Unternehmen
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland EUR 2.000.000 20,00 2.000.000 20,00
Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. fir den Bezirk
Vocklabruck, Lenzing* EUR 1.155.336 99,90 1.155.336 99,90
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 35.000 40,00
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR  2.500.000.000 40,00 2.500.000.000 40,00
Gemeinschaftsunternehmen
Hygiene Austria LP GmbH, Wiener Neudorf EUR - - 35.000 50,10
LD Florestal S.A., Indianopolis, Brasilien BRL 177 .452.357 50,00 177 .452.357 50,00
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 36.336 50,00
Wood Paskov s.r.0., Paskov, Tschechien CzZK 2.000.000 50,00 2.000.000 50,00

Anmerkungen:

1) Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Beteiligung an der Nanjing Fabor Waste Water Treatment Co., Ltd, Nanjing, China, auf die Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China, verschmolzen.
2) Der von der Lenzing Gruppe direkt gehaltene Anteil betragt 91,87 Prozent (31. Dezember 2020: 88,08 Prozent). Weitere 8,13 Prozent der Anteile werden indirekt iber die PT. Pura Golden
Lion, Jakarta, Indonesien, einem assoziierten Unternehmen der Lenzing Gruppe, gehalten. Der durchgerechnete gesamte Anteil betragt somit 95,12 Prozent.
3) Die Lenzing Gruppe ist durch eine Mitgliedschaft beteiligt. Sie verfugt iber 50 Prozent der Stimmrechte und kann die Halfte der Vorstandsmitglieder bestellen. Nachdem gesellschafts-
rechtlich alle Vermdgenswerte dem jeweiligen Grundstiickseigentimer zuzurechnen sind, handelt es sich um ein fiktives separates Unternehmen (eine sogenannte ,Silo-Struktur). In die
Konsolidierung werden deshalb jene Vermégenswerte einbezogen, die sich auf den Grundsticken der Lenzing Gruppe befinden.
4) Die Beteiligung wird nicht als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, obwohl die Lenzing Gruppe 99,9 Prozent der Stimmrechte an diesem Unternehmen hélt. Die
Lenzing Gruppe beherrscht dieses Unternehmen nach dem Gesamtbild der vorliegenden Verhaltnisse nicht, da die Verfligungsgewalt eingeschrankt ist und die Renditen kaum schwanken
bzw. kaum durch die Lenzing Gruppe beeinflusst werden kénnen. Sie tbt insbesondere aufgrund ihrer Vertretung in Leitungsgremien und ihrer Teilnahme an Entscheidungsprozessen einen

mafgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik aus.
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Note 44. Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Am 20. Janner 2022 wurde in Osterreich die stufenweise Senkung
des Korperschaftsteuersatzes von 25 Prozent auf 23 Prozent mit
Wirkung ab dem 1. Janner 2023 beschlossen. Diese Senkung wirkt
sich nicht auf die zum 31. Dezember 2021 erfassten tatsachlichen
oder latenten Steuern aus. Allerdings wird diese Anderung die
kinftige tatsachliche Steuerlast des Konzerns entsprechend sen-
ken. Wenn die geédnderten Steuersatze fir die Berechnung der
Steuerabgrenzung zum 31. Dezember 2021 verwendet worden wé-
ren, hatten sich die passiven latenten Steuern um TEUR 2.708 ver-
mindert (siehe Note 31).

Seit dem 24. Februar 2022 gibt es militarische Auseinandersetzun-
gen zwischen Russland und der Ukraine. Die Lenzing Gruppe ver-
fugt in beiden Staaten Uber keine Beteiligungen, sonstige Vermo-
genswerte bzw. andere wesentliche Geschéaftsbeziehungen. Auf
den Konzernabschluss per 31. Dezember 2021 der Lenzing Gruppe
ergeben sich daher keine finanziellen Auswirkungen.

Dartber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2021
keine Vorgédnge von wesentlicher Bedeutung fur die Lenzing
Gruppe bekannt geworden, die zu einer anderen Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten.

Note 45. Freigabe des
Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 1. Marz 2022 (Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2020: 8. Méarz 2021) vom Vor-
stand zur Prtfung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieBenden Veroffentlichung frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegenden
Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Lenzing, am 1. Marz 2022
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Cord Prinzhorn, MBA
Vorstandsvorsitzender

Robert van de Kerkhof, MBA DI Stephan Sielaff
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Finanzvorstand

DI Christian Skilich, MBA, LLM
Mitglied des Vorstandes



Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Lenzing Aktiengesell-
schaft, Lenzing, und ihrer Tochtergesellschaften (,der Kon-
zern®), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Geldflussrechnung
und der Konzern-Eigenkapitalentwicklung fir das an diesem
Stichtag endende Geschéaftsjahr und dem Konzernanhang, ge-
pruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2021 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréme
des Konzerns fir das an diesem Stichtag endende Geschéfts-
jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den zuséatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und
mit den sterreichischen Grundsatzen ordnungsgemafer Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Diese Grundséatze erfordern die
Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Un-
sere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschluss-
prufers fir die Prifung des Konzernabschlusses" unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den ésterreichi-
schen unternehmens- und berufsrechtlichen Vorschriften und
wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise bis
zum Datum dieses Bestatigungsvermerkes ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu die-
sem Datum zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders  wichtige  Prifungssachverhalte  sind
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema3en Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Prifung des Konzernabschlusses des

solche

Geschéftsjahres Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.

waren.
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Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ,Fiber Site China“ und ,,Fiber Site Indonesia“
Siehe Konzernanhang Note 11.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Geschaftsjahr 2021 hat Lenzing Aktiengesellschaft Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung fir die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ,Fiber Site China“ und ,Fiber Site Indone-
sia“ identifiziert. Der in Folge ermittelte erzielbare Betrag
(Wertminderungstest) ergab eine ausreichende Deckung der
Buchwerte.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten erfordert Annahmen und Schéatzungen,
wie beispielsweise die Schatzung der kinftigen Einzahlungs-
Uberschisse sowie die Festlegung des anzuwendenden Dis-
kontierungszinssatzes.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht
angemessene Annahmen und Schatzungen eine wesentliche
Auswirkung auf den erzielbaren Betrag und damit den Wertan-
satz der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in der Kon-
zernbilanz und das operative Ergebnis in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben die vom Unternehmen erstellten Wertminderungs-
tests unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten wie
folgt beurteilt:

e Zur Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde geleg-
ten internen Planungen haben wir uns ein Verstandnis tber
den Planungsprozess verschafft, die Annahmen Uber
Wachstumsraten und operative Ergebnisse in Gesprachen
mit den zusténdigen leitenden Personen im Unternehmen
erortert und die der Bewertung zugrunde gelegten Pla-
nungsdaten mit den aktuellen vom Aufsichtsrat genehmig-
ten Budgetzahlen sowie der vom Vorstand freigegebenen
Mittelfristplanung abgeglichen.

e Die Planungstreue haben wir durch Vergleich der in den
Vorjahren erfolgten Planungen mit den tatsachlich einge-
tretenen Werten beurteilt.

e Unsere Bewertungsspezialisten haben die Methodik der
durchgefihrten Wertminderungstests nachvollzogen und
beurteilt, ob sie den entsprechenden Standards entspre-
chen. Die zur Festlegung der Kapitalkostensatze herange-
zogenen Annahmen haben unsere Bewertungsspezialisten
mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten abgegli-
chen und die rechnerische Richtigkeit des Berechnungs-
schemas Uberprift.

e Darlber hinaus haben wir gewlrdigt, ob die Erlauterungen
zu den Werthaltigkeitstests der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ,Fiber Site China® und ,Fiber Site Indone-
sia“ im Konzernabschluss sachgerecht sind.



Bewertung von kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen
Siehe Konzernanhang Note 3 und Note 37.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Minderheitsgesellschafterin der LD Cellulose S.A, Sao
Paulo, Brasilien, verfigt tber eine Option ihre nicht beherr-
schenden Anteile an die Lenzing Aktiengesellschaft bei Eintritt
von vertraglich vereinbarten Ereignissen zu verkaufen. Fur
diese kiindbaren nicht beherrschenden Anteile hat Lenzing Ak-
tiengesellschaft zum 31. Dezember 2021 eine Verbindlichkeit
zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 234.409 er-
fasst. Die Folgebewertung der Verbindlichkeit erfolgt geméaR
der Present-Access-Methode erfolgsneutral Uber die Ge-
winnrtcklage.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der Verbindlich-
keit aus den kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen erfolgt
entsprechend der vertraglichen Vereinbarung mit der Minder-
heitsgesellschafterin nach einem kapitalwertorientierten Ver-
fahren. Dies erfordert Annahmen und Schatzungen, wie bei-
spielsweise die Schétzung der kinftigen Einzahlungsiber-
schisse sowie die Festlegung des anzuwendenden Diskontie-
rungszinssatzes.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht
angemessene Annahmen und Schatzungen eine wesentliche
Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert und damit den
Wertansatz der Verbindlichkeit aus den kiindbaren nicht be-
herrschenden Anteilen in der Konzernbilanz und das Eigenka-
pital haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Die Bewertung der Verbindlichkeit aus den kiindbaren nicht be-
herrschenden Anteilen haben wir wie folgt beurteilt:

e Wir haben gewdrdigt, ob das gewé&hlte Bewertungsmodell
mit den vertraglichen Vereinbarungen zur Ermittlung des
Optionsausiibungspreises Ubereinstimmt.

e Zur Beurteilung der Angemessenheit der im Bewertungs-
modell angesetzten Einzahlungstberschisse haben wir
uns ein Verstandnis Gber den Planungsprozess verschafft
und die Annahmen Uber Wachstumsraten und operative
Ergebnisse in Gesprachen mit den zustandigen leitenden
Personen im Unternehmen erortert.

e Wir haben die Planungsdaten mit den aktuellen vom Vor-
stand und Aufsichtsrat genehmigten Budgetzahlen und der
Mittelfristplanung abgeglichen.

e Unsere Bewertungsspezialisten haben die Angemessen-
heit des Bewertungsmodells beurteilt und die rechnerische
Richtigkeit Uberprift. Die ermittelten lander- und laufzeit-
spezifischen Kapitalkosten haben unsere Bewertungsspe-
zialisten mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten
abgeglichen.

e SchlieBlich haben wir gewtrdigt, ob die Erlauterungen zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fur die Verbind-
lichkeit aus kindbaren nicht beherrschenden Anteilen im
Konzernabschluss sachgerecht sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle In-
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formationen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Kon-
zernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungs-
vermerk.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich
nicht auf diese sonstigen Informationen, und wir geben keine
Art der Zusicherung darauf.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlus-
ses haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss
oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf der Grundlage der von uns zu den vor dem Datum
des Bestatigungsvermerks des Abschlussprifers erlangten
sonstigen Informationen durchgefihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sons-
tigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des
Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser in
Uberein-stimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein

moglichst getreues Bild der Vermogens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen

Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen auf Grund von dolosen
Handlungen order Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen, Sach-verhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig —
anzugeben, sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei
denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den
Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit
einzustellen oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen auf Grund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit der AP-VO und mit den &sterreichi-
schen Grundsétzen ordnungsgemaler Abschlussprifung, die



die Anwendung der ISA erfordern, durchgefihrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus do-
losen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der
AP-VO und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungs-
gemaBer Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, Uben wir wéhrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen auf Grund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern im Abschluss, planen Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken, fuhren sie durch und erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kdnnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschluss-
prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungs-
legung und damit zusammenhingende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzli-
chen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentli-
che Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu mo-
difizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Kon-
zerns von der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zur
Folge haben.
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o Wirbeurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise
zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil
zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwor-
tung fur unser Prifungsurteil.

e Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter ande-

rem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche

Einteilung der Abschlussprifung sowie tber bedeutsame

Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsa-

mer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab,

dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderun-

gen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mitihm

Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austau-

schen, von denen verninftigerweise angenommen werden

kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern
einschlagig — damit zusammenhangende Schutzmalinah-
men auswirken.

e \Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit
dem Prufungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des
Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in duferst seltenen Fallen,
dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk
mitgeteilt werden sollte, weil verninftigerweise erwartet
wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung
deren Vorteile fur das offentliche Interesse Ubersteigen
wirden.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach
den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernlageberichtes in Ubereinstimmung mit
den osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufs-
grundsatzen  zur  Prifung des  Konzernlageberichtes
durchgefihrt.



Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthalt die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse  und des  gewonnenen
Versténdnisses Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir
keine wesentlichen fehlerhaften Angaben im
Konzernlagebericht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. April 2021 als
Abschlusspriifer gewahlt und am 27. April 2021 vom Aufsichts-
rat mit der Abschlussprifung der Gesellschaft fur das am
31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum
31. Dezember 2017 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum

Konzernabschluss® mit dem zuséatzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistun-
gen (Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir

bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung unsere Unabhan-
gigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortliche
Wirtschaftspriiferin

Die fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirt-
schaftspriferin ist Frau Mag. Gabriele Lehner.

Linz, am 1. Marz 2022

a_l_g
KPMG Austria GmbH

Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gabriele Lehner

Wirtschaftspriferin

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestati-
gungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestati-
gungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die Vor-
schriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Erklarung des Vorstandes

Erklarung des Vorstandes gemaR
§ 124 (1) Z 3 Bérsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den
mafgebenden Rechnungslegungsstandards geméaR International
Financial Reporting Standards (IFRSs) aufgestellte Konzernab-
schluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2021 ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing
Gruppe vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsver-
lauf, das Geschaftsergebnis und die Lage der Lenzing Gruppe so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen die Lenzing Gruppe ausgesetzt ist.

Lenzing, am 1. Marz 2022
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Cord Prinzhorn, MBA
Vorstandsvorsitzender

Robert van de Kerkhof, MBA DI Stephan Sielaff
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Finanzvorstand

DI Christian Skilich, MBA, LLM
Mitglied des Vorstandes



Fiinf Jahres Ubersicht der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitdtskennzahlen

EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose 2.194,6 1.632,6 2.105,2 2.176,0 2.259,4
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 362,9 192,3* 329,9! 382,7* 504, 6!
EBITDA-Marge 16,5% 11,8%! 15,7 %' 17,6 %" 22,3%
EBIT (Betriebsergebnis) 200,6 33,9" 165, 3" 238,3! S, it
EBIT-Marge 9,1% 2,1% 7,9%! 11,0%" 16,5 %"
EBT (Ergebnis vor Steuern) 182,9 22,3 163,8 199,1 357,4
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 127,7 -10,6 114,9 148,2 281,7
Ergebnis je Aktie in EUR 4,16 0,24 4,63 5,61 10,47
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 5,4% -0,5%" 5,4 % 10,3 % 18,7 %!
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 9,1% 1,3% 10,5% 12,9% 24,5 %
ROI (Gesamtkapitalrentabilitét) 4,2% 0,9% 5,7 %t 9,3% 14,6 %!

Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio. 2021 2020 2019 2018 2017
Brutto-Cashflow 372,0 126,8 294 .0 304,0 418,7
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 394 ,0 48,9 244 .6 280,0 271,1
Free Cashflow -445 .5 -614,8 0,8 23,5 32,6
CAPEX 844,3 668,8 244 .0 257,6 238,8
Liquiditatsbestand per 31.12. 1.124,1 1.081,1 581,0 254 .4 315,8
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 454 .5 1.031,4 266,6 341,6 213,8

Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanzsumme 5.322,8 4.163,0 3.121,1 2.630,9 2.497,3
Bereinigtes Eigenkapital 2.115,7 1.907,0 1.559,3 1.553,0 1.527,7
Bereinigte Eigenkapitalquote 39,7% 45,8 % 50,0 % 59,0% 61,2%
Nettofinanzverschuldung 977,0 471,4 400,6 219,4 66,8
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 2,7 2,1t 0,7 0,2! 0,0t
Nettoverschuldung 1.079,3 575,0 511,4 322,8 172,2
Net Gearing 46,2 % 24,7% 25,7% 14,1% 4,4%
Trading Working Capital 387,4 383,8 403,5 444 .4 414 .4

Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlosen 16,0% 21,9% 20,7 % 20,6% 19,4 %

Borsenkennzahlen

EUR 2021 2020 2019 2018 2017
Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 3.239,1 2.198,3 2.198,3 2.109,4 2.810,3
Aktienkurs per 31.12. 122,00 82,80 82,80 79,45 105,85
Dividende je Aktie 4,35° 0,00 0,00 5,00 5,00
Mitarbeiter:innen 2021 2020 2019 2018 2017
Anzahl (Beschéftigte) per 31.12. 7.958 7.358 7.036 6.839 6.488

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das
Finanzergebnis (siehe Note 2).
2) Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie

bitte dem Abschnitt ,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschaftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing
Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Finanzkalender

Veroéffentlichung Finanzkalender 2022 (It. Prime market regulation)

Datum
Bilanzergebnisse 2021 Do., 10. Mérz 2022
Nachweisstichtag ,Hauptversammlung® Sa., 16. April 2022
78. Hauptversammlung Di., 26. April 2022
Ex-Dividendentag Do., 28. April 2022
Nachweisstichtag ,Dividenden® Mo., 02. Mai 2022
Dividenden-Auszahlung Di., 03. Mai 2022
Ergebnisse des 1. Quartals 2022 Mi., 04. Mai 2022
Halbjahresergebnisse 2022 Mi., 03. August 2022
Ergebnisse des 3. Quartals 2022 Do., 03. November 2022

Hinweise

Dieser Geschaftsbericht enthélt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwaértigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der
Lenzing Gruppe beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,sollen, ,dirfen®, ,werden®, ,erwartet®, ,angestrebt®, ,geht davon aus®, ,nimmt an®, ,schatzt®, ,plant*,
,beabsichtigt®, ,ist der Ansicht®, ,nach Kenntnis®, ,nach Einschatzung“ oder dhnliche Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Prognosen,
die sich auf die zukiinftige Entwicklung der Lenzing Gruppe beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Drucklegung des Geschéaftsberichts
vorhandenen Informationen gemacht wurden. Sollten die den Prognosen zugrundeliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten,
so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Prognosen abweichen. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten. Der Geschaftsbericht wurde mit groRtmaglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-,
Satz- und Druckfehler kdnnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.

142 Geschaftsbericht 2021 Lenzing Gruppe



Glossar

Biobasiert

Als biobasiert werden Erzeugnisse bezeichnet, die teil-

weise oder vollstandig aus nachwachsenden Rohstoffen
stammen. Diese Erzeugnisse kénnen sowohl biologisch

abbaubar als auch nicht abbaubar sein.

Biodiversitat

Biodiversitat ist die Vielfalt unter lebenden Organismen
jeglicher Herkunft, darunter unter anderem Land, Meeres-
und sonstige aquatische Okosysteme sowie die 6kologischen
Komplexe, zu denen sie gehoren.

Bioenergie

Energie, die aus Biomasse gewonnen wird. Dabei werden
verschiedene Energieformen wie Warme oder elektrische
Energie eingeschlossen. Meist wird auch Biomasse, in
der die Energie chemisch gespeichert ist, als Bioenergie
bezeichnet. Als Hauptquelle werden nachwachsende
Rohstoffe verwendet.

Biologisch abbaubar

Die Eigenschaft einer Substanz oder eines Materials,
von Mikroorganismen (Bakterien, Pilzen etc.) zu Wasser
und Kohlendioxid (CO,) abgebaut zu werden und von
der Umwelt aufgenommen zu werden. Untersuchungs-
methoden legen eine festgeschriebene Zeit unter
definierten Temperatur-, Sauerstoff- und Feuchtigkeits-
bedingungen sowie einen bestimmten Prozentsatz des
Abbaus fest.

Bioraffinerie

Eine Bioraffinerie ist eine Anlage zur nachhaltigen
Verarbeitung von Biomasse zu einer Vielzahl von
marktféhigen, biobasierten Bioraffinerie-Produkten und
Bioenergie.

Bioraffinerie-Produkte

Materialien aus der Bioraffinerie, aus erneuerbaren
Rohstoffen.

Blockchain

Blockchains sind falschungssichere, verteilte Daten-
strukturen, in denen Transaktionen in der Zeitfolge
protokolliert, nachvollziehbar, unveranderlich und ohne
zentrale Instanz abgebildet sind.

Die Blockchain-Technologie erméglicht die digitale
Ruckverfolgung von Fasern der Marke TENCEL™ und
die jeweilige Holzquelle in jedem Produktions- und
Vertriebsschritt. Konsument:innen haben damit die
Moglichkeit, die Zusammensetzung eines Kleidungs-
stlckes sowie die dahinterliegende textile Lieferkette
nachzuverfolgen.

Co-Produkt

Neben- bzw. Kuppelprodukt, das bei der Faserproduktion
gewonnen wird.

Dekarbonisierung

Dekarbonisierung beschreibt die Abnahme der Kohlen-
stoffintensitat (COQ—Emissionen bezogen auf eine Einheit
eines Produkts) im Zeitverlauf. Bei dem Produkt kann es
sich beispielsweise um Primarenergie, das Bruttoinlands-
produkt oder produzierte Einheiten handeln.

Faserzellstoff

Ein spezieller Zellstoff mit besonderen Eigenschaften zur
Herstellung von Lyocell-, Modal- und Viscosefasern sowie
weiteren Cellulose-Produkten; diese Zellstoffqualitat
zeichnet sich durch einen hoheren Alpha-Cellulose-
Gehalt sowie durch besondere Reinheit aus.

Fsc®

Der Forest Stewardship Council® (FSC) ist eine interna-
tionale Non-Profit-Organisation zur Holzzertifizierung.

Furfural

Eine klare, gelbliche Flussigkeit mit typisch mandelartigem
Geruch. Im Zuge der Produktion von Viscosefasern

wird bei der Kochung von Buchenholz Furfural durch
Zweifachdestillation gewonnen.

Integration

Alle Stufen der Faserherstellung — vom Rohstoff Holz
Uber die Zellstofferzeugung bis hin zur Faserproduktion —
befinden sich an ein und demselben Standort.

Lyocellfaser

Die Lyocellfaser ist die neueste Generation von Cellulose-
fasern auf Holzbasis. Seit 25 Jahren wird sie kommerziell
produziert. Die generische Faserbezeichnung ist Lyocell,
die Markenprodukte von Lenzing werden als TENCEL™
und VEOCEL™ Fasern vermarktet.

Cellulose

Der Rohstoff fur die Zellstofferzeugung. Cellulose
ist Bestandteil aller Pflanzen. Holz besteht zu rund
40 Prozent aus Cellulose.

CO,-FuBabdruck

Als CO,-FuRBabdruck wird die Gesamtmenge der
Treibhausgasemissionen und Treibhausgasaufnahmen
bezeichnet, die durch ein Produkt oder eine Organisation
verursacht werden, ausgedriickt als Kohlendioxid-
Aquivalent.
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Modalfasern

Eine durch veranderte Viscoseerzeugungs- und Spinn-

bedingungen verfeinerte Viscosefaser. Sie zeichnet sich
durch besondere Weichheit aus und wird bevorzugt fur
hochwertige Wasche und &hnliche Produkte eingesetzt.
Die Faser weist unter anderem verbesserte Gebrauchs-
eigenschaften wie Festigkeit, Dimensionsstabilitat auf.

Lenzing vermarktet diese Faser unter TENCEL™ Modal.

PEFC

Das Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes (PEFC) (deutsch: Zertifizierungssystem fir
nachhaltige Waldbewirtschaftung) ist eine internationale
Non-Profit-Organisation zur Holzzertifizierung



Science-based targets (SBT)

Ziele, die von Unternehmen zur Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen angenommen werden, gelten als
,wissenschaftlich fundiert®, wenn sie mit dem Dekarboni-
sierungsgrad ubereinstimmen, der erforderlich ist, um
den globalen Temperaturanstieg unter 2 °C im Vergleich
zu vorindustriellen Temperaturen zu halten, wie im
Bewertungsbericht des Zwischenstaatlichen Ausschusses
fir Klimaénderungen (IPCC) beschrieben.

sCore TEN

Der Name der Konzernstrategie der Lenzing Gruppe steht
fir eine konsequente Performance-Orientierung (scoring)
und Starkung des Kerngeschafts (core) sowie fiir das
langfristige Wachstum von Lenzing mit Spezialfasern wie
TENCEL™ und VEOCEL™.

Stakeholder (Interessensgruppen)

Alle internen und externen Personen oder Gruppen, die
von den unternehmerischen Tatigkeiten gegenwartig oder
in Zukunft direkt oder indirekt betroffen sind.

Standardfasern

LENZING™ Standardfasern fur textile Anwendungen
(Viscose-, Modal- und Lyocellfasern) und LENZING™
Standardfasern fir Vliesstoff-Anwendungen (Viscose-
und Lyocellfasern) sind Fasern, die nicht als Spezialitaten
bezeichnet werden.

Finanzglossar

Treibhausgasemissionen

Emissionen von Gasen, die zum Treibhauseffekt beitragen,
indem sie Infrarotstrahlung absorbieren und so die
Atmosphare erwéarmen. Die wichtigsten Treibhausgase
sind Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,) und Lachgas (N,O).

Bereinigtes Eigenkapital

Eigenkapital inklusive lang- und kurzfristiger Zuschusse
aus offentlichen Mitteln abziglich anteiliger latenter Steuern
auf Zuschusse aus offentlichen Mitteln.

Bereinigte Eigenkapitalquote
Prozent-Verhéltnis bereinigtes Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Bilanzsumme

Summe aus lang- und kurzfristigen Vermogenswerten
bzw. die Summe aus Eigenkapital und lang- und kurz-
fristigen Verbindlichkeiten; die genaue Ableitung ist aus
der Konzern-Bilanz ersichtlich.

Bérsenkapitalisierung

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien multi-
pliziert mit dem Aktienkurs zum Stichtag.

Brutto Cashflow

Der Brutto Cashflow entspricht dem Cashflow aus der
Betriebstatigkeit vor Veranderung des Working Capital;
die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung ersichtlich.

Umwelt-, Sozial- und Governance-Standards (ESG)

Umwelt, Soziales und Governance (englisch: Environmental,
Social and Governance — ESG) bezieht sich auf die drei
zentralen Faktoren bei der Messung der Nachhaltigkeit
und ethischen Auswirkungen einer Investition in einem
Unternehmen oder einem Geschaftsfeld.

Viscosefasern

Eine nach dem Viscoseverfahren aus pflanzlichen Roh-
stoffen (z.B. Holz) hergestellte Regenerat-Cellulosefaser.

Vliesstoffe

Nicht gewebte Stoffe (engl. nonwovens); die aus VEOCEL™
Fasern hergestellten Vliesstoffe werden in den Bereichen
Hygiene, Medizin und Kosmetik eingesetzt.

Xylose
Holzzucker, Inhaltsstoff der Dicklauge, Ausgangsprodukt
fur Xylit (karieshemmender SiiBstoff)
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CAPEX

Capital expenditures; entspricht dem Erwerb von immate-
riellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermagens-
werten laut Konzern-Kapitalflussrechnung.

Capital Employed

Bilanzsumme abzlglich nicht verzinsliches Fremdkapital
abzlglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
abzuglich kurzfristige Wertpapiere abziglich Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, abzlglich
Finanzanlagen.

EBIT (Betriebsergebnis)

Earnings before interest and tax; Betriebsergebnis bzw.
Ergebnis vor Zinsen und Steuern; die genaue Ableitung ist
aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

EBIT-Marge

Prozent-Verhaltnis Betriebsergebnis (EBIT) zu den
Umsatzerldsen; entspricht dem Return on Sales (ROS).

EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)

Earnings before interest, tax, depreciation and amortization;
Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,
Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing und vor Ertragen
aus der Auflésung von Investitionszuschissen.

EBITDA-Marge

Prozent-Verhaltnis Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) zu den Umsatzerlésen.

EBT (Ergebnis vor Steuern)

Earnings before tax; Jahrestuberschuss/-fehlbetrag vor
Ertragsteueraufwand; die genaue Ableitung ist aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.



Eigenkapital

Unter der Position Eigenkapital werden die Eigenkapital-
instrumente nach IFRS zusammengefasst. Ein Eigenkapital-
instrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an
den Vermogenswerten eines Unternehmens nach Abzug
der Schulden begrindet. Dabei handelt es sich um Mittel,
die dem Unternehmen von den Eigentumern zur Verfiigung
gestellt werden.

Ergebnis je Aktie

Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Jahrestberschuss/
-fehlbetrag zur gewichteten durchschnittlichen Anzahl

der ausgegebenen Aktien in Stiick berechnet nach den
Vorschriften der IFRS (IAS 33 Ergebnis je Aktie); die genaue
Ableitung ist aus der Note 17 im Konzern-Anhang ersichtlich.

Free Cashflow

Cashflow aus der Betriebstéatigkeit abzlglich Cashflow
aus der Investitionstéatigkeit abzuglich Netto-Zufluss aus
der VeraulRerung und dem Abgang von Tochterunter-
nehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten zuzutglich
Erwerb von finanziellen Vermégenswerten und Beteili-
gungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden
abzlglich Erlése aus der VerauBerung/Tilgung von finan-
ziellen Vermogenswerten. Der Free Cashflow entspricht
dem frei verfigbaren Cashflow.

IAS

Abkiirzung fir International Accounting Standard(s); das
sind international anerkannte Rechnungslegungsregeln.

IFRS

Abkirzung fur International Financial Reporting
Standard(s); das sind international anerkannte Rechnungs-
legungsregeln.

Nicht verzinsliches Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuzlglich
kiindbare nicht beherrschende Anteile zuziglich sonstige
Verbindlichkeiten zuzuglich Verbindlichkeiten fur laufende
Steuern zuzlglich Steuerabgrenzung (passive latente
Steuern) sowie anteilige latente Steuern auf Zuschiisse
aus offentlichen Mitteln zuzuglich Ruckstellungen ohne
Sozialkapital.

NOPAT

Net operating profit after tax; Betriebsergebnis (EBIT)
abzlglich anteiligem laufenden Ertragsteueraufwand.

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital)

Return on capital employed; Prozent-Verhéltnis NOPAT
zum durchschnittlichen Capital Employed (Durchschnitt
aus 01.01. und 31.12.).

ROE (Eigenkapitalrentabilitit)

Return on equity; Prozent-Verhaltnis EBT (Ergebnis vor
Steuern) zum durchschnittlich bereinigten Eigenkapital
(Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

ROI (Gesamtkapitalrentabilitat)
Return on investment; Prozent-Verhaltnis EBIT (Betriebs-

ergebnis) zur durchschnittlichen Bilanzsumme (Durch-
schnitt aus 01.01. und 31.12.).

Sozialkapital
Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gewinn (Verlust) nach Steuern; Nettogewinn/-verlust;
Periodenergebnis; die genaue Ableitung ist aus der
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Liquide Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
kurzfristige Wertpapiere.

Trading Working Capital

Vorréte zuziglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen

Prozent-Verhaltnis Trading Working Capital zu den
Konzern-Umsatzerlésen des zuletzt im Ist verfugbaren
Quartals x 4.

Liquiditatsbestand

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
liquide Wertpapiere und liquide Wechsel.

Net Gearing

Prozent-Verhaltnis Nettofinanzverschuldung zum bereinigten
Eigenkapital.

Nettofinanzverschuldung

Net financial debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten
(= lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) abziig-
lich Liquiditatsbestand.

Nettofinanzverschuldung/EBITDA
Nettofinanzverschuldung im Verhéltnis zum EBITDA.

Nettoverschuldung

Net debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten (= lang-
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) abziglich Liqui-
ditatsbestand zuzuglich Rickstellungen fur Pensionen und
Abfertigungen.
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Working Capital

Nettoumlaufvermogen; Vorrate zuziglich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zuztglich sonstige

lang- und kurzfristige Vermogenswerte abztglich kurz-
fristiger Ruckstellungen abzuglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen abzuglich sonstige lang- und
kurzfristige Verbindlichkeiten.
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