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Highlights 2019

Janner

Thomas Obendrauf und Robert
van de Kerkhof als Vorstande
wiederbestellt

Neue Versuchsanlage erméglicht
noch engere Zusammenarbeit mit
Partnern im Bereich Vliesstoffe

Lenzing eroffnet neues
Innovationszentrum in Indonesien

April

Hauptversammlung beschlie3t
gleichbleibende Dividende und
Sonderdividende

Lenzing prasentiert
Nachhaltigkeitsbericht 2018

Juli

Textilien mit Fasern aus Lenzing
helfen, die Lebensqualitat von
Schmetterlingskindern zu verbessern

Zellstoffausbau am Standort Lenzing
erfolgreich abgeschlossen

Oktober

Investition in weitere Verbesserung
des okologischen FuBabdrucks am
Standort Lenzing

Lenzing gewinnt OO Landespreis fiir
Innovation 2019

Er%ebr]is 3. Quartal 2019: Lenzing
solide in sehr schwierigem

Marktumfeld

Februar

Designcenter fur Mode aus
TENCEL™ Fasern in Singapur
eroffnet

Lenzing und BILLA bieten ,grine”
Alternative zu Plastiksackerl fir Obst
und Gemiuse

Ergebnis 1. Quartal 2019: Sehr solider
Start in das Geschéftsjahr

Lenzing setzt auf Blockchain-
Technologie zur Rickverfolgung
ihrer Fasern

August

Ergebnis 1. Halbjahr 2019:
Lenzing sehr stabil in deutlich
angespannterem Marktumfeld

Organic Waste Systems und TUV
bestatigen: Lenzing Fasern in allen
nattrlichen Umgebungen biologisch
abbaubar

November

Lenzing platziert erfolgreich
nachhaltiges Schuldscheindarlehen
Uber EUR 500 Mio.

Lenzing bei Corona-Verleihung
mehrfach ausgezeichnet

#ltsInOurHands: Neue
Umweltinitiative fir biologisch
abbaubare Feuchttlicher gestartet

Thailand: Lenzing legt Grundstein
fir groBtes Lyocellwerk der Welt

Marz

Ergebnis 2018: | enzing mit
viertbestem Geschaftsjahr der
Unternehmensgeschichte

Neubestellungen im Lenzing
Aufsichtsrat

Juni

Trigos 2019: Lenzing in der Kategorie
Klimaschutz ausgezeichnet

Lenzing bekennt sich zu Produktion
ohne CO,-Emissionen

Lenzing startet Bau der weltgroten
Lyocellfaseranlage in Thailand

September

Erstes Blockchain-Pilotprojekt im
Zuge des Hongkong Fashion Summit
prasentiert

Innovatives Lenzing Kundenportal
mit ,SAP Quality Award*
ausgezeichnet

»Mission humanity“: Lenzing
Ubernimmt Schirmherrschaft fir
soziales Projekt

Dezember

Lenzing erster Hersteller
holzbasierter Fasern mit bestatigtem
Science-based target

Entscheidung getroffen:
Lenzing Joint-Venture baut
Faserzellstoffwerk in Brasilien

Hot Button Report: Lenzing fuhrt
Canopy-Ranking fur nachhaltige
Holzbeschaffung an



Die Lenzing Gruppe

im Uberblick
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Die Lenzing Gruppe steht fur eine 6kologisch verantwortungsbe-
wusste Erzeugung von Spezialfasern aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz. Mit ihren innovativen Produkt- und Technologiel®-
sungen ist Lenzing Partner der globalen Textil- und Vliesstoffherstel-
ler und Treiber zahlreicher neuer Entwicklungen.

Die hochwertigen Fasern der Lenzing Gruppe sind Ausgangsmate-
rial fUr eine Vielzahl von textilen Anwendungen — von der eleganten
Damen-Oberbekleidung tber vielseitige Denim-Stoffe bis zur High-
Performance-Sportbekleidung. Aufgrund ihrer konstant hohen Qua-
litat sowie ihrer biologischen Abbaubarkeit und Kompostierbarkeit

2017 2018 2019

eignen sich Lenzing Fasern auch bestens fur den Einsatz in Hygie-
neprodukten und fir Anwendungen in der Landwirtschaft.

Das Geschaftsmodell der Lenzing Gruppe geht weit Uber jenes
eines klassischen Faserherstellers hinaus. Gemeinsam mit ihren
Kunden und Partnern entwickelt sie innovative Produkte entlang der
Wertschopfungskette, die einen Mehrwert fiir Konsumentinnen und
Konsumenten schaffen. Die Lenzing Gruppe strebt eine effiziente
Verwendung und Verarbeitung aller Rohstoffe an und bietet Losun-
gen fur die Umgestaltung der Textilbranche in Richtung Kreislauf-
wirtschaft.

1) Auf Basis des aktuellen Gewinnverwendungsvorschlages, vorbehaltlich der Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammlung.



Ausgewahlte Kennzahlen der
Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitdtskennzahlen

EUR Mio. 2019 2018 Verénderung
Umsatzerlose 2105,2 2176,0 -3,3 %
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 326,9 382,0 14,4 %
EBITDA-Marge 15,5 % 17,6 %

EBIT (Betriebsergebnis) 162,3 237,6 -31,7 %
EBIT-Marge 77 % 10,9 %

EBT (Ergebnis vor Steuern) 163,8 1991 7,7 %
Jahrestiberschuss 14,9 148,2 224 %
Ergebnis je Aktie in EUR 4,63 5,61 -17,6 %
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 53% 10,3 %

ROE (Eigenkapitalrentabilitét) 10,5 % 12,9 %

ROI (Gesamtkapitalrentabilitat) 5,6 % 9,3 %
Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio. 2019 2018 Verinderung
Brutto-Cashflow 294,0 304,0 -3,3 %
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 244.6 280,0 12,6 %
Free Cashflow 0,8 23,5 -96,8 %
CAPEX 2440 257,6 -53 %
Liquiditatsbestand per 31.12. 581,0 254.4 128,4 %
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 266,6 341,6 -22,0 %
Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 Verénderung
Bilanzsumme 31211 2.630,9 18,6 %
Bereinigtes Eigenkapital 1.559,3 1.553,0 0,4 %
Bereinigte Eigenkapitalquote 50,0 % 59,0 %

Nettofinanzverschuldung 400,6 219,4 82,6 %
Nettofinanzverschuldung/EBITDA 1,2 0,6 13,4 %
Nettoverschuldung 51,4 322,8 58,4 %
Net Gearing 257 % 14,1%

Trading Working Capital 403,5 444 4 -9,2 %
Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-Umsatzerlosen 20,7 % 20,6 %

Boérsenkennzahlen

EUR 2019 2018 Veranderung
Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 2.198,3 2109,4 42 %
Aktienkurs per 31.12. 82,80 79,45 42 %
Dividende je Aktie 1,00 5,00 -80,0 %
Mitarbeiter/innen

2019 2018 Verénderung
Anzahl (Beschéftigte) per 31.12. 7.036 6.839 2,9%

1) Auf Basis des aktuellen Gewinnverwendungsvorschlages, vorbehaltlich der Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammlung.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie bitte dem Abschnitt
,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschéftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten
Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



up!

Aus Verantwortung
gegeniiber kommenden Generationen

Verantwortung gegeniiber kommenden Generationen zu
Ubernehmen bedeutet fir Lenzing, entschlossen gegen
die Missstande unserer Zeit aufzustehen und gemeinsam
mit unseren Partnern und Kunden systemischen Wandel
voranzutreiben. In diesem Geschéftsbericht wollen wir uns
auch mit unserer Unternehmenskultur, unserem ureigenen
»Lenzing Spirit“, auseinandersetzen. Dieser hilft uns, unsere
ambitionierten Ziele zu erreichen.

2015 entwickelten wir eine Strategie, die das volle Potenzial
des Unternehmens ausschopft und uns dabei hilft, die groRten
Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen. Seitdem arbeiten
wir hart daran, diese Strategie voranzutreiben, und der Erfolg
gibt uns recht. In den vergangenen Jahren brachten wir zwei
der groRten Investitionsprojekte der Unternehmensgeschichte
zur Entscheidungsreife. Nun richten wir unseren Fokus darauf,
diese zukunftsorientierten Projekte in die Tat umzusetzen, um
unsere Position als fiihrender Anbieter umweltvertraglicher
Spezialfasern weiter zu starken und kiinftig einen noch starkeren
positiven Beitrag fiir Mensch und Natur zu leisten.
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In Lenzing schauen wir liber unsere
Fasern hinaus und i{ibernehmen
Verantwortung fiir unsere Kinder
und Enkelkinder, indem wir
entschlossen gegen Missstande
unserer Zeit aufstehen.
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Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

“—li.

2

Wir werden die Umsetzung
unserer Strategie mit dem Fokus
auf organisches Wachstum

im Bereich der Spezialfasern
auch 2020 diszipliniert
vorantreiben, um langfristig
noch widerstandsfiahiger gegen
die Schwankungen des Marktes
zu sein und unsere Position

als fihrender Anbieter von
Spezialfasern zu starken.




Sehr geehrte
Damen und Herren,

Lenzing und die gesamte textile Wertschépfungskette
agieren derzeit in einem historisch schwierigen Markt-
umfeld. Der Handelsstreit zwischen den USA und China
erreichte 2019 eine neue Eskalationsstufe mit signifikant
negativen Auswirkungen auf die Nachfragesituation an
den globalen Fasermarkten. Gleichzeitig weitete sich
wie erwartet das Faserangebot durch die Kapazitatser-
weiterungen grof3er Konkurrenzunternehmen in Asien
aus, wodurch der Preisdruck erheblich gestiegen ist. In
Summe gingen die Preise fir Standardviscose auf deut-
lich unter RMB/to 10.000 zurlck — ein absoluter Tief-
stand seit Einfihrung der Statistik. Die Preise fur unsere
Spezialfasern gaben bedingt durch die groRRe Differenz
zu Standardfasern ebenfalls leicht nach, entwickelten
sich aber vergleichsweise robust. Die Umsatzrickgan-
ge wurden dadurch deutlich gemindert, sodass wir mit
dem Ergebnis 2019 durchaus zufrieden sein kénnen. Die
Umsatzerlése gingen im Vorjahresvergleich um 3,3 Pro-
zent auf EUR 2,11 Mrd. zurtick. Das EBITDA lag bei EUR
326,9 Mio. — ein Minus von 14,4 Prozent.

In Lenzing schauen wir tber unsere Fasern hinaus und
Gbernehmen Verantwortung fur unsere Kinder und En-
kelkinder, indem wir entschlossen gegen Missstédnde
unserer Zeit aufstehen. Diese Haltung ist Teil unserer
Unternehmenswerte und Grundlage fur unser Handeln.
2019 konnten wir wesentliche Schlisselprojekte unserer
Unternehmensstrategie sCore TEN zur Entscheidungs-
reife fihren. Das macht uns sehr stolz und bestarkt uns
darin, unseren Weg zu einem Anbieter umweltvertrag-
licher Spezialfasern weiter zu beschreiten.

Um die hohe Nachfrage nach Spezialfasern zu decken
und unsere Fihrungsposition auf diesem Markt zu
starken, werden wir in den nachsten Jahren mehr als
EUR 1 Mrd. in neue Produktionsanlagen investieren. Die
erste Expansionsphase dieses ambitionierten Wachs-
tumsplans wurde im 1. Halbjahr 2019 genehmigt: der
Bau einer hochmodernen und mit einer Nennkapazitat
von 100.000 Tonnen groBten Lyocellanlage der Welt in
Prachinburi (Thailand). Der Produktionsstart soll im 2.
Halbjahr 2021 erfolgen. Das Investitionsvolumen be-
tragt etwa EUR 400 Mio.

Lenzing erreichte im Berichtsjahr noch einen
weiteren Meilenstein, um ihre Kosten-

fihrerschaft und das Spezialfaser-
wachstum zu stérken. Ende des

2. Halbjahres gaben wir
gemeinsam mit

unserem

Ihr

Dr. Stefan Doboczky

brasilianischen Joint-Venture-Partner Duratex bekannt,
ein Zellstoffwerk im Bundesstaat Minas Gerais (Brasilien)
zu errichten. Das Single-Line-Werk wird mit einer Nenn-
kapazitadt von 500.000 Tonnen das grofte und wettbe-
werbsfahigste seiner Art weltweit sein und unsere Unab-
hangigkeit von den Rohstoffméarkten weiter starken. Die
Inbetriebnahme ist fiir das 1. Halbjahr 2022 geplant. Die
erwarteten Baukosten liegen bei etwa EUR 1,1 Mrd.

Der starke Fokus auf das Thema Nachhaltigkeit liegt bei-
den Investitionsprojekten, wie auch allen Prozess- und
Produktinnovationen der Lenzing Gruppe, zugrunde.
Nachhaltigkeit ist und bleibt die wesentliche Triebfeder
fur unser Handeln. Lyocellfasern gelten als MaR3stab auf
dem Gebiet umweltvertraglicher Fasern. Die Entschei-
dung zum Bau der beiden Werke hilft uns auch bei der
Umsetzung unserer ambitionierten Klimaziele.

Lenzing legte sich 2019 als erster Faserhersteller der
Welt strategisch auf eine klimaneutrale Produktion fest.
Diese Vision soll bis 2050 in die Tat umgesetzt werden.
Bis 2030 peilen wir das Zwischenziel an, die Emissionen
um 50 Prozent je Tonne Produkt im Vergleich zu 2017
zu senken. Damit helfen wir die Geschwindigkeit der
Erderwéarmung einzubremsen und die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zu erreichen.

Lenzing wird die Umsetzung ihrer Strategie mit dem Fo-
kus auf profitables, organisches Wachstum im Bereich
der Spezialfasern auch 2020 diszipliniert vorantrei-
ben, um langfristig noch widerstandsféhiger gegen die
Schwankungen des Marktes zu sein und die Position als
flhrender Anbieter von Spezialfasern zu starken. In den
nachsten Quartalen wird ein schwieriges Marktumfeld
die Ertragslage der Lenzing weiterhin beeintrachtigen
und die Ergebnis-Visibilitat aufgrund der hohen Un-
sicherheit, hervorgerufen durch die Ausbreitung des
Coronavirus und die unregelméaBigen Entwicklungen in
den Handelsstreitigkeiten, triben. Die Situation unserer
direkten Kunden ist sehr herausfordernd und wir wer-
den auch weiterhin sehr eng mit ihnen zusammenarbei-
ten, um sie bestmdglich zu unterstitzen. Strategisch
sind wir sehr gut positioniert und daher tberzeugt, dass
wir diese Herausforderungen gut meistern werden.

Das gilt umso mehr, wenn wir mit demselben Engage-
ment und derselben Entschlossenheit wie in den ver-
gangenen Jahren zu Werke gehen. Ich mochte mich
hiermit im Namen des Vorstandes der Lenzing Gruppe
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die bis-
her erbrachten Leistungen bedanken. Ein besonderer
Dank gilt auch allen Kunden und Partnern sowie den
Aktionéaren fur das entgegengebrachte Vertrauen.
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Bericht des
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fsichtsrat

An die 76. ordentliche
Hauptversammlung

Sehr geehrte
Aktionarinnen und
Aktionare,

im Jahr 2019 war die Lenzing Aktiengesellschaft mit
einem sehr schwierigen wirtschaftlichen Umfeld mit
verschéarften Handelskonflikten und wachsenden geo-
politischen Spannungen konfrontiert. Die hohe Unsi-
cherheit fuhrte zu einer Eintrlbung der Nachfrage auf
den globalen Fasermarkten bei gleichzeitig htherem
Angebot. Infolge dieser Effekte sanken die Preise fur
Standardviscose im Jahr 2019 auf ein historisches Tief.
Trotz dieses schwierigen Marktumfeldes konnte die
Lenzing Aktiengesellschaft durch die konsequente Um-
setzung der sCore TEN Strategie und durch gezielte
Gegensteuerungsmalinahmen ein solides Ergebnis er-
zielen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden zwei Stof3rich-
tungen der sCore TEN Strategie durch bedeutende In-
vestitionsentscheidungen vorangetrieben. Im Rahmen
des disziplinierten Ausbaus des Anteils an Spezialfasern
wurde die erste Expansionsphase fir die Errichtung der
groBten Lyocellfaseranlage der Welt in Thailand ge-
nehmigt, welche eine Kapazitdt von 100.000 Tonnen
vorsieht. Zum anderen wurde im Dezember die Ent-
scheidung getroffen, zusammen mit dem Joint Ventu-
re-Partner Duratex ein 500.000 Tonnen Zellstoffwerk in
Brasilien zu errichten. Mit dieser Rickwartsintegration
soll das Kerngeschéft durch die ausgeweitete Eigen-
versorgung durch Faserzellstoff gestarkt und das Risi-
koprofil des Unternehmens weiter reduziert werden. Im
Zusammenhang mit der Genehmigung dieser beiden
Projekte wurde 2019 im Aufsichtsrat erstmals ein Aus-
schuss fur Large CAPEX-Projekte eingerichtet, der sich
fortan mit der laufenden Begleitung, Beratung und Kon-
trolle der beiden GroRprojekte befasste.

Bei diesen vielfaltigen Aktivitaten hat der Aufsichtsrat
seinen nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
zugewiesenen Verpflichtungen entsprechend die Auf-
sicht gefihrt, war in den grundlegenden Entscheidun-
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gen frihzeitig involviert und hat den Vorstand beratend
begleitet. Der Vorstand wiederum hat den Aufsichtsrat
regelméaBig anhand ausfihrlicher schriftlicher Berich-
te Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
Lenzing Aktiengesellschaft und der Lenzing Gruppe in-
formiert. Darliber hinaus hat der Vorstand dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates auch auBerhalb der Sitzun-
gen regelmaBig Uber den Geschaftsverlauf, die Lage
der Gesellschaft und wesentliche Geschéftsvorfélle
Bericht erstattet. Einzelne Bereiche wurden vertiefend
in den vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschissen
behandelt, die wiederum dem Gesamtaufsichtsrat tber
ihre Tatigkeiten berichtet haben. Zur Vorbereitung der
bedeutenden Investitionsentscheidung in Brasilien hat
der Aufsichtsrat eine Sitzung vor Ort abgehalten.




Sitzungen des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat sich
im Berichtsjahr in finf Sitzungen vom Vorstand tber
den Geschéftsverlauf sowie wesentliche Geschéftsfalle
und Mafnahmen informieren lassen, die Arbeit des Vor-
stands beaufsichtigt und den Vorstand bei wesentlichen
strategischen Weichenstellungen beratend begleitet.
Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der Ge-
schaftslage, die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns einschliel3lich eines Updates der sCore TEN
Strategie und deren Ziele, laufende und geplante Inves-
titionsprojekte, Forschungs- und Entwicklungsschwer-
punkte, PersonalmafBnahmen, Finanzierungsmafnah-
men sowie die Diskussion und die Genehmigung des
Budgets fur das Geschéftsjahr 2020.

Dartiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit der Effi-
zienz seiner eigenen Arbeitsweise auseinandergesetzt
und daraus abgeleitete MaZnahmen diskutiert und ein-
geleitet.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 17. April
2019 wurden Dr. Stefan Fida sowie Dr. Christian Bruch
neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Dr. Felix Fremerey und
Mag. Helmut Bernkopf wurden in den Aufsichtsrat wie-
dergewahlt. Dr. Hanno M. Bastlein sowie Dr. Christoph
Kollatz schieden zum 17. April 2019 aus dem Aufsichts-
rat aus. Wir wirdigen Dr. Bastlein fir die finfjahrige Be-
gleitung des Unternehmens in der Ubergangsphase zu
einem Spezialitdtenunternehmen und danken den bei-
den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fur ihre
vertrauensvolle und konstruktive Mitarbeit.

Herr Dr. Heiko Arnold ist mit Wirkung zum 01. Dezem-
ber 2019 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausge-
schieden und wir danken Herrn Dr. Heiko Arnold fur sei-
nen Einsatz und Leistung fur die Lenzing Gruppe. Herr
Dipl.-Ing. Stephan Sielaff wurde per 01. Marz 2020 fur
die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstandes
(Chief Technology Officer) bestellt. Um die zukinftige
Bedeutung des Bereiches Faserzellstoffe fur die strate-
gische Weiterentwicklung des Unternehmens zu unter-
streichen, wurde im Rahmen einer Organisationsénde-
rung Herr Dipl.-Ing. Christian Skilich, MBA, LLM per
01. Juni 2020 auf die Dauer von drei Jahren zum Vor-
standsmitglied fir diesen Bereich bestellt.

Ausschusssitzungen

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Vergitungs-
ausschuss hat sich im Berichtsjahr in vier Sitzungen
schwerpunktmaBig mit der Leistungsbeurteilung und
den Zielsetzungen der Vorstandsmitglieder sowie mit
weiteren allgemeinen Vergltungsthemen des Vorstan-
des beschéftigt. Die Bestellung von Dipl.-Ing. Stephan
Sielaff und Dipl.-Ing. Christian Skilich sowie die Verein-
barung im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von
Dr. Heiko Arnold wurden verhandelt, genehmigt und
abgeschlossen.

Der eingerichtete Nominierungsausschuss hat im Be-
richtsjahr viermal getagt. In den Sitzungen wurden vor
allem PersonalentwicklungsmaBnahmen und Fragen
der Nachfolgeplanung behandelt. Dartber hinaus hat
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fsichtsrat

der Nominierungsausschuss die Bestellung von Dipl.-
Ing. Stephan Sielaff und Dipl.-Ing. Christian Skilich vor-
bereitet und dem Aufsichtsratsplenum seine Empfeh-
lung dazu ausgesprochen.

Der Strategieausschuss ist im Berichtsjahr in zwei Sit-
zungen zusammengetroffen. In den Sitzungen wurden
die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie
sCore TEN, der Nachhaltigkeitsstrategie sowie ein Up-
date der daraus abgeleiteten strategischen Stofrich-
tungen und Investitionen gemeinsam mit dem Vorstand
diskutiert.

Der Prufungsausschuss hat im Berichtsjahr dreimal ge-
tagt. Neben der Prifung und Vorbereitung der Feststel-
lung des Jahres- und des Konzernabschlusses hat sich
der Prifungsausschuss vor allem mit der Uberpriifung
der Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsysteme, dem Bereich Compliance, der Ab-
arbeitung des internen Revisionsplans und daraus abge-
leiteter MaBnahmen sowie zukinftigen Schwerpunkten
der internen Revision beschéftigt.

Zusatzlich wurde im Geschaftsjahr 2019 ein strategi-
scher Ausschuss fur Finanzierungsfragen eingerichtet,
der sich mit der Entscheidung Uber wesentliche Finan-
zierungsthemen im Hinblick auf die gleichzeitige Um-
setzung der initiierten strategischen GroRprojekte be-
fasst.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Aufsichtsrates und seine Vergiitung
sind dem Corporate Governance Bericht zu entnehmen.
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Priifung des Jahresabschlusses
samt Lagebericht, des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, Linz, hat als Abschluss-
prufer den Jahresabschluss samt Lagebericht der
Lenzing AG sowie den Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht der Lenzing Gruppe inklusive der
nichtfinanziellen Erklarung und die nach § 245a UGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2019 geprift.
Der Abschlussprifer hat den uneingeschréankten Be-
statigungsvermerk erteilt. Der Corporate Governance
Bericht wurde von PwC Ober&sterreich Wirtschafts-
prufung und Steuerberatung GmbH, Linz, evaluiert. Es
wurde festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der
Lenzing AG zur Einhaltung des Corporate Governance
Kodex (Janner 2018) den tatsichlichen Gegebenheiten
entspricht.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates hat sich in-
tensiv. mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem
Lagebericht und dem Konzernlagebericht, dem Vor-
schlag des Vorstandes Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns sowie dem Corporate Governance Bericht
befasst und die Ergebnisse der Abschlusspriifung ein-
gehend mit dem Abschlusspriifer erortert. Aufgrund
der eigenen Prifung hat sich der Prifungsausschuss
den Ergebnissen der Prifung des Abschlusspriifers an-
geschlossen. Hierlber hat der Priifungsausschuss dem
Aufsichtsrat pflichtgemal3 Bericht erstattet und diesem
zudem empfohlen, der Hauptversammlung vorzuschla-
gen, als Abschlussprufer fir das Geschéftsjahr 2020 die
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steu-
erberatungsgesellschaft zu bestellen.

Der Aufsichtsrat erklart sich nach eigener Erérterung
mit dem erstatteten Lagebericht und dem Corpo-
rate Governance Bericht einverstanden und billigt den
Jahresabschluss 2019, der damit geméf § 96 Absatz 4
AktG als festgestellt gilt. Der Aufsichtsrat erklart sich
weiters mit dem gemaf § 244 UGB in Verbindung mit
§ 245a UGB aufgestellten Konzernabschluss und dem
Konzernlagebericht einverstanden. Der Aufsichtsrat be-
richtet geméal § 96 Abs. 1 und 2 AktG, dass ein geson-
derter nichtfinanzieller Bericht (Nachhaltigkeitsbericht)
erstellt wurde und dieser geprift wurde. Der Aufsichts-



rat schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstandes tber die
Verwendung des Bilanzgewinns an. Der Aufsichtsrat
folgt zudem der Empfehlung des Priifungsausschus-
ses und wird der 76. ordentlichen Hauptversammlung
vorschlagen, die KPMG Austria GmbH Wirtschafts-
prufungs- und Steuerberatungsgesellschaft zum Ab-
schlussprufer fir das Geschaftsjahr 2020 zu bestellen.

Interessenskonflikte von Vorstanden und Aufsichtsrats-
mitgliedern, Uber die die Hauptversammlung zu infor-
mieren ware, sind dem Aufsichtsrat gegentber im Be-
richtszeitraum nicht offengelegt worden.

Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates danke ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Belegschafts-
vertretung, dem Management-Team und dem Vorstand
fir das hohe Engagement und die erzielten Erfolge im
abgelaufenen Geschaftsjahr. Besonderer Dank gilt den
Kunden, den Aktionaren sowie den Lieferanten und Ge-
schaftspartnern von Lenzing fiir das entgegengebrach-
te Vertrauen.

Wien, 3. Marz 2020

Dipl.-Bw. Peter Edelmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Interview

mit dem Vorstan

Stefan Doboczky, Vorstandsvorsitzender der Lenzing Gruppe,
Marketing- und Vertriebsvorstand Robert van de Kerkhof und
Finanzvorstand Thomas Obendrauf im Interview lber aktuelle
Geschaftsentwicklungen und den Beitrag der Lenzing, die groBen
Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen.

Die Preise fiir Standardviscose erreichten 2019 his-
torische Tiefstinde unter RMB/to 10.000. Die Un-
sicherheit ist in der gesamten textilen Wertschop-
fungskette spiirbar. Wie geht das Unternehmen mit
dieser sehr schwierigen Marktsituation um?

Stefan Doboczky: Die Lenzing Gruppe ist mit ihrer
strategischen Ausrichtung und ihrem starken Fokus auf
Spezialfasern sehr gut aufgestellt. Das zeigt sich mehr
denn je im aktuellen Marktumfeld. Die Preise fir holz-
basierte Spezialfasern entwickelten sich im Vergleich
mit den Preisen flr Standardviscose positiv, wodurch
wir heute deutlich widerstandsfahiger als noch vor ein
paar Jahren sind. Wir sind aber nicht immun gegen glo-
bale Entwicklungen und es bedarf weiterer Anstrengun-
gen, um noch resilienter gegen die Schwankungen des
Marktes zu werden.

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Robert van de Kerkhof: Die schwierigere Nachfrage-
situation bei Textilfasern im Allgemeinen und die gro3e
Preisdifferenz zu anderen Fasertypen setzen viele Kun-
den und Partner entlang der textilen Wertschépfungs-
kette unter Druck. Im Sinne der Kundennahe und einer
langfristigen Partnerschaft werden wir diese weiterhin
punktuell unterstttzen.

Wie wirkte sich das skizzierte Umfeld auf die Ge-
schaftsentwicklung der Lenzing Gruppe aus?

Thomas Obendrauf: Die historisch niedrigen Visco-
sepreise beeintrachtigten die Ertragslage der Lenzing
Gruppe. Dank einer weiterhin positiven Entwicklung des
Spezialfasergeschaftes, das 2019 auf mehr als 50 Pro-
zent der Umsatzerlése gewachsen ist, konnten wir uns
aber wesentlich besser behaupten als viele Mitbewerber



Technikvorstand Stephan Sielaff (per 01. Marz 2020, CTO),
Marketing- und Vertriebsvorstand Robert van de Kerkhof (CCO),
Vorstandsvorsitzender Stefan Doboczky (CEO) und
Finanzvorstand Thomas Obendrauf (CFO)

und der Ergeb-
nis- und Umsatzrickgang
konnte deutlich gemindert werden.

Der Fokus der Lenzing Gruppe lag 2019 auf der
Erweiterung der Spezialfaser- und Faserzellstoffka-
pazitdten. Wie kommt das Unternehmen bei den bei-
den GroRprojekten in Thailand und Brasilien voran?

Thomas Obendrauf: Die Entscheidung, ein hochmo-
dernes Lyocellwerk mit einer Kapazitat von 100.000
Tonnen zu errichten, war der nachste konsequente
Schritt zur Erreichung unseres Ziels: Wir wollen durch
den Ausbau der Produktion von Spezialfasern den Fo-
kus auf stabiles und profitables Wachstum sowie eine
Verbesserung des 0©kologischen FufRabdruckes der
Textil- und Vliesstoffbranchen setzen. Das Projekt wur-
de im Juni genehmigt. Im September wéhlten wir mit
Wood Plc. einen Generalunternehmer mit viel Erfah-
rung in der Region aus. Im November erfolgte schlie3-
lich im Rahmen einer feierlichen Grundsteinlegung der
planmaRige Baustart.

Stefan Doboczky: Im Dezember gaben wir gemeinsam
mit unserem brasilianischen Joint Venture-Partner Dura-
tex bekannt, die groRte Faserzellstofflinie der Welt mit ei-
ner Kapazitat von 500.000 Tonnen pro Jahr zu bauen. Die
technischen Planungen sowie die Genehmigungsprozes-
se verliefen nach Plan und die Aufsichtsratsgremien ga-
ben griines Licht fur dieses Projekt. Das neue Werk stérkt
die Ruckwartsintegration und damit auch das Spezialfa-
serwachstum. Wir werden dadurch noch unabhéngiger
agieren und unsere Marktposition starken kénnen.

Lenzing gab 2019 sehr ambitionierte Klimazie-
le bekannt. Ein erster Meilenstein wurde fiir das
Jahr 2030 gesetzt, bis zu dem Lenzing die eigenen
CO,-Emissionen je Tonne Produkt um 50 Prozent
senken will. Fiir 2050 gab Lenzing die Vision einer
Produktion ohne Netto-CO,-Emissionen aus. Die
Science Based Targets Initiative, die anerkannteste
Organisation auf dem Gebiet der klimarelevanten
Zielsetzung, hat die Klimaziele der Lenzing Gruppe
wissenschaftlich bestatigt.

Stefan Doboczky: Lenzing ist damit der erste Hersteller
holzbasierter Fasern, deren Klimaziele wissenschaftlich
anerkannt wurden. Der Klimawandel ist die grote He-
rausforderung unserer Zeit. Mit unserer strategischen
Festlegung, bis 2050 klimaneutral zu sein, helfen wir,
die Geschwindigkeit der Erderwarmung einzubremsen
und die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu errei-
chen. Als Vorreiter in der Faserbranche und in der ge-
samten produzierenden Industrie ist diese MaRnahme
Teil unserer Verantwortung gegenlber zukinftigen Ge-
nerationen. Ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung die-
ser ambitionierten Ziele wird vom Wachstum mit Spe-

zialfasern  kommen.
Zudem werden die Senkung

des Energieeinsatzes und die Umstellung
auf Erneuerbare Energien den 6kologischen Ful3-
abdruck weiter verbessern.

Lenzing geht bei der Finanzierung des operativen
Wachstums neue Wege und platzierte ein ESG-lin-
ked Schuldscheindarlehen iiber EUR 500 Mio. Wie
bewerten Sie diesen Schritt?

Thomas Obendrauf: Lenzing ist eines der ersten Un-
ternehmen weltweit, das ein an die eigene Nachhaltig-
keits-Performance gebundenes Schuldscheindarlehen
begeben hat. In Verbindung mit unserem positiven
MSCI-Nachhaltigkeitsrating konnten attraktive Zins-
satze erreicht werden. Unser Schuldscheindarlehen
verbindet also attraktive Konditionen mit einem inno-
vativen, nachhaltigkeitsorientierten Konzept. Nachhal-
tigkeit ist ein wichtiger Erfolgsfaktor unserer Unterneh-
mensstrategie und wir sind der festen Uberzeugung,
dass Nachhaltigkeit einen elementaren Faktor fur den
wirtschaftlichen Erfolg der Lenzing Gruppe darstellt.

Mit der Neupositionierung ihrer Marken startete fiir
Lenzing 2018 eine neue Phase der Markenbildung
und -kommunikation. Wie beurteilen Sie nach etwa
zweijahriger Markterfahrung die Auswirkungen
dieser neuen Markenstrategie?

Robert van de Kerkhof: Lenzing hat sich fiir eine neue
Markenstrategie entschieden, um das Unternehmens-
und Produktprofil fir Konsumentinnen und Konsumen-
ten als nachhaltiger Innovationsfihrer zu scharfen und
sie durch ein besseres Verstandnis Uber die Produkt-
vorteile in ihren Kaufentscheidungen zu unterstitzen.
Wir konnten diese Positionierung anhand der klaren
Markenstrategie im Jahr 2019 erfolgreich vertiefen. Die
Sichtbarkeit der Marken TENCEL™ und VEOCEL™ als
klar unterscheidbare Produktmarken fur Spezialfasern
bis hin zum Verbraucher sowie die Positionierung der
vielféaltigen Anwendungsgebiete unserer Produkte ha-
ben sich deutlich erhoht.

Was hat sich Lenzing fiir 2020 vorgenommen?

Stefan Doboczky: Wir werden die Umsetzung der
Schlusselprojekte wie die Errichtung des Lyocell- und
des Zellstoffwerks in Thailand respektive Brasilien, aber
auch die weitere Erhdhung der Sichtbarkeit unserer
Marken mit aller Disziplin vorantreiben. Das Marktum-
feld wird sicherlich noch schwieriger sein als im Vorjahr,
aber ich bin optimistisch, dass wir diese Herausforde-
rungen mit unserer strategischen Ausrichtung, unseren
Fahigkeiten und der hohen Motivation aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter meistern werden.

1
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Spezialfasern sind die ganz
grof3e Stiarke von Lenzing.
Lenzing ist heute weltweit titig
und mit dem Anspruch auf
Innovationsfiihrerschaft bester
Partner, wenn es um hochwertige
Spezialfasern geht.
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Was wir tun.

Die Menschheit steht vor groBen
Herausforderungen, die mit ,,Business as usual®
nicht zu I6sen sind. Wir bei Lenzing haben uns
entschieden, einen anderen Weg zu gehen.

14
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ie Stanglorte
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Paskov

Tschechien

Zellstoffproduktion
Faserzellstoff
Kapazitat: 275.000 t Faserzellstoff p.a.

Grimsby
GroRbritannien
Faserproduktion

Lyocell
Kapazitat: 45.000 t Fasern p.a. \

© New York © z

USA
. Vertriebs- und
Mobile @ Marketingbiiro
oA Lenzing

Faserproduktion
Lyocell
Kapazitat: 51.000 t Fasern p.a.

Osterreich
Global Headquarter
Headquarter Europe & Americas

Zellstoffproduktion
Faserzellstoff
Kapazitat: 320.000 t Faserzellstoff p.a.

Faserproduktion
Viscose, Modal
Kapazitat: 284.000 t Fasern p.a.

Lyocell
Kapazitat: 74.000 t Fasern p.a.

©

Sdo Paulo
Brasilien

Biro zur Planung des Baus
eines Faserzellstoffwerkes

1) Nennkapazitaten per 31. Dezember 2019
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Heiligenkreuz
Osterreich

Faserproduktion
Lyocell
Kapazitat: 90.000 t Fasern p.a.

Istanbul
Turkei
Vertriebs- und
Marketingbiiro

Hongkong

China

Headquarter North Asia
Vertriebs- und Marketingbiiro

©

Coimbatore
Indien @

Vertriebs- und
Marketingbiiro

Indonesien

Vertriebs- und
Marketingbiiro

Bangkok
Thailand

Biro zur Planung einer neuen
Faserproduktion

0T N

Jakarta 6 pyrwakarta

Nanjing
China
Faserproduktion

Viscose
Kapazitat: 178.000 t Fasern p.a.

Seoul

( Korea
@ Vertriebs- und Marketingbiiro
© K\ Shanghai
@ China
@ \ Vertriebs- und Marketingbiiro

Taipeh
Taiwan
Vertriebs- und Marketingbiiro

Singapur

Headquarter AMEA

(Asia, Middle East & Africa)
Vertriebs- und Marketingbiiro
Indonesien

Faserproduktion
Viscose
Kapazitat: 323.000 t Fasern p.a.
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Die Unternehmensstrategie sCore TEN, die die Lenzing Gruppe seit
2015 konsequent umsetzt, beschreibt den Weg, den das Unternehmen
gemeinsam mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Lieferanten,
Kunden, Partnern und Investoren gehen will.

Der Begriff sCore TEN basiert dabei auf dem Streben
nach Innovationen und Uberdurchschnittlichem Erfolg
(SCORE), dem starken Kerngeschéaft mit holzbasierten
Cellulosefasern aus nachhaltiger Produktion als Motor
der Entwicklung (CORE) und dem Fokus auf Wachstum
mit Spezialfasern, allen voran den TENCEL™ Lyocellfa-
sern (TEN). Das Herz im Logo représentiert die Unter-
nehmenswerte und die Unternehmenskultur, die im
Rahmen des Strategieprozesses erarbeitet wurden, und
steht fur Lenzing als verlasslicher Partner.

Die operativen und betriebswirtschaftlichen Ziele, die
urspringlich definiert wurden, sollten mehrheitlich bis

2020 erreicht werden, wurden gro3tenteils aber bereits
frihzeitig erfolgreich umgesetzt. Lenzing arbeitet an
einer Anpassung ihrer Strategie im Berichtsjahr, um die
jungsten Entwicklungen entsprechend zu reflektieren.
Das Marktumfeld stellt sich in einigen Bereichen deut-
lich herausfordernder dar als noch vor wenigen Jahren.
Die steigende Konkurrenz am Markt fir Standardfasern
erhohte den Druck auf die Preise. Der zunehmende Pro-
tektionismus und die Handelsstreitigkeiten zwischen
den USA und China wirkte sich negativ auf die Nach-
fragesituation aus. Die erfolgreiche Entwicklung der
vergangenen Jahre, auch unter den teils sehr schwieri-
gen Marktbedingungen, bestéatigte die Lenzing Gruppe

G

Den Kern stéarken:

Die Erhéhung der
Eigenversorgung mit
Zellstoff auf mehr als 75
Prozent bis 2024 soll
durch die Ruckwarts-
integration — durch die
Erhohung der konzern-
eigenen Zellstoffpro-
duktionsmengen und/
oder durch den Ausbau
von strategischen
Kooperationen — ge-
sichert werden. Lenzing
richtet ihren Fokus
indes auch weiterhin
auf ihr Kerngeschaft: die
nachhaltige Produktion
hochwertiger Cellulose-
fasern aus Holz.

18

G

Kundennéhe:

Etwa zwei Drittel der
Lenzing Kunden sind
in Asien zu Hause. Das
Unternehmen bietet
daher verstéarkt Gberall
dort Beratung, Pro-
duktentwicklung und
Kundenbetreuung an,
wo seine Kunden und
Partner in der Wert-
schopfungskette sie
brauchen, namlich vor
Ort. Lenzing verlagerte
auch Managementent-
scheidungen in diese
Regionen und kommt
damit nicht nurihren
Kunden, sondern auch
deren Erfolg néher.

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

G
Spezialisierung:

Im Jahr 2024 sollen
mehr als 75 Prozent des
Faserumsatzes aus dem
Geschaft mit umwelt-
vertraglichen Spezial-
fasern wie Lyocell- und
Modalfasern erzielt
werden. Damit hebt
sich Lenzing noch star-
ker von Mitbewerbern
ab und wird weniger an-
fallig fur konjunkturelle
Schwankungen. Lenzing
wird die Produktions-
kapazitaten weiter aus-
bauen, wobei der Fokus
aktuell vor allem auf der
Errichtung der Lyocel-
lanlage in Prachinburi
(Thailand) liegt.

G

Mit neuen
Technologien voran:
Lenzing baut ihre For-
schungsaktivitaten wei-
ter aus und investiert
vor allem in nachhaltige
Technologien sowie in
ausgesuchte Bereiche
der Wertschopfungs-
kette. Im Sinne der
Unternehmensstrate-
gie sCore TEN liegt

der Fokus somit auf
Wachstum mit nach-
haltigen Innovationen.
TENCEL™ Luxe und die
LENZING™ Web Tech-
nology gehoren dabei
sicherlich zu den aktuell
spannendsten Projekten
am Weltmarkt.

L]

Neue Geschiftsfelder:
Lenzing nutzt ihre Kern-
kompetenzen laufend,
um mittel- bis lang-
fristig neue attraktive
Geschéftsfelder zu
erschlielRen.



Die sCore TEN Strategie und ihre .
fiinf strategischen StoRrichtungen im Uberblick

Mission
,Als globales Unternehmen
im Bereich Hochleistungs-
materialien verwandelt
Lenzing CO, und Sonnen-
licht in hoch funktionale,
emotionale und asthetische
Produkte.”

Sicherheit,
Nachhaltigkeit

Verhaltenskodex

Unternehmens-
werte

Leadership
Modell

Kultureller
Fokus

W Respekt, Diversitat
und Inklusion

Freude an Leistung

Effiziente, rasche
Zusammenarbeit

Ver-
binden

® @
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aber noch mehr in ihrer strategischen Ausrichtung. Das
Unternehmen ist vor allem aufgrund seiner Spezialita-
tenstrategie und seiner starken Marken basierend auf
Innovation und nachhaltigem Handeln heute deutlich
widerstandsfahiger als noch vor einigen Jahren.

Lenzing geht weiterhin von einem stark wachsenden
Fasergeschaft aus. Starkste Wachstumstreiber sind das
ungebrochene Bevolkerungswachstum und der Wohl-
standszuwachs in den Schwellenlandern. Der Textilver-
brauch pro Kopf wird weiterhin stark steigen. Lenzing
erwartet, dass die Nachfrage nach holzbasierten Cellu-
losefasern bis 2024 um 4 bis 6 Prozent pro Jahr — und
damit doppelt so schnell wie der gesamte weltweite
Fasermarkt — wachsen wird.

Die strategischen Eckpunkte blieben daher gegentber
2015 weitgehend unverandert: Im Kern der Entwick-
lung steht der Zellstoff, der aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz gewonnen wird. Der in den Bioraffinerien
der Lenzing Gruppe hergestellte Faserzellstoff wird
zu Cellulosefasern weiterverarbeitet. Lenzing erzeugt
dabei einen Grof3teil des bendtigten Zellstoffs selbst.
Lenzing will diesen Anteil bis 2024 auf mehr als 75 Pro-
zent erhéhen, um sich kiinftig noch besser gegen Preis-

schwankungen abzusichern. Der restliche Zellstoff wird
Uber langfristige Kooperationen von Partnern zugekauft.
Die Umsetzung des genehmigten Expansionsprojektes
in Brasilien wird fur die nachsten Jahre das Schlissel-
projekt sein, um dieses strategische Ziel zu erreichen.

Qualitat und Nachhaltigkeit werden auch in Zukunft
die Basis fur Erfolg sein. Lenzing wird daher weiter in
die Entwicklung ihrer Bioraffinerien, die Starkung des
Kreislaufmodells und die Schaffung vollstéandiger Trans-
parenz entlang der Wertschopfungskette investieren.
Ein neuer Schwerpunkt der sCore TEN Strategie ist die
Umsetzung der durch die Scienced Based Targets Ini-
tiative wissenschaftlich bestatigten Klimaziele. Lenzing
wird ihre CO,-Emissionen in den néchsten Jahren subs-
tanziell reduzieren. Das Ziel fir 2050 lautet klimaneutral
zu sein. Die strategische Festlegung bis 2024 sieht vor,
die Emissionen je Tonne Produkt um mehr als 40 Pro-
zent im Vergleich zum Jahr 2017 zu senken.

Um ihre Qualitatsposition am Markt zu starken, wird
Lenzing unteranderem ihre Partnerschaften und Koope-
rationen mit Unternehmen in der Wertschépfungskette
weiter ausbauen bzw. die Kundennéhe weiter intensi-
vieren. Lenzing wird auch weiterhin hart daran arbeiten,

Unternehmensstrategie sCore TEN auf neues Zieljahr 2024 angepasst

Ziele Ziele (2024)
EBITDA 10 % p.a. bis 2020 (Basis: 2014) EUR 800 Mio.
ROCE >10 % bis 2020 >10 %'
Nettoverschuldung/EBITDA <2,5 x <2,5 %2

Spezialitatenanteil 50 % des Umsatzes bis 2020 >75 % der Faserumsétze

Eigenversorgung mit Faserzellstoff 75 % >75 %

>40 % weniger CO,-Emissionen je Tonne
Produkt

Dekarbonisierung n.a.

1) Fir Anlagen im Bau zu bereinigen
2) Fir Joint-Venture-Garantien zu bereinigen
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die Sichtbarkeit ihrer Marken zu erhéhen sowie Kunden
und Konsumenten durch ein besseres Verstandnis tber
Produkte und deren Auswirkungen auf Umwelt und Ge-
sellschaft in ihren Kaufentscheidungen zu unterstitzen,
und den Fokus auf Markenpflege weiter forcieren.

Spezialfasern sind die ganz groBe Stérke von Lenzing.
Lenzing ist heute weltweit tatig und mit dem Anspruch
auf Innovationsfihrerschaft bester Partner, wenn es um
hochwertige Spezialfasern geht. Die strategische Ziel-
vorgabe, 2020 rund 50 Prozent des Konzernumsatzes
mit Spezialfasern zu erzielen, ist erreicht. Um kinftig
noch widerstandsfahiger gegen die Schwankungen des
Marktes zu sein, will Lenzing in diesem Bereich weiter
organisch wachsen. Im Fokus der néchsten Jahre steht
dabei ganz klar die Errichtung der neuen hochmodernen

Lyocellanlage in Thailand. Der Anteil der Spezialfasern an
den Umsatzerldsen des Segments Fasern soll dadurch
bis 2024 auf mehr als 75 Prozent gesteigert werden.

Die positive Entwicklung der vergangenen Jahre inkl.
solider Bilanzpolitik hilft uns, diese Schltsselprojekte
auch in einem sehr schwierigen Marktumfeld erfolg-
reich umzusetzen. Die relativ gute Position darf aber
kein Ruhekissen sein, daher richtet Lenzing ihren Fokus
in den nachsten Jahren auch weiterhin auf eine hohe
Kostendisziplin.

> b

Ein neuer Schwerpunkt der sCore TEN
Strategie ist die Umsetzung der durch
die Science Based Targets Initiative
wissenschaftlich bestatigten Klimaziele.
Lenzing wird ihre CO,-Emissionen in den
nachsten Jahren substanziell reduzieren.
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Stand up
agains

Was wir tun.

Nachhaltige Fasern sind unsere Leidenschaft.
Gemeinsam mit unseren Partnern wollen wir
einen Zusatznutzen fiir Mensch und Umwelt
schaffen. Diese Idee steht im Mittelpunkt
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und den damit

verbundenen ambitionierten Zielen. -‘ - - fvh*—
— -
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Die Klimaerwarmung ist weltweit eine der drangendsten
Herausforderungen und verlangt nach globalen Lésungen. lhre
Auswirkungen sind weltweit splirbar und betreffen Mensch, Natur und
Wirtschaft. Die EU-Kommission will dieser Herausforderung mit einem
,Grinen Deal® flir Europa begegnen. Dieser umfasst ein ambitioniertes
MafBnahmenpaket, das Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen
Kontinent machen will. Die Lenzing Gruppe leistet als einer der
Nachhaltigkeitsvorreiter in der Industrie einen wesentlichen

Die Textilindustrie ist nach der Ol- und Kohleindustrie der zweitgroRte Umweltverschmutzer auf
der Welt. Sie verursacht laut aktuellen Studien 1,2 Mrd. to CO, pro Jahr.
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Beitrag, um dieses Ziel zu erreichen.

~Naturally positive, die Nachhaltig-

keitsstrategie der Lenzing Gruppe, wurde auf

der Grundlage der Ergebnisse einer im Jahr 2015 durch-

geflihrten Wesentlichkeitsanalyse entwickelt und ist fest

in der sCore TEN Strategie verankert. lhr Schwerpunkt

liegt auf den Bereichen, in denen Lenzing am meisten

fir das Ziel einer nachhaltigeren Welt erreichen kann.

,Naturally positive” basiert auf den ,3 P*: People — Pla-

net — Profit. Lenzing definierte anhand dieser drei Di-
mensionen sieben Kernbereiche:

® Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

® \/erantwortungsvoller Umgang mit Wasser
® Nachhaltige Innovationen

® Menschen fordern und befahigen

® Partnerschaften fur systemischen Wandel
® Gesellschaftliches Wohl fordern

® Unser Beitrag zum Klimaschutz

Das Bioraffineriekonzept der Lenzing Gruppe an den
Standorten Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechi-
en) setzt seit vielen Jahren den Standard fur eine nach-
haltige Produktion. DarUber hinaus verbessert Lenzing
kontinuierlich die Nachhaltigkeitskriterien fur alle ihre
internationalen Standorte. In den definierten Kernbe-
reichen setzte Lenzing konkrete Ziele, um ihre Leistung
und positive Auswirkung weiter zu fordern. Diese tra-
gen direkt zu einigen Entwicklungszielen der Vereinten
Nationen (SDGs) bei:




Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally positive“ der Lenzing Gruppe

Partnerschaften fiir den Wandel

Kernbereiche:

® Partnerschaften fur systemischen Wandel
® Menschen férdern und befahigen
® Forderung des gesellschaftlichen Wohls

Okologisierung
der Wertschop-
fungskette

Naturally |
positive

s(.‘

Kreislauf-
wirtschaft

Kernbereiche:

® Nachhaltige Innovationen

® \erantwortungsbewusster Umgang mit Wasser
® Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

Reduktion der Schwefelemissio-

nen und der Abwasserbelastung, Schutz und Erhalt
von Waldern, Bewertung der Nachhaltigkeit der wich-
tigsten Lieferanten, mehr Transparenz und Reduktion der
CO,-Emissionen. Mehr tber die Ziele und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally positive“ lesen Sie im
Nachhaltigkeitsbericht der Lenzing Gruppe und online
unter https:/www.lenzing.com/de/nachhaltigkeit.

Klimaziele

Im Jahr 2018 wurden mit der Unterzeichnung der Fa-
shion Industry Charter for Climate Action bereits erste
Schritte fur ein konkretes CO,-Reduktionsziel gesetzt.
Darauf aufbauend verankerte Lenzing ihre Klimastrate-
gie 2019 verbindlich und konkret messbar. Ziel dieser
Klimaneutralitats-Strategie ist es, die Netto-Emissionen
bis zum Jahr 2050 auf Null zu reduzieren. Mit dieser
strategischen Festlegung hilft Lenzing die Geschwindig-
keit der Erderwarmung einzubremsen und die Ziele des
Pariser Klimaabkommens sowie des ,Green Deals“ der
EU-Kommissionen zu erreichen. Ein wichtiger Meilen-
stein auf dem Weg zur Klimaneutralitat ist das Jahr 2030.
Bis dahin sollen die Emissionen pro Tonne Produkt um 50
Prozent gegentber dem Basisjahr 2017 gesenkt werden.

® Dekarbonisierung

Um dieses Ziel zu erreichen,

investiert Lenzing in den néchsten Jahren EUR ca. 100
Mio. in Einsparungen von Energie, in die Umstellung
auf Erneuerbare Energien und in neue Technologien.
Lenzing reduziert aber nicht nur die Emissionen in den
bestehenden Produktionsprozessen, sondern fokussiert
beim Bau neuer Zellstoff- und Lyocellanlagen wie bei
den genehmigten Expansionsprojekten in Brasilien und
Thailand sehr stark auf CO,-arme Energiequellen und
Produktionsverfahren.

Die Science Based Targets Initiative, die anerkanntes-
te Organisation auf dem Gebiet der klimarelevanten
Zielsetzung, hat die Klimaziele der Lenzing Gruppe
wissenschaftlich bestéatigt. Die Ziele von Unternehmen
zur Reduktion von Treibhausgasemissionen werden
dann als wissenschaftsbasiert (,science-based tar-
gets®) bezeichnet, wenn sie jenem notwendigen Level
an Dekarbonisierung entsprechen, um den weltweiten
Temperaturanstieg unter 2 Grad Celsius gegentber
vorindustriellen Temperaturen zu halten. Lenzing ist da-
mit weltweit der erste Hersteller holzbasierter Fasern,
der ein Science-based target festgelegt hat.
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https://www.lenzing.com/de/nachhaltigkeit

Nachhaltigkei
tnder Lenzi

Gr

Das Bioraffinerie-Konzept in Lenzing, Osterreich

R LENZING™ Viscosefasern
Faserzellstoff

=

R LENZING™ Modalfasern
R LENZING™ Lyocellfasern und Filamente

Bioraffinerie-Produkte

o LENZING™ Essigséure Biobased
LENZING™ Furfural Biobased

= o
_l ® LENZING™ Magnesium-Lignosulphonat Biobased
=22 | LENZING™ Soda

Nachhaltige Holz Bioraffinerie ® LENZING™ Hemilauge
Wailder e LENZING™ Mutterlauge
o Xylose
Schwarz-
lauge Bioenergie
~

26

@ 8 Strom

Bioenergie-
Kraftwerk

Kreislaufwirtschaft

Die Rohstoffe unserer Erde sind begrenzt. Deshalb setzt
Lenzing auf Kreislaufwirtschaft. Das Bioraffinerie-Kon-
zept der Lenzing Gruppe sorgt fir eine fast 100-prozen-
tige Nutzung der Holzsubstanz als Rohstoff fir Fasern,
fur wertvolle Bioraffinerie-Produkte sowie als Energie-
lieferant. Zudem werden bei Lenzing Chemikalien durch
geschlossene Produktionskreislaufe zurtickgewonnen.

Im ,Hot Button Report* der kanadischen Non-Profit-
Organisation Canopy belegte Lenzing 2019 erneut den
ersten Platz. In diesem viel beachteten Ranking stuft
Canopy die 32 grofdten Produzenten holzbasierter Fa-
sern weltweit nach ihrer nachhaltigen Holz- und Zell-

+
& Warme

stoffbeschaffung ein. Holz und der daraus gewonnene
Zellstoff sind die wichtigsten Rohstoffe fir die nachhal-
tige Produktion von Cellulosefasern aus Lenzing. Einen
besonderen Fokus darauf legte Lenzing auch bei der
Planung des neuen Zellstoffwerks in Brasilien. Die ge-
sicherten Plantagen in Brasilien, die die Biomasse be-
reitstellen, sind nach dem FSC®-Gutesiegel zertifiziert
und stehen im Einklang mit den hohen Standards der
Lenzing fur die Beschaffung von Holz und Zellstoff'.

Einen wichtigen Beitrag der Lenzing Gruppe zur Férde-
rung der Kreislaufwirtschaft stellt auch die Entwicklung
der REFIBRA™ Technologie dar. Dabei werden Baum-
woll-Zuschnittreste aus der Bekleidungsherstellung
wieder zu Fasern. Mit der erstmaligen Wiederverwen-

1) FSC-Lizenzcode: FSC-C006042
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dung von getragenen Kleidungsstiicken fiir die Herstel-
lung von TENCEL™ x REFIBRA™ Fasern gelang Lenzing
im Berichtsjahr ein weiterer Meilenstein auf dem Weg,
diese bahnbrechende Technologie am Weltmarkt zu
etablieren.

Der biologische Kreislauf schlief3t sich, wenn die Fasern
der Lenzing Gruppe am Ende ihres Lebenszyklus biolo-

> b

Das Thema Nachhaltigkeit ist in
der Lenzing Gruppe fest in der
Unternehmensstrategie sCore TEN

gisch abgebaut und damit vollstandig zur Natur zurtick-
gefiihrt werden. Das unabhangige Forschungslabor Or-
ganic Waste Systems (OWS) bestéatigte im Berichtsjahr,
dass die Lyocell-, Modal- und Viscosefasern der Lenzing
Gruppe in allen naturlichen und industriellen Umgebun-
gen biologisch abbaubar sind: im Boden, im Kompost
sowie in SUB- und Meerwasser.

verankert.

Durch das Bevolkerungswachstum und den steigenden Bedarf an Textilien wird ein Anstieg der Textilabfélle
bis 2030 auf 148 Mio. to p.a. erwartet.
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Stand up
for

Was wir tun.

Wir schauen Uber unsere Fasern hinaus, auf die
Bedirfnisse unserer Kunden und Partner sowie
auf die Bediirfnisse der Konsumentinnen und
Konsumenten weltweit. Nur so kénnen wir die
Qualitat unserer Produkte weiter steigern und
immer neue Anwendungsbereiche fiir unsere
nachhaltig hergestellten Fasern entwickeln.
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Die Markenw

Mit dem Fokus auf Spezialfasern und dem klaren Blick auf die
Bediirfnisse der Kunden und Partner ist Lenzing auf den Textil- und
Vliesstoffmarkten sehr gut positioniert. ,Nachhaltige Technologie-
Fiihrerschaft bewahren, dabei offen und partnerschaftlich sein
und die Verbindung zwischen den Fasern und den Menschen, fiir
die Lenzing Fasern entwickelt, noch deutlicher herstellen.“ Das ist
die Botschaft hinter den Marken, die seit 2018 am Markt sichtbar
sind und im Berichtsjahr noch starker mit dem dahinterstehenden
Markenversprechen ,We look beyond fiber to the life it unlocks® in

Verbindung gebracht wurden.

Fasern der Lenzing Gruppe sind ,natrlich innovativ® im
doppelten Sinn. Holzbasierte Cellulosefasern sind ein
Naturprodukt, das bei Lenzing seit mehr als 80 Jahren
in innovative Losungen fur die Textil- und Vliesstoff-
branchen verwandelt wird. Die Vorteile der Cellulose-
fasern aus Lenzing kann man anfassen, splren, erleben:
weich und anschmiegsam, atmungsaktiv, saugfahig, an-
genehm auf der Haut. Das alles kommt im Slogan ,,Inno-
vative by nature“ zum Ausdruck. Die freundliche Schrift
und der vitale, grine ,Thread of Life“ (,Faden des Le-
bens*) sind weitere Elemente, die den neuen Marken-
auftritt unterstreichen.

Die Sichtbarkeit der neuen Marken wurde im Berichts-
jahr durch die Eroffnung eines Designcenters in Singa-
pur, eines weiteren Innovationszentrums in Indonesien,
die starke Prasenz und Sponsoring-MafRnahmen auf in-
ternationalen Messen und Fashion-Shows sowie durch
Co-Branding mit namhaften Modemarken wie H&M,
Levi’s, Zara, Allbirds, Victoria's Secret und Esprit erneut
deutlich erhoht. Dass Lenzing Uber ihre Fasern hinaus-
schaut, beweist das Unternehmen aktuell auch mittels
zweier Kampagnen, die das Bewusstsein fir die Bedeu-
tung nachhaltiger Ressourcen in den Textil- und Vlies-
stoffbranchen stérken soll. ,Make it feel right informiert
Uber das Thema nachhaltige Mode und erreichte bis
Ende 2019 mehr als 88 Mio. Konsument/innen welt-
weit. Erst im November 2019 starteten Lenzing und die
Marke VEOCEL™ ihre Kampagne ,lt’s in our hands’,
die breite Aufmerksamkeit fur einen umweltbewussten
Umgang mit Feuchttlichern schaffen will.
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Die Marken
und ihr Versprechen

Das Markenversprechen der Lenzing Gruppe (,We look
beyond fiber to the life it unlocks®) erfordert eine Posi-
tionierung des Unternehmens durch Starke und Klar-
heit. Der historisch gewachsene Zugang, die Marken,
Produkte und Angebote bis dato zu prasentieren hat
sich Uberlebt. Im Rahmen der neuen Markenarchitektur
stehen einfache, klare Darstellungen mit nachvollzieh-
barem Markenversprechen, die auf den unmittelbaren
Kundenbedarf abzielen, im Vordergrund. Die Marken-
welt der Lenzing Gruppe, erzédhlt eine einheitliche,
konsistente und global kommunizierte Geschichte als
sichtbare und fur die Kunden erlebbare Botschaft der
sCore TEN Strategie. Der Fokus auf Spezialisierung bei
zeitgleicher Starkung der Kernkompetenz von Lenzing
fordert, die eingetragenen Handelsmarken mit Uber-
zeugung nach auBen zu tragen und weltweit dafur ein-
zustehen.

Die Markenarchitektur der Produktmarken basiert auf
einem simplen System: Mit TENCEL™ und VEOCEL™
werden fiir den Konsumenten klar unterscheidbare Pro-
duktmarken fur die Anwendungsbereiche der Spezialfa-
sern in Textilien und in Vliesstoffen geschaffen. Dariber
steht die Unternehmensmarke. Unter dieser Top-Ebene
sind fur B2B-Kunden die bisherigen Spezifikationen von
Produkten nach Kategorien wie Technologie, Produkt-
typ oder Prozess logisch strukturiert.



Lenzing

Innovative by nature

Eine menschliche B2Me-Marke: naher am Leben, bekannt und attraktiv bei den
Konsument/innen, gestarkt gegeniiber dem Mitbewerb — das sind die wirtschaftlichen

©)Tencel

Feels so right

TENCEL™
die textile
Premiummarke

TENCEL™ ist die textile Premiummarke der
Lenzing Gruppe und steht fur vielfaltige,
spezielle Einsatzgebiete: Unter der Mar-
ke TENCEL™ werden alle Spezialitdten im
Textilsegment (z.B. TENCEL™ Active, De-
nim, Footware, Home, Intimate, Luxe) ver-
marktet. Fur B2B-Kunden sind auch Spezi-
fikationen wie Modal weiterhin ersichtlich.
Fur Konsument/innen steht TENCEL™ fir
die wichtigsten Charaktereigenschaften
der Lyocellfasern: angenehmes Gefuhl auf
der Haut und weich im Griff, mit hoher At-
mungsaktivitat und modischem Fall.

Griinde des Marken-Redesigns.

&) Veocel

Purely for you

VEOCEL™
die Marke fiir
Vliesstoffe

VEOCEL™ ist die erste Wahl fur alle Her-
steller, die bei Pflege- und Reinigungspro-
dukten auf Naturlichkeit setzen. Auch hier
liegt der Fokus auf den Konsument/innen,
die VEOCEL™ Fasern hautnah als Produkt
fir den taglichen Gebrauch wéhlen. Unter
VEOCEL™ Beauty, Body, Intimate und Sur-
face finden die Verbraucher Qualitat und
Sicherheit in Sachen Sauberkeit und Pflege.
Fur die Wertschopfungskette im Vliesstoff-
Segment ergeben sich damit vielfaltige
neue Differenzierungsmoglichkeiten.

LENZING

LENZING™
die Marke fiir B2B-
Anwendungen

Die Fasern der Lenzing Gruppe eignen sich
auch sehr gut fur technische Anwendungen
wie Teebeutel, Kaffeepads, als Filter-Faser
oder auch als Ersatz fur Kunststofffasern in
der Landwirtschaft. Fur diese B2B-Anwen-
dungen, die keinen Bezug zu Konsument/
innen haben, werden Fasern unter der
Marke LENZING™ vermarktet. Spezialfa-
sern, die Schutz vor Hitze bieten, werden
unter der Marke LENZING™ for Protective
wear vermarktet. Die dafur eingesetzten
LENZING™ FR Fasern schutzen vor folgen-
den Hitzequellen: Feuer, Strahlungshitze,
elektrische Storlichtbogen, flissige Metalle
und brennbare Flussigkeiten.
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Das Lenzing
ukt-P

Lenzing Fasern werden hauptsachlich fiir Bekleidung, Heimtextilien
und fiir Hygieneprodukte verwendet. Biologische Abbaubarkeit liegt in
der Natur von Lenzing Fasern. Somit schliet sich der Kreis. Natur wird
wieder zu Natur. Lenzing Fasern vereinen die natiirlichen Eigenschaften
von Naturfasern mit den Verarbeitungsvorteilen von maschinell

hergestellten Fasern.

Lyocellfasern von
Lenzing

Die Lenzing Gruppe ist ein welt-
weit fihrender Hersteller von
Lyocellfasern. Der Ursprung jeder
Lenzing Faser ist Cellulose, ein
Baustein des nachwachsenden
natlrlichen Rohstoffes Holz. Die
Faserherstellung selbst ist aufgrund
eines geschlossenen Kreislaufes
besonders umweltfreundlich. Denn
das verwendete Losungsmittel
wird zu mehr als 99 Prozent wie-
dergewonnen und wiederverwer-
tet. Dadurch werden Lyocellfasern
der Lenzing Gruppe zu Zukunfts-
fasern. Der geschlossene Kreislauf
wurde von der Européischen Union
mit dem ,European Award for

the Environment® ausgezeichnet.
Produkte aus Lyocellfasern von
Lenzing sind saugfahiger als Baum-
wolle, sanfter als Seide und kuhler
als Leinen. Sie werden in Sportbe-
kleidung, Heimtextilien, Matratzen
und in Hygieneartikeln wie Feucht-
tichern und Babywischttichern
verwendet und primar unter den
Marken TENCEL™ und VEOCEL™
vermarktet.
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Modalfasern von
Lenzing

Modalfasern der Lenzing Gruppe
werden aus Buchenholz gewon-
nen, das aus Osterreich und den
umliegenden Landern stammt. Die
geringe Fasersteifigkeit sowie der
Querschnitt von Modal machen die
Faser zu einem Weichmacher der
nattrlichen Art. Je weicher die Fa-
ser, desto feiner werden die daraus
gemachten Textilien. Modalfasern
von Lenzing kénnen zudem mit
samtlichen Fasern gemischt und
auf allen herkémmlichen Maschi-
nen verarbeitet werden. Die Vortei-
le wie Merzerisierbarkeit und un-
komplizierte Verarbeitung machen
die Modalfaser von Lenzing zum
Universalgenie unter den Cellulo-
sefasern. Sie wird primér unter der
Marke TENCEL™ vermarktet.

Viscosefasern von
Lenzing

Seit mehr als 80 Jahren wird der
Klassiker Viscose von Lenzing pro-
duziert. Viscosefasern der Lenzing
Gruppe werden aus dem nach-
wachsenden Rohstoff Holz her-
gestellt. Sie nehmen Feuchtigkeit
gut auf und sind angenehm auf der
Haut zu tragen. Viscosefasern von
Lenzing gelten am Weltmarkt als
Premiumprodukte und werden im
Bekleidungs- und im Hygienebe-
reich eingesetzt. Im Bekleidungsbe-
reich punktet Viscose von Lenzing
als Faser in modischen Stoffen. Im
Hygienebereich hat Reinheit und
Saugféhigkeit oberste Prioritat bei
Produkten wie Wischticher, Tam-
pons und Wundauftagen.



Innovationen und neue Produkte

Lenzing setzt mit Qualitat und Innovationskraft Standards auf dem
Gebiet der holzbasierten Cellulosefasern und treibt in diesem Bereich
weltweit Neuentwicklungen voran.

REFIBRA™ Technology

Lyocellfasern der Marke TENCEL™ x REFIBRA™ sind die
ersten Cellulosefasern, die neben Holz als Rohstoff in der
Zellstoffproduktion auch einen Anteil an Recycling-Ma-
terialien verwerten. Diese basieren zum einen auf Post-
Consumer-Baumwollabfallen als auch auf den Resten
der Produktion von Baumwollbekleidung (Pre-Consu-
mer-Baumwollabfalle). Derzeit werden jahrlich geschéatz-
te 50 Mio. to an Altkleidung entsorgt. Mit der REFIBRA™
Technologie treibt Lenzing neue Lésungen in Richtung
Kreislaufwirtschaft in der Modebranche voran und unter-
streicht damit ihre Position als nachhaltiger Hersteller.

TENCEL™ Luxe

TENCEL™ Luxe Filamente werden aus Faserzellstoff
hergestellt und missen nicht mehr gesponnen werden.
Diese ,Seide aus Holz“ wird in einem geschlossenen
Produktionskreislauf hergestellt, der sich durch einen
geringen Wasser- und Energieverbrauch sowie einen
sparsamen Einsatz von Rohstoffen auszeichnet. Dadurch
wird die Umwelt nachhaltig geschont. Mit TENCEL™
Luxe Filamenten unterstltzt Lenzing die Luxusmarken in
der Modebranche, indem sie eine neue Symbiose zwi-
schen Nachhaltigkeit und Luxusmode definiert.

LENZING™ ECOVERO™

Mit LENZING™ ECOVERO™ brachte Lenzing eine sehr
leistungsfahige Viscosefaser bei gleichzeitig sehr gu-
tem 6kologischen FuRabdruck auf den Markt. Aufgrund
einer entsprechenden Technologie kann diese Faser in
den endgtltigen Produkten identifiziert werden. Das
einzigartige System ermdglicht die Feststellung von Fa-
sern der Marke LENZING™ ECOVERO™ in den fertigen
Textilien. Somit wird in der gesamten Verarbeitungsket-
te Transparenz sichergestellt.

LENZING™ Web Technology

Mit LENZING™ Web Technology kénnen neuartige Vlies-
stoffe erzeugt werden, die neue Marktchancen fir die
Hersteller eroffnen. LENZING™ Web Technology ist ein
nachhaltiger Vliesstoffbildungsprozess, der mit Faserzell-
stoff aus Holz startet und einen Vliesstoff erzeugt, der
zu 100 Prozent aus Lyocell-Endlosfasern besteht. Die
Technologie beinhaltet einen einzigartigen Selbstbinde-
mechanismus, bei dem sich die Filamente wahrend der
Vliesformung verbinden. Dieser Selbstbindemechanismus
ermdglicht im Vergleich zu anderen Technologien eine
breitere Produktpalette in Bezug auf Basisgewicht, Ober-
flachenbeschaffenheit, Steifigkeit sowie Formstabilitat.
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Mit den Fasern der Lenzing Gruppe kann man sich von Kopf bis Ful3
einkleiden. Ob in Unterwasche, T-Shirts oder Westen fiir den téaglichen
Gebrauch oder auch etwas Feineres fiir den Abend — Lenzing Fasern

sind Uberall prasent.

Bei sportlichen Aktivitaten finden sich Lenzing Fasern
in schnelltrocknenden, atmungsaktiven, geruchsneut-
ralen T-Shirts, in Fleecejacken, in Hosen zum Klettern,
Laufen, Spazierengehen oder zum Yoga und den dazu-
gehdorigen Sportschuhen.

Im Bad sind Lenzing Fasern in Hand- und Badettichern
prasent. Sie sind weich und zugleich saugstark und pfle-
geleicht. Menschen verwenden Hygiene- und Feucht-
ticher zum Reinigen der Haut — auch in Watte und
Ohrenstabchen sowie Babywindeln und Tampons sind
Lenzing Fasern zu finden.

Im Haushalt verwenden Menschen Putztiicher mit Len-
zing Fasern und wenn sie Obst oder Gemuse im Netz
nach Hause tragen, halten sie auch nachhaltige, abbau-
bare Lenzing Fasern in Handen.

Diese biologisch abbaubaren Fasern werden zudem in
der Landwirtschaft etwa bei der Tomatenzucht einge-
setzt. Neben den Fasern selbst finden sich auch Essig-
sdure und Soda als Nebenprodukte der Faserprodukti-
on im Lebensmittelhandel und damit beim Verbraucher
wieder.

Im medizinischen Bereich werden Lenzing Fasern im
Hygiene- und Wundbereich verwendet. Die Fasern sind
auch in Schutzkleidung eingearbeitet und bieten Unter-
stitzung bei Hitze und Feuer.

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Wenn Menschen am Abend zu Bett gehen, machen sie
es sich in Pyjamas und auf Matratzen aus Lenzing Fa-
sern gemutlich. Sie decken sich mit einer Bettwésche
zu, bei der ebenfalls Lenzing Fasern eingearbeitet wer-
den.

Lenzing Fasern sind in vielen Lebensbereichen zu fin-
den. In Zukunft wird Lenzing noch mehr Anstrengun-
gen unternehmen, um dem Konsumenten bewusst zu
machen, dass er auch bei seinen téglichen Einkaufen
seinen personlichen Beitrag zu Nachhaltigkeit und Um-
weltschutz beitragen kann.

CQ Veocel”

Purely for you



> b

Lenzing Fasern
sind uberall in
unserem Leben

prasent.
[©)Tencel” E&oVero
LENZING
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Stand up
for
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Was wir tun.

Lenzing fordert die Entwicklung der Gesellschaften
und Regionen, in denen sie tatig ist. Wir sind stolz auf
unsere Beitrage zur wirtschaftlichen Entwicklung und

zum gesellschaftlichen Leben. Der Wandel hin zu einer
nachhaltigeren Gesellschaft und Wirtschaft wird von
Menschen vorangetrieben, die Verantwortung tibernehmen,
positivdenken und handeln. Wir férdern und befahigen
deshalb unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, und wir
motivieren unsere Partner, sich ebenfalls fiir Wandel und
Nachhaltigkeit einzusetzen (engl. empowerment).
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Markt fur holzbasierte

Cellulosefasern wachst doppelt so

schnell wie Gesamtmarkt

1N
Attraktive Dividende

Ry

liquide Aktie

Innovationsfihrerschaft dank
Top-F&E-Abteilung

Internationaler Player:
Globale Top-Kunden
vertrauen auf Lenzing

produzierten Cellulosefasern

Stabile Eigentimerstruktur, G} p‘ \ 52 Weltmarktfiihrer bei nachhaltig

Die Lenzing AG bietet ihren Aktionar/innen ein nachhaltiges Investment
in einen Weltmarktfiihrer im Wachstumsmarkt fiir holzbasierten

Cellulosefasern.

Lenzing erwartet, dass die Nachfrage nach Cellulose-
fasern aus Holz bis 2024 um 4 bis 6 Prozent pro Jahr
— und damit doppelt so schnell wie der gesamte welt-
weite Fasermarkt — wachsen wird. Starkste Wachstums-
treiber sind das ungebrochene Bevélkerungswachstum
und der Wohlstandszuwachs in den Schwellenlén-
dern. Kunden und Partner der Lenzing Gruppe schat-
zen insbesondere die Innovationskraft, die Qualitat der
Produkte sowie die technologischen Losungen des
Unternehmens. Durch den Ausbau der Produktion von
Spezialfasern setzt Lenzing strategisch auf stabiles und
profitables Wachstum und die Starkung ihrer Position
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als Nachhaltigkeitsvorreiter. Die neuen Produktmarken
sichern Lenzing zudem eine klare und starke Marktposi-
tion und erhéhen die Bekanntheit bei Konsument/innen.

Lenzing strebt ein langfristiges und ergebnisstarkes
Wachstum an, das durch eine solide Bilanzstruktur und
eine attraktive Dividendenpolitik gestiitzt wird. Die Leitli-
nien fir die Kapitalallokation umfassen Investitionsausga-
ben (CAPEX) in organisches Wachstum, eine Dividende,
die typischerweise bis zu 50 Prozent des Nettogewinns
betragen sollte, sowie Kapital fur Akquisitionen, Aktien-
rickkaufe und Sonderdividenden.



Die Lenzing Aktie

Die Performance der Lenzing Aktie
Entwicklung der Lenzing Aktie 2019 (in Prozent)

140 %

130 % A

120 %

ATX
+16,07%

10 %

100 %

90 % |

Lenzing Aktie
+4,22 %

Das Borsenjahr 2019 entwickelte sich in Summe sehr positiv. Im Be-
sonderen die Forcierung der geldpolitischen MalBnahmen der No-
tenbanken sorgte fur neue Impulse auf den weltweiten Finanzmark-
ten. Der Dow Jones Industrial beendete das Jahr mit einem Plus von
22,3 Prozent. Der japanische Leitindex Nikkei verzeichnete ein Plus
von 18,2 Prozent. In den Schwellenlandern fielen die Kursentwicklun-
gen vergleichsweise verhaltener aus. Der Wiener Leitindex ATX ent-
wickelte sich im Gleichklang mit der globalen Kursentwicklung und
schloss am 30. Dezember 2019 (dem letzten Handelstag) bei 3.186,9
Punkten. Dies bedeutete auf Jahressicht ein Plus von ca. 16,1 Prozent.

Die Kursentwicklung der Lenzing Aktie spiegelte die Geschaftsent-
wicklung der Lenzing Gruppe im Berichtsjahr durchaus wider. Die
Lenzing Aktie startete mit einem Kurs von EUR 82,75 in das Borsen-
jahr 2019. Das Jahreshoch lag bei EUR 104. Das Jahrestief lag bei
EUR 80,75. Zum Jahresultimo notierte die Lenzing Aktie bei EUR
82,8. Bezogen auf den Schlusskurs 2018 (EUR 79,45) erzielte die
Lenzing Aktie im Borsenjahr 2019 ein Plus von 4,22 Prozent.

Die Lenzing Aktie notiert im Prime Market der Wiener Borse. Als eines
der 20 groRten borsennotierten Unternehmen Osterreichs ist Lenzing
im Leitindex ATX gelistet. AuBerdem ist die Lenzing Aktie Teil des
Wiener Borsenindex WBI sowie seit 2005 durchgehend im Nachhal-
tigkeitsindex VONIX enthalten. 2019 verringerte sich der durchschnitt-
liche Tagesumsatz von EUR 8,2 Mio. auf EUR 4,4 Mio. Die Marktkapi-
talisierung lag zum Jahresultimo (30.12.2019) bei EUR 2,2 Mrd.

(0] N D

Aktienkennzahlen 2019

ISIN
Borsenkirzel
Erstnotiz
Indizes
Anzahl Aktien
Grundkapital

Sttickumsatz gesamt

Geldumsatz gesamt

Durchschnitt Tagesumsatz
Anfangskurs per 2.1.
Schlusskurs per 31.12.
Jahreshochstkurs
Jahrestiefstkurs

Jahresperformance

Marktkapitalisierung per 31.12.

AT 0000644505

LNZ

19.09.1985

ATX, ATX Prime, VONIX, WBI
26.550.000

EUR 27.574.071,43
12.119.048

EUR 1.099.192.767,10
EUR 4.361.876

EUR 82,75

EUR 82,80

EUR 104,0

EUR 80,75

+4,22 %

EUR 2.198.340.000,00
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Kommunik

Investor Relations-Aktivitaten
Im Geschaftsjahr 2019 war das Interesse des Kapital-
marktes an der Lenzing AG weiterhin hoch. Neben der
Regelpublizitat (Quartalsberichte, Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News) nahm Lenzing an einigen Konferenzen
und Roadshows teil. Analysten und Investoren erhielten
zudem sowohl in zahlreichen Conference Calls als auch
in Einzeltelefonaten regelmaRig einen Uberblick tber
die aktuelle operative und strategische Unternehmens-
entwicklung. Die Anzahl der personlichen Kontakte lag
im Geschéftsjahr 2019 in Summe bei etwa 900.

Aktionarsstruktur

Die osterreichische B&C Gruppe war zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2019 mit 50 Prozent plus zwei Aktien
Mehrheitseigentimer der Lenzing AG. Die fihrende ka-
nadische Bank of Montreal hielt 4,1 Prozent der Aktien
von Lenzing. Der Streubesitz (Free Float) lag zum Stich-
tag bei 45,9 Prozent und verteilte sich auf osterreichi-
sche wie internationale Investoren. Die Lenzing Gruppe
hielt zum 31. Dezember 2019 keine eigenen Aktien.

Die geografische Aufteilung des identifizierten Streube-
sitzes gliederte sich wie folgt:

Aktienbesitz nach Landern in Prozent

on

Analysten-Coverage

Im Jahr 2019 wurde die Lenzing Aktie von folgenden
sieben Analystenhdusern beobachtet: Baader Helvea,
Berenberg Bank, Deutsche Bank, Erste Group, Kepler
Cheuvreux, Landesbank Baden-Wiirttemberg (bezahlte
Coverage), Raiffeisen Centrobank.

Aktuelle Informationen zum Analystenresearch sind di-
rekt auf der Lenzing Website abrufbar: https:/www.
lenzing.com/de/investoren/lenzing-aktie/analysten-
consensus

Hauptversammlung

Die 75. ordentliche Hauptversammlung der Lenzing AG
fand am 17. April 2019 in Lenzing statt. Alle Beschluss-
vorschlage wurden mit hoher Mehrheit der Stimmen an-
genommen. Die Hauptversammlung beschloss auf3er-
dem die Ausschittung einer Dividende von EUR 3,00
sowie einer Sonderdividende von EUR 2,00 je Stlick-
aktie. Das entsprach bei 26.550.000 Stiickaktien EUR
5,00 je Aktie und damit insgesamt EUR 132.750.000,00
an Dividendenzahlung.

Ausfihrliche Informationen Uber die Hauptversamm-
lung, Beschlussvorschlage und Abstimmungsergeb-
nisse sind auf der Website der Lenzing AG abrufbar:
https:/www.lenzing.com/de/investoren/
hauptversammlung/2019

und Mio. Stiick

per 31. Dezember 2019 (identifiziert 23.017.482 Stiick) Fir das Geschaftsjahr 2019 schlagen der Vorstand und
der Aufsichtsrat der 76. ordentlichen Hauptversamm-
lung am 16. April 2020 die Zahlung einer Dividende von

EUR 1,00 je Stlickaktie vor.

8,0 % Rest der Welt
2,1 mn

3,1 % Deutschland
0,8 mn

6,2 % USA
1,7 mn

AN

4,7 % Frankreich
1,2 mn

> b

Die Lenzing AG bietet ihren
Aktionar/innen ein nachhaltiges
Investment in einen Weltmarktfihrer
im Wachstumsmarkt fir
holzbasierten Cellulosefasern.

65,5 % Osterreich
17,4 mn

12,5 % GroRbritanien
3,3 mn
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Nachhaltiges Schuldscheindarlehen
Die Lenzing Gruppe ging im Berichtsjahr neue Wege bei der Finan-
zierung des operativen Wachstums. Als eines der ersten Unterneh-
men weltweit platzierte Lenzing am 27. November 2019 erfolgreich
ein, an die eigene Nachhaltigkeitsperformance gebundenes, Schuld-
scheindarlehen. Die Verzinsung des Darlehens ist dabei an die Leis-
tung der Lenzing Gruppe im Bereich der Nachhaltigkeit gekoppelt
und wird von einer unabhangigen Nachhaltigkeitsagentur jéhrlich
gepruft und bewertet. Die Agentur MSCI, die das Rating vornimmt,
zeichnete Lenzing zuletzt mit einem A-Rating aus.

Der anfanglich mit EUR 200 Mio. platzierte Schuldschein stie auf-
seiten der Investoren aus Europa und Asien auf so grof3es Interesse,
dass Lenzing sich dazu entschloss, auf EUR 500 Mio. zu erhdhen.
Knapp 12 Prozent davon (USD 65 Mio.) wurden in US-Dollar gezeich-
net. Der durchschnittliche Mischzinssatz des Darlehens liegt bei
knapp unter einem Prozent, wodurch sich Lenzing glnstiger als bei
vergangenen Schuldscheindarlehen finanziert. Die Schwankungs-
breite des Zinssatzes von plus/minus 2,5 Basispunkten féllt oder
steigt dabei in Abhangigkeit vom Nachhaltigkeitsrating der Lenzing
Gruppe. Im Falle eines verbesserten Ratings wird die entsprechende
Zinseinsparung vonseiten des Unternehmens gespendet werden.

Kommunikation

Die Lenzing Gruppe setzte ihre umfassenden Presseaktivitaten im
Berichtsjahr fort und veranstaltete eine Reihe von Informationsver-
anstaltungen zur Bekanntmachung von Geschéftsergebnissen, zur
Eroffnung neuer Innovationszentren und Vorstellung neuer Produkte
im In- und Ausland. Im Rahmen zweier Pressekonferenzen in Wien
présentierte der Vorstand im Marz die wichtigsten betriebswirt-
schaftlichen und bilanziellen Kennzahlen des Geschaftsjahres 2018,
im August die Ergebnisse des Halbjahres 2019. In einem weiteren
Pressegesprach wurde ausfihrlich tber die Entscheidung zur Errich-
tung der neuen Lyocellanlage in Thailand informiert.

Im Berichtsjahr lud Lenzing zudem Kunden und Journalisten zu den
Eroffnungsfeiern des Lenzing Center of Excellence in Purwakarta
und des TENCEL™ Studios in Singapur sowie zur Présentation des
weltweit ersten Blockchain-Projekts in der Textilbranche im Zuge
der Hongkong Fashion Summit. Ein weiteres Highlight der Unter-
nehmenskommunikation im Jahr 2019 stellte die breite Informations-
kampagne ,It’s in our hands® als neuartige Umweltinitiative fur bio-
logisch abbaubare Feuchtttcher dar.

Mit der 2019 erfolgten Bestellung von Filip Miermans als neuen Lei-
ter des Bereiches ,Corporate Communications & Investor Relations®
stellt Lenzing auch in Zukunft eine professionelle und transparente
Kommunikation sicher.

Das zu Beginn des Jahres 2019 eréffnete TENCEL™ Studio in Singapur ist der
nachste Schritt zur Erreichung des Ziels, Konsument/innen Innovationen und
neue Anwendungen ndherzubringen.

Awards

Die Lenzing Gruppe wurde im Geschaftsjahr 2019 gleich mehrfach
fir ihre Leistungen, insbesondere im Nachhaltigkeitsbereich, geehrt.
So wurde der Nachhaltigkeitsbericht 2018 beim Austrian Sustaina-
bility Reporting Award als einer der besten in der Kategorie ,GroRe
Unternehmen® ausgezeichnet. In der Kategorie Klimaschutz erhielt
Lenzing fir den Einsatz von Baumwollabféllen als Ausgangsstoff
zur Herstellung neuwertiger und umweltvertraglicher Lyocellfasern
den Trigos-Award. Im Wettbewerb um den begehrten oberoster-
reichischen ,Landespreis fur Innovation“ machte ebenfalls die Len-
zing Gruppe das Rennen um den ersten Platz. Uberzeugen konnte
das Unternehmen mit seiner LENZING™ Web Technology und den
damit gesetzten Standards in Hinblick auf Effizienz, Zirkularitat und
okologische Nachhaltigkeit.

Das hochmoderne Kundenportal auf Basis von SAP Commerce wur-
de mit dem begehrten ,SAP Quality Award“ ausgezeichnet. Lenzing
wurde zudem von der Industriellenvereinigung fur die Einfihrung der
Blockchain-Technologie zur Faser-ldentifikation sowie Leistungen als
oberdsterreichischer Leitbetrieb und bedeutender Wirtschaftsmotor
in der Region mit der ,Digital-Corona“ in Gold bzw. der ,Standort-
Corona“ in Bronze ausgezeichnet.

M
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Die disziplinierte Umsetzung der
Unternehmensstrategie sCore TEN

und der Fokus auf Spezialitdten wirkten
sich erneut positiv auf die Umsatz-

und Ergebnisentwicklung aus.
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Allgemeines Marktumfeld

Weltwirtschaft'

Der Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie die
wachsende Unsicherheit infolge geopolitischer Risiken belasteten
die Weltwirtschaft im Berichtsjahr schwer. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) bezifferte das Wachstum fiir 2019 in seiner
jungsten Vorhersage auf 2,9 Prozent — nach einem Wachstum von
3,6 Prozent im Jahr 2018. Grund fir die Prognosekorrektur
gegeniber Oktober (urspriingliche Prognose fiir 2019: 3 Prozent)
waren negative wirtschaftliche Entwicklungen und soziale Unruhen
in Schwellenlandern.

In den Industriestaaten schwéchte sich das Wachstum im
Vorjahresvergleich auf 1,7 Prozent (2018: 2,2 Prozent) ab, was
hauptséchlich auf einen deutlichen Rickgang in den USA zuriick-
zufhren ist. Die Inflationsrate entwickelte sich trotz anhaltender
Generierung von neuen Arbeitsplatzen moderat. In den Schwellen-
und Entwicklungsléndern ging die Inflationsrate unterdessen
aufgrund verhaltener wirtschaftlicher Aktivitdten 2019 vielerorts
zurlick. Das BIP-Wachstum lag mit 3,7 Prozent auch hier deutlich
unter dem Vergleichswert des Jahres 2018 (4,5 Prozent).

Nach Einschétzung des IWF wird die Weltwirtschaft im Jahr 2020
um 3,3 Prozent, 2021 um 3,4 Prozent wachsen. Eine weiterhin
lockere Geldpolitik, eine teilweise Einigung im Handelskonflikt
zwischen den USA und China sowie nachlassende Angste vor
einem ungeregelten Austritt GroBbritanniens aus der EU sorgen fur
eine Stabilisierung. Gleichzeitig warnte der IWF vor zahlreichen
Risiken, etwa einer neuerlichen Eskalation im Handelsstreit sowie
geopolitischen Spannungen, beispielsweise zwischen den USA
und dem Iran, und Anti-Regierungsprotesten. Die immer haufiger
auftretenden Wetterextreme und das Coronavirus drohen die
globale Wirtschaft 2020 ebenfalls massiv zu beeinflussen.

Weltfasermarkt?

Produktion und Nachfrage am Weltfasermarkt
leicht gestiegen

Der Rickgang der wirtschaftlichen Aktivitaten war 2019 auch am
Weltfasermarkt deutlich spurbar. Das Produktionsniveau durfte
sich im Vergleich zum vorangegangenen Jahr nur leicht erhoht
haben. Erste Prognosen gehen von einem Anstieg des weltweiten
Faserangebotes von 0,8 Prozent auf 106,2 Mio. to aus. Der welt-
weite Faserverbrauch stieg um 0,7 Prozent auf 106,4 Mio. to.

Das Baumwollangebot stieg im Berichtsjahr nach vorlaufigen
Prognosen um 0,9 Prozent auf ca. 25,9 Mio. to. Der Baumwollver-
brauch legte um 0,4 Prozent auf ca. 26,2 Mio. to zu und tbertrifft
damit das Baumwollangebot im zweiten Jahr in Folge. Der Baum-
wollmarkt ist dennoch weiterhin von hohen Lagerbestanden
gekennzeichnet. Die Preise entwickelten sich stark ricklaufig und

"Quelle: IWF, World Economic Outlook, Janner 2020
2 Alle Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentiber den im
Geschaftsbericht 2018 angefihrten ersten Schatzungen aktualisiert.
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lagen durchschnittlich ca. 14 Prozent unter dem Vergleichswert des
Vorjahres. Erste gegen Jahresende, nachdem die USA und China
eine teilweise Einigung im Handelskonflikt erzielen konnten, erhol-
ten sich die Preise spirbar.

Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

aus synthetischen
Polymeren
Polyester, Polyamid, Polypropylen,
Polyurethan (Elastan), Acryl,

Polytetraffuorethylen aus anorganischen

Substanzen
Carbon, Keramik, Glas, Metall

Fasern

d

aus natirlichen
Polymeren

aus EiweilR
Wolle, Seide, Angora,
Kaschmir, Kasein,
Kollagen, Ardein,
Zein etc.

aus Cellulose

N

Baumwolle & aus Holz
Bastfasern Viscose, Modal,
Baumwolle, Lyocell,

Leinen, Hanf, Cupro etc.

Jute etc.

Der Markt fur holzbasierte Cellulosefasern setzte sein langjéhriges
Wachstum auch 2019 fort. Die weltweite Produktion stieg um
ca. 5,5 Prozent auf 7,2 Mio. to. Dieses stéarkste Wachstum seit funf
Jahren ist vor allem auf das hohere Angebot aus Asien zurtickzu-
fihren. Die Nachfrage nach holzbasierten Cellulosefasern legte
trotz der hohen Unsicherheit in der textilen Wertschopfungskette
ebenfalls um 5,5 Prozent im Vorjahresvergleich zu. Der Markt far
holzbasierte Spezialfasern wie Lyocell- und Modalfasern entwi-
ckelte sich ebenfalls sehr positiv. Preisseitig waren bei Modalfasern
ab Mitte 2019, bei Lyocellfasern ab Ende des Berichtsjahres
aufgrund der groRRen Preisdifferenz zu Standardfasern Abschlége
zu verzeichnen.

Naturfasern verzeichneten wie erwartet einen Anstieg der Produk-
tionsmenge im Berichtsjahr von 0,7 Prozent auf ca. 32 Mio. to.
Fasern aus synthetischen Polymeren erzielten 2019 ein lediglich
geringes Nachfragewachstum von 0,4 Prozent auf ca. 66,9 Mio. to.

Quellen: International Cotton Advisory Commitee (ICAC), IWF, Cotton Outlook,
CCF Group (China Chemical Fibers and Textiles Consulting), Food and Agriculture
Organization (FAO)



Das weltweite Angebot an Polyester stieg um 1,3 Prozent auf
ca. 56 Mio. to. Der Riickgang bei Polyamid ist zum groen Teil auf
Unsicherheiten in der Rohstoffversorgung zurtickzufihren. Im ach-
ten Jahr in Folge verzeichneten Acrylfasern einen Rickgang der
Produktionsmenge. Ursache daftir war weniger die wirtschaftliche
Entwicklung als vielmehr das Fehlen von strategisch wichtigen
Investitionen. Das Angebot fiel — &hnlich wie bei Polypropylen-
fasern — um ca. 3 Prozent. Die geringere Nachfrage nach Polypro-
pylenfasern ist wiederum auf eine nachlassende Nachfrage am
Teppich- und am Vliesstoffmarkt zurtickzufihren. Die Nachfrage
nach Polyester und Fasern aus synthetischen Polymeren im Allge-
meinen litt insbesondere unter der sehr schwachen Automobil-
Konjunktur mit teilweise starken Produktionsriickgangen in China,
Indien, Deutschland, Mexiko und der Turkei. Zudem belastete eine
Abschwachung bei Heimtextilien, Bekleidung und Hygieneartikeln
den weltweiten Absatz.

Weltweiter Faserverbrauch 2019’
Faserarten in Prozent (Basis = 106,4 Mio. to)

6,7%
Holzbasierte
Cellulosefasern

Standardviscose auf historischem Tiefststand
Das allgemeine Preisniveau bei Stapelfasern aus China entwickelte
sich 2019 stark negativ. Polyesterpreise gaben im Durchschnitt um
ca. 21 Prozent auf RMB/to 6.900, die Preise fur Standardviscose
sogar um 30 Prozent auf RMB/to 9.500 nach. Die Preise fur Baum-
wolle gingen um 13 Prozent auf RMB/to 13.369 zurlck. Wahrend
die Preise fur Polyester und Standardviscose das Berichtsjahr mit
einem historischen Tiefststand beendeten, verzeichneten die
Baumwollpreise gegen Jahresende eine leichte Erholung.
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Geschiaftsentwicklung der Lenzing Gruppe

Die Lenzing Gruppe verzeichnete auch 2019 eine solide Geschéfts-
entwicklung, obwohl die schwierigere Nachfragesituation bei Tex-
tilfasern im Allgemeinen und die deutlich gefallenen Preise fur
Standardviscose spurbar waren. Die disziplinierte Umsetzung der
Unternehmensstrategie sCore TEN und der Fokus auf Spezialitdten
wirkten sich erneut positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
aus und der Effekt der historisch niedrigen Preise fiir Standardviscose
konnte deutlich gemindert werden.

Die Umsatzerlose verringerten sich im Berichtsjahr von
EUR 2,18 Mrd. um 3,3 Prozent auf EUR 2,11 Mrd. Die Ursachen daftr
lagen primér in den niedrigeren Faserverkaufspreisen und im
Ruckgang der Absatzmenge fiir Standardfasern. Durch die weitere
Optimierung des Produktmix und hohere Preise fur Spezialfasern
konnte der Rickgang der Umsatzerlése weitgehend kompensiert
werden. Der Anteil der Spezialfasern stieg im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum von 45,5 auf 51,6 Prozent. Glunstigere Wahrungs-
relationen wirkten sich ebenfalls positiv auf die Umsatzentwicklung
aus. Fur den Produktionsstillstand in Heiligenkreuz (Osterreich)
infolge des Brandereignisses im Februar des Berichtsjahres ist die
entsprechende Versicherungsdeckung gegeben.

Die Ergebnisentwicklung war weitgehend vom Ruckgang der
Umsatzerlése, aber auch von negativen Wahrungseffekten auf
Material- und Personalkosten beeinflusst: Das Betriebsergebnis vor

Abschreibungen (EBITDA)* verringerte sich 2019 von EUR 382 Mio.

um 14,4 Prozent auf EUR 326,9 Mio. Die EBITDA-Marge* ging im
Berichtsjahr von 17,6 Prozent auf 15,5 Prozent zuriick. Das Betriebs-
ergebnis (EBIT)* sank im Vergleich zum Vorjahreswert von
EUR 237,6 Mio. um 31,7 Prozent auf EUR 162,3 Mio. Die EBIT-
Marge* verringerte sich auf 7,7 Prozent (2018: 10,9 Prozent).

* Definitions- und Berechnungsdetails siehe ,Beilage: Erlauterungen zu
Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe“ am Ende des Konzern-Lageberichts.
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Zusammengefasst stellt sich das Ergebnis der Lenzing Gruppe im
Geschaftsjahr 2019 wie folgt dar:

Vereinfachte Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung' EUR Mio.
Veranderung

2019 2018 Absolut Relativ

Umsatzerldse 2.105,2 2.176,0 -70,8 -3,3%

Bestandsveranderungen,

aktivierte Eigenleistungen und

sonstige betriebliche Ertrage 53,3 149,2 4,1 2,8%

Aufwendungen fir Material

und sonstige bezogene

Herstellungsleistungen -1.257,3 -1.297,3 40,0 -3,1%

Personalaufwand -395,9 -374,5 -21,4 5,7%

Sonstige betriebliche

Aufwendungen -278,4 -271,5 -6,9 2,6%

EBITDA 326,9 382,0 55,1 -14,4%

Abschreibungen -167,0 -147,2 -19,7 13,4%

Ertrage aus der Auflésung von

Investitionszuschissen 2,4 2,8 -0,4 -15,7%

EBIT 162,3 237,6 75,2 -31,7%

Finanzerfolg 1,5 -16,0 17,5 -109,3%

Ergebniszuweisung an

und Bewertungsergebnis

von kindbaren nicht

beherrschenden Anteilen 0,0 -22.,4 22,4 -100,0%

EBT 163,8 199,1 -35,3 -17,7%

Steueraufwand -48,9 -50,9 2,0 -4,0%

Jahresiiberschuss 114,9 148,2 -33,3 -22,4%

1) Die vollstandige Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2019 entfielen EUR 2,09 Mrd. des Konzernum-
satzes auf das Segment Fasern. Das Segment Lenzing Technik
steuerte Umsatzerlose von EUR 11,5 Mio. bei. Die Umsatzerlése im
Segment Sonstige lagen bei EUR 2,5 Mio.

Die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen gingen im Berichtszeitraum von EUR 1,3 Mrd. um
3,1 Prozent auf EUR 1,26 Mrd. zuriick. In Relation zu den Umsatzer-
l6sen beliefen sich die Aufwendungen fur Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen im Berichtsjahr auf 59,7 Prozent
(2018: 59,6 Prozent). Fiir den Riickgang der Materialkosten sorgten
ricklaufige Marktpreise, insbesondere fir Zellstoff, Natronlauge
und Energie.



Der Anstieg des Personalaufwandes von EUR 374,5 Mio. um
5,7 Prozent auf EUR 395,9 Mio. im Geschaftsjahr 2019 ist primar
auf den Personalaufbau bei den Gro3projekten in Brasilien und
Thailand sowie auf Lohn- und Gehaltserhhungen zuriickzufihren.
In Relation zu den Konzernumsatzerldsen lagen die Personalauf-
wendungen mit 18,8 Prozent Uber dem Wert des Vorjahres
(17,2 Prozent).

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing lagen mit EUR 167 Mio. um 13,4 Prozent
Uber dem Vorjahreswert von EUR 147,2 Mio. Der Zuwachs der
Abschreibungen resultiert aus dem gestiegenen Sachanlagever-
mogen infolge der hohen Investitionen der vergangenen Jahre und
aus Wertminderungen des Anlagevermdégens aufgrund des vo-
ribergehenden Baustopps in Mobile in Hohe von EUR 12,9 Mio.
(2018: EUR 8,6 Mio.).

Der Finanzerfolg belief sich auf EUR 1,5 Mio. (2018: EUR minus 16 Mio.).
Darin enthalten sind die Zuschreibungen der im Vorjahr vorgenom-
menen Verminderung von finanziellen Vermogenswerten im Zu-
sammenhang mit offenen Kaufpreisforderungen. Die Zuschreibung
wurde aufgrund der jahrlichen Einschatzung des Ausfallsrisikos
erfasst. Die Finanzierungskosten entsprechen dem Vorjahresniveau.

Far 2019 weist die Lenzing Gruppe ein Ergebnis vor Steuern
(EBT)* in Héhe von EUR 163,8 Mio. (2018: EUR 199,1 Mio.) aus. Fur
Ertragssteuern ergab sich ein Aufwand von EUR 48,9 Mio.
(2018: EUR 50,9 Mio.). Die Steuerquote betrug im Berichtsjahr
aufgrund des Nichtansatzes von steuerlichen Verlustvortragen
29,8 Prozent (2018: 25,6 Prozent). Der Jahrestiberschuss lag mit
EUR 14,9 Mio. um 22,4 Prozent unter dem Vorjahreswert von
EUR 148,2 Mio. Das Ergebnis je Aktie fiel von EUR 5,61 auf
EUR 4,63.

Das Ergebnis auf das eingesetzte Kapital (ROCE)* ging im
Geschéftsjahr 2019 von 10,3 Prozent auf 5,3 Prozent zuriick. Die
Eigenkapitalrentabilitat (ROE)* verringerte sich von 12,9 Prozent
auf10,5 Prozent. Die Gesamtkapitalrentabilitat (ROI)* des Konzerns
fiel von 9,3 Prozent auf 5,6 Prozent.

Anlagevermoégen erhéht

Die laufende Investitionstatigkeit und die Aufnahme von neuem
Fremdkapital fihrten per Stichtag 31. Dezember 2019 zu einem
Anstieg der Bilanzsumme der Lenzing Gruppe um 18,6 Prozent auf
EUR 3,12 Mrd. im Vergleich zum Vorjahr (Ende 2018: EUR 2,6 Mrd.).
Hervorzuheben ist dabei die Erhéhung des Sachanlagevermogens
um 6,8 Prozent auf EUR 1,6 Mrd. per Ende 2019. Das bereinigte
Eigenkapital* erhohte sich im Berichtsjahr um 0,4 Prozent von
EUR 1,55 Mrd. auf EUR1,56 Mrd. In Relation zur gestiegenen
Bilanzsumme sank die bereinigte Eigenkapitalquote* zum Ende
des Geschéftsjahres 2019 von 59 Prozent auf 50 Prozent.

Die Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)* der
Lenzing Gruppe lag mit EUR 400,6 Mio. per Ende 2019 tber dem
Vorjahreswert von EUR 219,4 Mio. Fir die Finanzierung des weite-
ren operativen Wachstums platzierte Lenzing im Berichtsjahr als
eines der ersten Unternehmen weltweit ein Schuldscheindarlehen,
das an die eigene Nachhaltigkeitsperformance gekoppelt ist. Das
Gesamtvolumen des Darlehens liegt bei ca. EUR 500 Mio. Ein Teil

* Definitions- und Berechnungsdetails siehe ,Beilage: Erlauterungen zu
Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe“ am Ende des Konzern-Lageberichts.

der Summe steht dem Unternehmen erst im Geschaftsjahr 2020
zur Verfigung. Das Verhaltnis Nettofinanzverschuldung zu
EBITDA* lag per Ende 2019 bei 1,2 nach einem Wert von 0,6 per
Ende 2018. Das Net Gearing* war im Vergleich zum Vorjahr mit
25,7 Prozent zum Stichtag ebenfalls héher (2018: 14,1 Prozent).
Das Trading Working Capital ging 2019 um 9,2 Prozent auf
EUR 403,5 Mio. zurlck. Das Verhaltnis Trading Working Capital zu
annualisierten Konzernumsatzerlésen* stieg von 20,6 Prozent per
Ende 2018 auf 20,7 Prozent per Ende 2019.

Brutto-Cashflow gesunken

Der Brutto-Cashflow* sank im Berichtszeitraum im Wesentlichen
aufgrund der ricklaufigen Ergebnisentwicklung von EUR 304 Mio.
im Jahr 2018 auf EUR 293 Mio. Der Cashflow aus der Betriebsta-
tigkeit* ging von EUR 280 Mio. um 13 Prozent auf EUR 243,5 Mio.
zurtick. Dies ist auf den Rickgang des Trading Working Capital
zurlckzufuhren. Die Investitionen in immaterielle Anlagen und
Sachanlagen (CAPEX) beliefen sich auf EUR 244 Mio., nach
EUR 257,6 Mio. im vorangegangen Jahr. Dieser Ruckgang ist im
Wesentlichen auf den Abschluss des Expansionsprojektes in
Heiligenkreuz im Jahr 2018 sowie die Vorbereitungen auf die
Investitionsentscheidungen fur die GroBprojekte in Brasilien und
Thailand, die sich erst in den kommenden Quartalen in héherem
Male auf das Investitionsvolumen auswirken werden, zurlickzu-
fihren.

Der deutliche Anstieg des Liquiditatsbestandes der
Lenzing Gruppe zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 auf
EUR 581 Mio. (31. Dezember 2018: EUR 254,4 Mio.) ist in erster
Linie auf die Platzierung des nachhaltigen Schuldscheindarlehens
zurlickzufthren. Per Ende 2019 standen der Lenzing Gruppe
dartber hinaus ungenutzte Kreditlinien in Hoéhe von EUR 266,6 Mio.
zur Verfiigung (Ende 2018: EUR 341,6 Mio.).
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Geschiaftsentwicklung der Segmente

Segment Fasern

Vom Holz zur Faser

~40 % Zellstoff

(S
' Bioraffinerie

Holz

~50 % Bioenergie

Das Segment Fasern bindelt samtliche Produktionsschritte der
Lenzing Gruppe von Holz Uber Zellstoff und Bioraffinerie-Produkte
bis zu den Fasern. Die Erweiterung der Eigenversorgung mit
Faserzellstoff und die Erhéhung des Spezialfaseranteils im Sinne
der sCore TEN Strategie stellten im Geschéftsjahr 2019 den Kern
der Aktivitaten im Segment Fasern dar. Die allgemein gesunkene
Nachfrage nach Fasern am Weltmarkt wirkte sich in Summe auch
negativ auf die Faserverkaufsmenge der Lenzing Gruppe aus und
fihrte zu einer niedrigeren Auslastung der Zellstoff- und Faserpro-
duktion bzw. zu erhéhtem Lageraufbau.

Holz

Der mitteleuropaische Holzmarkt, der fir den Holzeinkauf der
Lenzing Gruppe relevant ist, war auch 2019, ebenso wie im Vorjahr,
von starken klimatischen Einflissen geprégt. GroRBe Mengen an
Schad- und Kalamitatsholz wirkten sich negativ auf das Mengen-
und Preisgefiige am Markt aus. Aufgrund einer sehr schwierigen
Erlossituation bei Fichtenholz gerieten viele Forstbetriebe in der
Folge unter Druck. Die wirtschaftliche Situation veranlasste diese,
verstarkt Laubholz zu ernten.

Die Lenzing Gruppe konnte durch das zusétzliche Buchenholz-
angebot eine ausreichende Versorgung des Zellstoffwerks am
Standort Lenzing sicherstellen. Die tiefen Fichtenpreise bedeu-
teten auch fur die Zellstoffproduktion am Standort Paskov
(Tschechien) eine gute Versorgungslage im Berichtsjahr.

Die Auditierung nach den Forstzertifizierungssystemen Forest
Stewardship Council® (FSC®) und Programme for the
Endorsement of Forest Certification™ (PEFC™) bestatigt in beiden
Standorten, dass zusétzlich zu den strengen Forstgesetzen in den
Lieferlandern sémtliche eingesetzte Holzmengen aus PEFC™- und
FSC®-zertifizierten oder -kontrollierten Quellen stammen'.

" Lizenzcode: FSC-C041246 und PEFC/06-33-92 (Lenzing) bzw. FSC-C118737 und
PEFC/08-31-0025 (Paskov)
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R LENZING™ Viscosefasern
R LENZING™ Modalfasern

R LENZING™ Lyocellfasern und Filamente

~10 % Bioraffinerie-Produkte

o LENZING™ Essigsaure Biobased

o LENZING™ Furfural Biobased

e | ENZING™ Magnesium-Lignosulphonate Biobased
e LENZING™ Soda

o LENZING™ Hemilauge

o | ENZING™ Mutterlauge

o Xylose

Bioraffinerie

Zellstoff

Der Bereich Zellstoff & Holz versorgt die Faserproduktionsstandorte
der Lenzing Gruppe mit hochwertigem Faserzellstoff und betreibt
an den Standorten Lenzing und Paskov eigene Faserzellstoffwerke.
Damit werden rund 62 Prozent des Zellstoffbedarfes der Lenzing
Gruppe abgedeckt. Der Rest wird auf Basis langfristiger Vertrage
zugekauft.

In den beiden Zellstoffwerken der Lenzing Gruppe wurden 2019 —
zu etwa gleichen Teilen — insgesamt rund 586.000 to Faserzellstoff
produziert. Der durchschnittliche Spotmarktpreis fur Faserzellstoff
in China gab 2019 aufgrund der schwierigen Marktsituation
bei Standardviscose und Papierzellstoff um 17,8 Prozent auf
USD/to 765 nach. Der Spotmarktpreis fir Faserzellstoff per
31. Dezember 2019 lag bei USD/to 632.

Im 3. Quartal 2019 wurde der Ausbau und die Modernisierung des
Zellstoffwerks am Standort Lenzing fertiggestellt. Lenzing inves-
tierte EUR 60 Mio. und steigerte die Produktionskapazitat fur
Faserzellstoff auf 320.000 to pro Jahr. Am Standort Paskov erfolgte
im 2. Halbjahr 2019 eine schrittweise Inbetriebnahme der neuen
Produktionskapazitaten. Das Ausbauprojekt wird im 1. Quartal
2020 abgeschlossen sein.

Die Erhoéhung der Eigenversorgung mit Faserzellstoff ist ein
wesentlicher Schritt in der Umsetzung der sCore TEN Strategie. Die
Lenzing Gruppe und Duratex, der grote Hersteller von Holz-
paneelen in der stdlichen Hemisphéare, gaben nach planméaRigem
Fortschritt der technischen Arbeiten im Dezember 2019 bekannt,
ein Zellstoffwerk mit einer Kapazitat von 500.000 to in Minas Gerais
(Brasilien) zu bauen. Die Inbetriebnahme ist fiir das 1. Halbjahr 2022



geplant. An dem gemeinsamen Joint-Venture halt Lenzing 51 Pro-
zent und Duratex 49 Prozent. Die erwarteten Baukosten liegen bei
etwa USD 1,3 Mrd. (unter Beriicksichtigung der aktuellen Wechsel-
kurse und der tiblichen Steuerriickerstattungen). Finanziert wird das
Projekt mittels langfristigem Fremdkapital. Der Abschluss der ent-
sprechenden Finanzierungsvertrége wird derzeit im 2. Quartal 2020
erwartet.

Ein besonderer Fokus wurde bei der Planung des neuen Werks auf
die Nachhaltigkeitsaspekte gelegt. Das Joint-Venture hat sich
einen Uber 44.000 ha groRen, FSC®-zertifizierten Nutzwald fir die
Bereitstellung der Biomasse gesichert'. Diese Plantagen stehen
ganz im Einklang mit der Richtlinie und den hohen Standards der
Lenzing Gruppe fur die Beschaffung von Holz und Zellstoff. Das
Werk wird Uber die hochste Produktivitat und Energieeffizienz
verfiigen und die 40 Prozent an Uberschuss des vor Ort erzeugten
Stroms als ,griine Energie® ins offentliche Netz einspeisen. Damit
setzt Lenzing einen Meilenstein in der Umsetzung ihrer
Klimaneutralitats-Strategie.

Bioraffinerie-Produkte

In den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe werden neben dem
Zellstoff auch Bioraffinerie-Produkte gewonnen und vermarktet,
wodurch weitere 10 Prozent des wertvollen Rohstoffes Holz
stofflich verwertet werden. Namhafte Kunden aus der Lebensmittel-,
Futter-, Pharma- und Chemiebranche setzen auf die biobasierten
Produkte aus Lenzing.

Die Preise fur die Bioraffinerie-Produkte LENZING™ Acetic Acid
Biobased und LENZING™ Furfural Biobased stabilisierten sich
2019, nach den Preisanstiegen 2018, infolge knapper Besténde,
wieder auf niedrigerem Niveau. Im Durchschnitt gaben die Preise
um 3 Prozent (LENZING™ Acetic Acid Biobased) bzw. 29 Prozent
(LENZING™ Furfural Biobased) nach. Eine Lebenszyklus-Analyse
des Forschungsinstituts Quantis bestatigte im Berichtsjahr, dass
Essigsaure der Marke LENZING™ Acetic Acid Biobased einen um
mehr als 85 Prozent geringeren CO»-FuBabdruck aufweist als
vergleichbare Produkte auf Basis fossiler Rohstoffe.

Energie

Die Lenzing Gruppe zahlt mit ihrem Bioraffinerie-Konzept an den
Standorten Lenzing und Paskov zu den Vorreitern einer moglichst
energieautarken Zellstoff- und Faserproduktion. Fur die anderen
Produktionsstandorte entwickelt Lenzing Programme fir mehr
Energieeffizienz. Der Anteil erneuerbarer Energietrager wie
Biomasse, Wasser und Abfall am weltweiten Energiemix der
Lenzing Gruppe lag im Berichtsjahr 2019 bei 51,6 Prozent.

Die Einkaufsstrategie der Lenzing Gruppe fur die Hauptkostentréa-
ger Strom und Erdgas basiert generell auf Spotmarktpreisen. 2019
verzeichneten die Energiepreise weltweit einen deutlichen Rick-
gang. Die Preise fir Erdgas gerieten im 1. Quartal durch den Ausbau
des Angebots an Flussigerdgas und die geringere Nachfrage
infolge der relativ warmen Temperaturen in der noérdlichen Hemi-
sphare stark unter Druck. Im Durchschnitt lag der Gaspreis in
Europa ca. 39 Prozent niedriger als im Jahr 2018. Der milde Winter
beeinflusste in Kombination mit der sehr guten Wasserfuhrung in
Mittel- und Westeuropa auch die Strompreise, die durchschnittlich
um 13 Prozent zurlickgingen. Die Kohlepreise lagen global im

Durchschnitt ca. 32 Prozent unter dem Vergleichswert im Jahr 2018.

" FSC-Lizenzcode: FSC-C006042

Neben dem niedrigen Gaspreis war insbesondere der anhaltende
Preisanstieg bei CO,-Zertifikaten verantwortlich dafiir (+56 %). Der
Rickgang des Olpreises war mit 10 Prozent vergleichsweise
begrenzt.

Die Energieanlagen der Lenzing Gruppe liefen auch 2019 im
Normalbetrieb. Am Standort Lenzing stellen erneuerbare Energie-
trager, die zu einem grof3en Teil aus der Bioraffinerie kommen, dank
der optimalen Anlagenstruktur traditionell die wichtigste Energie-
quelle dar. Der Einsatz von klassischen fossilen Brennstoffen wie O,
Kohle und Gas lag 2019 bei 15,7 Prozent des Gesamtverbrauches
(2018: 18,3 %). Die kontinuierliche Verbesserung und Optimierung
der Anlagen und des Verbrauches wurde im Berichtsjahr konse-
quent fortgesetzt.

Der Standort Paskov war auch im Jahr 2019 energieautark und
wurde im Normalbetrieb ohne Einsatz von fossilen Brennstoffen
betrieben. Die Uberschiissige Energie wurde ins 6ffentliche Strom-
netz eingespeist. Die Anlagen in Purwakarta (Indonesien) wurden
mit hohen Verflgbarkeiten betrieben und weiter optimiert.

Der historisch betrachtet immer noch sehr hohe Kohlepreis in
Asien sorgte auch 2019 fur anhaltend hohe Energiekosten sowohl
in Purwakarta als auch am Standort Nanjing (China). In Nanjing
wurde im Berichtsjahr die Umstellung der Energieerzeugung von
Kohle auf Erdgas mit dem Ziel, CO.-Emissionen zu reduzieren,
weiter vorangetrieben.

Weitere Rohstoffe

Fallende Energiepreise und der getrlibe konjunkturelle Ausblick
sorgten nach dem starken Anstieg der Chemikalienpreise in den
vergangenen Jahren fir weitgehende Entspannung im Berichtsjahr.

Natronlauge

Natronlauge kommt bei der Herstellung von Zellstoff zum Einsatz
und ist ein wichtiges Vorprodukt fir die Herstellung von
Viscosefasern. Es fallt als Kuppelprodukt bei der Chlorproduktion
an. Die Preise fur Natronlauge entwickelten sich 2019 in Europa wie
in Asien rtcklaufig. Die hohen Preise der vergangenen Jahre und
erhdhte Importmengen am europdischen Markt sorgten dafir,
dass sich Angebot und Nachfrage wieder annaherten. Wahrend
der Riickgang in Asien relativ deutlich ausfiel, liegen die Preise in
Europa nach wie vor auf vergleichsweise hohem Niveau.

Schwefel

Schwefel ist ein wesentliches Ausgangsprodukt fiir die Herstellung
der Rohstoffe Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure, die
wiederum fur die Viscosefaserproduktion eingesetzt werden. Die
Schwefelpreise entwickelten sich 2019 regional sehr unterschiedlich.
In Europa verzeichneten die Preise einen weiteren Anstieg im
Vergleich zum vorangegangen Jahr. Im asiatischen Raum gingen
die Preise wahrenddessen aufgrund der allgemeinen wirtschaftli-
chen Abschwachung deutlich zurick.
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Fasern

Mit der Neupositionierung ihrer Produktmarken sendete die
Lenzing Gruppe im Geschaftsjahr 2018 eine starke Botschaft an die
Konsument/innen. Mit TENCEL™ als Dachmarke fur alle Spezialité-
ten im Textilbereich, VEOCEL™ als Dachmarke fur alle Spezialitaten
im Vliesstoffbereich und LENZING™ fur alle industriellen Anwen-

dungen bringt das Unternehmen gezielt seine Starken zum Ausdruck.

Die Sichtbarkeit der neuen Marken wurde im Berichtsjahr durch
zahlreiche Auftritte und Sponsoring-Aktivitdten auf Messen und
internationalen Fashion-Shows sowie durch Co-Branding-Vereinba-
rungen deutlich erhoht.

Die Umsatzerlose des Segments Fasern gingen im Berichtsjahr um
3,4 Prozent auf EUR 2,1 Mrd. zurick. Im Vorjahr belief sich der
Umsatz EUR 2,17 Mrd. Das Segmentergebnis (EBITDA) verringerte
sich gegentber dem Vorjahreswert von EUR 381Mio. um
15,1 Prozent auf EUR 323,6 Mio. im Jahr 2019. Das Betriebsergebnis
(EBIT) im Segment Fasern verringerte sich um 32,9 Prozent auf
EUR 157,2 Mio. (2018: EUR 234,1 Mio.).

Vom reinen Faserumsatz in Héhe von EUR 1,8 Mrd. entfielen rund
70,3 Prozent auf Fasern fur Textilien sowie rund 29,7 Prozent auf
Fasern fur Vliesstoffe und Fasern fur technische Anwendungen.
Absatzregionen waren: North Asia gefolgt von AMEA (Asia, Middle
East & Africa) sowie Europe & Americas.

Faserumsatz nach Bereichen in Prozent

29,7 %

Fasern fiir Vliesstoffe
und industrielle
Anwendungen

70,3 %
Fasern fiir Textilien

Faserumsatz nach Kernmirkten in Prozent

26,3 %
Europe & Americas

38,9 % North Asia

34,8 % AMEA
(Asia, Middle East & Africa)

50

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Die Gesamtfaserverkaufsmenge verringerte sich 2019 um 2,9 Prozent
auf ca. 899.000 Tonnen (2018: ca. 915.000 Tonnen). Ausschlag-
gebend daftr waren vor allem die ricklaufigen Verkaufsmengen
bei Standardviscose aufgrund der geringeren Nachfrage. Die Ver-
kaufsmengen fiir Spezialfasern legten dagegen auch im Berichtsjahr
zu. Der Anteil von Spezialfasern am Konzernumsatz lag mit 51,6 Pro-
zent deutlich Gber dem Vorjahreswert von 45,5 Prozent und damit
auch erstmals Uber der anvisierten Marke von 50 Prozent. Der Anteil
der Standardfasern verringerte sich von 39,7 Prozent auf 33,7 Prozent.
Der Anteil sonstiger Geschéftsfelder ging von 14,9 Prozent auf
14,7 Prozent im Jahr 2019 zuriick.

Anteil der Spezialfasern am Konzernumsatz in Prozent

14,7 %
Sonstige Geschiftsfelder

51,6 %
Spezialfasern

33,7%
Standardfasern

Fasern fiir Textilien

Fasern fur Textilien werden primér unter den Marken TENCEL™
und LENZING™ ECOVERO™ vertrieben. Sowohl TENCEL™ Mo-
dalfasern als auch TENCEL™ Lyocellfasern zeichnen sich insbe-
sondere durch ihre Umweltvertraglichkeit sowie eine weiche und
nattrliche Haptik aus. Die Nachfrage nach Fasern der Marke
TENCEL™ entwickelte sich 2019 weitgehend stabil.

Im Bereich der Viscosefasern setzte Lenzing 2017 mit der
Einfuhrung von LENZING™ ECOVERO™ Fasern neue Mal3stébe
hinsichtlich Transparenz und Nachhaltigkeit. Namhafte Bekleidungs-
marken setzen zunehmend auf nachhaltig hergestellte Viscose. Die
Nachfrage nach Fasern der Marke LENZING™ ECOVERO™ stieg im
Lauf des Berichtsjahres deutlich an.

Bekleidung

Im groBten Geschéftsbereich der Lenzing Gruppe, im Segment
,Bekleidung®, entwickelte sich die Nachfrage durchwegs positiv.
TENCEL™ Fasern und LENZING™ ECOVERO™ Fasern zeichnen
sich nicht nur durch eine hohe Funktionalitéat aus, sie unterstitzen
die Bekleidungsmarken auBerdem bei der Erfullung wichtiger
strategischer Ziele wie der Verbesserung des ¢kologischen Ful3-
abdruckes durch den vermehrten Einsatz umweltvertréglicher
Fasern.

Im Bereich umweltvertraglicher Fasern stellen
TENCEL™ x REFIBRA™ Fasern ein besonderes Angebot fir
Bekleidungsunternehmen und Konsument/innen dar. Mithilfe der
REFIBRA™ Technologie konnen neben Holz auch Baumwollabfalle
aus der Textilproduktion oder von getragenen Kleidungssticken zu
neuen, hochwertigen TENCEL™ Lyocellfasern verarbeitet werden.
Lenzing gelang es im Berichtsjahr, den Anteil der Post-Consumer-



Baumwollabfalle auf 30 Prozent zu erhéhen, und leistete damit
einen weiteren wichtigen Beitrag zur Forderung der Kreislaufwirt-
schaft in der Textilindustrie.

TENCEL™ Luxe Filamente etablierten sich 2019 weiter als idealer
Mischungspartner fur Seide in der Haute Couture. Seit Marktein-
fihrung im Jahr 2017 wurden bereits mehrere Kollektionen mit
Luxusmarken fur den Einzelhandel entwickelt.

Neben Umweltschutz stellt auch die Transparenz entlang der
Wertschopfungskette eine gro3e Herausforderung fur die Branche
dar. Lenzing bietet eine innovative Losung auf Basis der Block-
chain-Technologie in einer Kooperation mit dem Unternehmen
TextileGenesis™. Diese ermoglicht Kunden und Konsument/innen,
die Herstellung eines Kleidungsstiickes bis zum Rohstoff durch
einfaches Scannen eines Barcodes zurlickzuverfolgen. Im 3. Quar-
tal 2019 présentierte Lenzing ihr erstes Pilotprojekt im Zuge des
Hongkong Fashion Summit.

Die Sichtbarkeit der Marke TENCEL™ wurde im Berichtszeitraum
durch Co-Branding weiter erhoht. Die Zahl der Endprodukte, die
mit der Marke TENCEL™ versehen sind, hat sich im Vergleich
zum Vorjahr auf 173 Mio. beinahe verdoppelt. Im 1. Quartal 2019
wurde auf der Produktwebsite www.tencel.com das digitale
Vermarktungskonzept ,Where to buy“ eingefiihrt. Dieses ermog-
licht die Prasentation und Verknupfung von Produkten mit
TENCEL™ Fasern in den Online-Shops von mehr als 135 Partnern,
darunter Marken wie H&M, Levi’s, Allbirds, Victoria Secret, Esprit,
Pottery Barn und Asos. Im 1. Quartal des abgeschlossenen
Geschéftsjahres startete auch die Kampagne #MakeltFeelRight,
die Uber das Thema nachhaltige Mode informiert und bis
31. Dezember 2019 mehr als 88 Mio. Konsument/innen weltweit
erreichte.

Heimtextilien & Innenausstattung

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt auch im Subsegment
,Heimtextilien & Innenausstattung® stetig an Bedeutung.
TENCEL™ Modalfasern und TENCEL™ Lyocellfasern tiberzeugen
die Kunden in diesem Geschaftsbereich insbesondere durch
Festigkeit, eine effiziente Feuchtigkeitsaufnahme und ein angeneh-
mes Gefuhl auf der Haut. Im Berichtsjahr flhrte Lenzing ihre
TENCEL™ x REFIBRA™ Fasern auch im Markt fir Heimtextilien
erfolgreich ein, wodurch jetzt unter anderem auch Lein- oder
Handticher mit Lyocellfasern aus recycelter Baumwolle erzeugt
werden kdnnen.

Arbeits- und Schutzbekleidung

Die Nachfrage nach dem Hochleistungs-Fasertyp LENZING™ FR
far Arbeits- und Schutzbekleidung entwickelte sich auch 2019 sehr
positiv. Die gesteigerten Sicherheitsanforderungen an Arbeits-
bekleidung in Schwellenlandern und der starkere Fokus auf den
Tragekomfort sorgten fiir starke Zuwachsraten. Grof3te Wachstum-
streiber aus geografischer Sicht waren erneut der Mittlere Osten,
China und Indien.

Fasern fiir Vliesstoffe

Der Bereich Vliesstoffe war 2019, dhnlich wie im Textilbereich, von
einem intensiveren Wettbewerb am Markt fir Standardviscose
geprégt. Durch die enge Zusammenarbeit mit Kunden und
Partnern entlang der Wertschopfungskette und ihren Fokus auf
umweltvertragliche Spezialfasern, die im Bereich Vliesstoffe unter
der Marke VEOCEL™ vertrieben werden, konnte Lenzing trotz des
aktuellen Marktumfeldes die Verkaufsmengen auf stabilem Niveau
halten.

Der Trend zu nachhaltigeren Losungen aus nachwachsenden
Rohstoffen und biologisch abbaubaren Materialien in Kombination
mit neuen Regularien wie der im Berichtsjahr herausgegebenen
Einwegkunststoff-Richtlinie der EU zur Bekdmpfung der Meeres-
verschmutzung unterstitzen die Nachfrage nach Fasern der
Lenzing fur Vliesstoffe und im Speziellen fur Feuchtticher. So sieht
die EU gemafR der Richtlinie eine Kennzeichnung von Kunststoffen
in Feuchttichern vor.

Um breite Aufmerksamkeit fir den Umgang mit Feuchttlichern zu
schaffen, prasentierte Lenzing im 4. Quartal 2019 die Umwelt-
initiative #1t'sinOurHands. Sie klart darUber auf, dass ein Grofteil
der am Markt erhéltlichen Feuchtticher Plastik enthalt und dieses
bei nicht sachgerechter Entsorgung eine starke Belastung fur die
Umwelt darstellt.

Mit ihren holzbasierten und biologisch abbaubaren Cellulosefasern
bietet Lenzing eine Alternative zu erddlbasierten Fasern, die
umweltvertraglich ist und gleichzeitig alle Anforderungen an
Feuchtticher hinsichtlich Komfort und Festigkeit erfillt. Um
Konsument/innen eine Orientierungshilfe zu bieten und in ihren
Kaufentscheidungen noch besser zu unterstiitzen, entschied sich
Lenzing im Berichtsjahr zu einem weiteren wegweisenden VorstoR
im Kampf gegen Plastik in Einwegprodukten. Strengere Zertifizie-
rungskriterien stellen kinftig sicher, dass Produkte mit dem Logo
der Marke VEOCEL™ frei von synthetischen Fasern sind. Neben
den Cellulosefasern der Marke VEOCEL™ missen folglich auch
alle weiteren Inhaltsstoffe ganzlich biologisch abbaubar sein. Diese
MaBnahme sorgt fir mehr Transparenz und wird die Marke
VEOCEL™ dabei unterstitzen, sich schrittweise als ,Label of
trust” zu etablieren.

Dariiber hinaus setzt Lenzing proaktiv mit innovativen Technolo-
gien wie Eco Care, Eco Cycle und LENZING™ Web auf nachhal-
tige Lésungen im Bereich der Kreislaufwirtschaft und Vorwarts-
integration. Im 1. Quartal 2019 erweiterte Lenzing ihr Angebot an
Losungen fur die Kosmetik-, Hygiene- und Medizinbranchen und
unterzeichnete einen Kooperationsvertrag mit der Hochschule Hof
(Deutschland) zur Nutzung einer neuen hochtechnologischen
Versuchsanlage fur Vliesstoff-Anwendungen. Lenzing wird diese
ab Fertigstellung im Jahr 2020 fur Weiterentwicklungen und Tests
nutzen.
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Fasern fiir industrielle Anwendungen
Der Anwendungsbereich der holzbasierten Cellulosefasern ist sehr

vielfaltig und geht tber die Bereiche Textilien und Vliesstoffe hinaus.

Fasern der Lenzing Gruppe eignen sich aufgrund ihrer Kompostier-
barkeit, biologischen Abbaubarkeit und stetig hohen Qualitét auch
sehr gut fur eine Vielzahl von industriellen Anwendungen. Lenzing
erfreut sich einer steigenden Nachfrage in dem Bereich und richtet
ihren Fokus entsprechend auf nachhaltige Losungen fur Verpa-
ckungen, Schuhanwendungen sowie Applikationen im Auto-
Interieur und in Lithium-lonen-Batterien. Fasern fur industrielle An-

wendungen verzeichneten im Berichtsjahr steigende Umsatzerlose.

Co-Produkte der Faserproduktion

Die Lenzing Gruppe stellt an den Standorten, an denen sie
Viscose- oder Modalfasern produziert, als Co-Produkt
LENZING™ Natriumsulfat her. Es wird in der Waschmittel- und
Bauindustrie sowie fiir die Erzeugung von Lebens- und Futtermitteln
eingesetzt. Im 1. Halbjahr 2019 wurde die Investition in eine neue
Absackanlage abgeschlossen, welche insbesondere durch eine
Reduktion von externen Lager- und Absackkosten zu weiteren
Ergebnisverbesserungen beitragen wird.

Die Lenzing Gruppe brachte im Berichtsjahr mit LENZING™
Calciumsulfat auBerdem ein neues Co-Produkt auf den Markt, wo-
flr bereits erste Liefervertrage abgeschlossen wurden.
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Segment Lenzing Technik

Lenzing Technik tritt in den Bereichen Filtrations- und Separations-
technik sowie Mechanische Fertigung als Anbieter am Markt auf.
Beide Bereiche dienen auch als Kompetenzzentren fiir die Faser-
technologien der Lenzing Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte der Betriebsibergang des Berei-
ches Zellstofftechnologie in die Lenzing AG. Dies hatte Auswirkun-
gen auf die Ergebnisse der Lenzing Technik zur Folge: Lenzing
Technik verzeichnete Umsatzerldse in der Hohe von EUR 30,1 Mio.
nach EUR 42,4 Mio. im Geschéftsjahr 2018. Das entspricht einem
Rickgang von 28,8 Prozent. Vom Segmentumsatz entfielen
EUR 11,5 Mio. auf Kunden auRerhalb der Lenzing Gruppe
(nach EUR 9,8 Mio. im Vorjahr). Das EBITDA lag bei EUR 3,2 Mio.
nach EUR 2,2 Mio. im Vorjahr. Der Personalstand der Lenzing
Technik betrug zum 31. Dezember 2019 inklusive Lehrlinge
188 (Ende 2018: 220).

Filtrations- und Separationstechnik

Als Vorreiter auf dem Fachgebiet der Fest-Flussig-Trennung
beschaftigt sich der Bereich der Filtrations- und Separationstechnik
mit der Entwicklung und Realisierung von kundenspezifischen
Filtrationsanwendungen. Die innovativen Filtrationssysteme er-
moglichen Kunden effizientere Produktionsprozesse und damit
eine héhere Wirtschaftlichkeit.

Mechanische Fertigung

Die mechanische Fertigung ist Hersteller Know-how- und
produktionskritischer Maschinen- und Anlagenkomponenten fur
alle Standorte der Lenzing Gruppe. Zudem leistet der Bereich
einen wertvollen Beitrag zum Schutz des geistigen Eigentums als
Entwicklungspartner und Dienstleister innerhalb der Lenzing
Gruppe — von der Forschung bis zur fertigen Anlage und dartber
hinaus.

Segment Sonstige

Der Umsatz im Segment Sonstige stieg im Geschaftsjahr 2019 um
12,9 Prozent auf EUR 6 Mio. Vom Segmentumsatz entfielen
EUR 2,5 Mio. auf Kunden auRerhalb der Lenzing Gruppe (nach
EUR 2,2 Mio. im Vorjahr). Das EBITDA stieg auf EUR 1,3 Mio. und
das EBIT auf EUR 1,2 Mio. an.



Investitionen

Die Lenzing Gruppe tatigte im Berichtsjahr eine Reihe von
Investitionen, die maBgeblich zur Umsetzung der sCore TEN
Strategie beitragen, darunter Investitionen in die Starkung der
Eigenversorgung mit Faserzellstoff und in die Erhohung des
Spezialitatenanteils.

Die Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)
beliefen sich auf EUR 244 Mio., nach EUR 257,6 Mio. im vorangegan-
gen Jahr. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf den Abschluss des
Expansionsprojektes in Heiligenkreuz im Jahr 2018 sowie die Vorbe-
reitungen auf die Investitionsentscheidungen fiir die Gro3projekte in
Brasilien und Thailand, die sich erst in den kommenden Quartalen in
hoherem Male auf das Investitionsvolumen auswirken werden,
zurtickzufthren.

Bis zum Jahr 2024 will die Lenzing Gruppe gemal ihrer
sCore TEN Strategie den Anteil an hochwertigen Spezialfasern auf
75 Prozent des Faserumsatzes steigern, der Anteil der Eigenversor-
gung mit Faserzellstoff soll sich auf mehr als 75 Prozent erhéhen.

Durch den Ausbau und die Modernisierung der bestehenden
Faserzellstoffwerke in Lenzing und Paskov werden die Produktions-
kapazitaten fur Zellstoff um etwa 35.000 to pro Jahr gesteigert. Die
Erweiterung in Lenzing wurde im 2. Halbjahr 2019 erfolgreich um-
gesetzt. Die schrittweise Inbetriebnahme der neuen Kapazitaten
am Standort Paskov startete in etwa zur gleichen Zeit und wird im
1. Quartal 2020 abgeschlossen sein.

Durch die Entscheidung, gemeinsam mit ihrem Partner Duratex ein
Zellstoffwerk in Brasilien zu bauen, wird Lenzing ihre Eigenversor-
gung um 500.000 to pro Jahr erhdhen und damit die Rickwaérts-
integration entscheidend starken. Die Inbetriebnahme ist fur das
1. Halbjahr 2022 geplant. An dem gemeinsamen Joint-Venture héalt
Lenzing 51 Prozent und Duratex 49 Prozent. Die erwarteten Bau-
kosten liegen bei etwa USD 1,3 Mrd. (unter Berticksichtigung der
aktuellen Wechselkurse und der Uiblichen Steuerriickerstattungen).

Lenzing startete im Berichtsjahr auch mit der Errichtung einer
hochmodernen Lyocellfaser-Produktionsanlage in Thailand. Das
Investitionsvolumen fir die neue Anlage mit einer Nennkapazitat
von 100.000 to betragt etwa EUR 400 Mio. Die Bauarbeiten
starteten im 2. Halbjahr 2019, gegen Ende des Jahres 2021 wird die
Produktion aufgenommen.

Die Investition von bis zu EUR 30 Mio. in eine weitere Pilotanlage
far TENCEL™ Luxe Filamente am Standort Lenzing ist ein weiterer
Schritt zur Erreichung des Ziels, den Spezialitdtenanteil zu erhdhen.

Im Juni 2019 gab Lenzing bekannt, ihren CO,-Ausstof3 substanziell
zu reduzieren und daftr in den kommenden Jahren mehr als
EUR 100 Mio. in nachhaltige Technologien und Produktionsanlagen
zu investieren. Ein GroRteil der Investitionen flie3t in den Ausbau
der geschlossenen Produktionsprozesse und in die Modernisie-
rung der Abwasseraufbereitungsanlagen. Dartber hinaus investiert
Lenzing in die Verbesserung des Energiemix. Am Standort Nanjing
wurde etwa im Berichtsjahr die Umstellung der Energieerzeugung

von Kohle auf Erdgas weiter vorangetrieben. Die Entscheidung,
EUR 40 Mio. in die Erweiterung der Produktion des Rohstoffes
Schwefelsaure am Standort Lenzing zu investieren ist ein weiterer
wichtiger Schritt zur Erreichung der Klimaziele. Mit einer neuen
Luftreinigungs- und Wiederaufbereitungsanlage werden nicht nur
die Eigenversorgung optimiert und die Prozesssicherheit erhoht.
Die Investition tragt auch wesentlich zur Verbesserung des 6ko-
logischen FulRabdruckes am Standort Lenzing bei.
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Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Lenzing Gruppe
sind im zentralen Bereich Global R&D am Standort Lenzing
gebindelt. Dieser Bereich ist mit anderen Unternehmensbereichen
wie Business Management, Produktion, Global Technology, Global
Engineering, Business Development, Anwendungstechnik, Kunden-
dienst und Sales sowie den einzelnen Regionen stark vernetzt.

Per Ende 2019 waren 213 Mitarbeiter/innen im Bereich Global R&D
beschaftigt. Diese arbeiteten primar an der Neu- und Weiterent-
wicklung von Technologien, Prozessen, Produkten und Anwendun-

gen in den Bereichen holzbasierte Cellulosefasern und Bioraffinerie.

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (F&E), berechnet
nach Frascati (abziglich erhaltener Férderungen), beliefen sich auf
EUR 53,2 Mio. nach EUR 42,8 Mio. im Jahr 2018. Sowohl in abso-
luten Zahlen als auch in Relation zum Umsatz stellt die Hohe der
Forschungsausgaben im Branchenvergleich einen Spitzenwert dar.
Die von Global R&D erbrachten Leistungen zeigen sich auch an
den 1.302 Patenten und Patentanmeldungen (aus 216 Patentfami-
lien), welche die Lenzing Gruppe weltweit in 52 Landern halt.

Schwerpunkte 2019

Im Fokus der F&E-Aktivitdten im Jahr 2019 standen unter anderem
die Weiterentwicklung der Vorwaértslosungen Eco Filament zur
Herstellung von Lyocell-Filamenten der Marke TENCEL™ Luxe
und LENZING™ Web Technology, einem Verfahren, das die
Faser- und Vliesherstellung in einem Schritt vereint. Neben
technologischen Verbesserungen stand hier vor allem die Ent-
wicklung moglicher neuer Anwendungen im Vordergrund. Mit
der zweiten Pilot-Fertigungslinie far TENCEL™ Luxe Filamente,
welche Ende 2019 in Betrieb ging, sind nun auch ausreichend
Kapazitaten fur kommerzielle Programme und weitere Applikati-
onsentwicklungen verfligbar. Beide Technologien tragen zu einer
Verbesserung des 6kologischen FuBadruckes der jeweiligen End-
produkte im Sinne der sCore TEN Strategie bei.

Der Gewinn des oberosterreichischen Landespreises fiir Innovation
im Jahr 2019 fur die LENZING™ Web Technology in der Kategorie
,GroBunternehmen® ist ein Beleg fir das Zukunftspotenzial der
Technologie und die Innovationskraft des Unternehmens.

Nachhaltigkeit ist Voraussetzung und Bedingung fir jede neue
Entwicklung bei Lenzing. Einen ganz wesentlichen Beitrag zu mehr
Ressourceneffizienz und zur Starkung der Kreislaufwirtschaft in der
Textilindustrie leisten die Forschungsaktivitdten im Bereich der
REFIBRA™ Technologie. Diese ermdglicht die teilweise Verwen-
dung von Recycling-Materialien zur Herstellung von Lyocellfasern.
Die Erweiterung der Rohstoffbasis ist dabei ein wesentlicher
Forschungsschwerpunkt. Im Berichtsjahr gelang Lenzing die bran-
chenweit erste Produktion von Lyocellfasern aus Post-Consumer-
Baumwollabfallen.

Dariiber hinaus wird die Optimierung und Verbesserung der
Produktionsprozesse fir die Zellstofferzeugung und die einzelnen
Fasertypen weiter vorangetrieben. Die F&E-Schwerpunkte liegen
in diesem Bereich in der Verbesserung der stofflichen Verwertung
des Rohstoffes Holz in den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe und
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in einer weiteren SchlieBung der Kreislaufe. Im Bereich der
Faserentwicklung betreut der Bereich Global R&D die Weiterent-
wicklung der Produktionstechnologien und die Kapazitatserweite-
rungen fir die Produktion von Lyocell-, Modal und Viscosefasern.
Ein Aspekt, der im Berichtsjahr besonders in den Fokus rlickte, war
die Optimierung der Energieeffizienz der neuen Produktionsanlagen
in Thailand und Brasilien im Hinblick auf die ambitionierten
Dekarbonisierungsziele der Lenzing.

Innovationszentren

Einen intensiven Austausch gibt es auch mit den Applikations- und
Innovationszentren in Hongkong und Purwakarta. Dort werden vor
Ort gemeinsam mit Kunden neue Anwendungen fur Fasern der
Lenzing Gruppe entwickelt. Lenzing intensiviert durch diese
gemeinsame Entwicklungsarbeit die globale Zusammenarbeit mit
Partnern entlang der Wertschopfungskette. Mit der zentralen
Anlaufstelle fir Mode-Designer im TENCEL™ Studio in Singapur,
das im 1. Quartal 2019 er&ffnet wurde, vervollstandigt Lenzing die
Kette an Innovations- und Applikationszentren in Asien, mit der sie
Entwicklungen von der Faser zum Garn, vom Garn zum Stoff und
letztlich auch zu Designer-Kleidung vorantreibt.

Lenzing unterzeichnete im 1. Quartal 2019 aullerdem einen
Kooperationsvertrag mit der Hochschule Hof (Deutschland) zur
Nutzung einer neuen hochtechnologischen Versuchsanlage fir
Vliesstoff-Anwendungen. Lenzing wird diese ab Fertigstellung im
Jahr 2020 fur Weiterentwicklungen und Tests nutzen und ihr
Angebot an Losungen fiir die Kosmetik-, Hygiene- und Medizin-
branchen entsprechend erweitern.



Nichtfinanzielle Erklarung

Die Themen Umweltschutz, nachhaltiges Wirtschaften und
Verantwortung fir Menschen gehéren zu den strategischen
Grundwerten der Lenzing Gruppe. Nachhaltigkeit ist daher fest in
der sCore TEN Strategie verankert. Aktuelle Informationen zum
Nachhaltigkeitsansatz finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht der
Lenzing Gruppe, der gleichzeitig den konsolidierten nichtfinanziel-

len Berichtim Sinne des § 267a Unternehmensgesetzbuch darstellt.
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Risikobericht

Aktuelles Risikoumfeld

Fur eine ausfuhrliche Bestandsaufnahme der Entwicklungen am
Weltfasermarkt im Berichtsjahr und den damit zusammenhangenden
Risiken fir die Lenzing Gruppe siehe Kapitel ,Allgemeines
Marktumfeld®.

Das wirtschaftliche Umfeld ist geprégt von Risiken, deren Eintritt
das Wirtschaftswachstum deutlich verlangsamen koénnte. Zu diesen
Risiken gehoren eine erneute Eskalation im Handelsstreit zwischen
den USA und China, ein starker als erwarteter Konjunkturab-
schwung in den groten Volkswirtschaften sowie Turbulenzen an
den Finanzmérkten einiger Schwellen- und Entwicklungslénder.

Der weltweite Fasermarkt geriet 2019 aufgrund der Kapazitats-
erweiterungen im asiatischen Markt vor allem im Bereich der
Standardfasern weiter unter Druck. Die allgemein gesunkene
Nachfrage nach Textilfasern, gepaart mit der gro3en Preisdifferenz
zu anderen Fasertypen, wirkte sich auch auf das Spezialfaserseg-
ment aus. Fir 2020 wird mit einem anhaltend hohen Preisdruck
gerechnet. Die sCore TEN Strategie zielt darauf ab, die Auswirkungen
dieser Entwicklungen zu mindern.

Die Zellstoffversorgung der Lenzing Gruppe gilt fir 2020 durch
den kontinuierlichen Ausbau der bestehenden Kapazitaten sowie
die ausreichende Verflgbarkeit am Weltmarkt als gesichert. In den
nachsten Jahren wird Lenzing gemeinsam mit Duratex ein Zell-
stoffwerk mit einer Nennkapazitat von 500.000 to in Brasilien er-
richten. Die neue Produktionsanlage wird die Rickwartsintegration
und Kostenposition der Lenzing Gruppe sowie das Wachstum bei
Spezialfasern starken.

Die Preise fur die wichtigsten Rohstoffe, insbesondere fir Natron-
lauge und Schwefelkohlenstoff, zeigten in den letzten Monaten
eine ricklaufige Tendenz.

Auf der Wahrungsseite schwankte der US-Dollar im Jahr 2019 in
einer Bandbreite von 6 Prozent zum Euro. Auch der chinesische
Yuan blieb weitgehend stabil. Eine Abwertung der beiden
Wahrungen wirde sich negativ auf das offene Wahrungsvolumen
der Lenzing Gruppe auswirken. Das Liquiditatsrisiko wird aufgrund
der sehr stabilen Finanzstruktur im Jahr 2020 als gering eingestuft.

Neben dem Brand am Standort Heiligenkreuz im Februar 2019, der
zu einem mehrwochigen Produktionsausfall fihrte, traten keine
weiteren wesentlichen Vorfalle mit Betriebs-, Umwelt- oder
Produkthaftungsrisiken und hohem Schadenspotenzial auf. Der
Schadenfall in Heiligenkreuz war versichert und wurde im Berichts-
jahr zur Ganze mit dem Versicherer abgerechnet.

" Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Langfristige Risiken wie die globale Erwarmung und eine
Verknappung der Ressourcen wurden in der strategischen
Ausrichtung der Lenzing berlcksichtigt. Lenzing verpflichtete sich
im Berichtsjahr als erster Faserhersteller zu einer neutralen
CO2-Nettobilanz bis 2050.

Risikomanagement

Der Hauptzweck des Risikomanagements der Lenzing Gruppe
besteht in der Sicherung und Starkung des Unternehmens durch
eine richtige und transparente Einschatzung der finanziellen,
operativen und strategischen Risiken. Der Vorstand der Lenzing
Gruppe Ubernimmt dabei gemeinsam mit den Leitern der ihm
jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche Steuerungs- und
Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen, alle Standorte
umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das rechtzeitige Er-
kennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische und operative
Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Fihrungstatigkeit dieser
Einheiten und leistet einen wesentlichen Wertbeitrag fir das
Unternehmen. Grundlagen daftir sind ein einheitliches und konzern-
weites, auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und eine
laufende Uberwachung der operativen und strategischen Plane.

Lenzing hat ein unternehmensweites Risikomanagement-System,
welches die zentrale Koordination und Uberwachung des Risiko-
management-Prozesses fir den gesamten Konzern durchfihrt. Es
erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einheiten die
wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt dem Vorstand
und dem Management. Eine praventive Analyse von potenziellen
oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikomanagements.
Zusatzlich ist es auch Aufgabe des Risikomanagements, Risiken
aktiv zu steuern und entsprechende Maf3nahmen mit den betroffe-
nen Unternehmensbereichen zu evaluieren. Ab 2020 werden die
Identifizierung und Bewertung zukulnftiger Risiken im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel sowie entsprechende Mitigationsmal3-
nahmen im Risikomanagement-Prozess berlcksichtigt. Damit soll
in weiterer Folge den Anforderungen der TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) zu klimabezogenen Risiken
Rechnung getragen werden.

Risikomanagement-Strategie

Lenzing verfolgt bei ihrer Risikomanagement-Strategie einen
mehrstufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®' Framework)

Das zentrale Risikomanagement fihrt halbjahrliche Risiko-Assess-
ments in samtlichen Produktionsstandorten und funktionalen
Einheiten mit einem Zeithorizont von funf Jahren durch. Die
wesentlichen Risiken werden gemaf den internationalen COSQO®-
Standards erfasst und bewertet. Es werden nur Risiken auRerhalb



der Konzern-Bilanz und der Konzern-GuV dargestellt. Dabei wird
die finanzielle Auswirkung eines moglichen Schadens auf das
Konzern-EBITDA oder auf die liquiden Mittel bertcksichtigt. Die
Risiken werden gegen den EBITDA-Plan simuliert und die Band-
breite der moglichen Abweichungen zum jeweiligen Budget ermit-
telt. Lenzing bedient sich dazu einer Simulationssoftware, die auch
weitere KPIs wie den Value at Risk (Wert im Risiko), einen risiko-
adjustierten ROCE und eine Sensitivitatsanalyse errechnet.

Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen,
Risiken durch entsprechende MalRnahmen zu minimieren, zu ver-
meiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

Verantwortlichkeit

Die Zuordnung der Risiken erfolgt aufgrund der bestehenden
Organisationsmatrix. Jedes Risiko ist einem Risikoverantwortlichen
zugewiesen.

Risikoliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems der Lenzing Gruppe von KPMG Austria GmbH
gemaR Regel 83 OCGK im Rahmen einer sonstigen Priifung
auditiert und bestatigt.

Berichterstattung

Die Hauptrisiken werden in einem Bericht ausfuhrlich dargestellt
und mit dem Vorstand als auch dem Prifungsausschuss
besprochen.

Marktumfeldrisiken

Marktrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist die Lenzing Gruppe einer
Vielzahl von makrodkonomischen Risiken ausgesetzt. Die Preis-
und Mengenentwicklung ist bei Fasern fur Textilien und in
geringerem MaRe auch bei Fasern fir Vliesstoffe zyklisch, da sie
von globalen und regionalen Konjunkturlagen abhangig ist. Auf
vielen Teilmarkten konkurrieren Lenzing Fasern mit Baumwolle und
synthetischen Fasern. Deren Preisentwicklung beeinflusst somit
auch die Entwicklung der Umsétze und Verkaufsmengen von
Lenzing Fasern.

Diesem Risiko wirkt die Lenzing Gruppe durch einen standig
steigenden Spezialitdtenanteil im globalen Produktportfolio sowie
einer konsequenten Nachhaltigkeits- und Innovationsstrategie
entgegen. Ziel ist, bis 2020 den Anteil der Spezialfasern auf
50 Prozent zu erhohen sowie die Rolle als fihrendes Unternehmen
hinsichtlich Nachhaltigkeit im Faserbereich weiter auszubauen.
Hohe Qualitatsstandards in Verbindung mit dem Angebot von
Mehrwertdiensten im Standardbereich zielen ebenfalls auf die
Sicherung der Marktfiihrerschaft von Lenzing ab.

Die Lenzing Gruppe setzt auf eine starke internationale Marktpra-
senz, speziell in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen,
regionalen Betreuungsnetzwerk fir die Kunden sowie einer hohen
kundenorientierten Produktdiversifikation. Im Berichtsjahr wurde in
Kooperation mit der Textil- und Mode-Vereinigung von Singapur
ein Center fir Mode-Designer eroffnet, um die Marke TENCEL™
bei Konsument/innen prasenter zu machen.

Absatzrisiko

Die Lenzing Gruppe erzielt etwa die Hélfte des Faserumsatzes mit
einer vergleichsweise kleinen Anzahl an GroBkunden. Abnahme-
ausfalle bei dieser Kundengruppe oder der ganzliche Verlust eines
oder mehrerer Grof3kunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden,
stellen gewisse Risiken dar, denen das Unternehmen durch seine
globale Préasenz und die laufende Erweiterung des Kundenspekt-
rums bzw. der Absatzsegmente entgegenwirkt. Der mogliche Aus-
fall von Kundenforderungen wird durch ein strenges Forderungs-
management und den Einsatz einer weltweiten Kreditversicherung
abgedeckt.

Innovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Die Lenzing Gruppe ist dem Risiko ausgesetzt, ihre Position auf dem
Fasermarkt durch steigenden Wettbewerb oder neue Technologien
von Mitbewerbern zu verlieren. Der Verlust der Marktposition kénnte
insbesondere eintreten, wenn die Lenzing Gruppe nicht in der Lage
ware, ihre Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten,
Produkte nicht den Vorgaben oder Qualitatsstandards der Kunden
entspréchen oder die Kundenbetreuung hinter den Erwartungen
zurlickbliebe. Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine fur die
Branche Uberdurchschnittliche Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit, eine hohe Produktinnovationsrate sowie durch standige
Kostenoptimierungen entgegen. Die Lenzing Gruppe sieht sich —
ebenso wie andere Hersteller — stets mit dem Risiko konfrontiert,
dass annehmbare oder sogar Uberlegene Alternativprodukte
verfligbar werden und zu glnstigeren Preisen als holzbasierte
Cellulosefasern erhaltlich werden konnten.

Gesetze und Verordnungen

Die Lenzing Gruppe ist auf den weltweiten Markten mit
unterschiedlichen Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert.
Eine Anderung von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, da-
runter fallen auch Importzolle, Produktklassifizierungen, Umwelt-
auflagen etc., sowie die strengere Auslegung von Gesetzen
kénnen zu erheblichen Mehrkosten oder Wettbewerbsnachteilen
fuhren. Die Lenzing Gruppe verfigt mit der Abteilung ,Legal
Management, Intellectual Property und Compliance® Gber einen
eigenen Unternehmensbereich der entsprechende Beratungsleis-
tungen und Risikoeinschatzungen durchfihrt.

Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen der globalen
Erwarmung auf die Gesellschaft und Okosysteme ist damit zu
rechnen, dass Regierungen oder weitere Stakeholder mit einer
Verscharfung der Gesetze reagieren. So kdnnten zum Beispiel
neben der Reduktion der in der EU ausgegebenen CO.-Zertifikate
auch neue Steuern auf COz-Emissionen eingefihrt werden. Die
Umsetzung ahnlicher Vorhaben ist derzeit auch in anderen
Regionen und Landern geplant. Eine Implementierung regional
unterschiedlicher MaRnahmen kann den gesellschaftlichen Erfolg
der Lenzing Gruppe negativ beeinflussen. Um die klimabedingten
Ubergangsrisiken zu mindern und die Resilienz in diesem Bereich
weiter zu erhohen, setzt die Lenzing Gruppe eine Vielzahl an
MaRnahmen um.

Markenrisiken

Es besteht das Risiko von fehlendem oder unvollstandigem Schutz
von geistigem Eigentum und Marken fur Produkte von Lenzing. Die
Lenzing Gruppe steuert diese Risiken mittels eigener Abteilungen
fir den Schutz von Marken und geistigem Eigentum. Dartber
hinaus wird diesem Risiko mit einer neuen Markenstrategie und
integrierten Prozessen Rechnung getragen.

57

Geschaftsbericht 2019 Lenzing Gruppe



Klimawandel und Verschmutzung der Meere

In der Bevolkerung wie in der gesamten Faserbranche wéchst das
Bewusstsein fur Probleme durch den Klimawandel, wie dem
steigenden Meeresspiegel sowie der zunehmenden Haufigkeit und
Schwere von Naturkatastrophen. Ein ebenso zunehmendes
globales Risiko stellt die Verschmutzung der Weltmeere durch
Plastikmll und Mikroplastik dar. Lenzing wirkt dieser Entwicklung
durch die Herstellung biologisch abbaubarer Fasern entgegen.

Die Lenzing Gruppe hat die weitreichenden Auswirkungen des
Klimawandels auf die Gesellschaft und die Okosysteme erkannt
und bietet mit ihren innnovativen und biologisch abbaubaren
Produkten eine nachhaltige Alternative. Lenzing arbeitet stéandig an
der Festlegung klarer Nachhaltigkeitsziele und sucht kontinuierlich
nach Moglichkeiten zur Erhoéhung ihrer Energieeffizienz sowie
nach Gelegenheiten zur Nutzung von erneuerbaren Energiequellen
oder solchen mit geringeren CO.-Emissionen.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)
Zur Herstellung von Cellulosefasern muss die Lenzing Gruppe
groBe Mengen an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und
Energie zukaufen. Die Faserproduktion und deren Margen sind
Risiken der Verfugbarkeit und der Preisentwicklung dieser Roh-
stoffe unterworfen, die zum Nachteil der Lenzing Gruppe schwan-
ken und durch den Klimawandel weiter verstarkt werden kénnen.
Diesen Risiken wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der
Lieferanten nach den Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitat,
EcoVadis-basierte Nachhaltigkeitsbewertungen, aber auch durch
langjéhrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen
mit teilweise mehrjahrigen Abnahmevertragen entgegen. Alle
Zulieferer sind auRerdem verpflichtet, den Globalen Lieferanten-
Verhaltenskodex von Lenzing einzuhalten. Dennoch besteht das
Risiko von Verstoen mit negativen Auswirkungen auf die Lenzing
Gruppe und ihre Stakeholder entlang der Wertschopfungskette.
Lieferkettenrisiken kdnnen sich auch aus Stérungen ergeben, die
durch Naturereignisse ausgelost werden.

Lenzing ist mit einigen Rohstofflieferanten und Dienstleistungs-
partnern langfristige Vertragsbeziehungen eingegangen. Diese
verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu
standardisierten Konditionen und mit moglichen Preisanpassungs-
klauseln abzunehmen. Daraus kann fir Lenzing resultieren, dass
Preise, Abnahmemengen oder andere Vertragsbedingungen nicht
unmittelbar an die gednderten Marktbedingungen angepasst
werden kdnnen.

Teil der sCore TEN Strategie ist, eine verstarkte Rickwartsintegration
durch den Ausbau der konzerneigenen Zellstoffproduktion zu
erzielen.
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Betriebliche Risiken, Umweltrisiken und Risiken
im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zur Herstellung von holzbasierten Cellulosefasern bedarf es
komplexer chemischer und physikalischer Vorgénge, die gewisse
Umweltrisiken bedingen. Durch proaktives und nachhaltiges
Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreisldufe und
laufendes Monitoring der Emissionen werden diese Risiken dank
heutiger Produktionstechniken sehr gut beherrscht. Lenzing
arbeitet bestandig daran, Sicherheit und Umweltstandards durch
freiwillige Referenzen, wie das EU Ecolabel, zu erhéhen. Da die
Lenzing Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren
Orten nutzt, konnen Risiken fir Umweltschaden aus friheren
Perioden nicht génzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung ihrer
Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Technik und
Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstorungen und
-unfallen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche Stérungen
kénnen auch von &duBeren Faktoren verursacht werden, die sich
dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Naturgefahren
(Wirbelstirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist keine un-
mittelbare Absicherung maoglich. Zudem besteht das Risiko von
Personen-, Sach- und Umweltschaden sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Betriebstatten, welche zusatzlich zu betrachtlichen
Schadenersatzforderungen und strafrechtlicher Verantwortlichkeit
fihren kénnen.

Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstatigkeit auf einige wenige
Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stérung in einer dieser
Betriebsstatten beeinflusst den geschéftlichen Erfolg und die Ziele
der Lenzing Gruppe.

Produkthaftungsrisiko

Die Lenzing Gruppe vertreibt ihre Produkte und Leistungen
weltweit. Dabei kann es zu Schaden beim Kunden oder entlang der
Lieferkette kommen, welche durch die Auslieferung eines mangel-
haften Produktes von Lenzing oder einem Tochterunternehmen
verursacht werden. Zudem kann die Produktsicherheit durch
Verschmutzung gefahrdet sein, die zu Problemen in der Wert-
schopfungskette wie zu moglichen gesundheitlichen Folgen fur
Beschéftigte oder Kunden fihren kann. Lenzing unterliegt dabei
auch den geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lander, in
welche die Produkte geliefert werden. Speziell in den USA werden
die moglichen Implikationen als sehr schwerwiegend eingeschétzt.
Lenzing wirkt diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen,
die sich ausschliel3lich mit Verarbeitungsproblemen unserer Pro-
dukte beim Kunden bzw. Reklamationen beschaftigt. Angemessene
Vorsichtsmafnahmen im Produktionsprozess sowie regelmaRige
Qualitatskontrollen sind implementiert. Drittschéden, welche durch
Lenzing verursacht werden, werden in einem globalen Haftpflicht-
programm versichert.



Finanzrisiken

Fur eine detaillierte Risikobeschreibung der Finanzrisiken wird auf
den Konzernanhang, Note 35 bis 38, verwiesen.

Steuerrisiko

Die Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe sind in den
jeweiligen Léandern lokalen Steuergesetzen unterworfen und
mussen sowohl Ertragsteuern als auch andere Steuern bezahlen.
Anderungen in der Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche
Auslegungen der jeweils geltenden Bestimmungen k&énnen zu
nachtraglichen Steuerbelastungen fuhren.

Compliance

Die standige Verscharfung internationaler Verhaltensrichtlinien und
Gesetze erhoht fir Lenzing die Anforderungen zur Einhaltung und
Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzureichende Kontrollen in
den Geschéftsprozessen oder mangelnde Dokumentation konnen
zur Verletzung von geltenden Regeln fihren und die Reputation
sowie den wirtschaftlichen Erfolg durch Compliance-VerstoRe
erheblich gefahrden. Lenzing begegnet diesem Risiko unter
anderem mit der standigen Weiterentwicklung ihrer konzernweiten
Compliance-Organisation, einem gruppenweit giltigen Verhal-
tenskodex, einer ,Anti-Bribery und Corruption Directive® sowie
einer ,Antitrust Directive®. Fir weitere Informationen zum Thema
Compliance siehe ,Corporate Governance Bericht".

Personelle Risiken

Personalrisiken kénnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeiter/innen
in Schltsselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen
Mitarbeiter/innen an allen weltweiten Standorten ergeben. Die
Lenzing Gruppe hat eine global aufgestellte Personalabteilung, die
sich in Fragen der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten
abstimmt und samtliche Personalthemen zentral steuert und
kontrolliert. Dazu gehoren unter anderem globale Management-
und Ausbildungsprogramme fur potenzielle Fihrungskrafte, die
von der Personalabteilung organisiert werden.

Mitarbeiter/innen der Lenzing Gruppe sowie Arbeiter und
Angestellte von Fremdfirmen sind in den Produktionsstatten einem
Verletzungsrisiko ausgesetzt. Das Lenzing Programm ,Heartbeat
for Health & Safety“ berticksichtigt dieses Risiko und enthélt einen
strategischen Ansatz far Gefahrenminderung,
VorsichtsmaBnahmen und ausgiebige Schulungen. Fur mehr
Informationen siehe Kapitel ,Sicherheit, Gesundheit und Umwelt*.
Weiters entstehen bei der Beauftragung von Fremdfirmen vor
allem im Zusammenhang mit den beiden Grof3projekten in
Thailand und Brasilien Risiken im Zusammenhang mit der
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben.

Risiken im Zusammenhang mit
GroRprojekten

Die Lenzing Gruppe erweitert laufend ihre Kapazitaten in zahlrei-
chen Projekten. Unter anderem kann hier das neue Zellstoffwerk in
Brasilien, dessen Errichtung im Dezember der Berichtsperiode
genehmigt wurde, sowie das bereits in Bau befindliche zusé&tzliche
Lyocellwerk in Thailand erwahnt werden. Derartige GroRprojekte
bergen das inhérente Risiko einer Kosten- und Zeitiiberschreitung
in sich. Lenzing wirkt diesen Risiken mit einer konsequenten
Planung, konsequentem Projektmanagement, laufenden Kosten-
kontrollen sowie Versicherungslésungen und Risikotransfer entge-
gen. Bei Projekten dieser GroRe werden zusatzlich zum laufenden
Risikomanagement Monte-Carlo-Simulationen durchgefthrt, um
die Sensitivitat der wesentlichsten finanzwirtschaftlichen Kennzah-
len darzustellen.

Risiken aus externer Sicht und
sonstiger Stakeholder

Als globales Unternehmen ist sich die Lenzing Gruppe ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Die im Risikobericht
erwahnten Risiken beziehen sich hauptséchlich auf die Wirkung
gegenuber den Vermogenswerten und Ergebnissen der Lenzing
Gruppe. Als einer der Nachhaltigkeitsfuhrer der Branche strebt die
Lenzing Gruppe ein Gleichgewicht zwischen den Bedurfnissen von
Gesellschaft, Umwelt und Okonomie an. Diese Verantwortung
Ubernimmt das Unternehmen insbesondere auch in Bezug auf
mogliche Auswirkungen der Betriebstétigkeit auf Anrainer der
Produktionsstandorte sowie gegeniber der gesamten Gesellschaft.
Aktive Stakeholder-Arbeit zur Minimierung der Risiken (Partner-
schaft fiir systemischen Wandel) und zur Schaffung von Zusatznut-
zen fir Mensch und Umwelt sind klare Ziele der Innovations- und
Geschaftstatigkeit der Lenzing Gruppe. Als Beispiele konnen hier
gemeinsame Aktivitaten mit NGOs wie Canopy genannt werden.
Weiters wurde im Sinne der Nachhaltigkeitsstrategie in der
Berichtsperiode ein Projekt in Albanien gestartet, das die
Forderung nachhaltiger Waldwirtschaft und die Verbesserung der
lokalen Lebensbedingungen forciert. Gemeinsam mit ihren Part-
nern arbeitet die Lenzing Gruppe daran, die Risiken fur Stakeholder
zu verstehen und Lésungen zur Minimierung der Risiken zu finden.
Dies erfolgt durch offene Kommunikation und Transparenz ge-
nauso wie durch die standige Verbesserung der Technologien und
nachhaltigen Praktiken.
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Bericht liber wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe regelt die
Sicherstellung der Zuverléssigkeit der Finanzberichterstattung, die
Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien
sowie die Abbildung von Risiken au8erhalb der Konzern-Bilanz und
Konzern-GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden
die wesentliche Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne
Kontrollsystem im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation
bestehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungszuweisungen
auf den unterschiedlichen Fihrungs- und Hierarchieebenen des
Konzerns. Dies umfasst neben den Osterreichischen Standorten
alle internationalen Tochtergesellschaften. Der globalen Prasenz
der Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts- und
Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentli-
chen Unternehmensfunktionen in Corporate Centern Rechnung
getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Ge-
schaftstatigkeiten obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark
ausgepragtes und umfangreiches Regelwerk gekennzeichnet. Dies
stellt eine angemessene Basis fir ein starkes Kontrollumfeld und
Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf
Freigaben und Kompetenzen fur den Gesamtkonzern regeln die
,Lenzing Group Mandates* Die Uberwachung der Einhaltung der
Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustédndigen Managements.

Finanzberichterstattung

Fur die Finanzberichterstattung, das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem und fir die Steuerthemen im Konzern ist
zentral der Bereich ,Global Accounting & Tax Management®
zustandig.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist
es, die gesetzlichen Normen, die Grundsatze ordnungsgemaler
Buchfihrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des oster-
reichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) und fir Zwecke
der Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften
der Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die
internen Richtlinien zur Rechnungslegung, insbesondere das kon-
zernweit glltige Bilanzierungshandbuch und den Terminplan, ein-
heitlich umzusetzen. Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche
und korrekte Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transak-
tionen gewahrleistet ist und somit zuverlassige Daten und Berichte
Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe
vorliegen.
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Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erstellen
auf Gesellschaftsebene zeitgerecht Abschlisse nach lokalem
Recht sowie nach IFRS und sind verantwortlich, dass die zentralen
Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei von ,,Global
Accounting & Tax Management® unterstitzt und Uberwacht. Der
Prafungsausschuss des Aufsichtsrates ist in das rechnungslegungs-
bezogene Kontrollsystem eingebunden. Daneben gibt es auch noch
die externe Jahresabschlusspriifung und einen freiwilligen pruferi-
schen Review des Halbjahresberichtes.

Der Bereich ,Global Treasury®, und insbesondere der Zahlungsver-
kehr, ist aufgrund des direkten Zugriffes auf Vermogenswerte des
Unternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem erhdhten
Sicherheitsbedurfnis wird durch umfassende Regelungen und
Anweisungen im Bereich der einschlagigen Prozesse entsprechend
Rechnung getragen. Die Vorgaben sehen ein strenges Vier-Augen-
Prinzip in der Abwicklung von Transaktionen sowie laufende Infor-
mationen vor.

Die Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen
im operativen Betrieb obliegt der Abteilung ,Internal Audit".

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing Gruppe wird von der Abteilung
LLegal, Intellectual Property & Compliance® wahrgenommen. Diese
zentrale Funktion ist fir Rechtsangelegenheiten der Lenzing Gruppe
zustédndig und insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten
betraut, die keine Standardablaufe darstellen.

Die Abteilung ,Legal, Intellectual Property & Compliance® ist fir
das Compliance Management System (CMS) verantwortlich und
regelt mit dem Vorstand gruppenweit, wie gesetzliche und unter-
nehmensinterne Vorschriften einzuhalten sind, einschlieBlich der
Pravention von gesetzes- oder regelwidrigen Handlungen. Die
Abteilung untersteht direkt dem Vorstandsvorsitzenden der
Lenzing Gruppe. Im CMS werden Compliance-relevante Risiken
evaluiert, Normabweichungen analysiert und gegebenenfalls MaR-
nahmen zur Verminderung getroffen. Des Weiteren erstellt die
Abteilung Compliance-relevante Richtlinien und schult Mitarbei-
ter/innen weltweit. Dem Vorstand und Aufsichtsrat bzw. dem Pri-
fungsausschuss wird regelmafig tber Compliance-MalRnahmen
berichtet.

Die Lenzing Gruppe folgt den Vorschriften des Gsterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) und erstellt im Rahmen des
Geschéftsberichtes einen entsprechenden 6ffentlichen Corporate
Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf der
Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erflllung der darin vorge-
schriebenen Verpflichtungen an den Prifungsausschuss delegiert.



Die Abteilung ,Internal Audit® ist unabhangig von den Organisati-
onseinheiten und Geschaftsprozessen, untersteht und berichtet
direkt dem Finanzvorstand. Sie Uberprift, ob die eingesetzten
Ressourcen rechtméRig, sparsam, wirtschaftlich und zweckmaRig
im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet werden. Dabei
orientiert sich ,Internal Audit® an den internationalen Standards 1A
(Institute of Internal Auditors). Eine regelméRige Berichterstattung
an den Gesamtvorstand und den Prifungsausschuss gewahrleisten
das Funktionieren des internen Kontrollsystems.

Abbildung von Risiken auRerhalb der
Bilanz und GuV

Die Abteilung ,Risikomanagement® bildet die Risken aulRerhalb der
Konzern-Bilanz und Konzern-GuV ab, indem ein halbjahrlicher
Risikobericht erstellt wird. Die wesentlichen Risken des Risikobe-
richtes sind auch im Geschaftsbericht erwahnt. Beim Risikobericht
wird nach den international anerkannten Standards von COSO®
(Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Com-
mission) vorgegangen.
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Aktionarsstruktur & Angaben zum Kapital

Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betrug zum Bilanzstichtag
EUR 27.574.071,43 und ist eingeteilt in 26.550.000 Stlckaktien. Die
B&C Gruppe ist Mehrheitsaktiondr mit einem Anteil der Stimm-
rechte von 50 Prozent plus zwei Aktien. Die Bank of Montreal halt
4,1 Prozent der Aktien. Der Streubesitz (Free Float) liegt bei
45,9 Prozent. Dieser verteilt sich auf 6sterreichische und internati-
onale Investoren. Die Lenzing Gruppe halt keine eigenen Aktien.

Stellung der Aktionére

Jede Stlickaktie gewahrt dem Aktionéar in der Hauptversammlung der
Lenzing AG eine Stimme. Die Beschlisse der Hauptversammlungen
werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktiengesetzes
etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen und in Féllen, in denen Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit Haupt-
versammlungsbeschluss vom 12. April 2018 wurde der Vorstand fir
die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an
gemal §65 Abs.1 Z 8 und Abs. 1a und 1b AktG ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der Gesellschaft zu
erwerben. Dabei durfen die von der Gesellschaft erworbenen
eigenen Aktien zehn Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Gberschreiten. Der beim Rickerwerb zu leistende Gegenwert
muss innerhalb einer Bandbreite von plus/minus 25 Prozent zum
gewichteten durchschnittlichen Borsenschlusskurs der letzten
20 Borsetage vor Beginn des entsprechenden Rickkaufprogram-
mes der Lenzing Aktie liegen.

Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, erworbene eigene Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einzuziehen (samt Ermachtigung des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, Anderungen der Satzung, die sich durch die
Einziehung der Aktien ergeben, zu beschlieRen) oder wieder zu
verauBern und die VerduBerungsbedingungen festzusetzen. Diese
Ermachtigungen sollen ganz oder in mehreren Teilbetragen und in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
durch ein Tochterunternehmen (§189a Z 7 UGB) oder fir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgetbt werden kénnen.

Weiters wurde der Vorstand der Gesellschaft fur die Dauer von funf
Jahren vom Tag der Beschlussfassung an erméachtigt, fur die
VeraulRerung eigener Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates
eine andere gesetzlich zuléssige Art der VerauRBerung als Uber die
Borse oder ein 6ffentliches Angebot, auch unter Ausschluss des
Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare, zu beschlieBen
und die VerduRerungsbedingungen festzusetzen.

62

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. April 2018 wurde der
Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital innerhalb von funf Jahren ab Eintragung der
Satzungsénderung in das Firmenbuch das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates, allenfalls in
mehreren Tranchen, gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
EUR 13.787.034,68 durch Ausgabe von bis zu 13.274.999 Stlck
neue auf Inhaber oder Namen lautende Stlckaktien zu erhéhen
und den Ausgabekurs und die weiteren Ausgabebedingungen
festzulegen (genehmigtes Kapital). Dieses genehmigte Kapital
wurde im Firmenbuch am 23. Mai 2018 eingetragen.

Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionéren dabei in der
Weise eingeraumt werden, dass die Kapitalerhohung von einem
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen wird, sie den Aktionédren entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionére bei einer Kapitaler-
hohung aus dem genehmigten Kapital ganz oder teilweise auszu-
schlieBen, (i) wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum
Zweck des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben, Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang
stehenden Vermdgensgegenstanden erfolgt, (i) zur Bedienung
einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) oder (iii) fiir den Ausgleich
von Spitzenbetragen.

Dartber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 12. April 2018 ermachtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates auch in mehreren Tranchen Wandelschuldver-
schreibungen, die das Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Be-
zugs- oder Umtauschpflicht auf insgesamt bis zu 13.274.999 Aktien
der Gesellschaft gewahren bzw. vorsehen, auszugeben. Die Bedie-
nung kann tber das zu beschlieBende bedingte Kapital und/oder
Uber eigene Aktien erfolgen. Ausgabebetrag und Ausgabebedin-
gungen sind vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
festzusetzen, wobei der Ausgabebetrag und das Umtauschverhéltnis
nach MaRgabe anerkannter finanzmathematischer Methoden
sowie des Kurses der Aktien der Gesellschaft in einem anerkannten
Preisfindungsverfahren zu ermitteln sind. Diese Ermachtigung gilt
bis zum 12. April 2023.

Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionaren dabei in der
Weise eingerdaumt werden, dass die Kapitalerhohung von einem
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen wird, sie den Aktionédren entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).



Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Bezugsrecht der Aktionére bei der Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen ganz oder teilweise auszuschlieRen, (i) wenn die
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen gegen Sacheinlagen
zum Zweck des Erwerbes von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben, Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang ste-
henden Vermogensgegenstianden erfolgt oder (ii) fir den Ausgleich
von Spitzenbetragen, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben.

Der Vorstand wurde dariber hinaus ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht auf Wandelschuldverschreibungen
ganz oder teilweise auszuschlieBen, sofern der Vorstand nach
pflichtgeméler Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Aus-
gabebetrag der Wandelschuldverschreibungen zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages ihren nach anerkann-
ten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten
hypothetischen Marktwert nicht unterschreitet und der Wand-
lungspreis bzw. der Bezugspreis (Ausgabebetrag) der Bezugs-
aktien, jeweils nach Mal3gabe anerkannter finanzmathematischer
Methoden sowie des Kurses der Stammaktien der Gesellschaft in
einem anerkannten Preisfindungsverfahren ermittelt wird und nicht
unter dem Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft wahrend der
letzten 20 Handelstage vor dem Tag der Ankindigung der Bege-
bung der Wandelschuldverschreibungen liegt.

Der Vorstand hat von den bestehenden Erméachtigungen in der
Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Ausfuhrliche Informationen Uber die Hauptversammlung, Beschluss-
vorschlage und Abstimmungsergebnisse sind auf der Internetseite
der Lenzing AG abrufbar: https:/www.lenzing.com/de/
investoren/hauptversammlung/2019/.

Die 76. Ordentliche Hauptversammlung findet am 16. April 2020
im Kulturzentrum Lenzing, 4860 Lenzing, statt.

Weitere Offenlegung gemaR
§ 243a UGB

Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz
ergebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates. Die
Gesellschaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen,
die bei einem Kontrollwechsel der Gesellschaft infolge eines
Ubernahmeangebots wirksam, sich andern oder enden wiirden. Es
existieren keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der
Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichts-
rates oder Arbeitnehmern im Falle eines 6ffentlichen Ubernahme-
angebots.
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Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fur 2020 mit einer
leichten Erholung des weltweiten Wirtschaftswachstums auf
3,3 Prozent. Gleichzeitig warnt der IWF aber auch vor zahlreichen
Risiken. Immer héufiger auftretende Wetterextreme und aktuell
auch das Coronavirus drohen die globale Wirtschaft 2020 eben-
falls massiv zu beeinflussen. Das Wechselkursumfeld bleibt in den
fir Lenzing wichtigen Regionen volatil.

Die Nachfrage auf den globalen Fasermérkten ist derzeit wegen
der Ausbreitung des Coronavirus, das insbesondere in China weite
Teile der textilen Wertschopfungskette lahmlegt, schwer prognos-
tizierbar. Die Lagermengen fiir Baumwolle werden nach vorlaufi-
gen Berechnungen fiur die Saison 2019/2020 auf hohem Niveau
verbleiben. Fur Baumwolle wie fur Polyester wird von einem
weiterhin gedampften Preisniveau ausgegangen.

Die Kapazitatserweiterungen bei der Standardviscose werden auf
einem etwas niedrigeren Niveau als 2019 erwartet, fihren aber
dennoch zu einer Erhdhung des Kapazitatstberhangs. Der Druck
auf die Preise, die sich seit geraumer Zeit auf einem historischen
Tiefststand bewegen, sollte daher auch im Geschéftsjahr 2020
aufrecht bleiben. Trotz der zusatzlichen Lyocell-Kapazitaten in
China und der geringen Visibilitdt geht die Lenzing Gruppe von
einer Fortsetzung der vergleichsweise positiven Entwicklung ihres
Spezialfasergeschéftes aus.

Die Preise fur Faserzellstoff entwickeln sich angesichts der ange-
spannten Situation am Markt fur Standardviscose und niedriger
Preise fir Papierzellstoff weiterhin auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau. Die Preise fur Natronlauge in Asien haben in den
vergangenen Monaten bereits deutlich nachgegeben. In Europa ist
diese Entwicklung nun ebenso spirbar.

Die oben genannten Effekte triben die Ergebnis-Visibilitat fur das
Jahr 2020 deutlich ein. Die Lenzing Gruppe geht derzeit davon aus,
dass das Ergebnis fir 2020 unter dem Niveau von 2019 liegen wird.

Die Lenzing Gruppe sieht sich angesichts der Marktentwicklungen
in der gewahlten Unternehmensstrategie sCore TEN bestatigt und
wird insbesondere die strategischen Investitionsprojekte, die ab
2022 einen signifikanten Ergebnisbeitrag liefern werden, ent-
schlossen vorantreiben.

Lenzing, am 3. Mé&rz 2020
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA

Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

Dipl.-Ing. Stephan Sielaff
Chief Technology Officer
Mitglied des Vorstandes



Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der

Lenzing Gruppe

Nachfolgend werden zentrale Finanzkennzahlen der Lenzing
Gruppe néher erlautert. Sie sind weitgehend aus dem Konzernab-
schluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Die Werte die-
ser Kennzahlen sind insbesondere in den Abschnitten "Ausgewahl-
te Kennzahlen der Lenzing Gruppe" und "Fiinf-Jahres-Ubersicht
der Lenzing Gruppe" im Geschaftsbericht ersichtlich. Die Definiti-
onen dieser Finanzkennzahlen sind im Glossar im Geschéftsbericht
zusammengefasst. Der Vorstand ist der Meinung, dass diese Fi-
nanzkennzahlen nutzliche Informationen Gber die wirtschaftliche
Lage der Lenzing Gruppe vermitteln, da sie unternehmensintern
verwendet werden und meist auch einen hohen Stellenwert bei
externen Adressaten aufweisen (insbesondere bei Investor/innen,
Banken und Analyst/innen).

Die Erstanwendung des IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) per 1. Janner
2019 wirkt sich mit eher untergeordneter Bedeutung auf die
Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe aus. Weitere Erlauterungen
zur Auswirkung der Erstanwendung des IFRS16 koénnen dem
Konzernabschluss in Note 2 entnommen werden.

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge
Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing Gruppe als Mal3-
stabe fur die operative Ertragskraft und Profitabilitat (Performance)
vor Abschreibungen und nach Abschreibungen verwendet. Auf
Grund ihrer Bedeutung - auch fur die externen Adressaten - wer-
den diese Kennzahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung und zum Vergleich der Margen im Verhaltnis zu den Kon-
zern-Umsatzerlésen (als EBITDA-Marge bzw. EBIT-Marge be-
zeichnet) dargestellt.

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 326,9 382,0 502,5 428,3 290,1

/ Umsatzerlose 2.105,2 2.176,0 2.259,4 2.134,1 1.976,8
EBITDA-Marge 15,5% 17,6% 22,25 20,1% 14,7%
EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015
Betriebsergebnis (EBIT) 162,3 237,6 371,0 296,3 151,1

/ Umsatzerlose 2.105,2 2.176,0 2.259,4 2.134,1 1.976,8
EBIT-Marge 7,7% 10,9% 16,4% 13,9% 7,6%
EBT Free Cashflow

Das EBT wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fur die Ertrags-
kraft vor Steuern verwendet. Es ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt.

Brutto-Cashflow

Der Brutto-Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fir
die Fahigkeit, Gewinne/Verluste aus der operativen Geschéftsta-
tigkeit (vor Veranderung des Working Capital) in Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente umzuwandeln, verwendet. Er wird
in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

Der Free Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fir
den zur Bedienung von Fremd- und Eigenkapitalgebern frei ver-
flgbaren, aus der operativen Geschaftstatigkeit erwirtschafteten
Cashflow - nach Abzug von Investitionen - verwendet. Er ist zu-
dem wichtig fur externe Adressaten.

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 244 .6 280,0 271,1 473 ,4 215,6
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -254,7 -261,8 -218,6 -103,6 -56,5
_ Netto-Zufluss aus der VerduRerung und dem Abgang von

Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten 0,0 -0,1 -3,1 -1,4 -13,4
N Erwerb von finanziellen Vermogenswerten und Beteiligungen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 15,6 8,0 6,5 3,5 4,9
_ FErlése aus der VerduBerung/Tilgung von finanziellen

Vermogenswerten -4.,7 -2,6 -23,4 -5,6 -5,6
Free Cashflow 0,8 23,5 32,6 366,3 145,0
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CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab fur die Hohe
von Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen ver-
wendet. Er wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

Liquiditatsbestand

Der Liquiditatsbestand wird in der Lenzing Gruppe als MaR3stab fur
die Fahigkeit, fallige Zahlungsverpflichtungen durch sofort verfug-
bare Liquiditat zu begleichen, verwendet. Er ist auch zur Ermittlung
weiterer Finanzkennzahlen notwendig (Nettofinanzverschuldung
etc.; siehe dazu weiter unten).

EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 571,5 243,9 306,5 559,6 347,3
Liquide Wechsel (in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) 9,5 10,5 9,4 10,8 8,1
Liquiditatsbestand 581,0 254,4 315,8 570,4 355,3
Trading Working Capital und Trading Working
Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen
Das Trading Working Capital wird in der Lenzing Gruppe als Maf3-
stab fur die potenzielle Liquiditat und die Kapitaleffizienz verwen-
det. Es wird zum Vergleich des Kapitalumschlags in Verhaltnis zu
den Konzern-Umsatzerldsen gesetzt.
EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015
Vorrate 395,7 396,5 340,1 329,4 338,5
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 251,4 299,6 292,8 277 ,4 258,9
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -243,6 -251,7 -218,4 -227,2 -150,0
Trading Working Capital 403,5 444 ,4 414,4 379,6 447 ,4
EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015
Zuletzt im Ist verflgbare Quartals-Konzern-Umsatzerlose
(= jeweils 4. Quartal) 487,3 539,8 532,8 555,7 518,0
x 4 (= annualisierte Konzern-Umsatzerldse) 1.949,3 2.159,1 2.131,1 2.222,9 2.071,8
Trading Working Capital zu annualisierten
Konzern-Umsatzerlésen 20,7% 20,6% 19,4% 17,1% 21,6%
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Bereinigtes Eigenkapital und bereinigte
Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing Gruppe als MaR3-
stab fur die Unabhéngigkeit gegentber Fremdkapitalgebern und
die Fahigkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanzkraft).
Es enthélt neben dem Eigenkapital nach IFRS auch die Zuschisse

aus offentlichen Mitteln abzlglich anteiliger latenter Steuern. Es
wird zum Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital in das Ver-
héltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw. &hnliche
Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s)
mit Fremdkapitalgebern vereinbart.

EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015’
Eigenkapital 1.537,9 1.533,9 1.507,9 1.368,5 1.198,9
+ Langfristige Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln 15,4 16,9 18,3 17,0 17,8
+ Kurzfristige Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 13,1 8,4 7,9 11,9 8,0
- Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln -7,1 -6,3 -6,4 -7,0 -6,1
Bereinigtes Eigenkapital 1.559,3 1.553,0 1.527,7 1.390,5 1.218,6
/  Bilanzsumme 3.121,1 2.630,9 2.497,3 2.625,3 2.410,6
Bereinigte Eigenkapitalquote 50,0% 59,0% 61,2% 53,0% 50,6%

1) Fehlerkorrektur geméR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).

Nettofinanzverschuldung, Nettofinanz-
verschuldung/EBITDA, Net Gearing und
Nettoverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als Mal3-
stab fir die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruktur ver-
wendet. Sie ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Diese Kenn-
zahl wird in das Verhaltnis zum EBITDA gesetzt und gibt dadurch
einen Anhaltspunkt, wieviele Perioden das gleiche EBITDA erwirt-
schaftet werden misste, um die Nettofinanzverschuldung abzu-

decken. Das Verhéltnis zwischen Nettofinanzverschuldung und
bereinigtem Eigenkapital (Net Gearing) veranschaulicht das Ver-
haltnis von Netto-Fremdkapital zu bereinigtem Eigenkapital. Diese
Kennzahl (bzw. ahnliche Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich
als Financial Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern vereinbart. Die
Nettoverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fur die
finanzielle Verschuldung unter Berlcksichtigung von Ruckstellun-
gen fur Abfertigungen und Pensionen verwendet.

EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 129,6 166,2 127,3 249,2 172,3
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 852,0 307,6 255,3 328,3 510,9
- Liquiditatsbestand -5681,0 -254 .4 -315,8 -570,4 -355,3
Nettofinanzverschuldung 400,6 219,4 66,8 7,2 327,9
/ Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 326,9 382,0 502,5 428,3 290,1
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 1,2 0,6 0,1 0,0 1,1
EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015’
Nettofinanzverschuldung 400,6 219,4 66,8 7,2 327,9
/ Bereinigtes Eigenkapital 1.559,3 1.553,0 1.527,7 1.390,5 1.218,6
Net Gearing 25,7% 14,1% 4,4% 0,5% 26,9%
1) Fehlerkorrektur geméR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015
Nettofinanzverschuldung 400,6 219,4 66,8 7,2 327,9
+ Ruckstellungen fir Abfertigungen und Pensionen 110,8 103,4 105,4 108,6 96,5
Nettoverschuldung 511,4 322,8 172,2 115,8 424,5
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Kapitalrentabilitit (ROE, ROl und ROCE)

verwendet. Er ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Der ROE

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der  (Eigenkapitalrentabilitdt) und der ROl (Gesamtkapitalrentabilitat)

Lenzing Gruppe als MaBstab fir die Rendite (Verzinsung) auf das
im Geschaftsbetrieb eingesetzte Kapital (das Capital Employed)

sind Rentabilitdtskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing
Gruppe messen sollen.

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015’
Betriebsergebnis (EBIT) 162,3 237,6 371,0 296,3 151,1
- Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -60,7 -57,8 -79,2 -64,1 -23,8
Betriebsergebnis (EBIT) abziiglich anteiligem laufendem
Ertragsteueraufwand (NOPAT) 101,7 179,8 291,8 232,2 127,4
/ Durchschnittliches Capital Employed 1.922,7 1.750,3 1.571,8 1.541,0 1.578,7
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 5,3% 10,3% 18,6% 15,1% 8,1%
Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -60,7 -57,8 -79,2 -64,1 -23,8
Anteiliger sonstiger laufender Steueraufwand 0,0 3,5 2,5 3,0 3,4
Laufender Ertragsteueraufwand -60,7 -54,3 -76,7 -61,1 -20,3
1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015’
Bilanzsumme 3.121,1 2.630,9 2.497,3 2.625,3 2.410,6
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -243,6 -251,7 -218,4 -227,2 -150,0
- Langfristige kundbare nicht beherrschende Anteile 0,0 0,0 -18,0 -13,0 -8,3
- Langfristige sonstige Verbindlichkeiten -5,0 -4,2 -3,8 -3,7 -3,1
- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -45,7 -46,9 -38,5 -92,5 -85,3
- Verbindlichkeiten fir laufende Steuern -20,7 -10,4 -21,6 -25,7 -10,6
- Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) -41,9 -50,4 -52,7 -52,9 -52,9
- Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus offentlichen Mitteln -7,1 -6,3 -6,4 -7,0 -6,1
- Kurzfristige Ruckstellungen -87,4 -107,9 -95,7 -97,2 -69,9
- Langfristige Ruckstellungen -128,8 -126,5 -131,7 -138,1 -122,7
+ Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen 110,8 103,4 105,4 108,6 96,5
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -571,5 -243,9 -306,5 -559,6 -347,3
- Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -29,2 -13,4 -8,4 -12,7 -25,6
- Finanzanlagen -41,8 -36,7 -36,4 -25,1 -22,8
Stand zum 31.12. 2.009,1 1.836,3 1.664,4 1.479,2 1.602,7
Stand zum 01.01. 1.836,3 1.664,4 1.479,2 1.602,7 1.554,7
Durchschnittliches Capital Employed 1.922,7 1.750,3 1.571,8 1.541,0 1.578,7
1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015’
Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 1.559,3 1.553,0 1.527,7 1.390,5 1.218,6
Bereinigtes Eigenkapital 01.01. 1.553,0 1.527,7 1.390,5 1.218,6 1.054,9
Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 1.556,1 1.540,3 1.459,1 1.304,5 1.136,8
1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015’
Ergebnis vor Steuern (EBT) 163,8 199,1 357,4 294,6 147,4
/ Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 1.556,1 1.540,3 1.459,1 1.304,5 1.136,8
ROE (Eigenkapitalrentabilitit) 10,5% 12,9% 24,5% 22,6% 13,0%

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
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EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015

Bilanzsumme 31.12. 3.121,1 2.630,9 2.497,3 2.625,3 2.410,6
Bilanzsumme 01.01. 2.630,9 2.497,3 2.625,3 2.410,6 2.359,2
Durchschnittliche Bilanzsumme 2.876,0 2.564,1 2.561,3 2.518,0 2.384,9

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015'
Betriebsergebnis (EBIT) 162,3 237,6 371,0 296,3 151,1

/ Durchschnittliche Bilanzsumme 2.876,0 2.564,1 2.561,3 2.518,0 2.384,9
ROI (Gesamtkapitalrentabilitit) 5,6% 9,3% 14,5% 11,8% 6,3%

1) Fehlerkorrektur geméR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschéftsbericht 2017).
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Lenzing legt groRten Wert

auf die Integritat und das
gesetzeskonforme Verhalten aller
Mitarbeiter/innen sowie aller
Geschéaftspartner.
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Corporate

20

72

vernanc

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Ko-
dex (OCGK) wird sterreichischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung
des Unternehmens zur Verfiigung gestellt. Dieser ent-
halt die international Ublichen Standards fur gute Unter-
nehmensfihrung, aber auch die in diesem Zusammen-
hang bedeutsamen Regelungen des 6sterreichischen
Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen,
auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung aus-
gerichteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften
und Konzernen. Mit dem Kodex soll ein hohes Maf3 an
Transparenz fur alle Stakeholder des Unternehmens er-
reicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK
und verpflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der
dort dokumentierten Bestimmungen. Auch der Auf-
sichtsrat hat einstimmig den Beschluss gefasst, den Ko-
dex vollinhaltlich zu erfillen. Der Kodex steht im Inter-
net unter www.corporate-governance.at in der aktuell
glltigen Fassung (Jéanner 2018) zur Verfiigung. Entspre-
chend L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesell-
schaft einen Corporate Governance Bericht aufzustel-
len. Der Corporate Governance Bericht der Lenzing
Aktiengesellschaft entspricht auch dem konsolidierten
Corporate Governance Bericht der Lenzing Gruppe.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Home-
page der Lenzing Aktiengesellschaft 6ffentlich zugang-
lich (C-Regel 61 OCGK) (https:/www.lenzing.com/
de/investoren/corporate-governance/evaluierungen-

berichte).

Organe der Lenzing
Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschéfts-
jahr 2019 stellt sich wie folgt dar:
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Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)
Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
Erstbestellung: 01. Juni 2015

Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2022

Aufgabenbereiche: Region Europe and Americas, Re-
gion AMEA, Region North Asia, Global Pulp & Wood,
Global HR, Global R&D, Corporate Strategy & M&A,
Legal IP & Compliance, Corporate Communications &
Investor Relations, Pulp Expansion

Interimistisch aufgrund des Ausscheidens des CTO:
Technology, Global SHE, Global Engineering

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
oMV

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentli-
chen Tochterunternehmen: keine

Robert van de Kerkhof, MBA (1964)
Mitglied des Vorstandes, Chief Commercial Officer
Erstbestellung: 01. Mai 2014

Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2023

Aufgabenbereiche: Global Business Management
Textiles, Nonwovens and New Business Areas, Corpo-
rate Sustainability, Global Brand Management, Global
Supply Chain, Commercial Innovation, Corporate Com-
mercial Projects

Interimistisch aufgrund des Ausscheidens des CTO:
Global Quality Management & Technical Customer Ser-
vice

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentli-
chen Tochterunternehmen: keine
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA (1970)
Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
Erstbestellung: 01. M&rz 2016

Ende laufende Funktionsperiode: 30. Juni 2022

Aufgabenbereiche: Global Accounting & Tax Ma-
nagement, Global Controlling, Global Treasury, Finance
AMEA, Finance North Asia, Finance Europe and Ame-
ricas, Finance Pulp & Wood, Global Purchasing, Global
Process & Information Technology, Internal Audit & Risk
Management

Interimistisch aufgrund des Ausscheidens des CTO:
Special Projects — Lyocellfaseranlage Thailand, Lenzing
Technik

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesent-
lichen Tochterunternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers
Co., Ltd., Biocel Paskov a.s.

Dr. Heiko Arnold (1966)

Chief Technology Officer

Erstbestellung: 01. Mai 2017

Herr Dr. Heiko Arnold ist mit 01. Dezember 2019 aus
dem Vorstand ausgeschieden.

In der Aufsichtsratssitzung der Lenzing Aktiengesell-
schaft vom 11. Dezember 2019 wurde Herr Dipl.-Ing.
Stephan Sielaff per 01. Marz 2020 fur die Dauer von drei
Jahren zum Mitglied des Vorstandes (Chief Technolo-
gy Officer) bestellt. Die Agenden des Chief Technolo-
gy Officers werden bis 28. Februar 2020 interimistisch
durch Herrn Dr. Stefan Doboczky, Herrn Mag. Thomas
Obendrauf und Herrn Robert van de Kerkhof wahrge-
nommen.

Im Rahmen einer Organisationsédnderung wurde Herr
Dipl.-Ing. Christian Skilich, MBA, LLM per 01. Juni 2020
auf die Dauer von drei Jahren zum Vorstandsmitglied
bestellt.

Der Vorstand fihrt im Rahmen des Gesetzes, der Sat-
zung und einer vorliegenden Geschaftsordnung die Ge-
schafte der Lenzing Aktiengesellschaft. Die Verteilung

der Geschéfte unter den einzelnen Vorstandsmitglie-
dern erfolgt gemaf eines der Geschaftsordnung ange-
gliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschafts-
ordnung ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes
geregelt. Weiters hat sich der Vorstand auch zur voll-
standigen Einhaltung der Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex verpflichtet.

Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Dipl.-Bw. Peter Edelmann (1959)
Erstbestellung: 12. April 2018
Seit 17. April 2019: Vorsitzender

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2020 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit AG Holding, AMAG Austria Metall AG, Orcan
Energy AG

Dr. Veit Sorger (1942)
Erstbestellung: 04. Juni 2004
Seit 29. Marz 2011: Stellvertretender Vorsitzender

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2020 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Mondi AG (Vorsitzender), Constantia Industries AG
(Stellvertretender Vorsitzender), Binder+Co AG, GrECo
International Holding AG

Mag. Helmut Bernkopf (1967)
Erstbestellung: 23. April 2009

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2022 beschlief3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Oesterreichische Entwicklungsbank AG (Vorsitzender),
OeKB CSD GmbH (Stellvertreter Vorsitzender), Acredia
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Versicherung AG, OeKB EH Beteiligungs- und Manage-
ment AG, Osterreichische Hotel- und Tourismusbank
GmbH (Vorsitzender)

Dr. Christian Bruch (1970)
Erstbestellung: 17. April 2019

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2022 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Keine

Dr. Stefan Fida (1979)
Erstbestellung: 17. April 2019

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2020 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit AG Holding

Dr. Felix Fremerey (1961)
Erstbestellung: 12. April 2018

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2021 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit Technische Produkte Gesellschaft m.b.H

Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung: 24. April 2013

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Gber das Geschéftsjahr 2019 beschlief3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (Vorsit-
zender), BKS Bank AG, voestalpine AG, AMAG Austria
Metall AG (bis 10. April 2019)
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Mag. Patrick Priigger (1975)
Erstbestellung: 29. Mé&rz 2011

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2019 beschliefst.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
AMAG Austria Metall AG, Semperit AG Holding (ab 08.
Mai 2019)

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)
Erstbestellung: 19. April 2012

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptver-
sammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2021 beschliel3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit AG Holding, B&C Industrieholding GmbH,
B&C LAG Holding GmbH

Dr. Hanno M. Bistlein (1963)
Erstbestellung: 28. April 2014

Dr. Hanno M. Bastlein ist mit 17. April 2019 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
AMAG Austria Metall AG (bis 10. April 2019), VA Inter-
trading Aktiengesellschaft (Vorsitzender), B&C Indust-
rieholding GmbH, B&C LAG Holding GMBH

Dr. Christoph Kollatz (1960)
Erstbestellung: 12. April 2018
Seit 12. April 2018: Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Christoph Kollatz ist mit 17. April 2019 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Semperit AG Holding (Vorsitzender bis 08. Mai 2019)




Vom Betriebsrat delegierte
Aufsichtsrate:

Helmut Kirchmair (1968)
Erstbestellung: 2015

Georg Liftinger (1961)
Erstbestellung: 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964)
Erstbestellung: 2014

Johann Schernberger (1964)
Erstbestellung: 2001

Herbert Brauneis (1987)
Erstbestellung: 2018

Unabhiangigkeit B
(C-Regeln 53 und 54 OCGK)

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhangig-
keit gemaR Anhang 1 des OCGK iibernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart,
von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig zu
sein.

GemaR C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des
Aufsichtsrates Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut Bernkopf,
Dr. Christian Bruch, und Dr. Franz Gasselsberger MBA,
erklart, im Geschéftsjahr 2019 weder selbst Anteilseig-
ner an der Gesellschaft mit einer Beteiligung von jeweils
mehr als 10 Prozent gewesen zu sein noch die Interes-
sen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates
Zur Erfullung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Ge-
schaftsfiihrung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der
Lenzing Aktiengesellschaft mindestens vierteljahrlich zu
Sitzungen zusammen. Im Berichtsjahr fanden finf Auf-
sichtsratssitzungen statt (C-Regel 36). Der Aufsichtsrat
hat sich vom Vorstand Uber den Geschéftsverlauf so-
wie wesentliche Geschéftsfalle und MaRnahmen infor-
mieren lassen, die Arbeit des Vorstandes beaufsichtigt
und den Vorstand bei wesentlichen strategischen Wei-
chenstellungen beratend begleitet. Zentrale Sitzungs-
inhalte waren die Entwicklung der Geschaftslage, die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns, laufen-
de und geplante Expansionsprojekte, Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkte, Personalmal3nahmen, Fi-
nanzierungsmafnahmen sowie die Diskussion und die
Genehmigung des Budgets fur das Geschaftsjahr 2019.

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat
im Geschaftsjahr 2019 aus seiner Mitte sieben Aus-
schiisse bestellt (C-Regeln 34 und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss nimmt die ihm gemall § 92
Absatz 4a AktG zugewiesenen Aufgaben wahr. Dem-
nach hat der Prifungsausschuss insbesondere den
Rechnungslegungsprozess zu Uberwachen und Emp-
fehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung sei-
ner Zuverlassigkeit zu erteilen. Weiters Uberwacht
der Prufungsausschuss die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, der internen Revision und des Risiko-
managementsystems. Er Gberwacht des Weiteren die
Abschlussprifung und die Konzernabschlussprifung,
praft und Uberwacht die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers und genehmigt und kontrolliert die von
ihm erbrachten Nichtprifungsleistungen. Der Priifungs-
ausschuss pruft ferner den Jahresabschluss, bereitet
dessen Feststellung vor und prift den Vorschlag des
Vorstandes fur die Gewinnverteilung, den Lagebericht
und den Corporate Governance Bericht. Der Vorsitzen-
de des Prufungsausschusses legt die wechselseitige
Kommunikation zwischen dem Abschlussprifer und
dem Priifungsausschuss fest (C-Regel 81a OCGK). Der
Ausschuss hat dem Aufsichtsrat tGber seine Tatigkeit zu
berichten. Im Geschaftsjahr 2019 ist der Prifungsaus-
schuss zu drei Sitzungen zusammengetreten. Es wur-
den Berichte und Arbeiten des Abschlussprifers, der
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Bereich Compliance, die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sowie die Abarbeitung des internen Revisionsplans
und der Risikobericht behandelt.

Mitglieder: Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Fi-
nanzexperte), Dipl.-Bw. Peter Edelmann (seit 17. April
2019), Dr. Hanno M. Béstlein (ausgeschieden am 17.
April 2019), Dr. Franz Gasselsberger, Dr. Christoph Kol-
latz (ausgeschieden am 17. April 2019), Johann Schern-
berger, Georg Liftinger

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss
eingerichtet. Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge zur Besetzung neuer oder freier Mandate im
Vorstand und befasst sich mit Fragen der Nachfolge-
planung. Im Geschéftsjahr 2019 hat der Ausschuss die
Bestellungen von Herrn Dipl.-Ing. Sielaff und Hermn
Dipl.-Ing. Skilich vorbereitet. Es werden auch Vorschla-
ge zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten an die
Hauptversammlung vorbereitet. Im Geschéftsjahr 2019
haben vier Sitzungen des Nominierungsausschusses
stattgefunden.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender seit
17. April 2019), Dr. Hanno M. Bastlein (ausgeschieden
am 17. April 2019), Dr. Veit Sorger, Dr. Astrid Skala-Kuh-
mann, Johann Schernberger, Georg Liftinger

Vergilitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergttungsausschuss einge-
richtet. Dieser befasst sich mit dem Inhalt von Anstel-
lungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern und sorgt fiir die
Umsetzung der C-Regeln 27, 27a und 28 OCGK. Zusatz-
lich ist der Vergutungssauschuss fur die Vorbereitung und
Uberprifung der Vergitungspolitik fir Vorstandsmitglie-
der und Aufsichtsratsmitglieder sowie fiir die Kontrolle der
Umsetzung der Vergttungspolitik fir Vorstandsmitglieder
zusténdig. Im Geschaftsjahr 2019 haben vier Sitzungen
des Vergutungsausschusses stattgefunden, die sich ins-
besondere mit der Vorstandsevaluierung und den Zielver-
einbarungen 2019 sowie mit weiteren allgemeinen Vergi-
tungsthemen des Vorstandes beschéftigt haben. Weiters
hat der Vergutungsausschuss den Anstellungsvertrag mit
Herrn Dipl.-Ing. Sielaff und Herrn Dipl.-Ing. Skilich sowie
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die Vereinbarung im Zusammenhang mit dem Ausschei-
den von Dr. Heiko Arnold verhandelt, genehmigt und fir
die Lenzing Aktiengesellschaft abgeschlossen.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender seit
17. April 2019), Dr. Hanno M. Béstlein (ausgeschieden am
17. April 2019), Dr. Veit Sorger

Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss einge-
richtet. Dieser befasst sich mit der Uberpriifung der
strategischen Positionierung des Unternehmens und
dem Monitoring der Strategieumsetzung. 2019 hat der
Vorstand vor allem Fragen der Marktpositionierung, die
Weiterentwicklung der sCore TEN Strategie sowie das
Wettbewerbsumfeld mit dem Strategieausschuss dis-
kutiert. Im Geschaftsjahr 2019 haben zwei Sitzungen
stattgefunden.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender seit
17. April 2019), Dr. Hanno M. Bastlein (ausgeschieden am
17. April 2019), Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sor-
ger, Mag. Patrick Priigger, Dr. Christian Bruch (seit 17.
April 2019), Dr. Christoph Kollatz (ausgeschieden am 17.
April 2019), Johann Schernberger, Georg Liftinger, Hel-
mut Kirchmair (seit 17. April 2019)

Ausschuss fiir dringende Fille

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fur dringende Falle
eingerichtet. Dieser ist in Fallen besonderer Dringlichkeit
befugt, Entscheidungen Uber Geschafte zu treffen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrates bedirfen. Im Ge-
schaftsjahr 2019 haben keine Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender,
seit 17. April 2019), Dr. Hanno M. Bastlein (ausgeschie-
den am 17. April 2019), Mag. Patrick Priigger (seit 17.
April 2019), Dr. Christoph Kollatz (ausgeschieden am 17.
April 2019), Johann Schernberger




Ausschuss fiir Large-CAPEX Projekte
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr erstmals einen Aus-
schuss fur Large CAPEX-Projekte eingerichtet. Dieser
befasst sich mit der laufenden Begleitung, Beratung und
Kontrolle der beiden Grof3projekte zur Errichtung einer
Lyocellfaseranlage in Thailand sowie mit der Errichtung
eines Faserzellstoffwerkes in Brasilien.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender,
seit 17. April 2019), Dr. Christian Bruch (seit 17. April
2019), Johann Schernberger (seit 17. April 2019)

Ausschuss fiir strategische
Finanzierungsfragen

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in
seiner Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2019 einen
Ausschuss fur strategische Finanzierungsfragen einge-
richtet. Dieser befasst sich mit der Entscheidung tber
wesentliche Finanzierungsthemen im Hinblick auf die
gleichzeitige Umsetzung von mehreren strategischen
Grolprojekten.

Mitglieder: Dipl.-Bw. Peter Edelmann (Vorsitzender),
Mag. Patrick Prigger, Dr. Franz Gasselsberger, Mag.
Helmut Bernkopf, Johann Schernberger, Georg Liftinger

Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat tber grund-
satzliche Fragen der kunftigen Geschaftspolitik der
Gesellschaft und ihres Konzerns, sowie die kunftige
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regel-
maRig Gber den Gang der Geschafte und die Lage der
Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vor-
schaurechnung unter Berlcksichtigung der kinftigen
Entwicklung. Der Vorstand und der Aufsichtsrat bespre-
chen ebenfalls in einer separaten Strategiesitzung die
langfristigen Wachstumsziele der Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2019 wieder eine
Selbstevaluierung gemaR C-Regel 36 OCGK in Form

eines Fragebogens, mit Schwerpunktthemen wie der
Kontrollfunktion des Aufsichtsrates gegeniber dem
Vorstand sowie der Einhaltung von Informationspflich-
ten des Vorstandes an den Aufsichtsrat, durchgefihrt.
Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt, dass die Ta-
tigkeit des Aufsichtsrates der Lenzing AG wieder als
insgesamt gut bewertet wird. Der Aufsichtsrat hat ein-
zelne Anregungen aus dem Selbstevaluierungsprozess
aufgegriffen. Aus den Ergebnissen wurden MaRnahmen
abgeleitet, welche eine weitere Effizienzsteigerung der
Tatigkeiten des Aufsichtsrates gewahrleisten sollen.

Grundsatze des
Verglitungssystems
fir Vorstand und
Aufsichtsrat
(C-Regel 30 OCGK)

Die Vertrage aller vier Vorstande wurden im Jénner 2019
neu verfasst, insbesondere hinsichtlich der Regelung
der variablen Vergutungsanteile. Die Gesamtvergltung
setzt sich aus einem laufenden fixen Bezug, einem kurz-
fristigen variablen (erfolgsabhangigen) Anteil (,Short-
term Incentive“ bzw. ,STI“) sowie einem langfristigen
variablen (erfolgsabhangigen) Anteil (,Long-term Incen-
tive“ bzw. ,LTI“) zusammen.

® Short-term Incentive (STI)
Fur die im Jahr 2019 geltenden Vorstandsvertréage
stellen die finanziellen ZielgroBen Konzern-EBITDA
und Konzern-ROCE die Bemessungsgrundlagen fur
den STl dar. Zuséatzlich zu den finanziellen Zielgroen
erfolgt jéhrlich eine Beurteilung nicht-finanzieller Kri-
terien durch den Vergltungsausschuss, die den aus
den finanziellen ZielgroRen ermittelten Bonusbetrag
um +/- 20 Prozent beeinflussen kann. Voraussetzung
fr einen Bonusanspruch ist das Erreichen eines
Schwellenwertes bei zumindest einer der beiden
finanziellen ZielgroRen. Die Auszahlung erfolgt nach
Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres in bar. Der STI
kann maximal 150 Prozent des STI-Zielwerts betra-
gen. Der STI-Zielwert ist ein absoluter Betrag.
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® Long-term Incentive (LTI)

Der LTI wird rollierend, d.h. in jéhrlichen Tranchen
gewahrt. Der Beurteilungszeitraum einer Tranche
betragt jeweils drei Jahre. Finanzielle Leistungskrite-
rien sind der durchschnittliche Konzern-Jahresiber-
schuss sowie der durchschnittliche Konzern-ROCE.
Zusatzlich wird die Kapitalmarktperformance der
Gesellschaft im Vergleich zu einer ausgewéhlten
Gruppe boérsennotierter Unternehmen bewertet.
Hierzu wird der sog. Total Shareholder Return — also
die Aktienkursentwicklung inklusive Dividendenaus-
schittungen — ermittelt und der Vergleichsgruppe
gegenubergestellt. Voraussetzung fur einen Bonus-
anspruch ist das Erreichen eines Schwellenwerts bei
zumindest einer der drei ZielgréRen. Die Auszahlung
erfolgt nach Ablauf des dreijahrigen Bemessungszeit-
raums in bar. Der LTI kann maximal 200 Prozent des
(absoluten) LTI-Zielwertes betragen. Der LTI-Zielwert
ist ein absoluter Betrag. Legt ein Vorstandsmitglied
sein Vorstandsmandat vor Ablauf der Bestellungsdau-
er zuriick oder wird das Vorstandsmitglied aus einem
wichtigen Grund im Sinne von § 75 AktG abberufen,
verfallen alle Anspriiche aus laufenden LTI-Tranchen
der aktuellen Vertragsperiode. Dadurch entfaltet der
LTI gleichzeitig eine Bindungswirkung.

Der Bonus in Hohe von 81 Prozent fir Herrn Do-
boczky, 93 Prozent fur Herrn van de Kerkhof, 52
Prozent fur Herrn Obendrauf und 65 Prozent fur
Herrn Arnold berechnet sich im Berichtsjahr aus

dem laufenden variablen Anteil plus dem anteiligen
langfristigen Bonusanteil im Verhaltnis zum laufenden

fixen Jahresbezug. Ein Stock-Option-Programm oder
ein Programm fiir die begiinstigte Ubertragung von
Aktien besteht nicht.

Zudem besteht fur den Vorstand ein Anspruch auf
Bezahlung von Beitragen an eine Pensionskasse, die
im Geschaftsjahr 2019 TEUR 163 (2018: TEUR 152)
betrugen. Davon entfallen TEUR 87 auf Herrn Do-
boczky, TEUR 34 auf Herrn van de Kerkhof, TEUR 21
auf Herrn Obendrauf und TEUR 21 auf Herrn Arnold.

Die betriebliche Altersversorgung sowie Abferti-
gungsanspriche und Anwartschaften fur den Fall
der Beendigung der Funktion richten sich sinngemaf
nach den gesetzlichen Vorgaben des Betrieblichen
Mitarbeitervorsorgegesetzes.

Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmanda-
ten werden die in C-Regel 27a OCGK festgelegten
Rahmenbedingungen fiir vorzeitige Vertragsbeendi-
gungen adéquat berlcksichtigt.

Die Gesellschaft hat fur Vorstandsmitglieder eine
,Directors and Officers“ (D&O) Versicherung, eine
Unfallversicherung sowie eine Rechtsschutzversiche-
rung abgeschlossen.

Die unten dargestellten Betrage im Geschaftsjahr 2019
von insgesamt TEUR 2.785 (2018: TEUR 3.333) betref-
fen kurzfristig fallige Leistungen (laufende Beziige fix
und variabel).

Laufende Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstandes der Lenzing Aktiengesellschaft (aufgewendet) TEUR
Dr. Stefan Robert van de Mag. Thomas
Doboczky, MBA Kerkhof, MBA Obendrauf, MBA Dr. Heiko Arnold' Summe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Laufende Bezuige fix 854 778 463 437 412 397 413 398 2141 2.010
Laufende Bezlge variabel 154 588 132 213 130 250 228 272 644 1.324
Summe 1.008 1.366 595 650 542 647 641 670 2.785 3.333

1) Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2019.
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Dariiber hinaus haben sich die Anspriiche aus langfristi-
gen Bonusanteilen (andere langfristig fallige Leistungen
und anteilshasierte Vergiitungen) im Geschaftsjahr 2019
um TEUR 1.757 erhoht (2018: TEUR 1.940). Davon betref-
fen TEUR 957 (2018: TEUR 1.940) andere langfristig fallige
Leistungen und TEUR 800 (2018: TEUR 0) Leistungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Zuséatz-
lich wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe
von TEUR 267 (2018: TEUR 236) fiir die betriebliche Al-
tersversorgung und Abfertigungsanspriche gewahrt. Die
ausbezahlten Bezlge fur ehemalige Mitglieder des Vor-
standes der Lenzing Aktiengesellschaft oder deren Hin-
terbliebene betrugen 2019 TEUR 1.067 (2018: TEUR 1.033).

Die Grundsatze der Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrates sind in der Satzung der Lenzing Aktienge-
sellschaft (§ 13) geregelt, welche auf der Homepage der
Gesellschaft offengelegt ist. Den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats wird eine jahrliche Vergltung gewahrt, deren
Hohe mit ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft
in Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 17. April 2019 be-
schlossene Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fir
das Geschaftsjahr 2018 betrug:

a. fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 90.000

b. fur die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats: EUR 50.000

c. fur jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats:
EUR 40.000

d. fir den Vorsitzenden des Priifungsausschusses und
des Strategieausschusses, sowie fir den Finanz-
experten, soweit dieser nicht Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses ist: EUR 50.000

e. fur den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses
und des Vergltungsausschusses: EUR 25.000

f. fir jedes Mitglied des Prifungsausschusses und
Strategieausschusses: EUR 20.000

g. fur jedes Mitglied des Nominierungsausschusses
und des Vergltungsausschusses: EUR 10.000

Zusatzlich erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied ein An-
wesenheitsgeld fir jede Aufsichtsratssitzung in Hohe
von EUR 1.500 sowie jedes Ausschussmitglied ein An-
wesenheitsgeld in Hohe von EUR 1.500 fur jede Aus-
schusssitzung, sofern diese nicht am selben Tag wie
eine Aufsichtsratssitzung stattfand.

Daraus ergeben sich fiir die Mitglieder des Aufsichts-
rats nachfolgend einzeln angefiihrte Vergiitungen fir
2018 (in Summe EUR 866.000), die im Geschéftsjahr
2019 ausbezahlt wurden:

Dr. Hanno M. Bastlein

(ausgeschieden am 17. April 2019) EUR 226.500
Dr. Veit Sorger EUR 103.500
Mag. Helmut Bernkopf EUR 46.000
Dipl.-Bw. Peter Edelmann EUR 64.500
Dr. Felix Fremerey EUR 36.000

Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 61.000
Dr. Christoph Kollatz EUR 78.000

Dr. Josef Krenner

(ausgeschieden 12. April 2018) EUR 11.500
Mag. Patrick Priigger EUR 131.500
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 82.000

Dr. Felix Strohbichler
(ausgeschieden 12. April 2018) EUR 25.500

Erstmals wurden 2019 auch bereits die Vergitungen fir
das laufende Geschaftsjahr (in Summe EUR 845.334)
ausbezahlt.

Dipl.-Bw. Peter Edelmann
(Vorsitzender seit 17. April 2019) EUR 183.167
Dr. Veit Sorger EUR 105.000

Dr. Hanno M. Bistlein
(ausgeschieden am 17. April 2019) EUR 74.500
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Mag. Helmut Bernkopf EUR 47.500
Dr. Christian Bruch EUR 47.500
Dr. Stefan Fida EUR 32.667
Dr. Felix Fremerey EUR 47.500

Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 70.500

Dr. Christoph Kollatz EUR 33.000
Mag. Patrick Priigger EUR 122.000
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 82.000

Die Vergitungspolitik fur das globale Top-Management
im Konzern, Geschéftsfihrer von Tochtergesellschaften
sowie ,Region Managers” setzt sich aus einem fixen
und einem variablen Anteil zusammen. Die fixe Ver-
gltung umfasst dabei ein attraktives marktkonformes
Einkommen. Der variable Vergitungsanteil richtet sich
einerseits nach der Erreichung festgelegter Finanzziele
des Konzerns, andererseits auch nach der Erfillung ver-
einbarter personlicher Ziele der Fihrungskraft.

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Férderung von Frauen im
Vorstand, im Aufsichtsrat
und in leitenden Stellen
(L-Regel 60 OCGK)

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehand-
lung der Geschlechter in allen Funktionen und Hierar-

chieebenen und fordert die Entwicklung von Frauen in
Fuhrungspositionen fir alle Funktionen.

Im Zuge dessen liegt im Rahmen einer CSR Initiative in
2020 ein verstarkter Fokus auf Transparenz von Corpo-
rate Social Responsibility und Diversity.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren Frau Dr. As-
trid Skala-Kuhmann und Frau Ing. Daniela Fodinger an.
Seit 2018 ist Frau Dr. Andrea Borgards als Senior Vice
President Pulp and Wood Mitglied des obersten Fih-
rungsgremiums, dem Executive Committee. Einer der
sieben Produktionsstandorte — Lenzing Biocel Paskov —
wird seit 2019 von Fr. Katefina Kupkova geleitet.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ge-
wahrleisten, wurde neben den bestehenden flexib-
len Arbeitszeitmodellen, Heimarbeit und Elternzeit
fir beide Elternteile im Jahr 2018 die zwei-sprachige
(English — Deutsch) betriebliche Tageseltern-Betreu-
ungsstatte ,Fasernest” in unmittelbarer Nahe des
Standortes Lenzing eingerichtet.




Compliance

Lenzing Globaler Verhaltenskodex
Lenzing legt groRten Wert auf die Integritét und das ge-
setzeskonforme Verhalten aller Mitarbeiter/innen sowie
aller Geschaftspartner. Als Angehérige eines internatio-
nal tatigen Unternehmens haben die Fihrungskrafte so-
wie die Mitarbeiter/innen von Lenzing Vorbildwirkung
im In- und Ausland. Der Globale Verhaltenskodex von
Lenzing bildet die Grundlage dafir. Er ist im Intranet
(,Lenzing Connect®) fur alle Mitarbeiter/innen verfig-
bar und auf der Website des Unternehmens auch fur
externe Stakeholder zugénglich.

Trainings

Eine wichtige Grundvoraussetzung fur ,richtiges® Ver-
halten ist das Verstandnis fur Regeln und Vorschriften.
Daher wurden bereits im Jahr 2018 elLearnings imple-
mentiert und kontinuierlich erweitert, welche die wich-
tigsten Inhalte der Compliance Direktiven vermitteln
sollen.

Neue Mitarbeiter/innen erhalten Willkommensmappen
und eine Onboarding-Schulung zum Verhaltenskodex
sowie zu den Themen ,Bestechung und Korruption® und
,Emittenten Compliance (im Berichtszeitraum waren
das rd. 170 Mitarbeiter/innen am Standort Lenzing = rd.
6 % der Mitarbeiter/innen am Standort). Dariiber hinaus
erhalt jede/r Mitarbeiter/in ein eLearning zum Thema
Datenschutz.

Im Berichtszeitraum wurden weltweit ca. 950 Mitarbei-
ter/innen (das sind rd. 14 % der Gesamtbelegschaft) zum
Thema Bestechung und Korruption geschult (davon 753
via elLearning), zudem erhielten 49 Mitarbeiter/innen
am Standort Thailand eine mehrtagige Prasenzschulung
betreffend Know-how-Schutz. 68 Mitarbeiter/innen am
Standort Lenzing absolvierten ein eLearning zum The-
ma ,Hausdurchsuchung®. Das Management Board, die
Mitglieder des Executive Committees und des Exten-
ded Executive Committees wurden in einem Workshop
zum Thema Leadership Compliance geschult. Dartber
hinaus gibt es monatliche Kurzschulungen im gesamten
Commercial Bereich.

Hinweisgebersystem

Rechtzeitige Mitteilungen Uber ethisches Fehlverhal-
ten sind von groRer Bedeutung, um vorbeugend Maf3-
nahmen zur Vermeidung oder Verringerung von finan-
ziellen Verlusten oder Reputationsschaden ergreifen
zu kdnnen. Unsere Mitarbeiter/innen sind hier — neben
anderen Stakeholdern- die primére und wertvollste In-
formationsquelle. Vor allem sie kdnnen uns bei der Fest-
stellung von VerstéRBen gegen unseren Globalen Code
of Business Conduct unterstitzen.

Um unseren Mitarbeiter/innen sowie anderen Stake-
holdern das Melden von Bedenken im Zusammenhang
mit z.B. Korruption, Bestechungsgeldern, Interessens-
konflikten, Kartellgesetzen oder dem Kapitalmarktrecht
zu ermdglichen, wurde bereits im Sommer 2017 ein
online-basiertes Hinweisgebersystem eingerichtet. Die
Meldung von Bedenken kann hier weltweit anonym und
ohne Angst vor Vergeltung erfolgen.

Seit der Einfihrung des Systems gab es 28 Meldungen
(davon sechs mit eingerichtetem Postkasten), die ent-
sprechend der internen Investigation Directive zielge-
richtet bearbeitet wurden.

Der Prifungsausschuss wird zweimal im Jahr Gber die
eingegangenen Hinweise informiert.

MaRnahmen zur Bekdmpfung von
Internet-Kriminalitat

Lenzing setzt schon seit einigen Jahren gezielte tech-
nische und organisatorische Ma3nahmen zur Starkung
der Widerstandskraft gegen Datendiebstahl, Manipu-
lation von Geschéftsabldufen und anderen Arten von
Internet-Kriminalitat.

Wie andere 6sterreichische Unternehmen auch, wird
Lenzing dabei immer intensiver und mit immer perfek-
teren Methoden, wie Spear-Phishing und Scam Mails
angegriffen. Ziel ist das Stehlen von Identitaten, das
Absaugen oder Manipulieren von Daten oder das un-
berechtigte Auslosen von Zahlungen oder Lieferungen.

Wiederkehrende Informationen und Schulungen, ins-
besondere fir exponierte Abteilungen, aber auch
technische Mafnahmen, wie intelligente Filter- und
Abwehrsysteme, tragen dazu bei, verantwortungsvoll
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handelnde Mitarbeiter/innen bestmdoglich bei der Erful-
lung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen und unsere Daten
und Unternehmenswerte wirksam zu schiitzen.

Update Direktiven

Im Berichtsjahr wurden die Direktiven zu den Themen
,Bestechung und Korruption“ und ,Know-how-Schutz*
einem Relaunch unterzogen und gruppenweit ausge-
rollt.

Untersuchungen

Im Berichtszeitraum gab es in der Lenzing Gruppe zwei
behordliche Untersuchungen. Eine Untersuchung wur-
de ohne FolgemalRnahmen abgeschlossen, die andere
dauert noch an.

Compliance VerstoRe

Compliance VerstoRe werden in der Abteilung Legal,
IP und Compliance gesammelt. Im Jahr 2019 wurden
bei Lenzing wie in den Vorjahren keine wesentlichen
Falle von Korruption gemeldet. Es gab keine offentli-
chen Klagen in Zusammenhang mit Korruption, die im
Berichtszeitraum gegen das Unternehmen oder dessen
Angestellte eingeleitet wurden. Ebenso mussten keine
wesentlichen Bullgelder wegen Verletzung von Rechts-
vorschriften entrichtet werden.

Es sind keine Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen
Verhaltens anhangig.

In der Sitzung des Prifungsausschusses des Aufsichts-
rates am 11. September 2019 wurde vom Compliance
Officer in einem eigenen Tagesordnungspunkt Uber
Inhalt, Zielsetzung und Stand der Compliance-Organi-
sation und den Aufbau des Compliance-Management
Systems berichtet.

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkaufen und -verkaufen von
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates er-
folgt gemaR den geltenden Rechtsvorschriften [Art. 19
VERORDNUNG (EU) Nr. 596/2014 ]. [Aktienkéufe bzw.
-verkaufe werden auf der Website des Unternehmens
verdffentlicht. |

Risikomanagement und
Internal Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde
im Berichtsjahr vom Wirtschaftsprifer KPMG Aust-
ria GmbH gemaR C-Regel 83 OCGK uneingeschrankt
attestiert und das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis
gebracht. Dartber hinaus berichtet der Leiter des Risi-
komanagements in den Prifungsausschusssitzungen
Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung ,Internal Audit® berichtet direkt dem Vor-
stand. Der Jahres-Revisionsplan wird in enger Abstim-
mung mit dem Vorstand sowie dem Prifungsausschuss
festgelegt. Ebenfalls regelmaRig berichtet der Leiter
des ,Internal Audit” in den Prifungsausschusssitzungen
Uber die wesentlichen Prifungserkenntnisse.




Externe Evaluierung

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regel-
maRig, mindestens alle drei Jahre eine externe Instituti-
on mit der Evaluierung zur Einhaltung der C-Regeln des
Kodex zu beauftragen. Lenzing hat PwC Oberé&sterreich
Wirtschaftsprtfung und Steuerberatung GmbH mit der
Evaluierung des Corporate Governance Berichtes 2019
beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung wurde festge-
stellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing Ak-
tiengesellschaft zur Einhaltung des Corporate Gover-
nance Kodex (Fassung Janner 2018) den tatséchlichen
Gegebenheiten entspricht. Samtliche Prifberichte sind
auf der Website www.lenzing.com einsehbar.

Lenzing Aktiengesellschaft
Lenzing, 3. Madrz 2020

Der Vorstand

Diversitatskonzept

Respekt, Diversitat und Inklusion sind integrale und
unverzichtbare Bestandteile der Unternehmenskultur
der Lenzing Aktiengesellschaft, die bei der Besetzung
aller Funktionen berticksichtigt werden. Fur die Vor-
schlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten an
die Hauptversammlung und bei der Nominierung von
Vorstandsmitgliedern wird auf eine fachliche und di-
versitatsbezogene Ausgewogenheit geachtet, da die-
se mafgeblich zur Professionalitdt und Effektivitat der
Arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand beitragt. Hierbei
flieRen neben der fachlichen und persénlichen Qualifi-
kation auch Aspekte wie Altersstruktur, Herkunft, Ge-
schlecht, Ausbildung und Erfahrungshintergrund ein.
Im Berichtsjahr wurde bei der Besetzung freiwerdender
Aufsichtsratsmandate die Diversitat im Aufsichtsrat
weiter verbessert. Das vorliegende Diversitatskonzept
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates und des
Vorstandes wurde vom Nominierungsausschuss am 19.
Februar 2018 beschlossen.

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA Dipl.-Ing. Stephan Sielaff

Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer Chief Technology Officer

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Die Lenzing Gruppe verzeichnete
auch 2019 eine solide
Geschiaftsentwicklung, obwohl die
schwierigere Nachfragesituation
bei Textilfasern im Allgemeinen und
die deutlich gefallenen Preise fiir
Standardviscose spilirbar waren.
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum 01. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

TEUR

Note 2019 2018
Umsatzerldse (6) 2.105.231 2.176.013
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 18.427 36.377
Andere aktivierte Eigenleistungen 56.276 55.652
Sonstige betriebliche Ertréage ) 78.594 57.163
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen (8) -1.257.290 -1.297.265
Personalaufwand 9) -395.928 -374.499
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) -278.402 -271.462
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)' 326.908 381.980
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing (11) -166.959 -147.241
Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen 2.394 2.842
Betriebsergebnis (EBIT)' 162.343 237.580
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (13) 1.375 -1.797
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten (14) 9.828 -5.154
Finanzierungskosten (15) -9.700 -9.097
Finanzerfolg 1.502 -16.048
Ergebniszuweisung an und Bewertungsergebnis von kindbaren nicht
beherrschenden Anteilen 3) 0 -22.403
Ergebnis vor Steuern (EBT)' 163.845 199.129
Ertragsteueraufwand (16) -48.904 -50.929
Jahresiiberschuss 114.941 148.201
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Jahresiberschuss 122.806 148.996
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG -7.864 -795
Ergebnis je Aktie EUR EUR
Verwiéssert = unverwassert 17) 4,63 5,61

1) EBITDA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,
Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing und vor Ertrdgen aus der Auflésung von Investitionszuschiissen.

EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
EBT: Ergebnis vor Steuern.
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Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

TEUR
Note 2019 2018
Jahresiiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 114.941 148.201
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen (32) -9.355 99
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) — wahrend der Berichtsperiode
erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (28) 2.079 1.148
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (28) 1.802 -234
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden (nach Steuern) (21) -404 2
-5.877 1.016
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Ausléandische Geschaftsbetriebe — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die
wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind (28) 19.016 15.077
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) — wiahrend der Berichtsperiode
erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (28) -59 -76
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermaégenswerte (Fremdkapitalinstrumente) — Umgliederung von Betréagen
aus der Neubewertung von in der Berichtsperiode abgegangenen finanziellen
Vermogenswerten (28) -103 -9
Cashflow Hedges — effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair
Value-Anderungen und nicht designierte Komponenten (28) -9.353 -14.231
Cashflow Hedges — Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (28) 20.778 2.577
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (28) -2.451 2.676
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden (nach Steuern) (28) -82 -220
27.746 5.795
Sonstiges Ergebnis (netto) 21.869 6.811
Gesamtergebnis 136.810 155.011
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Gesamtergebnis 144.011 154.238
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG -7.201 774
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2019

TEUR
Vermoégenswerte Note 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Anlagen (18) 28.221 21.334
Sachanlagen (19) 1.597.163 1.495.340
Nutzungsrechte Leasing (20) 37.811 0
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (21) 29.215 13.367
Finanzanlagen (22) 41.803 36.679
Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern) (31) 6.953 5.080
Forderungen aus laufenden Steuern (31) 25.631 18.845
Sonstige langfristige Vermogenswerte (23) 17.090 4.754
Langfristige Vermdgenswerte 1.783.887 1.595.400
Vorrate (24) 395.683 396.487
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25,26) 251.436 299.645
Forderungen aus laufenden Steuern (31) 1.154 3.138
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (27) 117.429 92.380
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 571.479 243.865
Kurzfristige Vermogenswerte 1.337.180 1.035.515
Bilanzsumme 3.121.068 2.630.915
Eigenkapital und Verbindlichkeiten Note 31.12.2019 31.12.2018
Grundkapital 27.574 27.574
Kapitalricklagen 133.919 133.919
Andere Riicklagen 28.657 7.452
Gewinnricklagen 1.322.856 1.332.802
Anteil der Aktionare der Lenzing AG 1.513.006 1.501.747
Anteile anderer Gesellschafter 24 .854 32.178
Eigenkapital (28) 1.537.860 1.533.925
Finanzverbindlichkeiten (30) 851.986 307.570
Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln (29) 15.378 16.879
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) (31) 41.883 50.373
Ruckstellungen (32) 128.792 126.484
Sonstige Verbindlichkeiten (33) 4.977 4.158
Langfristige Verbindlichkeiten 1.043.016 505.465
Finanzverbindlichkeiten (30) 129.606 166.197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 243.589 251.721
Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln (29) 13.121 8.446
Verbindlichkeiten fir laufende Steuern 20.736 10.413
Ruckstellungen (32) 87.392 107.860
Sonstige Verbindlichkeiten (33) 45.748 46.888
Kurzfristige Verbindlichkeiten 540.191 591.525

Bilanzsumme

3.121.068 2.630.915
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Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

fiir den Zeitraum 01. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

Fremdwahrungs-
Note Grundkapital Kapitalriicklagen umrechnungs-
riicklage
Stand zum 01.01.2018 (bisher) 27.574 133.919 29.630
Erstanwendung des IFRS 9 (Finanzinstrumente)' 0 0 0
Stand zum 01.01.2018 (angepasst) 27.574 133.919 29.630
Jahresiberschuss 0 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 0 13.413
Gesamtergebnis 0 0 13.413
Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige
Anderungen im Konsolidierungskreis (3,28) 0 0 0
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Umgliederung aufgrund der Anderung der anteilsbasierten Vergitung (41) 0 0 0
Stand zum 31.12.2018 = 01.01.2019 27.574 133.919 43.043
Jahresiberschuss 0 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 0 18.146
Gesamtergebnis 0 0 18.146
Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige
Anderungen im Konsolidierungskreis (3,28) 0 0 0
Gezahlte Dividenden 0 0 0
Stand zum 31.12.2019 (28) 27.574 133.919 61.189

1) Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 9 (Finanzinstrumente) zum O1. Janner 2018 ergeben sich ergebnisneutrale Eigenkapitalerhéhungen. Diese stammen im Wesentlichen aus
der Umgliederung und Umwertung der bisher zu Anschaffungskosten und nun erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Eigenkapitalinstru-
mente. Weitere Details sind der Note 2 zum Konzernabschluss 2018 zu entnehmen.
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Andere Riicklagen TEUR
Erfolgsneutral zum Abslcherun? von
. Zahlungsstrémen . .
beizulegenden N Versicherungs- Anteile der .
. (Hedging Reserve . I L Anteile anderer . .
Zeitwert bewertete . mathematische Gewinnriicklagen Aktionare der Eigenkapital
. . und nicht N . Gesellschafter
finanzielle - Gewinne/Verluste Lenzing AG
" designierte
Vermoégenswerte

Komponenten)

4.483 3.837 -39.569 1.316.434 1.476.309 31.570 1.507.879

3.978 0 0 -26 3.952 -3 3.949

8.461 3.837 -39.569 1.316.408 1.480.261 31.567 1.511.828

0 0 0 148.996 148.996 =7k 148.201

798 -8.999 30 0 5.242 1.569 6.811

798 -8.999 30 148.996 154.238 774 155.011

0 0 =l -1 1 0

0 0 -132.750 -132.750 -165 -132.915

0 -149 149 0 0 0

9.259 -5.163 -39.688 1.332.802 1.501.747 32.178 1.533.925

0 0 0 122.806 122.806 -7.864 114.941

1.439 8.933 -7.312 0 21.205 664 21.869

1.439 8.933 -7.312 122.806 144.011 -7.201 136.810

0 0 0 -2 -2 2 o]

0 0 0 -132.750 -132.750 =125 -132.875

10.698 3.770 -47.000 1.322.856 1.513.006 24.854 1.537.860
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Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

TEUR
Note 2019 2018
Jahrestiberschuss 114.941 148.201
. Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing (11) 166.959 147.241
—  Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen -2.394 -2.842
+/— Veranderung langfristiger Ruckstellungen -5.286 -2.154
—/+ Ertrag / Aufwand aus latenten Steuern -11.798 -3.392
+/— Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 5.801 -27.428
+/— Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -1.334 1.838
—/+ Sonstige unbare Ertrage / Aufwendungen (34) 27.072 42.508
Brutto-Cashflow 293.961 303.972
+/— Veranderung Vorréte -29.138 -62.381
+/— Veranderung Forderungen 30.502 6.041
+/— Veranderung Verbindlichkeiten -50.711 32.403
Veranderung des Working Capital -49.347 -23.937
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 244.615 280.035
—  Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX) -244.009 -257.595
_ Erwerb von finanziellen Vermogenswerten und Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden -15.587 -8.023
+  Erlose aus der VerauBerung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen 153 1.100
N Erlt’)sg aus derV@réuBerung/Tilgung von ﬁnan;iellep Vermogenswerten und
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (34) 4.749 2.565
N Netto-Zufluss aus derVeréuBeryng und dem Abgang von
Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmenseinheiten (4) 0 141
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -254.694 -261.812
—  Gezahlte Dividenden -132.875 -132.915
—  Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (3) 0 -40.620
+  Investitionszuschisse 1.760 690
+  Aufnahme von Anleihen und Schuldscheindarlehen (34) 414 .479 0
+  Aufnahme von tbrigen Finanzverbindlichkeiten (34) 222.249 188.471
—  Ruckzahlung von Anleihen und Schuldscheindarlehen (34) -34.000 -29.000
—  Ruckzahlung von Ubrigen Finanzverbindlichkeiten (34) -138.360 -68.586
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 333.253 -81.960
Verénderung der liquiden Mittel gesamt 323.174 -63.737
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 243.865 306.455
Wahrungsdifferenz auf liquide Mittel 4.440 1.148
Liquide Mittel zu Jahresende 571.479 243.865
Erganzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der Betriebstatigkeit:
Zinseinzahlungen 1.687 1.846
Zinsauszahlungen 11.126 8.653
Gezahlte Ertragsteuern 53.763 82.156
Erhaltene Ausschittungen von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 40 40
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Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlduterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019

Allgemeine Erlauterungen

Note 1. Grundlagen

Beschreibung des Unternehmens und der
Geschiaftstatigkeit

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG), Sitz in 4860 Lenzing,
WerkstraRe 2, Osterreich, ist das Mutterunternehmen der Lenzing
Gruppe (die ,Gruppe“ bzw. der ,Konzern“). Die Aktien der
Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im
Leitindex ATX (seit 19. September 2011) der Wiener Bérse in Wien,
Osterreich, gelistet.

Die Hauptaktionérin der Lenzing AG zum 31. Dezember 2019 ist die
B&C Gruppe, welche direkt und indirekt mit 50 Prozent plus zwei
Aktien (31. Dezember 2018: 50 Prozent plus zwei Aktien) am
Grundkapital der Lenzing AG beteiligt ist. Die unmittelbare Mehr-
heitsgesellschafterin der Lenzing AG ist die B&C LAG Holding
GmbH, Wien. Die mittelbare Mehrheitsgesellschafterin  der
Lenzing AG, die einen Konzernabschluss aufstellt und veroffent-
licht, in den die Lenzing Gruppe einbezogen ist, ist die B&C Hol-
ding Osterreich GmbH, Wien. Das oberste Mutterunternehmen
der B&C Gruppe, und somit auch der Lenzing AG, ist die B&C Pri-
vatstiftung, Wien.

Das Kerngeschéft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung und
Vermarktung von botanischen Cellulosefasern. Der zur Erzeugung
notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen
Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft. Daneben ist
die Lenzing Gruppe im Maschinen- sowie Anlagenbau tatig und
bietet Engineering-Dienstleistungen an.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fur den Zeitraum von 1. Janner bis 31. De-
zember 2019 wurde unter Beachtung aller zum Bilanzstichtag ver-
pflichtenden International Financial Reporting Standards (,IFRS)
und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Dabei wurden auch die zusatzlichen Anforderungen des § 245a
Abs. 1 8UGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch) erfiillt.

Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale Wah-
rung der Lenzing AG und eines GroRteils der Tochterunternehmen
ist. Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernabschluss und in
den Erlauterungen werden auf die néchsten Tausend gerundet
angegeben (,TEUR®), sofern keine abweichende Angabe erfolgt.
Bei Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen run-
dungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden erfolgt tber-
wiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Davon abwei-
chend kommen fur folgende wesentliche Posten andere
Bewertungsmethoden zur Anwendung:

e Ruckstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erfil-
lungsbetrages bewertet.

e | atente Steueranspriiche und -schulden werden mit dem No-
minalwert angesetzt und auf Basis der bestehenden temporé-
ren Differenzen zum Bilanzstichtag und des Steuersatzes zum
Zeitpunkt der erwarteten Realisierung der bestehenden Diffe-
renzen ermittelt.

e Derivative Finanzinstrumente und erfolgswirksam sowie er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet.

Schatzungsunsicherheiten und
Ermessenentscheidungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet der
Vorstand der Lenzing AG Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen. Diese Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen richten sich nach den angenommenen Ver-
héltnissen zum Bilanzstichtag und kénnen einen erheblichen Ein-
fluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben. Sie betreffen den Ansatz und den Wert von
Vermogenswerten und Schulden, Eventualforderungen und -ver-
bindlichkeiten, den Ausweis von Cashflows sowie Ertragen und
Aufwendungen (einschlieBlich sonstiger Ergebnisse) und die Dar-
stellung von Angaben im Konzernanhang.
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Annahmen und Schatzungen

Die folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen am
Bilanzstichtag bestehenden Hauptquellen von Schétzungsunsi-
cherheiten kdnnen wesentliche Auswirkungen auf den vorliegen-
den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe haben:

e |Immaterielle Anlagen (siehe Note 18) und Sachanlagen (siehe
Note 19): Ermittlung des erzielbaren Betrages im Rahmen von
Werthaltigkeitstests im Sinne des IAS 36.

e Finanzinstrumente (siche Note 38): Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte sowie der erwarteten Kreditverluste.

e Rickstellungen (siehe Note 32): Ermittlung des erwarteten Er-
fullungsbetrages und der Nettoschuld der leistungsorientier-
ten Pensions- und Abfertigungsplane.

e |atente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern
(sieche Note 31): Beurteilung der Verwertbarkeit latenter Steu-
ererstattungsanspriiche (insbesondere aus Verlustvortréagen)
und Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus lau-
fenden Steuern.

e Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (siehe Note 18):
Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit und Werthaltigkeit von
Entwicklungsaufwendungen.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und
anderen Uberlegungen, die vom Vorstand fiirangemessen erachtet
werden. Die letztlich realisierten Betrage kdnnen aber von diesen
Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn sich die angenom-
menen Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum
Bilanzstichtag entwickeln.

Ermessensentscheidungen bei Anwendung von
Rechnungslegungsmethoden

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden in
der Lenzing Gruppe folgende bedeutende Ermessensentscheidun-
gen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich be-
einflussen:

e Verbindlichkeiten im Rahmen von Reverse Factoring-Verein-
barungen (siehe Note 33): Beurteilung des Vorliegens der Aus-
buchungsvoraussetzungen im Sinne des IFRS 9.

e \ollkonsolidierung und Equity-Methode (siehe Note 3 und
Note 42): Beurteilung des Vorliegens von Kontrolle tiber Toch-
terunternehmen, Beurteilung des Vorliegens von gemein-
schaftlicher Fihrung bzw. maRgeblichem Einfluss.

e Forderungen aus der VerduRBerung sowie der Beteiligungsan-
satz von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden (siehe Note 21): Beurteilung der Bewertung der Forde-
rungen aus der Teilverauf3erung und der Beteiligungsansatz an
der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim,
Deutschland.

e Anhaltspunkte fir Wertminderung (siehe Note 18): Beurteilung
des Vorliegens von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Beurteilung des Eintritts von wesentlichen
Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr.
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Note 2. Anderung der
Rechnungslegungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe
im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum vorhergehenden Ge-
schaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erlauterten An-
derungen, beibehalten.

Verpflichtende Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. geédnderten Standards und Interpretati-
onen wurden von der EU in den Rechtsbestand Gbernommen und
waren im Geschaftsjahr 2019 von der Lenzing Gruppe erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

Anwen-

dungspflicht Ubernahme
laut IASB fiir durch die EU
Geschéafts-  zum

jahre ab 31.12.2019

Veroffent-

lichung

durch das
Standards/Interpretationen IASB

Finanzinstrumente:
Klarstellung von
Vorfalligkeitsregelungen
mit negativer
Ausgleichsleistung

IFRS 9 12.10.2017 01.01.2019 ja

IFRS 16  Leasingverhaltnisse 13.01.2016 01.01.2019 ja

Leistungen an

Arbeitnehmer:

Klarstellung der
Bilanzierungsvorschriften 07.02.2018
bei Planéanderungen,

-klirzungen oder

-abgeltungen

IAS 19 01.012019  ja

Anteile an assoziierten
Unternehmen:
Klarstellung der
Anwendung von IFRS 9
auf langfristige
Beteiligungen an
assoziierten
Unternehmen und
Joint Ventures

IAS 28 12.10.2017 01.01.2019 ja

Unsicherheit beztglich
IFRIC 23 der ertragsteuerlichen
Behandlung

07.06.2017  01.01.2019 ja

Anderung einer Reihe
von IFRS als Ergebnis
des Verbesserungs-

prozesses 2015-2017

Diverse 12.12.2017 01.01.2019 ja

Erstanwendung IFRS 16

In der Lenzing Gruppe wurde der IFRS 16 (Leasingverhéltnisse)
erstmalig mit dem am 1. Janner 2019 beginnenden Geschéftsjahr
modifiziert retrospektiv angewendet. Auf Basis der dargestellten
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
grund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 ergeben sich fir
den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe Anpassungen, die zum
1. Janner 2019 bertcksichtigt wurden. Es wurde von der Ausnahme
Gebrauch gemacht, Vergleichsinformationen fiir vorhergehende
Perioden hinsichtlich der Anderungen der Einstufung und Bewer-
tung (einschlieBlich Wertminderung) nicht anzupassen.

Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz der
zum 1. Jénner 2019 erstmalig bilanzierten Leasingverbindlichkeiten
betragt 3,8 Prozent. Pro Land, Wahrung und Laufzeit der jeweiligen
Leasingvertrage wurde ein Basiszinssatz herangezogen, der um ei-
nen Credit Spread und eine Landerrisikopramie erhéht wurde.



Bisher unter IAS 17 und IFRIC 4 Klassifizierte Finanzierungsleasingver-
héltnisse werden auch weiterhin als Leasingverhaltnisse eingestuft.
Die unwesentlichen Auswirkungen durch die Erstanwendung des
neuen Leasingstandards wurde an den Aufsichtsrat kommuniziert.

Es gibt Erleichterungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse und fur
Leasingverhaltnisse, deren zu Grunde liegender Vermogenswert
von geringem Wert ist. Diese Erleichterungen wurden von der
Lenzing Gruppe in Anspruch genommen. Leasingverhéltnisse, de-
ren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung endet, werden so bilanziert, als handle es
sich um kurzfristige Leasingverhaltnisse. Somit erfolgt kein Bilanz-
ansatz von kurzfristigen Leasingverhéltnissen und Vermogenswer-
ten von geringem Wert. Kindigungs und Verlangerungsoptionen
wurden bei der Einschatzung der voraussichtlichen Laufzeit der
Leasingverhaltnisse beriicksichtigt. Das Wahlrecht, dass Leasing-
vertrage fur immaterielle Vermogenswerte nicht aktiviert werden
missen, wurde in Anspruch genommen. Das Wahlrecht, das Nut-
zungsrechte in Hohe der Leasingverbindlichkeit abzuglich im Vo-
raus geleisteter oder abgegrenzter Leasingzahlungen anzusetzen,
wird in Anspruch genommen. Im Erstanwendungszeitpunkt wer-
den bei der Bewertung des Nutzungsrechts die anfanglichen direk-
ten Kosten nicht bertcksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Aufwendungen
aus Operating Leasing zum 31. Dezember 2018 zur bilanzierten

Leasingverbindlichkeit zum 1. Jénner 2019:

Uberleitungstabelle Operating Leasing nach

IAS 17 zu Leasing nach IFRS 16 TEUR
In den Notes angegebene Aufwendungen aus Operating

Leasingverhaltnissen zum 31.12.2018 22.435
- Effekt aus der Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz -1.932
Abgezinste Aufwendungen aus Operating

Leasingverhaltnissen zum 01.01.2019 20.503
+ Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 1.788
+ Anpassung aufgrund von Laufzeitanderungen unter

Berticksichtigung von Kundigungsrechten und

Verlangerungsoptionen 13.598
- Vermogenswerte von geringem Wert =7
- Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen -1.727
+ Wahrungsumrechnungsdifferenzen 121
Leasingverbindlichkeit zum 01.01.2019 34.277

Durch die Anwendung des IFRS 16 wurden Nutzungsrechte (Erho-
hung der langfristigen Vermagenswerte) in Hohe von TEUR 32.227
und Leasingverbindlichkeiten (Erhéhung der finanziellen Verbind-
lichkeiten; per 31. Dezember 2018: TEUR 1.788) in Héhe von
TEUR 32.489 aus den bisher als Operating Leasing klassifizierten
Leasingverhaltnissen per 1. Janner 2019 erstmals bilanziert. Die da-
raus erfassten Nutzungsrechte werden linear Uber die kirzere
Laufzeit aus wirtschaftlicher Nutzungsdauer und Vertragslaufzeit
abgeschrieben. Darlber hinaus wird der bisher linear erfasste Lea-
singaufwand durch eine Abschreibung des Nutzungsrechts und
Zinsaufwand der Leasingverbindlichkeit ersetzt. Aufgrund der ge-
anderten Ausweisvorschriften erhéhen sich geringfugig EBITDA,
EBIT, Free Cashflow, Nettofinanzverschuldung, Nettoverschul-
dung und Gearing. Hingegen reduzieren sich geringfligig ROCE,
ROl und bereinigte Eigenkapitalquote.

Die Ubrigen neuen oder geénderten Standards und Interpretatio-
nen, welche ab dem 1. Janner 2019 anzuwenden sind, fihren zu
keinen wesentlichen Anderungen des Abschlusses der Lenzing
Gruppe.

Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits vom
IASB veroffentlichten neuen bzw. gednderten Standards und Inter-
pretationen waren auf Geschaftsjahre, die am oder vor dem 1. Jan-
ner 2019 begannen, noch nicht zwingend von der Lenzing Gruppe
anzuwenden:

Anwen-
dungspflicht Ubernahme

Veroffent- laut IASB fiir durch die EU
lichung durch Geschifts- zum
Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2019
Rahmen QUSRI 29.03.2018 01012020 ja
konzept Rahmenkonzept
Unternehmens-
IFRs 3 Zusammenschilsse: 554050018 01012020  nein
Definition eines
Geschéftsbetriebes
VerauRerung oder
Einbringung von
Vermogenswerten
IFRS 10, zwischen einem ¥ .
IAS 28 Investor und einem 11.09.2014 unbekannt nein
assoziierten Unter-
nehmen oder
Joint Venture
IFRS 14 |Regulatorische 30012014 01012016  nein
Abgrenzungsposten
IFRS 17  Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2021 nein
Darstellung des
Abschlusses:
IAS 1 Klassifizierung von 23.01.2020 01.01.2022 nein
Schulden als kurz-
oder langfristig
IAS 1 Anderungen in
g Definition von 31.10.2018 01.01.2020 ja
IAS 8 :
wesentlich
IFRS 9,
IAS 39, IBOR Reform 26.09.2019 01.01.2020 ja
IFRS 7

1) Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.
2) Die Europaische Kommission schlagt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht zur
Ubernahme in EU-Recht vor.

Die obigen neuen bzw. geénderten Standards und Interpretationen
wurden nicht vorzeitig von der Lenzing Gruppe angewendet und
sind entweder nicht relevant fur die Gruppe oder haben keinen we-
sentlichen Einfluss auf das Ergebnis, das Vermogen oder die Ver-
bindlichkeiten sowie die Cashflows der Lenzing Gruppe.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen In-
terpretation ist grundsatzlich mit der verpflichtenden Anwendung
in der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorsement®).

Freiwillige Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Es gab im Geschaftsjahr 2019 keine freiwilligen Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden.
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Note 3. Konsolidierung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die Lenzing AG
als Mutterunternehmen und ihre Tochterunternehmen jeweils auf
Basis von Abschlissen zum 31. Dezember 2019 einbezogen.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men hat sich wie folgt veréndert:

Entwicklung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
(inkl. Mutterunternehmen)

2019 2018

Voll-  Equity- Voll-  Equity-

konsolidierung konsolidierung

Stand zum 01.01. 28 8 29 7

Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 0 1 1

Im Berichtsjahr endkonsolidiert 0 -2 0

Stand zum 31.12. 30 8 28 8
Davon in Osterreich 8 4 8 4
Davon im Ausland 22 4 20

Eine Aufstellung aller Konzernunternehmen zum 31. Dezember
2019 findet sich in Note 42. Die wesentlichen Konzernunterneh-
men sind in der Erzeugung und Vermarktung von botanischen Cel-
lulosefasern und teilweise von Zellstoff tatig (Segment Fibers).

Die Lenzing AG beherrscht aufgrund ihrer umfassenden Mitbe-
stimmungsrechte Vermogen am GroRanlegerfonds GF 82, ein
Sondervermdgen gemal § 20a dInvFG (Bsterreichisches Invest-
mentfondsgesetz). Der Fonds wird daher als strukturiertes Unter-
nehmen eingestuft und vollkonsolidiert. Die im Fonds enthaltenen
Wertpapiere dienen insbesondere der nach § 14 6EStG (6sterrei-
chisches Einkommensteuergesetz) erforderlichen steuerlichen
Wertpapierdeckung der Pensionsriickstellungen aus Osterreichi-
schen Pensionsplanen. Die wesentlichen, unverénderten Risiken
des Fonds bestehen in den klassischen Veranlagungsrisiken (insbe-
sondere Ausfalls- und Marktpreisrisiken). Die Lenzing Gruppe hat
derzeit nicht die Absicht, dem Fonds eine Finanzhilfe oder sonstige
Hilfe zu gewéhren bzw. bei der Beschaffung einer Finanzhilfe be-
hilflich zu sein.
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Im Juni 2019 wurde das Tochterunternehmen Lenzing Tawain
Fibers Ltd., Taipeh, Taiwan gegrindet und in den Vollkonsolidie-
rungskreis einbezogen.

Im November 2019 wurde das Tochterunternehmen Lenzing
E-commerce (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China gegriindet und
in den Vollkonsolidierungskreis einbezogen.

Im Oktober 2018 hat die Lenzing Gruppe 30 Prozent der Anteile an
der zuvor bereits voll konsolidierten Lenzing (Nanjing) Fibers Co.
Ltd, Nanjing, China, um TEUR 40.620 erworben. Damit steigt die
Beteiligung an dieser Gesellschaft von 70 Prozent auf 100 Prozent.
Die kundbaren nicht beherrschenden Anteile sinken durch diese
Transaktion auf TEUR 0. Das aus dieser Transaktion entstandene
Bewertungsergebnis in Hohe von TEUR minus 21.436 wurde in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position “Ergeb-
niszuweisung an und Bewertungsergebnis von kindbaren nicht
beherrschenden Anteilen® erfasst. Die laufenden Ergebniszuwei-
sungen betrugen TEUR 967.

Im April 2018 wurde das Tochterunternehmen LD Celulose S.A.,
Sao Paulo, Brasilien gegriindet und in den Vollkonsolidierungskreis
einbezogen. Des Weiteren wurde im April 2018 das Gemein-
schaftsunternehmen LD Florestal S.A., Sao Paulo, Brasilien gegriin-
det und at-equity in den Konsolidierungskreis aufgenommen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die bisher vollkonsolidierten Toch-
terunternehmen ASIA Fiber Engineering GmbH, Wien, Osterreich
und Cellulose Consulting GmbH, Wien, Osterreich liquidiert und
endkonsolidiert.

Konsolidierungsgrundsiatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem beherr-
schenden Einfluss des Mutterunternehmens stehen. Die Lenzing
Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterunternehmen
individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder auf Basis des pro-
portionalen Anteils am Nettovermogen des erworbenen Tochter-
unternehmens erfasst werden. Die nicht beherrschenden Anteile
(Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) werden beim Zu-
gang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-
chenden Anteil der bilanzierten Betrége des Nettovermégens be-
wertet. Sie werden grundsétzlich im Eigenkapital und im Ergebnis
als ,Anteil anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Die den nicht beherrschenden Gesellschaftern bestimmter Gesell-
schaften zurechenbaren Kapitalanteile werden als kiindbare nicht
beherrschende Anteile ausgewiesen. Nach IFRS stellen diese Ka-
pitalanteile aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Befristung der
Gesellschaften kein Eigenkapital dar. Die Erstbewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, der in der Regel dem der Einlage des
nicht beherrschenden Gesellschafters zum Zeitpunkt der Einlage
beizulegenden Zeitwert entspricht. Im Rahmen der Folgebewer-
tung wird der bei der Erstbewertung in den Verbindlichkeiten ange-
setzte Betrag um einen bis zum Bewertungsstichtag angefallenen
Gewinn erhoht bzw. aufgelaufenen Verlust vermindert.



Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Gruppe ist
der Euro. Die Tochterunternehmen stellen die Jahresabschlisse in
ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Folgende wesentliche
Kurse wurden fur die Wahrungsumrechnung in die Berichtswah-
rung Euro herangezogen:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen

2019 2018

. " A Durch- . Durch-

Einheit = Wahrung Stichtag schnitt Stichtag schnitt

1EUR USD US-Dollar 1,1189 1,1196 1,1454 1,1815
Britisches

1EUR GBP Pfund 0,8521 0,8773 0,9027 0,8847
Tschechi-

1EUR CZK sche Krone 25,4630 25,6698 25,7780 25,6432
Renminbi

1EUR CNY Yuan 7,8175 7,7339 7,8778 7,8074
Brasilian-

1EUR BRL ischer Real 4,5128 4,41353 4.,4427 4,3087

Note 4. Zur VerauRerung gehaltene
langfristige Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, VerauRBerungs-
gruppen sowie aufgegebene
Geschaftsbereiche

Geschiftsjahr 2019

Zum 31. Dezember 2019 bestehen keine zur VerauRerung gehal-
tene langfristige Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten sowie
aufgegebene Geschaftsbereiche.

Geschiftsjahr 2018

Im Geschaftsjahr 2018 kam es in Zusammenhang mit den in vor-
hergehenden Geschaftsjahren verkauften Unternehmenseinheiten
und mit den ehemaligen aufgegebenen Geschéftsbereichen auf-
grund des Wegfalls von Unsicherheiten bzw. Schatzungsanderun-
gen zu Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 1183 vor
Ertragsteuern. Daraus resultiert kein Steuerertrag/-aufwand. Das
Ergebnis nach Steuern betragt somit TEUR minus 1183 Die Betrége
sind zur Génze den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzu-
rechnen. Zahlungswirksam sind aus der Bezahlung von Earn Out-
Forderungen vom Verkauf von vollkonsolidierten Tochterunterneh-
men aus Vorjahren Betrage in der Hohe von TEUR 141. Sie sind im
Cashflow aus der Investitionstatigkeit unter der Position ,,Netto-Zu-
fluss aus der VerauRerung und dem Abgang von Tochterunterneh-
men und sonstigen Unternehmenseinheiten” ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen keine zur Veraul3erung gehal-
tene langfristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie
aufgegebene Geschaftsbereiche.

Note 5. Segmentbericht

In der Lenzing Gruppe werden die Segmente aufgrund der Unter-
schiede zwischen den Produkten bzw. Dienstleistungen eingeteilt;
sie erfordern unterschiedliche Technologien und Marktstrategien.
Jedes Segment wird basierend auf den Ressortzustandigkeiten der
Vorstande gefuhrt. Der fur den Segmentbericht relevante Haupt-
entscheidungstrager ist der Gesamtvorstand der Lenzing AG. Im
internen Berichtswesen fur den Vorstand werden in der Lenzing
Gruppe folgende Segmente separat dargestellt:

Segment Fibers

Im Segment Fibers werden botanische Cellulosefasern erzeugt
und unter den Produktmarken TENCEL™, VEOCEL™ und
LENZING™ vermarktet. Der zur Erzeugung notwendige Zellstoff
wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen Zellstoffwerken herge-
stellt bzw. teilweise zugekauft. Der wichtigste Rohstoff zur Zellstoff-
erzeugung ist Holz, das zugekauft wird. Das Segment Fibers stellt
das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe dar.

Im Segment Fibers sind insbesondere die Bereiche Textile Fibers
(Fasern fur Textilien), Nonwoven Fibers (Fasern fiir nicht gewebte
Vliesstoffe) und Pulp & Wood (Zellstoff, Holz und Biochemikalien)
zusammengefasst, da diese hinsichtlich der wesentlichen wirtschaft-
lichen Merkmale der Cellulosefaserindustrie (Produkte, Produktions-
prozesse, Kunden bzw. Vertriebsmethoden) miteinander vergleich-
bar sind. Die genannten Bereiche sind Teil einer integrierten Wert-
schopfungskette (vom Rohstoff Holz (iber das Vorprodukt Zellstoff
bis hin zur fertigen Faser) mit vergleichbaren Chancen und Risiken.
AuBerdem wird insbesondere der Bereich Energy dem Segment
Fibers zugeordnet, da das Segment Fibers aufgrund des energie-
intensiven Faser- und Zellstoffproduktionsprozesses den weitaus
groRten Energiebedarf in der Lenzing Gruppe aufweist.

Segment Lenzing Technik

Das Segment Lenzing Technik ist im Maschinen- sowie Anlagen-
bau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an. Es umfasst
den Bereich Lenzing Technik.

Sonstige

Das Restsegment Sonstige umfasst im Wesentlichen die Ge-
schaftstatigkeit des BZL-Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing,
(Ausbildung und Personalentwicklung).

Im Restsegment Sonstige sind keine Geschéaftssegmente enthalten,
welche die quantitativen Schwellenwerte fir berichtspflichtige
Segmente Uberschreiten wiirden.
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Informationen liber Geschéftssegmente TEUR
. Lenzing . Segment- .. .
2019 bzw. 31.12.2019 Fibers . Sonstige Uberleitung Konzern
Technik summe
Umsatzerlése von externen Kunden 2.091.215 11.548 2.468 2.105.231 0 2.105.231
Innenumsatze 4.234 18.593 3.541 26.368 -26.368 0
Summe Umsatzerlose 2.095.449 30.141 6.009 2.131.599 -26.368 2.105.231
EBITDA (Segmentergebnis) 323.573 3.194 1.270 328.037 -1.129 326.908
EBIT 157.194 2.106 1.168 160.468 1.875 162.343
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 168.773 1.088 102 169.963 -3.004 166.959
Davon wertgemindert 12.853 0 0 12.853 0 12.853
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 1.334 0 40 1.375 0 1.375
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 68.245 2.224 378 70.847 0 70.847
Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX) 242 .140 1.758 111 244.009 0 244.009
EBITDA-Marge' 15,4% 10,6% 21,1% 15,4% 15,5%
EBIT-Marge? 7,5% 7,0% 19,4% 7,5% 7,7%
Segmentvermogen 2.473.012 19.399 3.612 2.496.023 625.045 3.121.068
Davon Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 28.061 0 1.154 29.215 0 29.215
Segmentverbindlichkeiten 529.827 10.343 2.638 542.808 1.040.400 1.583.208
Informationen iiber Geschiftssegmente (Vorjahr) TEUR
. Lenzing . Segment- .. .
2018 bzw. 31.12.2018 Fibers . Sonstige Uberleitung Konzern
Technik summe
Umsatzerldse von externen Kunden 2.163.994 9.805 2.214 2.176.013 0 2.176.013
Innenumsatze 4.422 32.552 3.111 40.085 -40.085 0
Summe Umsatzerl6se 2.168.416 42.357 5.325 2.216.098 -40.085 2.176.013
EBITDA (Segmentergebnis) 381.046 2.237 901 384.184 -2.204 381.980
EBIT 234.125 1.485 848 236.458 1.122 237.580
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing 149.763 752 53 150.567 -3.326 147.241
Davon wertgemindert 8.711 0 0 8.711 0 8.711
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -1.127 0 -671 -1.797 0 -1.797
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 86.094 3.201 333 89.628 0 89.628
Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX) 254 .633 2.822 140 257.595 0 257.595
EBITDA-Marge' 17,6% 5,3% 16,9% 17,3% 17,6%
EBIT-Marge? 10,8% 3,5% 15,9% 10,7% 10,9%
Segmentvermégen 2.325.716 37.856 2.913 2.366.484 264.431 2.630.915
Davon Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 12.213 0 1.154 13.367 0 13.367
Segmentverbindlichkeiten 547.318 36.411 2.137 585.866 511.124 1.096.990

1) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).

2) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).
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Bei den sonstigen wesentlichen zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen und Ertragen handelt es sich um unbare Bewertungsef-
fekte aus Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden.

Zur Performancemessung der Segmente wird das EBITDA (Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,
Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing und vor Ertrdgen aus
der Aufldsung von Investitionszuschiissen) herangezogen.

Die Uberleitungsrechnung vom Segmentergebnis ber das Be-
triebsergebnis (EBIT) auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) stellt sich

wie folgt dar:

Uberleitung vom Betriebsergebnis vor Abschreibungen

(EBITDA) zum Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR
2019 2018
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 326.908 381.980
Segmentabschreibungen -169.963 -150.567
Konsolidierung 3.004 3.326
Ertrage aus der Auflésung von
Investitionszuschussen 2.394 2.842
Betriebsergebnis (EBIT) 162.343 237.580
Finanzerfolg 1.502 -16.048
Ergebniszuweisung an und Bewertungsergebnis
von kindbaren nicht beherrschenden Anteilen 0 -22.403
Ergebnis vor Steuern (EBT) 163.845 199.129

Das Segmentvermoégen setzt sich im Wesentlichen aus immateri-
ellen Anlagen und Sachanlagen, Nutzungsrechten Leasing, Beteili-
gungen die nach der Equity-Methode bilanziert werden, Vorraten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forde-
rungen, ausgenommen Ertragsteuerforderungen, zusammen. Die
Uberleitungsrechnung vom Segmentvermégen zum Konzernver-
maoégen (entspricht der Bilanzsumme, d.h. der Summe aus lang-
und kurzfristigen Vermoégenswerten bzw. der Summe aus Eigenka-
pital und lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten) stellt sich wie
folgt dar:

Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermégen TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Segmentvermogen 2.496.023 2.366.484
Den Segmenten nicht zugeordnete
Vermogenswerte
Finanzanlagen 41.803 36.679
Aktive latente Steuern und Forderungen aus
laufenden Steuern 33.737 27.062
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 571.479 243.865
Konsolidierung -21.975 -43.176

Konzernvermdgen 3.121.068 2.630.915

Die Segmentverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zuschusse aus 6ffentli-
chen Mitteln, Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten, aus-
genommen Verbindlichkeiten fir laufende Steuern. Die Uberlei-
tungsrechnung von den Segmentverbindlichkeiten zu den Kon-
zernverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung von den Segment- zu den

Konzernverbindlichkeiten TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Segmentverbindlichkeiten 542.808 585.866
Den Segmenten nicht zugeordnete
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 981.591 473.767
Passive latente Steuern und Verbindlichkeiten
fir laufende Steuern 62.619 60.786
Konsolidierung -3.811 -23.430

Konzernverbindlichkeiten 1.583.208 1.096.990

Die Wertansatze fur die Segmentberichterstattung entsprechen
den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Informationen iliber Produkte und
Dienstleistungen

Die Umsatzerlose von externen Kunden setzen sich nach Produk-
ten bzw. Dienstleistungen gegliedert wie folgt zusammen:

Umsatzerlése von externen Kunden nach

Produkten und Dienstleistungen TEUR
2019 2018
Botanische Cellulosefasern 1.771.082 1.846.729
Natriumsulfat und Schwarzlauge 56.884 52.050
Zellstoff, Holz, Energie und Sonstiges 267.482 269.636
Segment Fibers 2.095.449 2.168.416
Maschinen- und Anlagenbau sowie Engineering-
Dienstleistungen 30.141 42.357
Segment Lenzing Technik 30.141 42,357
Sonstige und Konsolidierung -20.359 -34.760

Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 2.105.231 2.176.013

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10 Prozent
zu den externen Umsatzen beitragt.
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Informationen liber geografische Gebiete
Die Umsatzerlése von externen Kunden nach Absatzmarkten, ge-
gliedert nach geografischen Gebieten, stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerl6se von externen Kunden nach

geografischen Gebieten TEUR
2019 2018
Osterreich 75.031 100.546
Europa (ohne Osterreich inkl. Tiirkei) 582.377 554.773
Asien 1.257.127 1.325.968
Amerika 164 .808 167.945
Restliche Welt 16.106 19.184
Segment Fibers 2.095.449 2.168.416
Osterreich 15.897 14.569
Europa (ohne Osterreich inkl. Tiirkei) 5.360 6.089
Asien 5.827 3.344
Amerika 3.068 18.340
Restliche Welt -12 15
Segment Lenzing Technik 30.141 42.357
Sonstige und Konsolidierung -20.359 -34.760
Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 2.105.231 2.176.013

Die Umséatze werden nach dem Standort der geografischen Region

der Kunden zugordnet.

Das langfristige Vermégen (ohne Finanzinstrumente und Steueran-
spriche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten langfris-
tigen Vermogens) sowie das Gesamtvermogen (entspricht der
Bilanzsumme) und die Investitionen in immaterielle Anlagen und
Sachanlagen (CAPEX), gegliedert nach geografischen Gebieten,

stellen sich wie folgt dar:

Informationen iiber langfristige Vermégenswerte, Gesamtvermégen und CAPEX nach geografischen Gebieten TEUR
Langfristige Vermégenswerte Gesamtvermdégen CAPEX

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Osterreich 1.011.891 940.575 1.393.636 1.288.143 132.748 145.081
Europa (ohne Osterreich inkl. Tirkei) 199.735 194.575 277.166 278.235 15.013 14.294
Asien 348.808 299.758 627.818 638.241 57.147 41.606
Amerika 149.065 99.887 197.403 161.866 39.101 56.613
Zwischensumme 1.709.500 1.534.796 2.496.023 2.366.484 244.009 257.595
Uberleitung auf Konzernwerte 74.387 60.604 625.045 264.431 0 0
Konzernsumme 1.783.887 1.595.400 3.121.068 2.630.915 244.009 257.595

Das Vermogen und die Investitionen werden nach dem geografi-
schen Standort des Vermdgens zugeordnet. Die obigen Werte um-
fassen alle Segmente der Lenzing Gruppe. Weitere Ausfihrungen
zu den Segmenten sind dem Konzernlagebericht zum 31. Dezem-
ber 2019 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Note 6. Umsatzerlose

Die Aufgliederungen der Umsatzerl6se sind im Segmentbericht er-
sichtlich (siehe Note 5, insbesondere die Informationen tiber Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie (iber geografische Gebiete).

Die Umsatze resultieren ausschlieBlich aus Vertragen mit Kunden
im Sinne des IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden). Die Um-
satzerlose enthalten alle Ertrége, die aus der typischen Geschafts-
tatigkeit der Lenzing Gruppe resultieren.

Im Segment Fibers werden Uberwiegend botanische Cellulose-
fasern verkauft. Daneben werden unter anderem Natriumsulfat
und Schwarzlauge verkauft. Die Erfassung der Ertrage erfolgt zeit-
punktbezogen und somit dann, wenn das Eigentum an den Pro-
dukten auf den Kunden ubertragen wurde (somit mit Gefahren-
Ubergang), die Hohe der Ertréage bzw. die zugehdrigen Kosten zu-
verlassig ermittelbar sind und der wirtschaftliche Nutzen aus dem
Geschaft wahrscheinlich zuflieRen wird.

Im Segment Lenzing Technik wird Maschinen- und Anlagenbau
betrieben und es werden Engineering-Dienstleistungen erbracht.
Ein Teil dieser Ertréage resultiert aus Auftragen von Kunden, die zeit-
raumbezogen realisiert werden. Aus zeitraumbezogenen Kunden-
auftragen wurden im Geschéftsjahr 2019 Erlése in Hohe von
TEUR 5.652 (2018: TEUR 3.113) erzielt. Die Ertréage aus solchen zeit-
raumbezogenen Kundenauftragen werden nach dem Leistungs-
fortschritt entsprechend der Cost-to-Cost-Methode erfasst (siehe
dazu Note 26). Die Cost-to-Cost Methode spiegelt den tatsachli-
chen Transfer der Dienstleistung am verlasslichsten wider, da auch
das Management die Projektkosten zur Uberwachung des Projekt-
verlaufs heranzieht.

Da in der Lenzing Gruppe ausschlief3lich Leistungsverpflichtigun-
gen mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr bestehen, wird von
der Angabe der verbleibenden Leistungsverpflichtungen abgese-
hen.

Die Vertragsvermogenswerte betragen zum 31. Dezember 2019
TEUR 126 (31. Dezember 2018: TEUR 14) und sind in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen (siehe dazu
Note 26).

Die Vertragsverbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

Der zum 31. Dezember 2018 in den Vertragsverbindlichkeiten ent-
haltene Betrag von TEUR 12173 wurde im Geschaftsjahr 2019 als
Umsatzerldse erfasst (2018: TEUR 11.362).

Note 7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusam-

Vertragsverbindlichkeiten TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Erhaltene Anzahlungen (sieche Note 33) 16.834 9.811

Abgegrenzte Schulden aus Nachlassen und

Rabatten (siehe Note 32) 2.357 3.106

Abgegrenzte Schulden aus Rickgaberechten

(siehe Note 32) 0 120

Summe 19.191 13.036

men:

Sonstige betriebliche Ertrage TEUR
2019 2018

Ertrage aus Okostromvergiitung 23.593 27.032

Ertrage aus der Auflésung des Passivpostens fur

Emissionszertifikate sowie aus Férderungen 18.574 14.257

Versicherungsvergitungen 17.920 1.838

Ertrage aus Leistungsverrechnungen und

sonstigen Produkten 9.972 8.074

Mietertrage 4.305 4.070

Ubrige 4.231 1.892

Summe 78.594 57.163

Note 8. Aufwendungen fiir Material
und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen TEUR
2019 2018

Material 1.110.200 1.147.990

Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 147.090 149.274

Summe 1.257.290 1.297.265

Die Aufwendungen fur Material betreffen im Wesentlichen die
verbrauchten Einsatzfaktoren, namlich Zellstoff (bzw. Holz bei Ei-
genproduktion von Zellstoff), Schlisselchemikalien (Natronlauge,
Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Handelswaren. Die
Aufwendungen fur bezogene Herstellungsleistungen betreffen im
Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Der Einsatz fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der
Methode der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt.
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Note 9. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Note 10. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt

Personalaufwand TEUR zusammen:
2019 2018 . . .
Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR
Léhne und Gehalter 306.757 289.717
Aufwendungen fir Abfertigungen und 2019 2018
Abfindungen 6257 6.203 Vertriebsaufwendungen fur Ausgangsfrachten 87 .466 80.688
Aufwendungen fir Altersversorgung 7.617 7.043 Aufwendungen firr Instandhaltung, Wartung
Gesetzlicher Sozialaufwand 69.854 65.989 und sonstige Fremdleistungen 64.862 62.048
Sonstige Sozialaufwendungen 5.554 5.547 Vertriebsaufwendungen fir Provisionen und
Summe 395.928  374.499  /Verbung 28,99 17.870
Rechts-, Prifungs- und
Beratungsaufwendungen 21.303 21.601
Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing Gruppe stellt sich wie Aufwendungen fir Abfallentsorgung dsiac0 9.566
folgt dar: Miet- und Leasingaufwendungen 11.952 14.784
Reiseaufwendungen 11.356 11.130
Anzahl Mitarbeiter/innen (Kapfe) Versicherungsaufwendungen 9.267 8.135
Gebuhren, Beitrage, Spenden und
2019 2018 Bankspesen 8.565 6.949
Durchschnitt 6.775 6.609 Vermogenssteuern uné ahnhche ?Teuern 4.750 5.103
Stand zum 3112, 7 036 6. 829 Aufwendungen fir Emissionszertifikate 4.704 4.124
Anmelde- und Verteidigungskosten fur
Patente und Marken 3.246 5.115
Aufwendungen fur Lebensmittel 2.364 2.179
Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing AG und in den &sterrei- Fremdwahrungsverluste 980 6.628
chischen Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe stellt sich wie Verluste aus Anlagenabogangen 371 1.260
folgt dar: Ubrige 8.725 14.280
Summe 278.402 271.462

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/innen
in Osterreich (Képfe)

2019 2018
Arbeiter 1.918 1.838
Angestellte 1.469 1.388
Summe 3.387 3.226
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Note 11. Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen, Sachanlagen
und Nutzungsrechte Leasing

Der Posten Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanla-
gen und Nutzungsrechte Leasing setzt sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,

Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing TEUR

2019 2018
PlanmaRige Abschreibungen 154.106 138.530
Wertminderungen 12.853 8.711
Summe 166.959 147.241

Im Geschaftsjahr 2019 sind Wertminderungen in Hohe von
TEUR 12.853 (2018: TEUR 8.711) unter den Abschreibungen auf
Sachanlagen im Anlagenspiegel (siche Note 19) erfasst. Die Wert-
minderungen auf Sachanlagen im Geschéftsjahr 2019 betrafen im
Wesentlichen Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau.

Weitere Details zur Wertminderung werden in der Note 18 erlautert.



Note 12. Honorare des
Abschlusspriifers

Die aufgewendeten Honorare fir Leistungen der KPMG Austria
GmbH, Linz setzen sich wie folgt zusammen:

Note 14. Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen
Vermdégenswerten

Das Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten setzt sich wie folgt zusammen:

Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers TEUR
Toch Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen
2019 Lenzing AG ochter- Sumnne Vermdégenswerten TEUR
unternehmen
Prifung der Jahresabschlisse 2019 2018
(inkl. Konzernabschluss) 27 152 a0 Ertrage aus lang- und kurzfristigen finanziellen
Andere Bestatigungsleistungen 153 21 174 Vermégenswerten
Sonstige Leistungen 96 0 96 Zinsertrage aus Bankguthaben, Ausleihungen
Summe 527 173 700 und Forderungen 1.838 2.027
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten zu
fortgefihrten Anschaffungskosten 3.419 0
Zinsertrage und Ertrage aus dem Abgang von
Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers Fremdkapitalinstrumenten erfolgsneutral zum
(Vorjahr) TEUR beizulegenden Zeitwert bewertet 157 184
Dividendenertrage aus gehaltenen
Tochter- Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral zum
2018 Lenzing AG Summe beizulegenden Zeitwert bewertet 983 237
unternehmen
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten
Prifung der Jahresabschlisse erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 2.335 0
(inkl. Konzernabschluss) 265 149 413 R - ] ;
Netto-Fremdwahrungsgewinne aus finanziellen
Andere Bestatigungsleistungen 121 2 122 Vermagenswerten 1.363 1.886
Sonstige Leistungen 37 0 37 10.096 4.333
Summe 422 150 572
Aufwendungen aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermoégenswerten
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten zu
Die Honorare fir andere Bestatigungsleistungen betreffen vor al- fortgefiihrten Anschaffungskosten -203 -5.426
lem Entgelte fur die priiferische Durchsicht des Konzernhalbjahres- Bewertung und Verluste aus dem Abgang von
bschl finanziellen Vermogenswerten erfolgswirksam
abschlusses. zum beizulegenden Zeitwert -66 -4.061
-269 -9.487
o ege
Note 13. Ergebnis aus Beteiligungen, B 5.1
die nach der Equity-Methode
. .
bilanziert werden
. ) . . .
Das Ergebnis in Héhe von TEUR 1.375 (2018: TEUR minus 1.797) Note 15. Finanzieru ngSkOSten
resultiert aus dem Anteil der Gruppe am laufenden Ergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Im Die Finanzierungskosten setzen sich wie folgt zusammen:
Geschaftsjahr 2019 ist eine Wertminderung der EQUI-Fibres Betei-
ligungsgesellschaft mbH (EFB) in Hohe von TEUR minus 3.442 Finanzierungskosten TEUR
(2018: TEUR minus 1.339) enthalten (siehe auch Note 21).
2019 2018
Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste aus
finanziellen Verbindlichkeiten 1.454 -251
Zinsaufwand aus Anleihen und
Schuldscheindarlehen -3.897 -5.490
Zinsaufwand aus Bankkrediten, sonstige Zinsen
und dhnliche Aufwendungen -7.256 -3.356
Summe -9.700 -9.097
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Note 16. Ertragsteueraufwand

Als Ertragsteueraufwand werden der laufende Ertragsteuerauf-
wand und der Ertrag/Aufwand aus der Steuerabgrenzung (Veran-
derung der aktiven und passiven latenten Steuern) ausgewiesen.
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteueraufwand nach Herkunft TEUR
2019 2018

Laufender Ertragsteueraufwand

Osterreich 36.745 33.547

Ausland 23.957 20.774
60.702 54.320

Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung -11.798 -3.392

Summe 48.904 50.929

Ertragsteueraufwand nach Ursachen TEUR

2019 2018

Laufender Ertragsteueraufwand

Steueraufwand laufendes Jahr 59.584 59.362

Minderung aufgrund der Nutzung steuerlicher

Verluste -79 -170

Minderung aufgrund der Nutzung von

Steuergutschriften -9 -4.125

Anpassung fur periodenfremde Ertragsteuern 1.206 -746
60.702 54.320

Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung

Entstehung und Umkehrung temporarer

Differenzen -9.767 -3.848

Auswirkungen von Steuersatzanderungen 323 14

Verénderung der aktivierten Verlustvortrage -2.705 32

Verénderung der aktivierten Steuergutschriften 0 1.662

Auswirkungen bisher nicht berticksichtigter

temporarer Differenzen friherer Perioden -13 -190

Verénderung der Ansatzkorrektur auf latente

Steueranspriche (ohne Verlustvortrage) 363 -1.062
-11.798 -3.392

Summe 48.904 50.929

Im Geschaftsjahr 2019 wurde eine Steuergutschrift in Tschechien
in Héhe von TEUR 8 (2018: TEUR 4.121) geltend gemacht.
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Die Uberleitung vom errechneten Ertragsteueraufwand gemaR
dsterreichischem Kérperschaftsteuersatz von 25 Prozent (31. De-
zember 2018: 25 Prozent) zum effektiven Ertragsteueraufwand
stellt sich wie folgt dar:

Steueriberleitungsrechnung TEUR
2019 2018

Ergebnis vor Steuern (EBT) 163.845 199.129

Errechneter Ertragsteueraufwand

(25 % des Ergebnisses vor Steuern) 40.961 49.782

Steuerfreie Ertrage und Steuerfreibetrage

(insbesondere Forschungsfreibetrag) -4.014 -2.401

Nicht abzugsfahige Aufwendungen, Quellen-

steuern und ahnliche permanente Differenzen 2.380 2.394

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen -343 450

Steuersatzunterschiede -5.846 -5.704

Steuersatzanderungen 323 14

Steuern aus Vorperioden 1.194 -936

Wechselkursdifferenzen aufgrund der

Umrechnung von Steuerposten von lokaler in

funktionale Wahrung -2.623 3.556

Veréanderung des in Bezug auf Verlustvortréage,

Steuergutschriften und temporére Differenzen

nicht angesetzten Aktivpostens 16.834 -2.052

Steuereffekt aus kiindbaren nicht

beherrschenden Anteilen 0 5.601

Sonstige 38 226

Effektiver Ertragsteueraufwand 48.904 50.929

In dem Posten ,Steuern aus Vorperioden® ist eine Steuergutschrift
von TEUR 688 (2018: Steuergutschrift von TEUR 386) aus der steu-
erlichen Unternehmensgruppe mit der B&C Gruppe enthalten
(siehe dazu auch Note 39).

Die Lenzing AG und die 6sterreichischen Tochterunternehmen der
Lenzing Gruppe unterliegen einem Ertragsteuersatz von 25 Pro-
zent (31. Dezember 2018: 25 Prozent). Die angewandten Ertrag-
steuersdtze fur auslandische Gesellschaften liegen zwischen
11 Prozent und 34 Prozent (31. Dezember 2018 zwischen 11 Prozent
und 34 Prozent).

Note 17. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie TEUR
2019 2018

In der Berechnung des Ergebnisses je Aktie

verwendeter Anteil der Aktionare der

Lenzing AG am Jahrestberschuss 122.806 148.996

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

in Stuck 26.550.000 26.550.000
EUR EUR
Verwassert = unverwassert 4,63 5,61



Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung und zur Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals

Note 18. Immaterielle Anlagen

Entwicklung
Die immateriellen Anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der immateriellen Anlagen TEUR

Konzessionen,

R Selbst erstellt
gewerbliche © st erstetite

2019 Firmenwerte . immaterielle Summe
Schutzrechte, Lizenzen Vermagenswerte
und ahnliche Rechte &

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2019 91.740 22.361 16.478 130.579
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2.127 17 0 2.144
Zugénge 0 4.243 5.226 9.470
Abgénge 0 -3.683 0 -3.683
Stand zum 31.12.2019 93.867 22.939 21.704 138.510
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2019 -78.133 -16.915 -14.196 -109.245
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen -1.851 -8 0 -1.859
PlanmaRige Abschreibungen 0 -2.265 -493 -2.757
Abgéange 0 3.571 0 3.571
Stand zum 31.12.2019 -79.984 -15.617 -14.689 -110.290
Buchwert zum 01.01.2019 13.606 5.446 2.281 21.334
Buchwert zum 31.12.2019 13.883 7.322 7.015 28.221
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Entwicklung der immateriellen Anlagen (Vorjahr) TEUR
Kor::[:sr':;:;é Selbst erstellte

2018 Firmenwerte 9 . immaterielle Summe

Schutzrechte, Lizenzen Vermégenswerte

und dhnliche Rechte 9

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2018 88.298 19.875 16.170 124.343
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3.442 -8 0 3.434
Zugénge 0 2.896 308 3.204
Abgénge 0 -402 0 -402
Stand zum 31.12.2018 91.740 22.361 16.478 130.579
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2018 -74.622 -15.649 -13.711 -103.982
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.512 8 0 -3.503
PlanmaRige Abschreibungen 0 -1.672 -485 -2.157
Abgénge 0 398 0 398
Stand zum 31.12.2018 -78.133 -16.915 -14.196 -109.245
Buchwert zum 01.01.2018 13.676 4.226 2.459 20.361
Buchwert zum 31.12.2018 13.606 5.446 2.281 21.334
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Die Zugéange im Geschaftsjahr 2019 betreffen mit TEUR 4.140 ent-
geltliche erworbene immaterielle Vermogenswerte und mit
TEUR 5.226 selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte (das sind
im Wesentlichen Prozess- und Produktentwicklungen). Entwick-
lungskosten werden als immaterielle Vermogenswerte angesetzt,
wenn die spezifischen Voraussetzungen des IAS 38 erfiillt sind, ins-
besondere die Erzielbarkeit eines kiinftigen wirtschaftlichen Nut-
zens.

Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgetbt. Die Ab-
schreibungen werden auf Basis der geschatzten Nutzungsdauern
nach der linearen Methode ermittelt. Die geschatzten Nutzungs-
dauern fur die wichtigsten Vermoégenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir immaterielle Anlagen

Jahre

Software/Computerprogramme 3 bis 4
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene 4 bis 25

Aus eigener Entwicklung 7 bis 15

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Im Geschaftsjahr 2019 sind in der Lenzing Gruppe Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen nach Frascati in Hohe von TEUR
53.248 (2018: TEUR 42.777) bzw. nach IFRS in Héhe von
TEUR 24.614 (2018: TEUR 27.650) angefallen.

Wertminderungstests fiir immaterielle
Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte
Leasing und zahlungsmittelgenerierende
Einheiten (CGUs)

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung gemali
IAS 36 werden immaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte Leasing sowie die umfassenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (Cash Generating Units/CGUs) auf ihre Werthaltig-
keit Uberpriift. Zum Stichtag jedes Konzernabschlusses bzw. jedes
Konzernzwischenabschlusses erfolgt eine qualitativ ausgerichtete
Analyse, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung bestehen be-
ziehungsweise bei wertgeminderten CGUs wesentliche Verande-
rungen gegeniiber dem Vorjahr eingetreten sind. Die Grundlage fur
diese Analyse folgt den Vorgaben des Managements der
Lenzing AG. Sind die immateriellen Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing einer CGU mit Firmenwert zugeordnet,
werden die immateriellen Anlagen, Sachanlagen sowie Nutzungs-
rechte Leasing im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests fiir
den Firmenwert mitgepruft. In der Lenzing Gruppe sind die CGUs
insbesondere die einzelnen Produktionsstandorte.

Die Lenzing Gruppe ermittelt den erzielbaren Betrag zunéchst auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBBerungskosten.
Vorstand und Aufsichtsrat bewilligen das Budget, die Mittelfrist-
pléne fur die nachsten funf Jahre werden vom Vorstand bewilligt
und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen. Diese bilden den
Ausgangspunkt fir die Cashflow-Prognosen auf Nachsteuerbasis
fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte abziglich VerduRe-
rungskosten. Nach einem Detailplanungszeitraum wird basierend
auf den Annahmen des letzten Jahres mit einer ewigen Rente unter
Berticksichtigung einer nachhaltigen langfristigen Wachstumsrate
gerechnet. Als Schatzwert fur die nachhaltige langfristige Wachs-
tumsrate wird grundsétzlich die halbe Inflationsrate der nachsten

Jahre im jeweiligen Land verwendet, die von einem internationalen
Wirtschaftsauskunftsbiro erwartet wird. Dieser Wert gleicht ten-
denziell die allgemeine Teuerung aus. Die geplanten bzw. prognos-
tizierten Cashflows werden mittels eines kapitalwertorientierten
Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode) auf einen Barwert
abgezinst. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird in sei-
ner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie eingeord-
net, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere Cashflows) nicht
am Markt beobachtbar sind. Als Abzinsungssatz wird ein individu-
ell nach dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelter
Mischsatz aus der durchschnittlichen Fremdkapitalverzinsung und
der erwarteten Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals heran-
gezogen (Weighted Average Cost of Capital/ WACC). Fir die
Wertminderungstests 2019 von firmenwerttragenden CGUs wur-
den WACCs nach Steuern zwischen 6,4 Prozent und 7,3 Prozent
verwendet (2018 zwischen 6,9 Prozent und 7,4 Prozent).

Bei der Bestimmung der WACCs wurden groRteils extern verflg-
bare Kapitalmarktdaten von Vergleichsunternehmen verwendet
(insbesondere zur Bestimmung der Risikopramie). Die Planungen
bzw. Prognosen von Free Cashflows basieren insbesondere auf in-
ternen und externen Annahmen Uber die kinftig erwarteten Ab-
satzpreise und -mengen (insbesondere Faser und Zellstoff) sowie
die dazu notwendigen Kosten (insbesondere Rohstoffe wie Zell-
stoff, Holz und Energie, daneben auch Personal und Steuern) unter
Berticksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und der Markt-
positionierung. Daneben spielen auch die angenommenen Investi-
tionen und die Verédnderungen des Working Capital eine Rolle.
Diese internen Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vergan-
genheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der Einschatzung
zukunftiger Entwicklungen. Sie werden um externe Marktannah-
men ergénzt, etwa branchenspezifische Marktstudien und Kon-
junkturaussichten.

Im aktuellen Geschaftsjahr und im Geschaftsjahr 2018 wurden
keine Wertminderungen gema IAS 36 bei CGUs erfasst.

Wertminderungstest der CGU Fiber Site China
Der Buchwert der in vorhergehenden Geschaftsjahren wertgemin-
derten immateriellen Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte
Leasing der CGU Fiber Site China betragt zum 31. Dezember 2019
TEUR 45.387 (31. Dezember 2018: TEUR 42.944). Darin beriick-
sichtigt sind kumulierte fortgeschriebene Wertminderungen in
Hohe von TEUR 20.045 (31. Dezember 2018: TEUR 25.016) aus den
bisherigen durchgefihrten Wertminderungstests.

Aufgrund eines Anhaltspunktes fur Wertminderung gemag 1AS 36
wurde der erzielbare Betrag der CGU Fiber Site China fur den
Konzernabschluss 2019 ermittelt. Der erzielbare Betrag ergab eine
ausreichende Deckung der Buchwerte. Die Buchwerte wiirden
insbesondere dann steigen (fallen), wenn das geplante EBITDA,
die langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente sich erhsht (ver-
ringert) oder der Abzinsungssatz (WACC) sich verringert (erhoht).
Der ermittelte erzielbare Betrag wiirde bei einer Erhéhung (Verrin-
gerung) des geplanten EBITDA um 1 Prozent um TEUR 1.495 steigen
(fallen). Bei einer Erhéhung (Verringerung) der langfristigen Wachs-
tumsrate der ewigen Rente um 0,1 Prozent steigt der erzielbare Be-
trag um TEUR 1.944 bzw. fallt um TEUR 1.885. Bei einer Verringerung
(Erhoéhung) des Abzinsungssatzes (WACC) um 0,25 Prozent steigt
der erzielbare Betrag um TEUR 5.575 bzw. fallt um TEUR 5.220.
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Wertminderungstest der CGU Fiber Site
Indonesia

Aufgrund eines Anhaltspunktes fir Wertminderung gemaf I1AS 36
wurde der erzielbare Betrag der CGU Fiber Site Indonesia ermittelt.
Der erzielbare Betrag ergab eine ausreichende Deckung der Buch-
werte.

Wertminderungstest der CGU Fiber Site USA
Aufgrund der Fokussierung auf den Lyocellfaser-Ausbau in Thai-
land und der damit verbundenen Verschiebung der Investition in
den USA wurde die CGU Fiber Site USA auf Werthaltigkeit Uber-
pruft. Dabei wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Seit dem vorlaufigen Baustopp von zusatzlichen Lyocell-Kapazita-
ten in Mobile, Alabama, USA im Geschaftsjahr 2018 evaluiert der
Vorstand regelmaRig, ob sich Unsicherheiten beztglich der kinfti-
gen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte bei Wiederaufnahme des
Projekts ergeben. Es wurden unter den Sachanlagen Anlagen in
Bau (Engineering-Kosten) identifiziert, fir die sowohl der beizule-
genden Zeitwert abzuglich der VerduRerungskosten als auch der
Nutzungswert unter dem Buchwert geschatzt wird und eine Wert-
minderung in Hoéhe von TEUR12.853 (Geschéftsjahr 2018:
TEUR 8.623) erfasst.

Firmenwerte und Markenrechte mit
unbestimmter Nutzungsdauer

Die Firmenwerte sind zum Bilanzstichtag folgenden Segmenten
bzw. CGUs zugeordnet:

Firmenwerte nach Segmenten bzw. CGUs TEUR
3112.2019  31.12.2018
Segment Fibers
CGU Pulp Site Czech Republic 10.372 10.245
Ubrige CGUs 3.511 3.361
Summe 13.883 13.606

Sensitivitatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test

Der erzielbare Betrag der im Geschaftsjahr 2019 gréRten firmen-
werttragenden CGU — der CGU Pulp Site Czech Republic — wird
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauRerungs-
kosten bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts
wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshierarchie
eingeordnet. Folgende individuelle Annahmen aus den zuletzt
erstellten Wertminderungstests wurden beim jahrlichen Test ver-
wendet:

Annahmen beim Impairment Test der gréRten
firmenwerttragenden CGU

Geschéftsjahr Geschaftsjahr

2019 2018
CGU Pulp Site Czech Republic
Durchschnittliche operative Marge im
Planungszeitraum p.a. 15,9% 27,0%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,1% 1,0%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,3% 7,4%

Der Detailplanungszeitraum der CGU Pulp Site Czech Republic be-
tragt funf Jahre. Das durchschnittliche Umsatzwachstum betragt
im Detailplanungszeitraum 3,0 Prozent p. a. (2018:1,0 Prozent p. a.).

Die vorgenommene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abzii-
glich VerauRerungskosten der CGU Pulp Site Czech Republic tiber-
steigt den Buchwert um TEUR 116.609 (Geschéftsjahr 2018:
TEUR 369.782). Die Schatzung wird fir angemessen erachtet. Ge-
anderte Annahmen oder veréanderte Umsténde kdnnen allerdings
Korrekturen notwendig machen. Die folgende Tabelle zeigt im Rah-
men einer Sensitivitatsanalyse hypothetische Szenarien wesentli-
cher Annahmen und jene mogliche wertméfige Veranderung zum
Bilanzstichtag, bei deren Eintreten der erzielbare Betrag gleich dem
Buchwert der CGU zuzlglich des Firmenwerts ware.

Fur die tbrigen CGUs mit Firmenwert wurde eine langfristige
Wachstumsrate von 0,9 Prozent bis zu 1,0 Prozent (2018: von
1,0 Prozent) in der ewigen Rente beriicksichtigt.

WertmiRige Verdanderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare
Betrag gleich dem Buchwert wire

WertmaRige Auspréagung der
wesentlichen Annahmen

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge 15,9% minus 5, 2 Prozentpunkte
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,1% minus 6, 1 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,3% plus 4,0 Prozentpunkte

Sensitivitiatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test (Vorjahr)

WertmiRBige Verdanderung der wesentli-
chen Annahmen, bei der der erzielbare
Betrag gleich dem Buchwert wire

WertmaRige Auspréagung der
wesentlichen Annahmen

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge 27,0% minus 14, 1 Prozentpunkte
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,0% minus 25,4 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,4% plus 9,9 Prozentpunkte
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Note 19. Sachanlagen

Entwicklung
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Sachanlagen TEUR

Technische Anlagen und Geleistete Anzahlungen

2019 Grundstiicke und Bauten Maschinen, Betriebs- und . Summe
. und Anlagen in Bau
Geschaftsausstattung

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2019 594.664 2.727.067 223.868 3.545.599
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen 4.622 16.621 2.774 24.018
Umgliederung zu Nutzungsrechte Leasing 0 -4.450 0 -4.450
Zugénge 8.967 91.732 149.422 250.120
Abgange =37 -15.351 0 -15.388
Umbuchungen 20.763 67.952 -88.715 0
Stand zum 31.12.2019 628.979 2.883.570 287.350 3.799.899
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2019 -286.007 -1.752.257 -11.996 -2.050.259
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -1.820 -10.111 =123 -12.054
Umgliederung zu Nutzungsrechte Leasing 0 711 0 711
PlanmaRige Abschreibungen -17.619 -125.731 0 -143.350
Wertminderungen 0 0 -12.853 -12.853
Abgéange 41 15.029 0 15.069
Stand zum 31.12.2019 -305.405 -1.872.359 -24.972 -2.202.736
Buchwert zum 01.01.2019 308.657 974.810 211.873 1.495.340
Buchwert zum 31.12.2019 323.574 1.011.211 262.378 1.597.163
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Entwicklung der Sachanlagen (Vorjahr) TEUR
Technische Anlagen und .
2018 Grundstiicke und Bauten Maschinen, Betriebs- und S et Anzahlslngen Summe
w und Anlagen in Bau
Geschaftsausstattung
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2018 546.760 2.531.057 203.264 3.281.082
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3.104 17.722 3.703 24.530
Zugange 26.460 105.329 131.173 262.962
Abgange -527 -22.237 -211 -22.975
Umbuchungen 18.866 95.195 -114.061 0
Stand zum 31.12.2018 594.664 2.727.067 223.868 3.545.599
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2018 -269.133 -1.641.168 -3.583 -1.913.884
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1.024 -11.894 210 -12.707
PlanmaRige Abschreibungen -16.297 -120.075 0 -136.373
Wertminderungen 0 -89 -8.623 -8.711
Abgénge 448 20.969 0 21.417
Stand zum 31.12.2018 -286.007 -1.752.257 -11.996 -2.050.259
Buchwert zum 01.01.2018 277.627 889.889 199.681 1.367.197
Buchwert zum 31.12.2018 308.657 974.810 211.873 1.495.340
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Die Abschreibungen werden auf Basis der geschatzten Nutzungs-
dauern nach der linearen Methode ermittelt. Die geschatzten Nut-
zungsdauern fir die wichtigsten Vermdgenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen

Jahre
Landnutzungsrechte 30 bis 99
Gebaude 10 bis 50
Faserproduktionslinien 10 bis 15
Energieanlagen 10 bis 25
Sonstige maschinelle Anlagen 4 bis 20
Fahrzeuge 4 bis 20
Biroeinrichtungen und sonstige Einbauten 4 bis 15
EDV-Hardware 3 bis 10

Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von bestimmten
Komponenten einer Sachanlage — gemessen an den gesamten An-
schaffungs- der Herstellungskosten der Sachanlage — wesentlich,
werden diese Komponenten separat bilanziert und auf ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben, sofern nicht in
Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf dem Nutzungs-
verlauf besser gerecht wird. Als wesentlich wird eine Komponente
dann angesehen, wenn ihre Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten Uber einem festgelegten Schwellenwert liegen. Spatere Kosten
fur den Ausbau, den (teilweisen) Ersatz oder die Instandhaltung von
Sachanlagen werden aktiviert, soweit sie nach dem Komponenten-
ansatz den Ersatz von Teilen einer Einheit darstellen und die Kosten
zuverléssig messbar sind. Der Buchwert einer ausgetauschten
Komponente wird ausgebucht.

Alle Sachanlagen werden bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung gemaR IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit tber-
prift (Details sieche Note 18).

Operating-Leasingverhaltnisse als
Leasinggeber

Zum 31. Dezember 2019 bestehen fur Grundstlicke und Bauten mit
Anschaffungs- und Herstellungskosten von TEUR 40.098 Opera-
ting-Leasingverhaltnisse. Der Buchwert dieser Grundstiicke und
Bauten betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 11.613. Im Geschafts-
jahr 2019 wurden aus diesen Vermogenswerten Abschreibungen in
Hohe von TEUR 885 erfasst. Weitere Details zu den Mietertrégen
aus Operating-Leasingverhaltnissen siehe Note 20.

Aktivierung von Fremdkapitalkosten

Im Geschéftsjahr 2019 werden TEUR 1.391 (2018: TEUR 2.569) an
Fremdkapitalkosten auf Sachanlagen aktiviert. Dabei wird ein
Fremdkapitalkostensatz in Héhe von 1,5 Prozent (2018: 1,8 Prozent)
verwendet.

Die Lenzing Gruppe definiert qualifizierte Vermdgenswerte als
Bauprojekte oder andere Vermogenswerte, fur die mindestens
zwolf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Die Akti-
vierung erfolgt Uber den Posten ,andere aktivierte Eigenleistun-
gen“ sowie das zugehorige Anlagenbestandskonto. Die Abschrei-
bung erfolgt Uber den Posten ,Abschreibungen auf immaterielle
Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte Leasing®. Alle anderen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode im Finanzergebnis erfasst,
in der sie anfallen.

Note 20. Nutzungsrechte Leasing

Lenzing Gruppe als Leasingnehmer

Es bestehen Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pachtvertra-
gen fur Sachanlagen, die entsprechend IFRS 16 seit 1. Janner 2019
als Nutzungsrechte Leasing in der Konzernbilanz ausgewiesen
werden (siehe Note 2). Die korrespondierenden Leasingverbind-
lichkeiten werden als Teil der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen
(siehe Note 30).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nutzungs-
rechte Leasing je Anlagenklasse:

Entwicklung der Nutzungsrechte Leasing TEUR
Technische
Anlagen und
Grundstiicke Maschinen,
2019 und Bauten Betriebs-und S
Geschafts-
ausstattung
Buchwerte zum 01.01. 16.908 19.332 36.240
Zugénge 2.310 7.395 9.705
Abgéange =% -101 -177
Abschreibungen im
Geschéftsjahr -2.744 -5.254 -7.998
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 40 2 42
Buchwerte zum 31.12. 16.438 21.373 37.811

Der Buchwert der im Vorjahr als Finanzierungsleasing klassifizier-
ten Anlagen stellt sich wie folgt dar:

Buchwert geleaster Anlagen (Vorjahr) TEUR
Technische
Anlagen und
Grundstiicke Maschinen,
2018 und Bauten Betriebs- und S
Geschéfts-
ausstattung
Anschaffungs- und
Herstellungskosten 8 5.682 5.690
Kumulierte Abschreibungen 0 -1.677 -1.677
Buchwerte zum 31.12. 8 4.005 4.013
1
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Derim Geschaftsbericht 2018 angegebenem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Mindestleasingzahlungen als Leasingnehmer

(Finanzierungsleasing) (Vorjahr) TEUR
31.12.2018

< 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
Summe kunftiger
Mindestleasing-
zahlungen 128 319 2.175 2.622
Davon Zinsanteil -10 -11 -813 -834
Summe 118 308 1.361 1.788

Die Konditionen der wesentlichen Leasing-Vereinbarungen lassen
sich wie folgt zusammenfassen:

e EDV-Ausstattung: Die Leasingvereinbarungen haben eine
Laufzeit von bis zu drei Jahren. Es gibt keine Preisanpassungs-
klauseln.

e Fahrzeuge: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu funf Jahren. Bei diesen Vertragen besteht keine
Moglichkeit, die Fahrzeuge am Ende der vertraglichen Laufzeit
zu erwerben und es bestehen keine Preisanpassungsklauseln.

e Waggons: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu zwolf Jahren. Es besteht die Mdglichkeit, die Ver-
trage nach einer Mindestlaufzeit zu kiindigen. Es gibt teilweise
Preisanpassungsklauseln.

e Biiro- und Lagerraumlichkeiten: Die Leasingvereinbarungen
haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahren bzw. gibt es Ver-
trage mit unbestimmter Nutzungsdauer. Bei unbestimmter
Nutzungsdauer fur Biro- und Lagerraumlichkeiten, bei denen
wirtschaftliche Austrittsbarrieren bestehen, wurde die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer herangezogen. Bei diesen
Vertragen besteht keine Moglichkeit, die Buro- und Lager-
raumlichkeiten am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwer-
ben. Es gibt teilweise Verlangerungsmaoglichkeiten und Preis-
anpassungsklauseln.

e Maschinen: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu funf Jahren bzw. gibt es Vertrage mit unbestimmter
Nutzungsdauer. Bei unbestimmter Nutzungsdauer fur Maschi-
nen, bei denen wirtschaftliche Austrittsbarrieren bestehen,
wurde die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer herangezo-
gen.

e Kldranlagen: Die Leasingvereinbarung hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Es besteht die Moglichkeit, die Leasingvereinba-
rung nach funf Jahren um drei Jahre zu verlangern. Es besteht
keine Moglichkeit, die Klaranlage am Ende der vertraglichen
Laufzeit zu erwerben und es bestehen keine Preisanpassungs-
klauseln. AuRBerdem betrifft eine weitere Leasingvereinbarung
ein Finanzierungsleasingverhaltnis Uber eine industrielle Vor-
klaranlage und ihre Erweiterungsinvestitionen. Nach Ablauf
der Vereinbarungen kann die Anlage inklusive Grundstlck ge-
gen Bezahlung einer Ablésesumme in das Eigentum der
Lenzing Gruppe Ubergehen. Die Vertragslaufzeit betrégt bis zu
16 Jahre.

e Kleinwasserkraftwerke: Diese Leasingverhéltnisse betreffen
unter anderem Vereinbarungen tber die Erneuerung von Klein-
wasserkraftwerken, in denen sich der Leasinggeber verpflich-
tet, Kraftwerksanlagen im Zuge der Revitalisierung zu errichten,
zu betreiben und in Stand zu halten. Die gesamte erzeugte
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Energie wird von der Lenzing AG gegen ein vertraglich fixier-
tes Entgelt bezogen, von dem ein Teil zur Abdeckung der
Investitionskosten dient und als bedingte Leasingzahlung an-
zusehen ist. Nach Ablauf der Vereinbarungen gehen die Kraft-
werksanlagen gegen Bezahlung einer Ablésesumme in das
Eigentum der Lenzing AG Uber. Die Vertragslaufzeit betragt
25 Jahre.

Kundigungs- und Verlangerungsoptionen werden bei der Einschat-
zung der voraussichtlichen Laufzeit der Leasingverhaltnisse be-
ricksichtigt, sofern deren Auslbung beziehungsweise Nichtaus-
Gbung hinreichend sicher ist. Die Lenzing Gruppe schatzt, dass
mogliche kiunftige Zahlungsabfiisse aus Verlangerungsoptionen,
die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit unbericksichtigt
geblieben sind, zu einer Erhthung der Leasingverbindlichkeit und
damit einhergehenden kinftigen Zahlungsmittelabfiissen von
TEUR 2.774 fihren wirden.

Im Geschaftsjahr wurden folgende Aufwendungen aus Leasingver-
haltnissen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Aufwendungen aus Nutzungsrechte Leasing in

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung TEUR
2019
Kurzfristige Leasingverhaltnisse 4.876
Variable Leasingaufwendungen 6.497
Leasingaufwendungen mit geringem Wert 47
Nichtleasingkomponenten 532
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.952
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten
= Finanzierungskosten 1.294

Als kurzfristige Leasingverhaltnisse wurden jene Leasingverhalt-
nisse erfasst, deren Laufzeit weniger als ein Jahr betragt. Bei Ver-
tradgen ohne Laufzeit sind jene Leasingverhaltnisse als kurzfristig
eingestuft, bei denen fur beide Parteien ein Kiindigungsrecht vor-
liegt, welches ohne Zustimmung der Gegenpartei durchgesetzt
werden kann und keine Kundigungsstrafen sowie wirtschaftlichen
Barrieren vorhanden sind. Die Leasingverhéltnisse mit ausschlie3-
lich variablen Leasingzahlungen, ohne Koppelung an einen Index
oder (Zins-)Satz, werden nicht als Nutzungsrechte Leasing aktiviert.

In den variable Leasingaufwendungen sind im Wesentlichen vari-
able Mietzahlungen fur Lagerhallen basierend auf monatlichen La-
germengen enthalten.

Die Aufwendungen aus Nutzungsrechten Leasing und Finanzie-
rungskosten sind zur Génze zahlungswirksam und im Cashflow aus
der Betriebstatigkeit enthalten. Die im Zusammenhang mit der Til-
gung von Leasingverbindlichkeiten anfallenden Cashflows werden
in Note 34 erlautert.



Lenzing Gruppe als Leasinggeber

Die kunftigen undiskontierten Mindestleasingzahlungen wahrend
der unktndbaren Laufzeit der Leasingvertrage betreffen im We-
sentlichen Grundstiicke und Gebaude und stellen sich, aufgeglie-
dert nach Jahren, wie folgt dar:

Undiskontierte jahrliche fillige

Note 21. Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwerte der Beteiligungen, die nach der

Mindestleasingzahlungen als Leasinggeber TEUR Equity-Methode bilanziert werden TEUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Im Folgejahr 2.766 3.743 EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) 2.250 1.629
In den folgenden 1-2 Jahren 2.471 2.526 LD Florestal S.A. (LDF) 21.929 6.834
In den folgenden 2-3 Jahren 2.471 2.244 Ubrige assoziierte Unternehmen 4.936 4.810
In den folgenden 3-4 Jahren 2.471 2.244 Ubrige Gemeinschaftsunternehmen 100 93
In den folgenden 4-5 Jahren 2.400 2.244 Summe 29.215 13.367
Danach 5.828 6.882
Summe 18.407 19.884

Der wesentlichste Leasingvertrag betrifft ein Grundsttick, auf dem
eine Reststoffverwertungsanlage betrieben wird. Die Leasingzah-
lungen sind indexgesichert. Der Vertrag wurde auf unbestimmte
Laufzeit abgeschlossen und ist unter Einhaltung einer sechsjahri-
gen Kindigungsfrist, erstmals zum 31. Dezember 2029, kiindbar.

Die Mietertrage fir das Geschaftsjahr 2019 sind in Note 7 ,sonstige
betriebliche Ertrage” ersichtlich.

Die Lenzing Gruppe klassifiziert diese Leasingverhéltnisse als Ope-
rating Leasing, da die wesentlichen mit dem Eigentum verbunde-
nen Chancen und Risiken zurtickbehalten werden.

Die wesentlichen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, betreffen insbesondere die Beteiligung an
der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim,
Deutschland, sowie die LD Florestal S.A. (LDF), Sao Paulo, Brasilien,
die dem Segment Fibers zugeordnet sind. Zur strategischen Be-
deutung der tbrigen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, und deren Beziehungen zur Lenzing Gruppe
siehe Note 39.
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Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,

haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden TEUR
Ubrige Ubrige

2019 EFB assoziierte LDF Gemeinschafts- Summe
Unternehmen unternehmen

Stand zum 01.01. 1.629 4.810 6.834 94 13.367

Kapitalerhéhung 0 0 15.000 0 15.000

Ergebnis aus Bewertung der Beteiligungen, die nach der Equity-

Methode bilanziert werden -3.442 0 0 0 -3.442

Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden 4.467 40 303 6 4.817

Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Planen und Sonstiges -404 0 0 0 -404

Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die

wéhrend der Berichtsperiode eingetreten sind 0 126 -208 1 -82

Ausschuttungen 0 -40 0 0 -40

Stand zum 31.12. 2.250 4.936 21.929 100 29.215

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (Vorjahr) TEUR

Ubrige Ubrige

2018 EFB assoziierte LDF Gemeinschafts- Summe
Unternehmen unternehmen

Stand zum 01.01. 2.871 5.463 0 88 8.422

Grundung 0 0 7.000 0 7.000

Ergebnis aus Bewertung der Beteiligungen, die nach der Equity-

Methode bilanziert werden -1.339 -19 0 0 =1.357

Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden 95 -551 10 5 -440

Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus

leistungsorientierten Planen und Sonstiges 2 0 0 0 2

Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die

wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind 0 -43 -176 -220

Ausschittungen 0 -40 0 -40

Stand zum 31.12. 1.629 4.810 6.834 93 13.367

Im Geschaftsjahr 2018 wurde eine Wertminderung des Beteili-
gungsbuchwertes der EFB in Hohe TEUR 1.339 vorgenommen.
Diese Wertminderung wurde aufgrund der verringerten wirtschaft-
lichen Ertragskraft und Unsicherheiten insbesondere als Folge eines
Werksbrandes im Geschéftsjahr 2018 nétig. Der erzielbare Betrag
wurde auf Basis eines kapitalwertorientierten Verfahrens (Discoun-
ted-Cashflow-Methode) bestimmt. Die Planungen bzw. Prognosen
von Free Cashflows der EFB basierten insbesondere auf Informati-
onen, Kenntnisse und internen Annahmen tber die kinftigen erwar-
teten Absatzpreise und -mengen sowie Produktionsmengen von
Fasern sowie die dazu notwendigen Kosten (insbesondere fir Zell-
stoff und Energie) unter Beriicksichtigung des erwarteten Marktum-
feldes und der Marktpositionierung.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde eine Wertminderung des Beteili-
gungsbuchwertes der EFB in Hohe von TEUR 3.442 vorgenommen.
Diese Wertminderung wurde aufgrund weiter anhaltender geringe-
rer Ertragskraft notig. Die geplanten bzw. prognostizierten Casflows
werden mittels eines kapitalwertorientierten Verfahrens (Discoun-
ted-Cashflow-Methode) auf einen Barwert abgezinst.

Dartber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2018 bei den ausstehenden
Kaufpreisforderungen bzw. langfristigen Darlehen gegentiber dem
Kaufer der EFB (einschlieBlich dessen Tochterunternehmen) eine
Wertminderung auf Grund des erhéhten Ausfallsrisikos in Hohe von
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TEUR 7.797 erfasst. Im Geschéftsjahr 2019 wurde aufgrund der jéhr-
lichen Einschatzung des Ausfallsrisikos eine Zuschreibung in Hohe
von TEUR 5.548 erfasst (sieche Note 38 Abschnitt Ausfallsrisiko). Die
Buchwerte der ausstehenden Kaufpreisforderungen bzw. langfris-
tigen Darlehen gegeniiber dem Kaufer der EFB (einschlieBlich des-
sen Tochterunternehmen) betragen per 31. Dezember 2019 insge-
samt TEUR 11.062 (31. Dezember 2018: TEUR 7.643) und sind unter
den Finanzanlagen ausgewiesen. Sie sind bankmaRig verzinst.

Die Lenzing Gruppe besitzt ein Pfandrecht an den Gbrigen Anteilen
der EFB. Zusatzlich besteht ein langfristiger erfolgsabhangiger
Kaufpreisbestandteil, dieser hangt von der kinftigen wirtschaftli-
chen Ertragskraft der Gesellschaft ab und ist per 31. Dezember
2019 in Héhe von TEUR 4.087 (31. Dezember 2018: TEUR 1.959) als
Barwert diskontiert und unter den sonstigen langfristigen Vermo-
genswerten ausgewiesen. Dartber hinaus wurde dem Kaufer ein
Kreditrahmen in Héhe von bis zu TEUR 10.910 (31. Dezember 2018:
TEUR 13.198) eingerédumt, der im Fall von vordefinierten nachteili-
gen Veranderungen der Rahmenbedingungen der EFB am Absatz-
markt bis langstens 31. Dezember 2025 in Anspruch genommen
werden kann. Dieser Rahmen war per 31. Dezember 2019 sowie im
Vorjahr per 31. Dezember 2018 nicht ausgendiitzt.



Die Lenzing Gruppe hélt per 31. Dezember 2019 20 Prozent
(31. Dezember 2018: 20 Prozent) am Kapital und an den Stimm-
rechten. Das Kerngeschéft der nicht borsennotierten EFB besteht
in der Erzeugung und im Vertrieb von botanischen Cellulosefasern.
Die Beziehungen der Lenzing Gruppe zu diesem Unternehmen
werden in Note 39 dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der EFB nach IFRS (100 Prozent):

Die Lenzing Gruppe hélt per 31. Dezember 2019 an der LDF
50 Prozent (31. Dezember 2018: 50 Prozent) am Kapital und an den
Stimmrechten. Die Haupttatigkeit der nicht borsennotierten LDF
besteht in der Uberlassung von Nutzungsrechten. Die Beziehungen
der Lenzing Gruppe zu diesem Unternehmen werden in Note 39
dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der LDF nach IFRS (100 Prozent):

Zusammengefasste Finanzinformationen der EFB TEUR  Zusammengefasste Finanzinformationen der LDF TEUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte 104.001 76.155 Langfristige Vermégenswerte 61.352 1.240
Kurzfristige Vermogenswerte 67.422 66.828 Kurzfristige Vermogenswerte 19l 13.310
Eigenkapital 48.703 28.386 Eigenkapital 43.858 13.668
Langfristige Verbindlichkeiten 61.868 56.878 Langfristige Verbindlichkeiten 35.469 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 60.851 57.719 Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.679 882
2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 115.145 153.743 Umsatzerlose 0 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 31.919 564 Ergebnis vor Steuern (EBT) 882 19
Gesamtergebnis 20.317 487 Gesamtergebnis 607 21
Davon Jahrestiberschuss 22.335 476 Davon Jahresuberschuss 607 21
Davon sonstiges Ergebnis -2.018 11 Davon sonstiges Ergebnis 0 0

Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an
der EFB stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der

Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an
der LDF stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der

Beteiligung an der EFB TEUR Beteiligung an der LDF TEUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapital 48.703 28.386 Eigenkapital 43.858 13.668
Davon: Davon:

Beteiligungsquote des Konzerns Beteiligungsquote des Konzerns

(20 %; Vorjahr: 20 %) 9.741 5.677 (50 %; Vorjahr: 50 %) 21.929 6.834
Konsolidierungs- und sonstige Effekte -63 -63 Buchwert 21.929 6.834
Wertminderungen -7.428 -3.985
Buchwert 2.250 1.629

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen betreffen Anteile
an Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher Einfluss auf die Ge-
schéfts- und Finanzpolitik durch die Lenzing Gruppe ausgeibt
werden kann. Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinsame Ver-
einbarungen, bei denen die Lenzing Gruppe gemeinsam mit einem
oder mehreren Partnern die gemeinschaftliche Fihrung auslbt
und Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung hat.
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Note 22. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Note 24. Vorrate

Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen TEUR Vorrite TEUR
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Langfristige Wertpapiere 17.869 20.076 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 210.618 229.527
Sonstige Beteiligungen 11.459 7.194 Unfertige Erzeugnisse 3.873 3.409
Ausleihungen 12.475 9.409 Fertige Erzeugnisse und Waren 177.661 158.125
Summe 41.803 36.679 Geleistete Vorauszahlungen 3.531 5.426
Summe 395.683 396.487

Die langfristigen Wertpapiere setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Wertpapiere nach Vermégensklassen TEUR
Marktwert  Marktwert
31.12.2019 31.12.2018

Staatsanleihen 3.276 5.886

Sonstige Wertpapiere und Wertrechte

(Gberwiegend Aktien) 14.593 14.190

Summe 17.869 20.076

Die Lenzing Gruppe hat Eigenkapitalinstrumente mit einem beizu-
legenden Zeitwert von TEUR 24.877 zum 31. Dezember 2019 als
,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert“ bewertet designiert
(31. Dezember 2018: TEUR 19.772). Die erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten langfristigen Wertpapiere und sons-
tige Beteiligungen beinhalten Anteile an Gesellschaften mit einem
Beteiligungsausmald von weniger als 20 Prozent. Das Wahlrecht zur
erfolgsneutralen Bewertung fur diese Eigenkapitalinstrumente
wurde aufgrund der langfristigen Halteabsicht ausgelbt. Unter den
sonstigen Beteiligungen per 31. Dezember 2019 wird im Wesentli-
chen die Beteiligung an der LP Beteiligungs & Management GmbH,
Lenzing in Hohe von TEUR 10.947 (31. Dezember 2018: TEUR 6.682)
ausgewiesen. Unter den langfristigen Wertpapieren werden im
Wesentlichen die  Oberbank-Stammaktien in  Hoéhe von
TEUR 13.418 (31. Dezember 2018: TEUR 12.578) ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2019 gab es eine Dividendenausschittungen der LP
Beteiligungs & Management GmbH und der Oberbank Stammak-
tie in Hohe von TEUR 983 (31. Dezember 2018: TEUR 237).

Note 23. Sonstige langfristige

Vermoégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt

Zusammen:

Sonstige langfristige Vermégenswerte TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

(insbesondere aus Derivaten und sonstige

finanzielle Forderungen) 6.909 2.842

Sonstige langfristige nicht finanzielle

Vermdogenswerte (insbesondere aus sonstigen

Steuern) 10.181 1.913

Summe 17.090 4.754
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen Holz
fir die Zellstoffproduktion, Zellstoff und Chemikalien fir die Cellulo-
sefasererzeugung und diverse Kleinmaterialien. Der Einsatz fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der Methode der gewichteten
Durchschnittskosten ermittelt. Die fertigen und unfertigen Erzeug-
nisse umfassen Cellulosefasern, Natriumsulfat, Essigsaure, Furfural
sowie Produkte des Segments Lenzing Technik.

Auf Grund des Rickgangs der Preise fir Standardviscose wurden
im Geschéaftsjahr erfolgswirksam TEUR 34.897 (2018: TEUR 9.683)
an Wertberichtigungen auf Vorrate gebildet. Der Buchwert der zum
NettoverauRerungswert angesetzten Vorrate betragt TEUR 121.575
(31. Dezember 2018: TEUR 142.957). Die Vorrate, die als Material-
aufwand in der Berichtsperiode erfasst werden, betragen
TEUR 1110.200 (2018: TEUR 1.147.990).

Note 25. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(brutto) 262.604 313.251

Wertberichtigungen -11.168 -13.605

Summe 251.436 299.645

Séamtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als
kurzfristige Vermogenswerte eingestuft. Weitere Ausfihrungen zu
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der
Note 36 (Abschnitt ,Factoring®) und Note 38 (Abschnitt ,Aus-
fallsrisiko) zu entnehmen.



Note 26. Zeitraumbezogene

Note 27. Sonstige kurzfristige

Kundenauftrage Vermogenswerte
Kundenauftriage mit aktivischem Saldo TEUR Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:
2019 2018
Stand zum 01.01. 14 418 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte TEUR
Umsatzerlose 5.061 1.418
Erhaltene Anzahlungen -54 -1 31.12.2019 3112.2018
Abgeschlossene Auftrage -4.895 -1.821 Sonstige kurzfristige finanzielle
Stand zum 31.12. 126 14  Vermogenswerte
Noch nicht abgerechnete Derivate
(offene Positionen) 5.844 2.359
Kundenauftrage mit passivischem Saldo TEUR Verrechnung Instandhaltung 8.102 6.060
Forderungen aus Foérderzusagen 1.880 3.350
2019 2018 -
Ubrige 5.267 8.223
Stand zum 01.01. -190 -776 Summe 21.093 19.992
Umsatzerlose 591 1.694
Erhaltene Anzahlungen 710 -570 Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Abgeschlossene Auftrage -119 -538 Vermé&genswerte
Stand zum 31.12. -429 -190 Forderungen aus sonstigen Steuern und Abgaben 72.693 53.551
Geleistete Vorauszahlungen 2.704 4.593
Emissionszertifikate 14.057 8.111
Die Voraussetzungen fir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisie- ?eehnungsabgre”Z“”QSpOSte” 5.3y 4.772
rung sind fir Kundenauftrage im Segment Lenzing Technik regel- Ubrige 566 1.361
maRig gegeben, da die kundenspezifischen Produkte von der ~ Summe 96.356 72.389
Lenzing Gruppe nicht anderweitig verwendet werden kénnen und
Summe 117.429 92.380

ein Zahlungsanspruch fur die bislang erbrachten Leistungen be-
steht.

Kann der Leistungsfortschritt bei zeitraumbezogenen Kundenauf-
trdgen verléasslich geschatzt werden, so werden die Erlése und
Kosten entsprechend dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag
erfasst (Percentage-of-Completion-Methode). Der Leistungsfort-
schritt ermittelt sich inputorientiert aus dem Verhaltnis der bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten
gesamten Auftragskosten (Cost-to-Cost-Methode). Die Kunden-
auftrage mit aktivischem Saldo (Vertragsvermégenswerte) sind in
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Note 25) aus-
gewiesen.

Note 28. Eigenkapital

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2019 betragt
EUR 27.574.071,43 (31. Dezember 2018: EUR 27.574.071,43) und ist in
26.550.000 Stiickaktien (31. Dezember 2018: 26.550.000) einge-
teilt. Der auf eine Stuckaktie entfallende Anteil am Grundkapital
betragt etwa EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am Kapital im gleichen
Ausmal beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten,
insbesondere das Recht auf eine beschlossene Dividende und das
Stimmrecht in der Hauptversammlung. Der Ausgabebetrag der Ak-
tien ist voll einbezahlt. Andere Klassen von Anteilen sind nicht aus-
gegeben worden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. April 2018 — unter gleich-
zeitiger Aufhebung der diesbezliglichen Hauptversammlungsbe-
schltsse vom 22. April 2015 — wurde der Vorstand neuerlich erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital innerhalb
von funf Jahren ab Eintragung in das Firmenbuch — allenfalls in Tran-
chen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
EUR 13.787.034,68 durch Ausgabe von bis zu 13.274.999 Stiickaktien
zu erhodhen (,genehmigtes Kapital“). Dieses genehmigte Kapital
wurde im Firmenbuch am 23. Mai 2018 eingetragen.

Dariiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 12. April 2018 — unter gleichzeitiger Aufhebung der
diesbezlglichen Hauptversammlungsbeschlisse vom 22. April
2015 — ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis spates-
tens 12. April 2023 auch in mehreren Tranchen Wandelschuldver-
schreibungen auszugeben, die ein Bezugs- oder Umtauschrecht bzw.
eine Bezugs- oder Umtauschpflicht auf bis zu 13.274.999 Aktien ge-
wahren bzw. vorsehen (,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann
Uber das bedingte Kapital und/oder Uber eigene Aktien erfolgen.
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Ebenfalls mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. April 2018 —
unter gleichzeitiger Aufhebung der diesbeziiglichen Hauptver-
sammlungsbeschlisse vom 20. April 2016 — wurde der Vorstand
fur die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der
Gesellschaft zu erwerben. Dabei dirfen die von der Gesellschaft
erworbenen eigenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals der Ge-
sellschaft nicht Uberschreiten. Der beim Ruckerwerb zu leistende
Gegenwert muss innerhalb einer Bandbreite von +/-25 Prozent zum
gewichteten durchschnittlichen Borsenschlusskurs der letzten
20 Borsetage vor Beginn des entsprechenden Ruckkaufprogramms
der Lenzing Aktie liegen. Der Vorstand wurde zudem ermachtigt,
erworbene eigene Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbe-
schluss mit Zustimmung des Aufsichtsrates einzuziehen (samt Er-
méachtigung des Aufsichtsrates, Anderungen der Satzung, die sich
durch die Einziehung der Aktien ergeben, zu beschlieRen) oder wie-
der zu verauRern und die VerauBerungsbedingungen festzusetzen.
Diese Erméchtigung kann ganz oder teilweise und in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Z7 3UGB) oder fiir Rechnung der Ge-
sellschaft durch Dritte ausgetibt werden. Weiters wurde der Vor-
stand fur die Dauer von funf Jahren vom Tag der Beschlussfassung
an erméchtigt, fur die VerduBerung eigener Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrates eine andere gesetzlich zuléssige Art der Verau-
Berung als Uber die Borse oder ein offentliches Angebot, auch un-
ter Ausschluss des Wiederkaufrechts (Bezugsrechts) der Aktionare,
zu beschlieen und die VerduRerungsbedingungen festzusetzen.

Der Vorstand hat von den am bzw. bis 31. Dezember 2019 beste-
henden Ermachtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals, zur Aus-
gabe von Wandelschuldverschreibungen und zum Rickkauf eige-
ner Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Bei den Kapitalrticklagen handelt es sich um gebundene Ricklagen
der Lenzing AG, die nur zum Ausgleich eines Bilanzverlustes der
Lenzing AG verwendet werden durfen. Sie wurden durch Zufuhr
von Mitteln gebildet, welche von den Aktionéren Uber das Grund-
kapital hinaus der Lenzing AG zugeflossen sind.

Andere Riicklagen

Die anderen Ricklagen enthalten alle kumulierten sonstigen Er-
gebnisse und setzen sich aus der Fremdwahrungsumrechnungs-
rcklage, der Rucklage fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermogenswerte, der Hedging-Reserve
und den versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten zu-
sammen.

Die auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses des Geschéftsjah-
res entfallenden Betréage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstiges Ergebnis TEUR
2019 2018

Vor Steuern  Steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern  Steuereffekt Nach Steuern
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 19.016 0 19.016 15.077 0 15.077
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -82 -82 -220 -220
Fremdwahrungsumrechnungsriicklage 18.934 18.934 14.858 0 14.858
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 1.918 -480 1.439 1.064 -266 798
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 11.425 -2.492 8.933 -11.654 2.655 -8.999
Absicherung von Zahlungsstrémen (Hedging Reserve) 11.425 -2.492 8.933 -11.654 2.655 -8.999
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen -9.355 2.322 -7.033 99 53 152
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -404 0 -404 2 0 2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -9.759 2.322 -7.437 101 53 155
Summe 22.518 -649 21.869 4.369 2.442 6.811
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Die Ricklage zur Absicherung von Zahlungsstrémen (Hedging
Reserve) hat sich wie folgt entwickelt:

An die Aktionare der Lenzing AG wurden folgende Dividenden
beschlossen und gezahlt:

Veranderungen der Hedging Reserve TEUR Beschlossene und gezahlte Dividenden der Lenzing AG
2019 2018 e " Anzahl der Dividende je
- - esam Aktien Aktie
Wihrend der Berichtsperiode erfasste
Ertrage/Aufwendungen aus Cashflow Hedges TEUR EUR
Aus Devisentermingeschéften -9.175 -14.231
- - Fir das Geschéftsjahr 2018 in der
Aus sonstigen Derivaten -179 0 ordentlichen Hauptversammlung
-9.353 -14.231 am 17. April 2019 beschlossene
Dividende (Zahlung ab 25. April
2019) 132.750 26.550.000 5,00
Umglleder_ung von I?fetr?gen aus Cashflow Fur das Geschéftsjahr 2017 in der
Hedges, die ergebniswirksam erfasst wurden .
ordentlichen Hauptversammlung
Aus Devisentermingeschéften 20.654 2.577 am 12. April 2018 beschlossene
. : Dividende (Zahlung ab 18. April
Aus sonstigen Derivaten 124 0 2018) 135 750 96.550 000 5.00
20.778 2.577
Summe 11.425 -11.654 Fur die Verteilung des Bilanzgewinnes 2019 im Jahresabschluss der

Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Umgliederung von
Cashflow Hedges aus Devisentermingeschéften werden im Be-

Lenzing AG nach 6UGB unterbreitet der Vorstand folgenden Vor-
schlag:

Gewinnverteilungsvorschlag fiir den

triebsergebnis (EBIT) vor allem in den Umsatzerlésen ausgewiesen. Bilanzgewinn 2019 TEUR
Die obigen Betrdge aus der ergebniswirksamen Umgliederung von  pas Geschaftsjahr 2019 der Lenzing AG endet mit einem
Cashflow Hedges aus sonstigen Derivaten werden im Finanzerfolg ~ Jahresgewinn nach ésterreichischem Recht (6UGB) von 171.513
ausgewiesen. Nach Zuweisung zu (freien) Gewinnrlcklagen von -144.963
verbleibt ein Bilanzgewinn von 26.550
Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen: Der Vorstand schlagt folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor:
Ausschuttung einer Dividende entsprechend einem Betrag von
. . EUR 1,00 je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital
Gewinnriicklagen TEUR  von EUR 27.574.071,43 bzw. 26.550.000 Stiickaktien 26.550
ST 3142.2018 Auf neue Rechnung werden vorgetragen 0
Freie Gewinnrlcklagen der Lenzing AG nach
Ssterreichischem Recht (6UGB) 633.212 488.249 . . . L.
- - - Die Dividende aus dem obigen Vorschlag ist abhangig von der Ge-
Bilanzgewinn der Lenzing AG nach . . S
ssterreichischem Recht (8UGB) 26.550 132.750 nehmigung durch die Aktionare auf der Hauptversammlung und
Einbehaltene Gewinne der Tochterunternehmen wird daher zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfasst.
einschlieBlich der Auswirkung der Anpassung der
Abschlusse der Lenzing AG und ihrer .
Tochterunternehmen von den lokalen Antelle anderer Gese"SChafter
Vorschriften auf IFRS 663.094 711.803 Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen den Anteilsbesitz Drit-

Summe (ohne andere Riicklagen) 1.322.856 1.332.802

Die freien Gewinnrucklagen der Lenzing AG kénnen jederzeit auf-
gelost und als Teil des Bilanzgewinnes an die Aktiondre ausge-
schuttet werden. Nach 6sterreichischem Recht kénnen Dividenden
nur jeweils aus dem Bilanzgewinn gemaR festgestelltem Jahresab-
schluss der Muttergesellschaft nach 6UGB ausgeschiittet werden.

ter an den vollkonsolidierten Konzernunternehmen (nicht beherr-
schende Anteile bzw. Gesellschafter). Die Gesellschaften mit nicht
beherrschenden Anteilen sind unter Note 42 im Abschnitt ,voll-
konsolidierte Gesellschaften® dargestellt und betreffen dort jene
Unternehmen, bei denen die Lenzing Gruppe einen Anteil unter
100 Prozent besitzt und die nicht unter den kindbaren nicht be-
herrschenden Anteilen ausgewiesen sind.

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen
per 31. Dezember 2019 mit TEUR 24.240 (31. Dezember 2018:
TEUR 31.648 ) an der PT South Pacific Viscose (SPV), Purwakarta,
Indonesien, die dem Segment Fibers zugeordnet ist. Die nicht
beherrschenden Gesellschafter halten per 31. Dezember 2019
11,92 Prozent (31. Dezember 2018: 11,92 Prozent) am Kapital und den
Stimmrechten der nicht bérsenotierten SPV. Das Kerngeschaft der
SPV besteht in der Erzeugung und im Vertrieb von botanischen
Cellulosefasern.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen der SPV nach IFRS (100 Prozent):

Auf die anderen Gesellschafter von Tochterunternehmen der
Lenzing AG entfallen insgesamt folgende Anteile am sonstigen Er-
gebnis:

Zusammengefasste Finanzinformationen der SPV TEUR
Anteil anderer Gesellschafter am sonstigen Ergebnis TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermogenswerte 249.241 238.349 2019 2018
Kurzfristige Vermogenswerte 113.950 164.151 Posten, die nicht in die Gewinn- und
Eigenkapital 203,352 265.608 Verlustrechnung umgegliedert werden
: : - T Neubewertung der Nettoschuld aus
Davon Anteil am Eigenkapital der Aktionére N 2 .
der Lenzing AG 179 113 233960 leistungsorientierten Planen -166 166
. Auf diese Bestandteile des sonstigen
Davon Anteil anderer Gesellschafter am )
Eigenkapital 24 240 31648 Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 41 -41
Langfristige Verbindlichkeiten 40.856 48.966
Kurzfristige Verbindlichkeiten 118.982 87.926 Posten,.dle in die GeWIrln— und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschéftsbetriebe —
2019 2018 Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die
wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind 788 1.445
Umsatzerlose 988, 759 450.881 Sonstiges Ergebnis (netto) 664 1.569
Ergebnis vor Steuern (EBT) -80.147 -5.284
Gesamtergebnis -62.256 5.381
Davon Jahrestuiberschuss -67.832 -7.880
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am (1) s H
Jahrestborschuss w0755 6031 Note 29. Zuschiisse aus offentlichen
.
Anteil anderer Gesellschafter am M |tte| n
Jahresuberschuss -8.076 -949
Davon sonstiges Ergebnis 5.576 13.261 Der unter diesem Posten abgegrenzte Betrag resultiert im Wesentli-
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am chen aus gewahrten Zuschissen zur Férderung von Investitionen
sonstigen Ergebnis 4.908 11.680 . . . . ", .
- - in wirtschaftlich strukturschwachen Regionen, von Investitionen in
Anteil anderer Gesellschafter am sonstigen . - .
Ergebnis 668 1.581 den Umweltschutz und aus allgemein zur Investitionsférderung ge-
wéhrten Zuschussen.
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 17.633 7.777
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 221.050 -17.500 In der Berichtsperiode wurden Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -629 -19.569 in Hohe von TEUR 17.944 (2018: TEUR 13.007) erfolgswirksam er-
Veranderung der liquiden Mittel -4.046 -29.291 fasst, die Uberwiegend aus der Forderung von Forschungsaktivité-
ten resultieren. Mit diesen Zuschussen allenfalls verbundene Auf-
An die nicht beherrschenden Gesellschafter lagen wurden erfllt, sodass es als unwahrscheinlich angesehen wird,
gezahlte Dividenden 0 0 dass diese auch nur teilweise wieder zurtickzuzahlen sind.

Die Veréanderung der Anteile anderer Gesellschafter von bereits
beherrschten Tochterunternehmen durch Anderung der Beteili-
gungsquoten aufgrund des Erwerbs oder der VerauRerung von An-
teilen durch die Lenzing Gruppe ohne Verlust der Beherrschung ist
in der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ausgewiesen und

hatte folgende Auswirkungen auf die Anteile anderer Gesellschafter:

Auswirkungen des Erwerbs und der VerauRRerung
von weiteren Anteilen an bereits beherrschten

Tochterunternehmen TEUR
2019 2018

Lenzing Modi Fibers India Private Limited

(2019: +0,02 %, 2018: +0,02 %) 2 1

Erhéhung (+)/Verminderung () nicht

beherrschender Anteile im Eigenkapital 2 1
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Unter den Zuschussen aus offentlichen Mitteln sind die Emissions-
zertifikate zum 31. Dezember 2019 in Hohe von TEUR 11.249 ent-
halten (31. Dezember 2018: TEUR 6.263). Auf Basis der Richtlinie
2003/87/EG des Europaischen Parlaments und des Européischen
Rates Uber ein System fur den Handel mit Treibhausgas-Emissions-
zertifikaten wurden durch nationale Zuteilungsplane den betroffe-
nen Gesellschaften in der Lenzing Gruppe fir 2019 insgesamt
385.579 Emissionszertifikate unentgeltlich zugeteilt (2018: 394.144
Emissionszertifikate).

Emissionszertifikate werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Zuteilung aktiviert. Die Differenz zwischen dem Zeit-
wert und dem von der Gesellschaft fir die Anschaffung aufgewen-
deten Betrag wird in den Posten ,Zuschisse aus 6ffentlichen Mit-
teln® eingestellt. Zu jedem Berichtsstichtag wird eine Rickstellung
fur die bis zu diesem Stichtag verbrauchten Zertifikate gebildet. Die
Ruckstellung wird, soweit die verbrauchten Zertifikate in den von
der Gesellschaft zu diesem Stichtag gehaltenen Zertifikaten De-
ckung finden, mit dem fur diese Zertifikate angesetzten Aktivwert
bewertet. Soweit die verbrauchten Zertifikate die im Bestand be-
findlichen Zertifikate Ubersteigen, wird die Rickstellung mit dem
Zeitwert der (nachzuschaffenden) Zertifikate zu dem betreffenden
Stichtag bewertet. Zum 31. Dezember 2019 wurde fur eine Unter-
deckung an Emissionszertifikaten mit einer Rickstellung in Hohe
von TEUR 989 (31. Dezember 2018: TEUR 760) vorgesorgt.



Note 30. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember wie
folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten 31.12.2019 31.12.2018 TEUR
Durch- Durch-
Wihrung Nominale Buchwert ss::::::z:: Wiahrung Nominale Buchwert s\‘/::r':t::s:;
in% in%
Schuldscheindarlehen
Fix verzinst EUR 325.500 324.783 1, EUR 144 .500 144 .274 2,6
Variabel verzinst EUR 235.500 234.931 1,1 EUR 75.500 75.405 1,2
Variabel verzinst uUsD 45.000 40.218 1,1 uUsD 0 0 0,0
599.932 219.679
Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten
Darlehen:
Fix verzinst EUR 161.500 161.500 1, EUR 54.625 54.625 1,1
Variabel verzinst EUR 86.210 86.210 0,2 EUR 44148 44 .148 0,1
Betriebsmittelkredite'
Variabel verzinst EUR 0 0 0,0 EUR 72.282 72.282 0,4
Variabel verzinst CNY 360.000 46.051 CNY 360.000 45.698 4.7
Variabel verzinst usb 0 0 s USD 5.063 4.420 2,
293.761 221.173
Leasingverbindlichkeiten
Fix verzinst EUR 36.337 36.337 3,8 EUR 1.788 1.788 4,0
36.337 1.788
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern
Fix verzinst EUR 8.330 8.330 EUR 7.794 7.794 0,8
Teilweise fix verzinst EUR 15.151 15.151 EUR 19.426 19.426 0,6
Variabel verzinst UsSD 3.195 2.855 uUsD 3.055 2.667 3,7
Variabel verzinst BRL 113.839 25.226 BRL 5.511 1.240 6,0
51.562 31.128
Summe 981.591 473.767
Davon kurzfristig 129.606 166.197
Davon langfristig 851.986 307.570

1) Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten

Im Geschéftsjahr 2012 hat die Lenzing Gruppe Schuldscheine be-
geben. Das Emissionsvolumen belduft sich auf TEUR 200.000. Es
wurden Laufzeiten von 4 und 7 Jahren mit jeweils fixer und variab-
ler Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit fixer
Verzinsung vereinbart. Die durchschnittliche Laufzeit betragt ca.
6 Jahre. Im Geschéaftsjahr 2016 hat die Lenzing Gruppe von den
bestehenden Schuldscheinen TEUR 40.500 planmaRig zurickge-
zahlt. Im Geschaftsjahr 2015 hat sich die Lenzing Gruppe auf die
Refinanzierung der Schuldscheine samt Volumensausdehnung ge-
einigt. Bestehende Schuldscheine in Hohe von TEUR 89.500 wur-
den gekiindigt und mit verlangerten Laufzeiten neu ausgegeben.
AuBerdem wurden zusatzlich Schuldscheine in Hohe von
TEUR 60.500 ausgegeben. Insgesamt wurden somit TEUR 150.000
an Schuldscheinen platziert, welche eine durchschnittliche Lauf-
zeit von 7 Jahren haben. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
TEUR 34.000 zurickbezahlt.

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Lenzing Gruppe weitere Schuld-
scheine begeben. Das Emissionsvolumen belduft sich auf
TEUR 29.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 Jahren mit fixer Ver-
zinsung vereinbart. Diese Schuldscheine hat die Lenzing Gruppe
im Dezember 2018 planm&Rig zurtickgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2019 hat die Lenzing Gruppe weitere Schuld-
scheindarlehen begeben. Das Emissionsvolumen beléduft sich auf
TEUR 375.000 und TUSD 45.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 bis
15 Jahren mit fixer und variabler Verzinsung vereinbart.

Die nachste Zinsanpassung bei den variablen und teilweise fix ver-
zinsten Darlehen erfolgt je nach Kreditvereinbarung innerhalb der
nachsten sechs Monate. Die Konditionen fir die mehrmals aus-
nutzbaren (revolvierenden) Kredite sind fiir eine bestimmte Zeit fi-
xiert und grundsatzlich variabel verzinst.
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Die sonstigen Darlehen betreffen vorwiegend die Verpflichtungen
gegeniiber dem Forschungsforderungsfonds der gewerblichen
Wirtschaft und dem ERP-Fonds sowie Darlehen von nicht be-
herrschten Gesellschaften.

Die Kaufpreisfinanzierung der Anteile an der Lenzing Biocel Paskov
a.s. und die Finanzierung von Investitionen wurden im Geschafts-
jahr 2018 zurlickbezahlt und somit besteht zum 31. Dezember 2018

Von den aktiven latenten Steuern brutto sind TEUR 18.316 (31. De-
zember 2018: TEUR 15.803) innerhalb eines Jahres fallig. Von den
passiven latenten Steuern brutto sind TEUR 4.221 (31. Dezember
2018: TEUR 1.318) innerhalb eines Jahres fallig. Die restlichen Be-
trédge sind in mehr als einem Jahr fallig.

Die Steuerabgrenzungen haben sich wie folgt entwickelt:

sowie 31. Dezember 2019 keine Verpfandung der Aktien mehr. Entwicklung der Steuerabgrenzungen TEUR
2019 2018
Note 31. Steuerabgrenzung (aktive Stand zum 0101, 45.294  -48.694
und passive Iatente Steuern) und Im Gevwrm oderVerI}ust erfasst 11.798 3.392
Im sonstigen Ergebnis erfasst -649 2.442
Ianende Steuern Erstanwendung des IFRS 9 (Finanzinstrumente) 0 -1.343
Die Steuerabgrenzung fiir aktive und passive latenten Steuern be- ~ Wahrungsumrechnungsdifferenzen 786 -1.090
trifft folgende Bilanzposten: Stand zum 31.12. -34.931  -45.294
Aktive Steuerlatenz TEUR
Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2019 steuerliche Verlust-
R 1122018 vortrége in  Hoéhe von TEUR 83122 (31. Dezember 2018:
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen 5.505 6.279 TEUR 14.696). Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kén-
Finanzanlagen 5o 5.282 nen wie folgt genutzt werden:
Vorrate 16.965 8.061
Sonstige Vermdgenswerte 1.295 6.234 Verlustvortrige (Bemessungsgrundlage) TEUR
Ruckstellungen 18.608 16.926
Investitionszuschusse 240 275 S1:12:2019 31.12.2018
Leasingverbindlichkeiten 7.774 0 Summe 83.122 14.696
Sonstige Verbindlichkeiten 4.284 4.727 Davon aktivierte Verlustvortrage 11.589 925
Verlustvortrage 20.872 3.557 Davon nicht aktivierte Verlustvortrage 71.533 13.771
Aktive Steuerlatenz brutto — vor
Ansatzkorrektur 81.132 51.342 Méglicher Verfall von nicht aktivierten
Verlustvortragen
Ansatzkorrektur auf latente Steueranspriiche -29.387 -14.367 Innerhalb von 1 Jahr 1.236 7.549
Davon auf steuerliche Verlustvortrage -18.015 -3.404 Innerhalb von 2 Jahren 0 1.227
Aktive Steuerlatenz brutto 51.745 36.974 Innerhalb von 3 Jahren 160 0
Innerhalb von 4 Jahren 3.467 143
Verrechenbar mit passiver Steuerlatenz -44 793 -31.894 Innerhalb von 5 Jahren oder langer 63.329 4.392
Aktive Steuerlatenz netto 6.953 5.080 Unbeschrénkt vortragsfahig 3.340 459
. Per 31. Dezember 2019 wurden latente Steuerforderungsiiberhdange
Passive Steuerlatenz TEUR von insgesamt TEUR 6.953 (31. Dezember 2018: TEUR 5.080) akti-
3112.2019  31.12.2018 viert, davon TEUR 27 (31. Dezember 2018: TEUR 33) in Konzernein-
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen a5 yp— heiten, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirt-
Nutzungsrechte Leasing 8.605 0 schaftet haben.
Finanzanlagen 5.657 2.512
Vorrate e o Bei den nicht aktivierten Verlustvortragen bestehen Einschrankun-
Sonstige Vermdgenswerte 2 7 1 295 gen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Ware eine Nutzbarkeit aller steu-
Steuerliche Sonderabschreibungen 2.096 4.837 erlicher Verlustvortrage in voller Hohe maglich, wirden die aktiven
Rickstellungen 51 19 latenten Steuern auf Verlustvortréage statt TEUR 2.856 (31. Dezem-
Investitionszuschiisse o 187 ber2018: TEUR 153) TEUR 20.872 (31. Dezember 2018: TEUR 3.557)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.976 1.745 betragen.
Passive Steuerlatenz brutto 86.676 82.268
In den aktiven Steuerlatenzen sind in den Posten Finanzanlagen
Verrechenbar mit aktiver Steuerlatenz 44 793 31.894 und sonstige Vermogenswerte Betrage fir offene Siebentel aus
Passive Steuerlatenz netto 41.883 50.373 steuerlichen Teilwertabschreibungen in Zusammenhang mit Betei-

Zu den Steuergutschriften siehe Note 16.
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ligungen gemal § 12 Abs. 3 Z. 2 6KStG (8sterreichisches Korper-
schaftsteuergesetz) entsprechend einer Bemessungsgrundlage in
Hohe von TEUR 22.892 (31. Dezember 2018: TEUR 27.418) enthalten.
Im laufenden Jahr wurden Siebentel aus Teilwertabschreibungen in
Hohe von TEUR 4.526 (2018: TEUR 1.410) steuerlich verwertet.



Auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen und
dem anteiligen Nettovermogen, das von Konzerngesellschaften
gehalten wird, mit einer Bemessungsgrundlage von TEUR 550.247
(31. Dezember 2018: TEUR 549.784) wurden keine latenten Steuer-
schulden erfasst, da sich die temporaren Differenzen in absehbarer
Zeit wahrscheinlich nicht aufiosen werden.

In den Forderungen aus laufenden Steuern sind Steuerguthaben
aus Vorauszahlungen gegentber auslandischen Finanzbehorden
enthalten. Wenn die Werthaltigkeit wahrscheinlich ist, werden die
Werte angesetzt, andernfalls wird eine Ansatzkorrektur vorgenom-
men.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen Toch-
tergesellschaften sind Gruppenmitglieder in der zwischen der B&C
Holding Osterreich GmbH als Gruppentrager und der Lenzing AG
sowie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG als Grup-
penmitglieder am 20. Juli 2017 abgeschlossenen steuerlichen Un-
ternehmensgruppe gemal § 9 6KStG (dsterreichisches Koérper-
schaftsteuergesetz).

Im Zuge der Gruppenbesteuerung kommt es zwischen den ein-
bezogenen Gruppenmitgliedern zu einer Aufrechnung von steu-
erlichen Gewinnen und Verlusten. Aufgrund der gemeinsamen
Veranlagung werden aktive und passive latente Steuern der ein-
bezogenen Gruppenmitglieder saldiert. Zukinftige Steuerver-
pflichtungen aus der Anrechnung von Verlusten ausléndischer
Tochtergesellschaften werden ohne Abzinsung im Konzernab-
schluss erfasst. Der Gruppen- und Steuerausgleichsvertrag ver-
pflichtet die Lenzing AG, eine Steuerumlage in Hohe der auf den
steuerpflichtigen Gewinn der Gesellschaft und der in der Gruppe
einbezogenen Tochtergesellschaften entfallenden Kérperschafts-
teuer zu entrichten. Allfallige beim Gruppentréger auf das gesamte
Gruppenergebnis effektiv anrechenbare in- und auslandische
Quellensteuern sowie weitergeleitete Mindestkorperschaftsteuern
kirzen die von der Lenzing AG zu zahlende Steuerumlage.

Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlustvortrage,
die vom Gruppentréager selbst verursacht wurden, gegen positive
Ergebnisse der Steuergruppe der Lenzing AG verrechnet werden
kénnen, kommt es zu einer Reduktion der von der Lenzing AG zu
leistenden Steuerumlage. Die Reduktion der Steuerumlage betragt
25 Prozent (2018: 25 Prozent) des geltenden Kérperschaftsteuer-
satzes (somit derzeit 6,25 Prozent; 2018: 6,25 Prozent) derin einem
Veranlagungsjahr des Gruppentréagers mit positiven Ergebnissen
verrechneten gruppentréagereigenen laufenden Verluste bzw. Ver-
lustvortrége. Ein steuerlicher Verlust der Lenzing AG inklusive der
beteiligten Tochtergesellschaften wird evident gehalten und mit
kinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet. Fir bei Beendigung
des Vertrages nicht verrechnete Verluste ist eine Ausgleichszah-
lung vereinbart.

Bei der Feststellung der Hohe von tatséchlichen und latenten Steu-
ern berUcksichtigt die Lenzing Gruppe die Auswirkungen von un-
gewissen Steuerpositionen. Ein Ansatz von davon betroffenen
Steueranspriichen erfolgt in Féllen, in denen der Anspruch hinrei-
chend sicher ist, mit dem erwarteten Betrag der Rickerstattung.
Die Steuererklarungen der Unternehmen der Lenzing Gruppe wer-
den regelmaRig von den Steuerbehdrden geprift. Unter Berick-
sichtigung einer Vielzahl von Faktoren, unter anderem der Ausle-
gung, Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen Steuer-
gesetzgebung sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit sind
entsprechende Vorsorgen fir zukinftig mogliche Steuerverpflich-
tungen gebildet worden. Die Beurteilung ungewisser Steuerpositi-
onen erfolgt auf Basis von Schatzungen und Annahmen Uber kiinf-
tige Ereignisse. Es konnen in der Zukunft neue Informationen zur
Verfligung stehen, die die Gruppe dazu veranlassen, ihre Annahmen
hinsichtlich der Angemessenheit der Steuerpositionen zu andern.
Solche Anderungen werden Auswirkungen auf den Steueraufwand
in der Periode haben, in der eine solche Feststellung getroffen wird.

Die Basis fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern sind grundsatzlich — nach Abzug der passiven temporaren
Differenzen — die zuklnftigen positiven steuerlichen Ergebnisse
entsprechend den vom Vorstand genehmigten Planungen. Diese
Planungen werden auch bei den Werthaltigkeitstests verwendet
(Details dazu siehe insbesondere Note 18, Abschnitt ,Wertminde-
rungstests bei immateriellen Anlagen, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte Leasing®). Bei der Beurteilung der noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften werden er-
génzend die Nutzungsvoraussetzungen bericksichtigt.

123

Geschaftsbericht 2019 Lenzing Gruppe



Note 32. Riickstellungen

Der Posten Ruckstellungen der Lenzing Gruppe gliedert sich wie folgt:

Riickstellungen TEUR
Gesamt Davon kurzfristig Davon langfristig
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Pensionen und Abfertigungen 110.757 103.395 6.819 7.428 103.939 95.967
Jubildumsgelder 18.117 15.047 1.680 1.135 16.438 13.912
128.875 118.442 8.498 8.563 120.376 109.879
Sonstige Rickstellungen
Garantie und Gewséhrleistung 356 627 356 627 0 0
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 8.874 11.384 996 1.888 7.878 9.496
Emissionszertifikate 4.058 2.608 4.058 2.608 0 0
Ubrige 466 6.101 466 101 0 6.000
13.755 20.721 5.877 5.225 7.878 15.496
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen (nicht finanziell) 50.113 62.163 49.575 61.054 538 1.109
Ubrige (finanziell) 23.441 33.018 23.441 33.018 0 0
73.554 95.181 73.016 94.072 538 1.109
Summe 216.184 234.344 87.392 107.860 128.792 126.484

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Pensionen und Abfertigungen

Die Lenzing Gruppe ist Verpflichtungen fir Pensionen und Abferti-
gungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen, die unter den
Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen ausgewiesen
sind, und beitragsorientierten Versorgungsplanen eingegangen.

Leistungsorientierte Pline (fiir Pensionen und
Abfertigungen)

Die Versorgungsleistungen richten sich bei den leistungsorientier-
ten Planen fur Pensionen und Abfertigungen nach dem letzten Ak-
tivbezug und nach dem Dienstalter. Sie erfordern keine Beitrags-
leistungen von den Arbeitnehmern.

Die leistungsorientierten Pensionsplane basieren auf vertraglichen
Verpflichtungen. Der bedeutendste leistungsorientierte Pensions-
plan der Lenzing Gruppe besteht in Osterreich. Dieser leistungsori-
entierte Pensionsplan gilt fur Arbeitnehmer, die vor dem 1. Janner
2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im Plan entschie-
den haben. Die Anspriche entstanden im Allgemeinen nach einer
Wartezeit von mindestens 10- bzw. 15-jahriger Dienstzeit. Bei den
Anwartschaftsberechtigten wird von einem Pensionsalter von 58 bis
63 Jahren, abhéngig vom Geschlecht, ausgegangen. Der Plan um-
fasst derzeit zum Grol3teil bereits pensionierte Arbeitnehmer. Es be-
stehen zum Teil qualifizierte Versicherungspolizzen, welche als
Planvermdogen erfasst sind, und Bedeckungen der Verpflichtungen
mit Wertpapieren, die sich nicht als Planvermégen eignen.
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Daneben gab es auch Pensionspléane in Hongkong. Dieser leis-
tungsorientierte Pensionsplan galt fiir Arbeitnehmer, die vor dem
1. Janner 2000 eingetreten sind und sich fir den Verbleib im Plan
entschieden haben. Er wurde im Wesentlichen durch Arbeitgeber-
beitrage an einen externen Pensionsfonds finanziert. Die Hohe der
Arbeitgeberbeitrage wurde alle drei Jahre nach einer Evaluierung
der finanziellen Lage des Plans neu festgelegt. Die Anspriiche wer-
den sofort bei Eintritt des Versorgungsfalles durch eine Einmalzah-
lung abgegolten. Im Geschaftsjahr 2018 wurden nach Eintritt des
Versorgungsfalles bei allen verbliebenen Begtinstigen die entspre-
chenden Anspriiche abgegolten und der Plan beendet.

Die leistungsorientierten Abfertigungsplane basieren auf gesetzli-
chen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen. Der bedeu-
tendste leistungsorientierte Abfertigungsplan der Lenzing Gruppe
besteht in Osterreich. Nach diesem Plan haben Arbeitnehmer, de-
ren Dienstverhaltnisse osterreichischem Recht unterliegen und vor
dem 1.Jénner 2003 begonnen haben, einen gesetzlichen An-
spruch auf eine Abfertigung in besonderen Féllen, insbesondere
bei Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters und im Fall der
Dienstgeberkiindigung (System ,Abfertigung alt“). Die Héhe der
Abfertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstverhéltnisses und von der Dauer des
Dienstverhéltnisses. Wesentliche ahnliche leistungsorientierte Ab-
fertigungspléne bestehen auch in Indonesien und Tschechien. Sie
gelten dort fur alle Arbeitnehmer unabhéngig vom Eintrittsdatum.
Fur die leistungsorientierten Abfertigungsplane bestehen keine Ver-
mogenswerte zur Deckung, sie sind rein rickstellungsfinanziert.



Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspléne sind im
Wesentlichen mit folgenden Risiken verbunden, welche die Hohe
der zu bilanzierenden Verpflichtungen beeinflussen:

e Veranlagungsrisiko: Wenn der Ertrag aus dem Planvermagen
den Abzinsungssatz unterschreitet, fihrt das zu einem Plande-
fizit und zu einer Erhdhung der Verpflichtungen.

e Zinsrisiko: Eine Senkung des Abzinsungssatzes durch gerin-
gere Anleihezinsen am Kapitalmarkt fihrt zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

e Gehalts- und Pensionstrend: Sollte die tatsachliche Entwick-
lung tGber den angenommenen zukiinftigen Gehalts- und Pen-
sionsentwicklungsraten liegen, fihrt dies zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

e Fluktuations- und Austrittsrisiko: Eine Verringerung der an-
genommenen Fluktuationsraten fuhrt zu einer Erhohung der
Verpflichtungen.

e Langlebigkeitsrisiko: Ein Anstieg der Lebenserwartung der
Anspruchsberechtigten fuhrt zu einer Erhohung der Verpflich-
tungen.

Daneben ist die Lenzing Gruppe bei diesen Planen auch Wah-
rungsrisiken ausgesetzt.

Die Lenzing Gruppe ergreift verschiedene MaRnahmen, um die Ri-
siken aus leistungsorientierten Planen zu reduzieren. Dazu gehoren
insbesondere die Ausfinanzierung der leistungsorientierten Pléane
durch Planvermogen oder Bedeckung der Verpflichtungen mit
Wertpapieren, die sich nicht als Planvermégen eignen, und die
Abfindung von bestehenden leistungsorientierten Planen durch
Abschlagszahlungen. Zudem werden Pensions- und ahnliche Zu-
sagen, soweit moglich und rechtlich zuldssig, nur mehrin Form von
beitragsorientierten Leistungszusagen abgeschlossen.

Die Ziele der Investitionspolitik sind beim Planvermogen ein opti-
mierter Aufbau und die Deckung der bestehenden Anspriiche der
betreffenden Arbeitnehmer. Die Anlagestrategien (Asset Alloca-
tions) des Planvermogens sind vertraglich geregelt. Fir einen Teil
der Anspriiche des 6sterreichischen Pensionsplanes wurde eine
Ruckdeckungsversicherung abgeschlossen und als Planvermogen
in der Héhe von TEUR 2.863 (31. Dezember 2018: TEUR 2.999) dar-
gestellt. Dabei handelt es sich um eine klassische Lebensversiche-
rung, die entsprechend dem Falligkeitsprofil der zu Grunde liegen-
den Anspriiche mit dem Ziel hoher Sicherheit bei der Veranlagung
vorwiegend in Schuldinstrumente investiert. Beitrédge in die Versi-
cherung werden durch die Lenzing Gruppe nicht mehr geleistet.

Die Fair Values der oben angefiihrten Eigenkapital- und Schuldin-
strumente wurden auf Basis von Preisnotierungen auf einem akti-
ven Markt festgelegt. Der Fair Value der Versicherung wird nicht
auf einem aktiven Markt festgelegt; er entspricht dem bilanzma@i-
gen Deckungskapital. Im Planvermogen sind keine eigenen Finanz-
instrumente oder selbstgenutzte Vermodgenswerte der Lenzing
Gruppe enthalten. Der Fair Value der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente entsprach dem Nominale zum Bilanzstichtag. Die
tatséchlichen Ertrage aus dem Planvermogen betragen TEUR 148
(2018: TEUR 238). Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten
Planen (Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen
und die Ertrage aus dem Planvermogen) wird im Personalaufwand
erfasst.

Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Pa-
rameter der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspléne
stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der leistungs-
orientierten Pensions- und Abfertigungspléane p. a. in %

3112.2019 Zinssatz G‘ehalts- Pe‘nsmns- Fluktuatlo"ns-
steigerung steigerung abschlage

Osterreich —

Pensionen 0,9 2,5 0,0-3,0 0,0

Osterreich —

Abfertigungen 1,0 2,5 N/A 0,0

Indonesien 7,0 8,0 N/A 1,0-7,5

Tschechien 0,9 3,6 N/A 0,8

31.12.2018

Osterreich —

Pensionen 1,7 2,5 0,0-3,0 0,0

Osterreich —

Abfertigungen 1,7 2,5 N/A 0,0

Indonesien 8,0 8,0 N/A 1,0-7,5

Tschechien 1,7 3,6 N/A 0,7

Die wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
bestehen aus Verpflichtungen fir Pensionen und Abfertigungen in
Osterreichischen Konzernunternehmen der Lenzing Gruppe. Fur
diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz verwendet, der
aus erstrangigen festverzinslichen Industrieanleihen mit zumindest
AA-Rating nach dem Standard eines international tatigen Versiche-
rungsmathematikers abgeleitet wurde. Anleihen, die im Vergleich
zu den anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung deutlich héhere
oder niedrigere Zinsen aufweisen (,statistische Ausreier), wur-
den dabei nicht berticksichtigt. Die Wahrung und die Laufzeiten
der zu Grunde gelegten Anleihen orientieren sich an der Wahrung
und den voraussichtlichen Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflich-
tungen. Die geschétzten Gehalts- und Pensionssteigerungen, die
auch fur die Zukunft als realistisch angesehen werden, wurden aus
einer Durchschnittsbetrachtung der vergangenen Jahre abgeleitet.
Die Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit
von der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von
deren Unternehmenszugehdrigkeit angesetzt. Das fir die Berech-
nung herangezogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach den je-
weiligen gesetzlichen Bestimmungen. In den tbrigen Landern wer-
den landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzinsungs-
satzes, der Gehaltssteigerungen, der Fluktuationsraten und des
Pensionsantrittsalters verwendet.

Fur die Berechnung der leistungsorientierten Pensionspléne in
Osterreich werden die biometrischen Rechnungsgrundlagen von
AVO 2018-P — Rechnungsgrundlagen fir die Pensionsversicherung
verwendet.

In den Ubrigen Landern gibt es folgende biometrische Rechnungs-
grundlagen und Annahmen:

Indonesien: Tabel Mortalita Indonesia (TMI 2011)

Tschechien: AVO 2018-P

Ubrige: Aufgrund der geringen Anzahl der Anspruchsberech-
tigten wurden keine biometrischen Annahmen getroffen
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Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen (Buch-
werte) aus leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplénen
setzen sich wie folgt zusammen:

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

TEUR

Barwert der Pensions- und

Abfertigungsverpflichtung

Buchwert der
leistungsorientierten Plane

Beizulegender Wert des
Planvermégens

(DBO)
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Stand zum 01.01. 106.394 109.867 2.999 4.478 103.395 105.389
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 3.686 3.631 0 0 3.686 3.631

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -215 0 0 0 -215 0
Nettozinsen 2.638 2.343 49 57 2.589 2.286
Verwaltungs- und sonstige Kosten 0 0 0 -1 0 1
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen
und Ertrage fir leistungsorientierte Pléane 6.108 5.974 49 57 6.060 5.917
Neubewertung der Periode

Aufgrund demografischer Annahmen 0 1.018 0 0 0 1.018

Aufgrund finanzieller Annahmen 7.240 -2.322 0 0 7.240 -2.322

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 2.214 1.400 0 0 2.214 1.400

Aufgrund von Ertragen aus Planvermogen exklusive Betrége, die in den

Zinsertragen enthalten sind 0 0 99 195 -99 -195
Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von
leistungsorientierten Planen 9.454 96 29 195 9.355 -99
Cashflows

Aus dem Plan geleistete Zahlungen -312 -1.608 -283 -1.608 -29 0

Direkte Zahlungen und Beitrage des Arbeitgebers -8.982 -7.642 0 15 -8.982 -7.657

Uberschuss Zahlung aus dem Planvermogen 0 0 0 -153 0 153
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 959 -293 0 15 959 -308
Sonstige Uberleitungspositionen -8.336 -9.543 -283 -1.731 -8.053 -7.812
Stand zum 31.12. 113.621 106.394 2.863 2.999 110.757 103.395
Davon Pensionen Osterreich 26.083 24.786 2.863 2.999 23.220 21.787
Davon Abfertigungen Osterreich 67.129 64.868 0 0 67.129 64.868
Davon Pensionen und Abfertigungen tbrige Lander 20.408 16.740 0 0 20.408 16.740

Zur Beurteilung des Risikos der Veranderung versicherungsmathe-
matischer Parameter hinsichtlich der Bewertung des Barwerts der
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden Sensiti-
vitatsanalysen durchgefihrt. Die Sensitivitatsanalysen stellen Aus-
wirkungen aus hypothetischen Anderungen von wesentlichen Pa-
rametern auf den Barwert der Verpflichtungen dar, die sich bei
vernuinftiger Betrachtungsweise am Bilanzstichtag hatten dndern
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konnen. Es wurde jeweils ein Parameter veréandert, wahrend die
Ubrigen Parameter konstant gehalten wurden. Als Basis fur die
Sensitivitdtsanalysen werden die Barwerte der Verpflichtungen
zum Bilanzstichtag vor Abzug der Planvermagen (Bruttoschuld
bzw. DBO) herangezogen.



Die Sensitivitaten der Parameter stellen sich zu den Bilanzstichta-
gen wie folgt dar:

Sensitivitdtsanalyse der leistungsorientierten
Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen

Beitragsorientierte Plane (fiir Pensionen und
Abfertigungen)

Fur beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungspléne zahlt die
Lenzing Gruppe in Pensionskassen und ahnliche externe Fonds ein.
Die bedeutendsten beitragsorientierten Pensions- und Abferti-
gungsplane der Lenzing Gruppe bestehen in Osterreich (System

Abnahme des Zunahme des ) . )
. Parameters / Parameters / LAbfertigung neu“ und einzelvertragliche Zusagen).
anaerend Veranderun Veranderun
31.12.2019 der Parameter 9 eranderung
(Prozentpunkte) des Barwerts G Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Pléane setzen sich wie
der Verpflich-  der Verpflich-
tung in TEUR tung in TEUR folgt zusammen:
Zinssatz 1,0 10.874 -9.351 Auf d fiir bei L. Pl TEUR
Gehaltssteigerung 1.0 =7 1850 3. 175 ufwendungen fiir beitragsorientierte Plane
Pensionssteigerung 1,0 -2.010 2.297 2019 2018
Osterreich — Pensionen 1.751 1.615
Osterreich — Abfertigungen 2.280 2.009
Sensgtmtatsanalyse Qer Ie|stungs9r|ent|erten . Ubrige Lander 2 355 3 .079
Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen (Vorjahr)
Summe 7.386 6.703

Abnahme des Zunahme des
" Parameters / Parameters /

anaerend Veréanderun Veréanderun
31.12.2018 der Parameter 9 9
Crerentmlie) des Barwerts des Barwerts
der Verpflich-  der Verpflich-
tung in TEUR tung in TEUR
Zinssatz 1,0 9.976 -8.603
Gehaltssteigerung 1,0 -6.552 7.426
Pensionssteigerung 1,0 -1.929 2.202

Die oben dargestellten Sensitivitatsanalysen stellen hypothetische
Anderungen aufgrund der getroffenen Annahmen dar. Tatsachliche
Abweichungen von den Annahmen fihren zu anderen Auswirkun-
gen. Insbesondere kénnen die oben isoliert verdnderten Parameter
in der Realitat miteinander korrelieren. Der Abzug der Planvermo-
gen wird zu einer weiteren Verringerung der Auswirkungen fihren.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Durationen) der
leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen
in Jahren stellen sich wie folgt dar:

Gewichtete durchschnittliche Laufzeiten der
leistungsorientierten Pensions- und

Abfertigungsverpflichtungen Jahre
31.12.2019 31.12.2018
Osterreich — Pensionen 9 9
Osterreich — Abfertigungen 9-12 9-12
Indonesien 9 8
Tschechien 10 10

Riickstellungen fiir Jubildumsgelder

Aufgrund kollektivvertraglicher Regelungen sind die Lenzing AG
und einige, insbesondere osterreichische und tschechische Toch-
terunternehmen, zu Geldzahlungen an Arbeitnehmer bei einer
bestimmten Unternehmenszugehorigkeitsdauer verpflichtet. Bei
Osterreichischen Gesellschaften besteht eine Umwandlungsoption
fir Mitarbeiter, das Dienstjubildum in Zeitguthaben umwandeln zu
konnen. Es wurden keine Vermogenswerte aus dem Unternehmen
ausgesondert und auch keine Beitrdge an eine Pensionskasse oder
einen anderen externen Fonds geleistet, um diese Verpflichtungen
abzudecken. Die Jubildumsgeldanspriiche erfordern keine Bei-
tragsleistungen von den Arbeitnehmern.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumsgeldern an Arbeitnehmer (Gel-
der fur Dienstnehmerjubilden) sind nach IFRS als andere langfristig
fallige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen. Der Nettozinsauf-
wand aus Jubildumsgeldern (Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Verpflichtungen) wird im Personalaufwand erfasst. Fir die
osterreichischen Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz ana-
log zu den obigen leistungsorientierten Pléanen verwendet. Die
Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhéangigkeit von
der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von deren
Unternehmenszugehdrigkeit angesetzt. In den Ubrigen Landern
werden landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzin-
sungssatzes, der Fluktuationsraten, und der Gehaltssteigerungen
verwendet.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Pa-
rameter der Verpflichtungen fur Jubilaumsgelder stellen sich wie
folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der
Verpflichtung fiir Jubildaumsgelder p. a. in %

Gehalts- Fluktuations-

31.12.2019 Zinssatz R -
steigerung abschliage

Osterreich 1,1 2,5 0,7-3,5

Tschechien 0,4 3,6 0,8

31.12.2018

Osterreich 1,8 2,5 1,2-4,3

Tschechien 1,0 3,6 0,7

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verpflichtung
(Ruckstellung) fur Jubilaumsgelder:

Entwicklung der Verpflichtung (Riickstellung) fiir

Jubildumsgelder TEUR
2019 2018
Stand zum 01.01. 15.047 14.588

Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 857 803
Nettozinsen 262 226

Neubewertung der Periode

Aufgrund demografischer Annahmen 1.459 268
Aufgrund finanzieller Annahmen 1.345 -302
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 635 510
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Aufwendungen und Ertrage fiir
leistungsorientierte Plane 4.557 1.506
Cashflows
Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -1.487 -1.046
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 0
Sonstige Uberleitungspositionen -1.487 -1.047
Stand zum 31.12. 18.117 15.047
128

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe



Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte

Schulden

Die sonstigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden haben

sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden TEUR
Waihrungs-
t. tand D D
2019 Stand zum umrechnungs- Verbrauch Auflésung Dotierung Stand zum a.vo'n a.vo.n
01.01. X 3112, kurzfristig langfristig
differenzen
Sonstige Ruckstellungen
Garantie und Gewahrleistung 627 0 -16 -319 64 356 356 0
Drohende Verluste und
sonstige Wagnisse 11.384 0 -1.148 -1.617 2541 8.874 996 7.878
Emissionszertifikate 2.608 -2.609 0 4.058 4.058 4.058 0
Ubrige 6.101 10 0 -6.000 355 466 466 0
20.721 10 -3.773 -7.935 4.731 13.755 5.877 7.878
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen
(nicht finanziell) 62.163 229 -58.617 -337 46.675 50.113 49.575 538
Ubrige (finanziell) 33.018 435 -25.474 -4.009 19.472 23.441 23.441 0
95.181 664 -84.091 -4.346 66.146 73.554 73.016 538
Summe 115.902 674 -87.864 -12.281 70.877 87.309 78.893 8.416
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden (Vorjahr) TEUR
Waihrungs-
2018 Stand zum umrechnungs- Verbrauch Auflésung Dotierung Stand zum D:-fvo'n D"T""."
01.01. . 3112, kurzfristig langfristig
differenzen
Sonstige Ruckstellungen
Garantie und Gewahrleistung 664 0 -42 -320 325 627 627 0
Drohende Verluste und
sonstige Wagnisse 12.729 0 =il 575 -278 508" 11.384 1.888 9.496
Emissionszertifikate 1.938 0 -1.938 0 2.609 2.608 2.608 0
Ubrige 7.374 3 -922 -392 39 6.101 101 6.000
22.705 3 -4.476 -991 3.481 20.721 5.225 15.496
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen
(nicht finanziell) 58.211 52 -53.485 -796 58.182 62.163 61.054 1.109
Ubrige (finanziell) 26.599 354 -16.165 -4.328 26.558 33.018 33.018 0
84.809 406 -69.649 -5.124 84.740 95.181 94.072 1.109
Summe 107.515 408 -74.126 -6.115 88.220 115.902 99.297 16.605
1) Inkl. Aufzinsung TEUR 254 (2018: TEUR 97).
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Bei der Bewertung von Ruckstellungen werden Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit, aktuelle Kosten- und Preisinformationen
sowie Einschatzungen bzw. Gutachten von internen und externen
Sachverstandigen und Experten genutzt. Die den Rickstellungen
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tberprift. Die
tatséchlichen Werte konnen von den getroffenen Annahmen ab-
weichen, wenn sich die Rahmenbedingungen entgegen den Er-
wartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berick-
sichtigt und die Pramissen entsprechend angepasst.

Die sonstigen Ruckstellungen fur Garantie und Gewahrleistung
enthalten vor allem Vorsorgen fiir Gewahrleistungsrisiken aus dem
Verkauf von mangelhaften Produkten und garantierten Verpflichtun-
gen zugunsten Dritter. Die sonstigen Ruckstellungen fir drohende
Verluste und sonstige Wagnisse enthalten vor allem Vorsorgen fur
Verpflichtungen aus zu erbringenden Infrastrukturleistungen und
Vorsorgen fur Nachforderungen aus Beschaffungsvertragen sowie
fur andere nachteilige Vertrage. Die sonstigen Rickstellungen fur
Emissionszertifikate enthalten den Gegenwert der verbrauchten
Emissionszertifikate.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen betrafen im Geschaftsjahr
2018 vor allem Verpflichtungen fur Rechtsstreitigkeiten. Die
Rechtsstreitigkeiten umfassten insbesondere die Vorsorge in Hohe
von TEUR 6.000 fur ein juristisches Verfahren, bei dem die Lenzing
Gruppe gegen Patentrechtsverletzungen vorging und welches die
Parteien im Geschéftsjahr 2019 beendet haben.

Unter dem Posten ,Riickstellungen® sind auch abgegrenzte Schul-
den erfasst. Im Vergleich zu Rickstellungen im engeren Sinne ste-
hen abgegrenzte Schulden in der Regel dem Grunde nach fest und
sind hinsichtlich der Hohe und des Eintrittszeitpunktes nur mit ei-
nem unwesentlichen Risiko behaftet. Die abgegrenzten Schulden
sind in der Entwicklung der Rickstellungen gesondert ausgewie-
sen.

Die abgegrenzten Schulden fur Personalaufwendungen enthalten
vor allem Verbindlichkeiten fir kurzfristige Anspriiche von beste-
henden und ehemaligen Mitarbeitern/innen (insbesondere fiir
noch nicht konsumierten Urlaub und Zeitausgleich, Uberstunden
und Leistungspramien).

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten vor allem antizi-
pierte Ertragseinbuf3en aus Erlésminderungen bzw. Aufwandser-
héhungen aus dem Kunden- und Lieferantenverkehr (insbesondere
Nachldsse und Rabatte) sowie Verbindlichkeiten fiir bereits von
Dritten erbrachte, aber noch nicht abgerechnete Lieferungen und
Leistungen.
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Bei den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen und den abge-
grenzten Schulden wird der Mittelabfluss innerhalb der nachsten
zwolf Monate als wahrscheinlich eingeschatzt. Bei den langfristi-
gen Teilen der sonstigen Rickstellungen hangt der Mittelabfluss
von verschiedenen Faktoren ab (insbesondere von Garantie- und
Gewihrleistungsfristen, Vertragslaufzeiten und anderen Ereignissen):

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fir Garantie und Gewéhr-
leistung wird der Mittelabfluss voraussichtlich innerhalb der
nachsten zwolf Monate erwartet.

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fur drohende Verluste und
sonstige Wagnisse wird der Mittelabfluss voraussichtlich fol-
gendermaf3en erwartet:

Erwarteter Mittelabfluss bei sonstigen Riickstellungen
(langfristig) fiir drohende Verluste und sonstige

Wagnisse (gerechnet vom Bilanzstichtag) TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Im 2. Jahr 994 1.081
Im 3. bis 5. Jahr 2.966 3.204
Im 6. bis 10. Jahr 3.919 5.211
Danach 0 0
Summe 7.878 9.496

Bei den (brigen sonstigen Riickstellungen (den Rechtsstreitigkei-
ten) ist die genaue Félligkeit des Mittelabflusses derzeit ungewiss;
die bisherigen Entwicklungen lassen darauf schlieBen, dass der
Mittelabfluss voraussichtlich nicht in den nachsten zwolf Monaten
erwartet wird.



Note 33. Sonstige Verbindlichkeiten
und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(insbesondere aus Derivaten) 3.614 731
Sonstige langfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten (insbesondere aus
Verpflichtungen aus Altersteilzeit) 1.362 3.427
Summe sonstige Verbindlichkeiten langfristig 4.977 4.158
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Noch nicht abgerechnete Derivate (offene
Positionen) 4.438 11.573
Ubrige 3.300 2.819
7.738 14.391
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3.940 7.475
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 6.210 6.160
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 6.208 5.792
Erhaltene Anzahlungen 16.834 9.811
Rechnungsabgrenzungsposten und Ubrige 4.818 3.260
38.010 32.497
Summe sonstige Verbindlichkeiten
kurzfristig 45.748 46.888

Fur Verbindlichkeiten, welche Teil von Reverse-Factoring-Verein-
barungen sind, wird untersucht, ob die urspringliche Verbindlich-
keit aus Lieferung und Leistung weiterhin ausgewiesen werden
muss oder ob sie aufgrund der Vereinbarung auszubuchen und
eine neue finanzielle Verbindlichkeit zu erfassen ist. MalRgebend ist,
ob die Lenzing Gruppe von ihrer urspriinglichen Verpflichtung ent-
bunden wurde. Wurde die Lenzing Gruppe von ihrer urspriingli-
chen Verpflichtung nicht entbunden, wird geprift, ob die Lenzing
Gruppe durch die Reverse-Factoring-Vereinbarung eine neue Ver-
pflichtung eingegangen ist, die zusatzlich zur Verbindlichkeit aus
Lieferung und Leistung zu bilanzieren ist. Ist auch dies nicht der Fall,
wird im Rahmen eines Barwerttests geprift, ob es im Rahmen der
Reverse-Factoring-Vereinbarung zu wesentlichen Anderungen der
Vertragsbedingungen bei der Verbindlichkeit aus Lieferung und
Leistung kommt, die zu einer Ausbuchung der Verbindlichkeit aus
Lieferung und Leistung und der Einbuchung einer neuen finanziel-
len Verbindlichkeit fuhrt.

Lieferanten der Lenzing Gruppe finanzieren ihre Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegenlber der Lenzing Gruppe im
Rahmen von Reverse-Factoring-Vereinbarungen. Die Lieferanten
durfen dabei ihre Banken mit vorzeitigen Bezahlungen der Forde-
rungen beauftragen. Bei den Vereinbarungen kommt es aufgrund
des durchgefiihrten Barwerttests zu keiner wesentlichen Anderung
der Vertragsbedingungen. Diese Vereinbarungen fuhren aus Sicht
der Lenzing Gruppe weder zivilrechtlich noch nach den Vorschrif-
ten der IFRS zu einer Umqualifizierung der betroffenen Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in eine andere Art von
Verbindlichkeiten. Deshalb kommt es zu keiner Anderung im Aus-
weis in der Konzern-Bilanz (dort unter den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) und Konzern-Kapitalflussrechnung
(dort im Cashflow aus der Betriebstatigkeit). Zum 31. Dezember
2019 waren davon potenziell insgesamt Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 100.618 (31. Dezember
2018: TEUR 133.9009) betroffen.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Note 34. Angaben zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Der Fonds der liquiden Mittel entspricht der Bilanzposition Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente betreffen Kassenbestande, taglich fal-
lige Gelder, Schecks und kurzfristige Termineinlagen bei Banken
sowie liquide kurzfristige Wertpapiere mit einer Laufzeit von weni-
ger als drei Monaten, die nur geringfiigigen Wertschwankungen
unterliegen.

Die sonstigen unbaren Ertrage bzw. Aufwendungen enthalten im
Geschaftsjahr 2019 die Abschreibungen auf Vorrate in Hohe von
TEUR 34.897 (2018: TEUR 9.683) sowie die Zu- und Abschreibung
auf Finanzanlagen und sonstige langfristige finanzielle Vermogens-
werte in Héhe von TEUR minus 5.487 (2018: TEUR plus 8.260). Dar-
Uber hinaus sind in den sonstigen unbaren Ertragen bzw. Aufwen-
dungen unrealisierte Netto-Fremdwé&hrungsgewinne/-verluste so-
wie Bewertungseffekte aus Forderungen enthalten. Im Vorjahr wa-
ren Ergebniszuweisung an und das Bewertungsergbnis von kind-
baren nicht beherrschenden Anteilen in Hohen von TEUR 22.276
enthalten.

Die noch nicht zahlungswirksamen Transaktionen aus dem Erwerb
von immateriellen Anlagen und Sachanlagen sind nicht im Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit der aktuellen Periode enthalten.
Im Wesentlichen sind das die noch nicht erfolgten Zahlungen an
Lieferanten in Hoéhe von TEUR 15.616 (2018: TEUR 8.571).

Der Netto-Zufluss aus der VerduBerung und dem Abgang von
Tochterunternehmen ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen (siehe dazu auch Note 4).

Beim Erwerb von kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen durch
die Lenzing Gruppe sind im Geschéftsjahr 2018 Zahlungen in Hohe
von TEUR 40.620 an die Gesellschafter der kiindbaren nicht be-
herrschenden Anteile geflossen, welche im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit enthalten sind (siehe dazu auch Note 3).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden
Bankkonten mit negativen Bestdnden bertcksichtigt, wenn Auf-
rechnungsvereinbarungen bestehen (sieche Note 36).

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten TEUR
Verbindlich- V.erblndllch- . Zwischen-
Schuldschein-  keiten gegen- keiten gegen- Leasing- summe
2019 - 9eg . iber sonstigen verbindlich-  iibrige Finanz- Summe
darlehen liber Kredit- X R
- Darlehens- keiten verbindlich-
instituten .
gebern keiten
Stand zum 01.01. 219.679 221.173 31.128 1.788 254.089 473.767
Zahl Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 414.479 194.881 27.367 0 222.249 636.728
ahlungs-
wirksar?] Riickzahlung von
Finanzverbindlichkeiten -34.000 -122.817 -6.912 -8.631 -138.360 -172.360
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -344 524 -148 65 441 97
Niﬁ:ﬂt' Auf- / Abzinsung 118 0 126 1.285 1.411 1.529
zahlungs-
wirksa?n Zugange zu Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 42.199 42.199 42.199
Sonstige Veréanderungen 0 0 0 -367 -367 -367
Stand zum 31.12. 599.932 293.761 51.562 36.337 381.659 981.591
Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr) TEUR
Verbindlich- V.erblndllch- ) Zwischen-
Schuldschein-  keiten gegen- keiten gegen- Leasing- summe
2018 N . uber sonstigen verbindlich-  brige Finanz- Summe
darlehen tiber Kredit- . —
N Darlehens- keiten verbindlich-
instituten .
gebern keiten
Stand zum 01.01. 248.568 97.707 34.473 1.852 134.031 382.599
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 186.037 2.434 0 188.471 188.471
Zahlungs-
wirksam  Ruckzahlung von
Finanzverbindlichkeiten -29.000 -62.475 -5.995 -116 -68.586 -97.586
Nicht- Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 -244 106 0 -137 -137
zahlungs- Auf- / Abzinsung 111 148 110 52 310 421
wirksam X -
Sonstige Veréanderungen 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31.12. 219.679 221.173 31.128 1.788 254.089 473.767
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Note 35. Kapitalrisikomanagement

Grundlagen

Die Lenzing Gruppe steuert ihr Eigen- und Fremdkapital mit dem
klaren Ziel, Ertrage, Kosten und Assets der einzelnen Operati-
ons/Bereiche bzw. der gesamten Gruppe im Sinne einer nachhaltig
hohen Ertragskraft und soliden Bilanzstruktur zu optimieren. Hier-
fur spielen finanzielle Leveragefahigkeiten, jederzeit ausreichende
Liquiditatsversorgung und klare Orientierung an cashnahen Kenn-
zahlen und SteuerungsgréRen vor dem Hintergrund der strategi-
schen StoRrichtung und der langfristigen Ziele der Gruppe eine
wesentliche Rolle. Damit wird sichergestellt, dass die Konzernun-
ternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse operie-
ren kdnnen. Dartber hinaus tragen das genehmigte Kapital und das
bedingte Kapital dazu bei, dass die Lenzing AG flexibel weiteres
Eigenkapital zur Nutzung von sich zuklnftig ergebenden Markt-
chancen aufnehmen kann.

Die Eigenkapitalmanagementstrategie der Lenzing Gruppe zielt
darauf ab, dass die Lenzing AG und die anderen Konzerngesell-
schaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenka-
pitalausstattung haben. Einige Kreditvertrage mit Banken enthalten
auBerdem Financial Covenants, die sich insbesondere auf die Hohe
des Eigenkapitals, das Verhéltnis zwischen Net Financial Debt und
EBITDA sowie auf andere Finanzkennzahlen oder finanzielle Krite-
rien des Konzerns oder einzelner, teilweise zusammengefasster
Konzerngesellschaften beziehen. Bei Nichteinhaltung dieser Finan-
cial Covenants konnen die Banken teilweise vorzeitige Rickzahlun-
gen der Finanzverbindlichkeiten verlangen. Die Financial
Covenants werden laufend vom Global Treasury Gberwacht und
bei der Bemessung von Ausschuttungen der betroffenen Konzern-
unternehmen bericksichtigt. Im Berichtsjahr wurden alle diesbe-
zlglichen Kapitalanforderungen erfillt.

Das Management verwendet intern zur Steuerung eine bereinigte
Eigenkapitalquote. Das bereinigte Eigenkapital wird nach IFRS er-
mittelt und umfasst, neben dem Eigenkapital, auch die Investitions-
zuschusse abzlglich der darauf entfallenden latenten Steuern. Die
bereinigte Eigenkapitalquote (= bereinigtes Eigenkapital im Ver-
héltnis zur Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember 2019 50,0 Pro-
zent (31. Dezember 2018: 59,0 Prozent).

Das bereinigte Eigenkapital stellt sich wie folgt dar:

Bereinigtes Eigenkapital TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 1.537.860 1.533.925
+ Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 28.500 25.325
_Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus
offentlichen Mitteln -7.061 -6.250

Summe 1.559.298 1.553.000

Die Dividendenpolitik der Lenzing AG als Mutterunternehmen der
Lenzing Gruppe orientiert sich an den Prinzipien der Kontinuitat
und Langfristigkeit mit dem Ziel, die zukinftige Entwicklung des
Unternehmens zu fordern, den Aktionaren eine der Chancen- und
Risikosituation des Unternehmens angepasste Dividende auszu-
schutten und auch die Interessen aller anderen fur den Unterneh-
menserfolg entscheidenden Beteiligten (Stakeholder) angemessen
einzubeziehen.

Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)
Der Vorstand der Lenzing AG Uberprift gemeinsam mit dem Auf-
sichtsrat regelmaRig die Entwicklung der Nettofinanzverschuldung,
da diese Kennzahl eine wesentliche SchlisselgroRe im Manage-
ment der Gruppe als auch auf Seite der finanzierenden Banken ist.
Die weitere optimale Entwicklung der Lenzing Gruppe ist nur mit
einer sehr starken Eigenfinanzierungskraft als Grundlage fir eine
erhdhte Verschuldungsfahigkeit gegeben.

Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Zinstragende Finanzverbindlichkeiten TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 851.986 307.570
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 129.606 166.197
Summe 981.591 473.767
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Der Liquiditatsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Liquiditatsbestand TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 571.479 243.865

Liquide Wechsel (in den Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen) 9.504 10.530

Summe 580.983 254.395

Die Nettofinanzverschuldung absolut und im Verhéltnis zum
EBITDA (laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung) stellen sich
wie folgt dar:

Nettofinanzverschuldung

(Net Financial Debt) absolut TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 981.591 473.767
- Liquiditatsbestand -580.983 -254.395
Summe 400.609 219.373
Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)
im Verhaltnis zum EBITDA TEUR
31.12.2019 31.12.2018
EBITDA 326.908 381.980
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 1,2 0,6
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Note 36. Angaben zu
Finanzinstrumenten

Buchwerte, beizulegende Zeitwerte,
Bewertungskategorien und Bewertungs-
methoden

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegen-
den Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten fur jede einzelne Klasse sowie auch fir jede Bewer-
tungskategorie nach IFRS 9 dar und leitet diese auf die entspre-
chenden Bilanzposten Uber. Da die Bilanzposten sonstige Forde-
rungen (lang- und kurzfristig) sowie sonstige Verbindlichkeiten
(lang- und kurzfristig) sowohl Finanzinstrumente als auch nicht-fi-
nanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten enthalten, er-
moglicht die Spalte ,keine Finanzinstrumente® die vollstéandige
Uberleitung auf die Bilanzposten. Auch Leasingverbindlichkeiten,
die zwar als finanzielle Verbindlichkeiten anzusehen sind, aber kei-
ner Bewertungskategorie nach IFRS 9 zuzuordnen sind, werden in
dieser Spalte ausgewiesen.



Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten TEUR
Buchwert Zeitwert
Finanzielle Zu fortge- vE:::sI:; Beizu-
" fiihrten An- . Erfolgsneutral zum beizulegenden Kein Finanz- Fair Value-
Vermégenswerte zum zum beizu- . . Summe legender N .
schaffungs- Zeitwert instrument 8 Hierarchie
31.12.2019 legenden Zeitwert
kosten .
Zeitwert
Schuld- Eigenkapital- Cashflow
instrumente instrumente Hedges
Ausleihungen 12.475 12.475 12.475 B
Langfristige Wertpapiere 757 3.694 13.418 17.869 17.869 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 11.459 11.459 11.459 Stufe 3
Finanzanlagen 12.475 757 3.694 24.877 0 0 41.803 41.803
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 251.436 0 o] 0 (o] 0 251.436 251.436 o
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges) 7.159 7.159 7.159 Stufe 2
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschéft
bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 655 655 655 Stufe 2
Sonstige 16.101 4.087 106.517 126.706 126.706 Stufe 3
Sonstige Vermoégenswerte
(lang- und kurzfristig) 16.101 4.742 0 0 7.159 106.517 134.519 134.519
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 571.479 0 0 0 0 0 571.479 571.479 o
Summe 851.491 5.499 3.694 24.877 7.159 106.517 999.237 999.237
Buchwert Zeitwert
Zu fortge- E.rfolgs- Erfolgsneu- 5
fiihrten An- wirksam tral zum Kein Finanz- Beizu- Fair Value-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2019 Y zum beizu- . u X Summe legender N q
schaffungs- beizulegen- instrument 8 Hierarchie
legenden . Zeitwert
kosten . den Zeitwert
Zeitwert
Cashflow
Hedges
Schuldscheindarlehen 599.932 599.932 605.806 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 293.761 293.761 298.396 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Darlehensgebern 51.562 51.562 51.748 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten 36.337 36.337 36.337 !
Finanzverbindlichkeiten 945.254 0 36.337 981.591 992.288
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 243.589 0 0 243.589 243.589 *
Riickstellungen (kurzfristig) 23.441 0 63.951 87.392 87.392 t
Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges) 1.943 1.943 1.943 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges, bei
denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam erfasst
wurde) 3.083 3.083 3.083 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert (Fair Value Hedges) 3.026 3.026 3.026 Stufe 3
Sonstige 3.300 39.372 42.672 42 .672 B
Sonstige Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig) 3.300 3.083 4.969 39.372 50.724 50.724
Summe 1.215.585 3.083 4.969 139.660 1.363.296 | 1.373.993
1) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Buchwert Zeitwert
Finanzielle Zu fortge- vslrrf:slg:n Beizu-
. fiihrten An- . Erfolgsneutral zum beizulegenden Kein Finanz- Fair Value-
Vermoégenswerte zum zum beizu- B . Summe legender . .
schaffungs- Zeitwert instrument . Hierarchie
31.12.2018 legenden Zeitwert
kosten X
Zeitwert
Schuld- Eigenkapital- Cashflow
instrumente instrumente Hedges
Ausleihungen 9.409 9.409 9.409 B
Langfristige Wertpapiere 1.290 6.208 12.578 20.076 20.076 Stufe 1
Sonstige Beteiligungen 7.194 7.194 7.194 Stufe 3
Finanzanlagen 9.409 1.290 6.208 19.772 0 0 36.679 36.679
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 299.645 0 0 0 0 0 299.645 299.645 *
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges) 1.573 1.573 1.573 Stufe 2
Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow Hedges,
bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam
erfasst wurde) 886 886 886 Stufe 2
Sonstige 18.416 1.959 74.302 94.676 94.676 Stufe 3
Sonstige Vermégenswerte
(lang- und kurzfristig) 18.416 2.845 0 0 1.573 74.302 97.135 97.135
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 243.865 0 0 0 0 0 243.865 243.865 B
Summe 571.335 4.135 6.208 19.772 1.573 74.302 677.324 677.324
Buchwert Zeitwert
Zu fortge- E.rfolgs- Erfolgsneu- .
fuhrten An- wirksam tral zum Kein Finanz- Beizu- Fair Value-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2018 zum beizu- . u . Summe legender N n
schaffungs- beizulegen- instrument . Hierarchie
legenden R Zeitwert
kosten X den Zeitwert
Zeitwert
Cashflow
Hedges
Schuldscheindarlehen 219.679 219.679 227.129 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 221.173 221.173 221.694 Stufe 3
Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Darlehensgebern 31.128 31.128 31.248 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten 1.788 1.788 1.788 '
Finanzverbindlichkeiten 471.980 0 1.788 473.767 481.858
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 251.721 0 0 251.721 251.721 *
Rickstellungen (kurzfristig) 33.018 (0] 74.842 107.860 107.860 :
Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges) 7.602 7.602 7.602 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges, bei
denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam erfasst
wurde) 4.702 4,702 4.702 Stufe 2
Derivate mit negativem Marktwert (Fair Value Hedges) 0 0 Stufe 3
Sonstige 2.819 35.924 38.743 38.743 B
Sonstige Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig) 2.819 4.702 7.602 35.924 51.046 51.046
Summe 759.537 4.702 7.602 112.554 884.395 892.486

1) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Die Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert“ wird ausschlie3lich fur verpflichtend zum beizulegenden

Je nach Klassifizierung werden die Finanzinstrumente im Rahmen
der Folgebewertung entweder zu (fortgefiihrten) Anschaffungs-
kosten oder zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. In der Lenzing
Gruppe werden die Bewertungskategorien ,Zu fortgefthrten An-
,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-

Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte verwendet.

schaffungskosten®,
wert“ und ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” eingesetzt.
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Die Lenzing Gruppe berlcksichtigt Umgliederungen in der Fair Va-
lue-Hierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die Anderun-
gen eintreten. Im Geschéftsjahr gab es bei Finanzinstrumenten
keine Verschiebungen zwischen den verschiedenen Stufen der
beizulegenden Zeitwerte-Hierarchie.

Die Bewertung der Finanzinstrumente wird von der Lenzing
Gruppe Uberwacht und geprift. Die notwendigen Marktdaten
werden durch das Vier-Augen-Prinzip validiert.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die dargestellten
beizulegenden Zeitwerte nur als Indikatoren fir tatsachlich am
Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Anleihen leiten sich
von den aktuellen Bérsenkursen ab und veréndern sich insbeson-
dere aufgrund der Veranderung der Marktzinssatze und der Bonitat
der Anleihenschuldner. Die beizulegenden Zeitwerte der Aktien
leiten sich von den aktuellen Boérsenkursen ab. Diese Wertpapiere
sind der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert“ zugeordnet.

Die beizulegenden Zeitwerte der Investmentfonds leiten sich von
den aktuellen rechnerischen Werten ab. Diese Wertpapiere sind
der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* zuge-
ordnet.

Die Bewertung der Beteiligungen inklusive als Sicherungsbezie-
hung (Fair Value Hedge) designierter Derivate werden der Katego-
rie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert“ zugeordnet. Der
beizulegende Zeitwert wird auf Basis eines marktbasierten Ansat-
zes ermittelt und ist in Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie zu katego-
risieren. Das Bewertungsmodell basiert auf Marktmultiplikatoren,
welche von boérsennotierten Vergleichsunternehmen abgeleitet
sind und um einen Abschlag in Hohe von 25 Prozent fir Groe und
Marktgangigkeit der Beteiligungsunternehmen angepasst werden.
Der ermittelte beizulegende Zeitwert der Beteiligung wirde insbe-
sondere dann steigen (fallen), wenn das geplante EBITDA oder der
Marktmultiplikator sich erhéht (verringert). Der ermittelte beizule-
gende Zeitwert wiirde steigen (fallen), wenn sich der Abschlag auf
den Marktmultiplikator verringert (erhoht). Der ermittelte beizule-
gende Zeitwert des Derivates verhélt sich gegenlaufig hinsichtlich

der genannten Parameter. Die angepassten Marktmultiplikatoren
betragen zum 31. Dezember 2019 rund 7,1 und 8,1 (31. Dezember
2018: 5,4 und 5,8).

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der beizulegen-
den Zeitwerte der Beteiligungen und zugehoriger Derivate der
Stufe 3:

Entwicklung beizulegender Werte der
Beteiligungen und zugehériger Derivate

der Stufe 3 TEUR
Derivate mit
- negativem
2019 Be:etn Marktwert
gung (Fair Value
Hedges)
Stand zum 01.01. 7.194 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) — wahrend der
Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust
aus der Neubewertung 4.265 -3.026
Stand zum 31.12. 11.459 -3.026
Entwicklung beizulegender Werte der
Beteiligungen und zugehériger Derivate
der Stufe 3 (Vorjahr) TEUR
Derivate mit
.. hegativem
2018 B::e':n Marktwert
gung (Fair Value
Hedges)
Stand zum 01.01. 10.532 -3.387
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) — wéhrend der
Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust
aus der Neubewertung -3.339 3.387
Stand zum 31.12. 7.194 0

Eine Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren
wurde sich auf die Bewertung der Beteiligungen und der dazuge-
horigen Derivate folgendermalen auswirken:

Sensitivitdatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3 fiir Beteiligungen und zugehérige Derivate zum 31.12.2019 TEUR
Sonstiges Ergebnis (netto)
Steigerung Riickgang
Derivate mit Derivate mit
- negativen - negativen
Beteiligungen Marktwert (Fair Summe | Beteiligungen Marktwert (Fair Summe
Value Hedges) Value Hedges)
EBITDA (+/- 5%) 703 -151 552 -703 151 -552
Marktmultiplikator (+/- 1) 1.379 -1.379 0 -1.379 1.379 0
Veranderung Abschlag auf Marktmultiplikator (+/- 10 %) -469 469 0 469 -469 0
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Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3 fiir Beteiligungen und zugehérige Derivate zum 31.12.2018

(Vorjahr) TEUR
Sonstiges Ergebnis (netto)
Steigerung Riickgang
Derivate mit Derivate mit
- negativen - negativen
Beteiligungen Marktwert (Fair Summe | Beteiligungen Marktwert (Fair Summe
Value Hedges) Value Hedges)
EBITDA (+/- 5%) 496 0 496 -496 0 -496
Marktmultiplikator (+/- 1) 1.324 -383 942 -1.324 383 -942
Verénderung Abschlag auf Marktmultiplikator (+/- 10 %) -331 0 -331 331 0 331

Die sonstigen finanzielle Vermgenswerte aus Earn-Out-Vereinba-
rungen werden der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert" zugeordnet. Der beizulegende Zeitwert dieser sonstigen
finanziellen Vermogenswerte wird auf Basis eines einkommensba-
sierten Ansatzes ermittelt. Er ist in Stufe 3 in der Fair Value Hierar-
chie zu kategorisieren. Das Bewertungsmodell basiert auf den ge-
planten EBITDAs, dem Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern und
den Ruckzahlungsmodalitaten.

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde insbesondere steigen
(fallen), wenn das EBITDA steigt (fallt). Der ermittelte beizulegende
Zeitwert wirde fallen (steigen), wenn der WACC nach Steuern
steigt (fallt). Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde steigen,
wenn die Ruckzahlung zwei Jahre friher erfolgt.

Entwicklung beizulegender Wert der sonstigen

finanziellen Vermégenswerte der Stufe 3 TEUR
2019 2018

Stand zum 01.01. 1.959 5.756

Bewertungsergebnis erfasst im Finanzerfolg 2.128 -3.656

Tilgung 0 -141
Stand zum 31.12. 4.087 1.959

Eine Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren
wurde sich auf die Bewertung der sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte folgendermafen auswirken:

Sensitivitatsanalyse der Inputfaktoren der Stufe 3

fiir sonstige finanzielle Vermégenswerte TEUR
Finanzerfolg

31.12.2019 31.12.2018
Sonstige
finanzielle Steigerung Riickgang | Steigerung Riickgang
Vermdgenswerte
EBITDA (+/- 5%) 133 -166 457 -457
Abzinsungssatz
(WACC) nach
Steuern (+/-1%) -747 926 -411 528
Rickzahlung 2
Jahre friher 395 n/a 77 n/a

Die Sensitivitdten werden ermittelt, indem die Bewertungen mit
den geanderten Parametern nochmals durchgefuhrt werden.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten
werden nach anerkannten Bewertungsmethoden basierend auf der
Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Der wesentliche Input-
faktor ist hierbei der Diskontierungssatz, welcher die vorliegenden
Marktdaten (risikolose Zinssédtze) und die nicht am Markt be-
obachtbare Bonitat der Lenzing Gruppe bertcksichtigt. Die beizu-
legenden Zeitwerte der finanziellen Garantievertrage entsprechen
dem geschatzten erwarteten Ausfallsbetrag, der sich aus der ma-
ximal moglichen Zahlungsverpflichtung und dem erwarteten Ver-
lust ergibt.

Zur Absicherung gegen Wéhrungsrisiken aus dem operativen Ge-
schaft werden in der Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente dienen dazu die
Variabilitdt von Zahlungsflissen aus zuklnftigen Transaktionen
auszugleichen. Die Sicherungsgeschéafte werden im Vorhinein auf
Basis der voraussichtlichen Ein- und Verkaufe in der betreffenden
Fremdwéhrung festgelegt. Die Lenzing Gruppe wendet auf diese
derivativen Finanzinstrumente grundsatzlich die Regeln des Hedge
Accounting an. Bei den Absicherungen werden die Grundgeschéfte
und die Sicherungsinstrumente fiir die Effektivitaitsmessung je ab-
gesichertem Risiko in zumindest quartalsweisen Laufzeitbandern
zusammengefasst. Die retrospektive Sicherungswirkung bzw. Inef-
fektivitat wird unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode durch
Vergleich der periodischen Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts der Grundgeschafte mit den periodischen Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Sicherungsgeschéfte nach der Kom-
pensierungsmethode beurteilt. Im Rahmen der Absicherung kunfti-
ger Zahlungsstréome in Fremdwahrung (,Cashflow Hedges®) wird in
der Lenzing Gruppe typischerweise das Risiko bis zum Zeitpunkt
der Zahlung in Fremdwéhrung gesichert.

Zur Absicherung gegen Zinswahrungsrisiken aus der Aufnahme
von Schuldscheindarlehen in Fremdwéhrung werden in der
Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
derivativen Finanzinstrumente dienen dazu die Variabilitdt zwi-
schen den Zins- und Tilgungszahlungen der erhaltenen Schuld-
scheindarlehen in USD auszugleichen. Die Sicherungsgeschafte
werden zur Absicherung des Fremdw&ahrungséanderungsrisikos aus
der Aufnahme der Schuldscheindarlehen in USD und den Ruck-
und Zinszahlungen in Fremdwéhrung sowie des Zinsrisikos, wel-
ches aus den variablen Zinszahlungen des gesicherten Grundge-
schéfts resultiert, festgelegt. Die Lenzing Gruppe wendet auf diese
derivativen Finanzinstrumente grundsétzlich die Regeln des Hedge
Accounting gemaf3 IFRS 9 an. Bei den Absicherungen werden die
Grundgeschafte und die Sicherungsinstrumente fur die Effektivi-
tatsmessung je abgesichertem Risiko in zumindest quartalsweisen



Laufzeitbandern zusammengefasst. Die retrospektive Sicherungs-
wirkung bzw. Ineffektivitat wird unter Anwendung der Dollar-Off-
set-Methode durch Vergleich der periodischen Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Grundgeschéfte mit den periodi-
schen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Sicherungs-
geschafte nach der Kompensierungsmethode beurteilt. Im Rahmen
der Absicherung des Wechselkurséanderungsrisikos, resultierend
aus der Aufnahme und den Riick- und Zinszahlungen eines Schuld-
scheindarlehens, sowie des Zinsédnderungsrisikos (,Cashflow Hed-
ges®) wird in der Lenzing Gruppe typischerweise das Risiko bis zur
Rickzahlung des Schuldscheindarlehens gesichert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der bei-
zulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Marktwert oder
wird mit marktiblichen Bewertungsmethoden auf Basis der am Be-
wertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (insbesondere Wech-
selkurse und Zinssatze) ermittelt. Die Bewertung von Devisen- und
Warentermingeschéften erfolgt mit dem jeweiligen Terminkurs
bzw. -preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten
sich nach den Kassakursen und -preisen unter Bericksichtigung
von Terminauf- und -abschlédgen. Zur Schatzung der Bewertung
werden eigene Modelle verwendet. Bei der Bewertung von Deri-
vaten wird grundsétzlich auch das Kontrahentenrisiko (Kreditrisiko,
Gegenparteirisiko bzw. Risiko der Nichterfiillung) in Form von Ab-
schlagen vom Marktwert berlcksichtigt, das ein Marktteilnehmer
bei der Preisfindung ansetzen wirde.

Aufrechnung von finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Die Lenzing Gruppe hat Aufrechnungsrahmenvereinbarungen (ins-
besondere Globalnettingvereinbarungen) abgeschlossen. Grundsatz-
lich werden die Betrage, die geméalR solchen Vertrdgen von jeder
Gegenpartei an einem einzelnen Tag im Hinblick auf alle ausste-
henden Transaktionen in gleicher Wahrung geschuldet werden, zu
einem einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der von einer
Partei an die andere zu zahlen ist.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben Uber die Aufrech-
nung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in
der Konzernbilanz aufgrund von Aufrechnungsrahmenvereinba-
rungen. In der Spalte ,Effekt von Aufrechnungsrahmenvereinba-
rungen® werden die Betrdage ausgewiesen, die Gegenstand einer
solchen Vereinbarung sind, aber die Voraussetzung fir eine Auf-
rechnung in der Konzernbilanz nach IFRS nicht erfillen.
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Saldierung von Finanzinstrumenten TEUR
Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2019 . Finanzielle Bllfn2|erte finanzielle SUSIEEY Aufrechnungs- Nettobetriage
Vermégenswerte (brutto) Vermdgenswerte (netto) rahmenvereinbarungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 571.479 571.479 0 571.479
Sonstige finanzielle Vermagenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert 7.814 7.814 -1.185 6.629
Summe 579.293 579.293 -1.185 578.108
TEUR
Finanzielle Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrechnungs-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2019 Verbindlichkeiten - . . & Nettobetrige
Verbindlichkeiten (netto) rahmenvereinbarungen
(brutto)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 293.761 293.761 0 293.761
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert 8.052 8.052 -1.185 6.867
Summe 301.811 301.811 -1.185 300.628
Saldierung von Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
. . . Finanzielle Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrechnungs- .
Finanzielle Vermdgenswerte zum 31.12.2018 Vermdégenswerte (brutto) Vermdgenswerte (netto) rahmenvereinbarungen Nettobetrége
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 243.865 243.865 -2.031 241.834
Sonstige finanzielle Vermégenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert 2.459 2.459 -1.499 960
Summe 246.324 246.324 -3.530 242.794
TEUR
ALTLELID) Bilanzierte finanzielle Effekt von Aufrechnungs-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2018 Verbindlichkeiten . . . g Nettobetriage
Verbindlichkeiten (netto) rahmenvereinbarungen
(brutto)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 221.173 221.173 -2.031 219.142
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert 12.304 12.304 -1.499 10.805
Summe 233.476 233.476 -3.530 229.946

Ubertragung von finanziellen Vermégens-
werten (Verkauf von Forderungen / Factoring)
Es bestehen Factoring-Vereinbarungen, aufgrund derer Banken

zum Ankauf bestimmter Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Lenzing Gruppe Uber ein monatlich revolvierendes
Nominalvolumen verpflichtet sind. Die Lenzing Gruppe ist zum
Verkauf dieser Forderungen berechtigt. Die Vereinbarungen haben
eine unbestimmte Laufzeit; jede Partei hat das Recht, die Verein-
barungen mit einer Frist aufzuktndigen und dann auslaufen zu las-
sen. Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2019
ein  maximal ausnutzbares Nominalvolumen von insgesamt
TEUR 73.406 (31. Dezember 2018 TEUR 73.096). Diese sind seit

dem Geschéftsjahr 2017 stillgelegt.
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Note 37. Zins- und Nettoergebnis aus
Finanzinstrumenten sowie
Fremdwahrungsergebnis

Zins- und Nettoergebnis
Das Zins- und Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach
Klassen bzw. Bewertungskategorien gemal IFRS 9 setzt sich wie

folgt zusammen:

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge- Erfolgs-
bewertung bewertung neutrale Wert-
zum zum Bewertung berichtigung Abgangs- Netto-
2019 Zinsertrag Zinsaufwand Nettozinsen . . A . ergebnis
beizulegen- beizulegen- und /Zuschreib- ergebnis (Gt
den Zeitwert den Zeitwert Umglieder- ung
erfolgs- erfolgs- ungin GuV
wirksam neutral
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1.654 0 1.654 0 0 0 4.330 0 5.984
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 183 0 183 2.335 0 0 0 0 2.519
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete
Eigenkapitalinstrumente 983 0 983 0 2.079 0 0 0 3.063
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente &M 0 37 0 -59 -103 0 120 -4
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 -11.154 -11.154 0 0 0 0 0 -11.154
Summe 2.859 -11.154 -8.295 2.335 2.021 -103 4.330 120 409
Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge- Erfolgs-
bewertung bewertung neutrale
zum zum Bewertung Wert- Abgangs- b L
2018 Zinsertrag Zinsaufwand Nettozinsen . q A . ergebnis
beizulegen- beizulegen- und berichtigung ergebnis (Gt
den Zeitwert den Zeitwert Umglieder-
erfolgs- erfolgs- ungin GuV
wirksam neutral
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 1.869 0 1.869 0 0 0 -7.197 0 -5.328
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Vermogenswerte 159 0 159 -2.781" 0 0 0 -1.214 -3.837
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete
Eigenkapitalinstrumente 237 0 237 0 1.148 0 0 0 1.385
Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente 150 0 150 0 -76 -9 0 33 29
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 0 -8.846 -8.846 0 0 0 0 0 -8.846
Summe 2.414 -8.846 -6.431 -2.781 1.072 -9 -7.197 -1.181 -16.526
1) Ausweisanpassung aufgrund IFRS 9
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten umfasst das Zinser-
gebnis (laufende Zinsertrdge und -aufwendungen einschlieBlich
Fortschreibung von Agien und Disagien sowie Ausschittungen,
soweit sie nicht at-equity bewertete Unternehmen betreffen), die
Bewertungsergebnisse aus der erfolgswirksamen und erfolgsneut-
ralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie das Ergebnis
aus Wertberichtigungen (Bildung und Auflésung von Wertberichti-
gungen bzw. Bewertungen) und Abgéngen. Im Ergebnis aus er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten sind die Ergebnisse aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert und der Umgliederung in den Gewinn
oder Verlust erfasst. Nicht enthalten sind Fremdwahrungskursge-
winne/-verluste (mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente) und Ergebnisse
aus Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedges).

Die Veranderung der Wertberichtigungen auf ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete Forderungen®ist in den ,sonstigen
betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen.

Der erfolgsneutrale Teil aus der Folgebewertung zum beizulegen-
den Zeitwert der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Eigen- und Fremdkapitalinstrumente ist in der Ricklage
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte“ ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des
Nettoergebnisses sind im ,Ergebnis aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten® bzw. den ,Finanzierungskos-
ten“ enthalten.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Aufwendungen in Héhe von
TEUR 927 (2018: TEUR 699) fiir die Bereitstellung von Krediten im
sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Fremdwahrungsergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertrédgen bzw. Aufwendungen sind
Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste in Hohe von TEUR
minus 980 (2018: TEUR minus 6.628), im Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten in  Hohe von
TEUR plus 1.363 (2018: TEUR plus 1.886) und in den Finanzierungs-
kosten in Héhe von TEUR plus1.454 (2018: TEUR minus 251)
enthalten.

Note 38. Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist als international tatiges Unternehmen finanziellen
Risiken und sonstigen Marktrisiken ausgesetzt. Durch ein unter-
nehmensweites Risikomanagementsystem, welches in Richtlinien
umfassend geregelt ist, werden potenzielle Risiken frihzeitig iden-
tifiziert und bewertet. Hochste Risikotransparenz und Informati-
onsqualitdt soll durch die Quantifizierung aller Risikokategorien,
insbesondere im Hinblick auf Risikokonzentrationen, erreicht wer-
den. Die Effizienz des konzernweiten Risikomanagements wird
sowohl durch das interne Kontrollsystem (IKS) als auch durch die
interne Revision laufend beurteilt und Uberwacht.

Die finanziellen Risiken aus Finanzinstrumenten — Ausfallsrisiko,
Liquiditatsrisiko, Fremdwéahrungsrisiko (insbesondere BRL, THB,
USD, CNY und CZK), Rohstoffpreisrisiko und Zinsrisiko — werden
als fir die Lenzing Gruppe relevante Risiken eingestuft. Mittels ent-
sprechender Absicherungsmafnahmen wird versucht, diese Risi-
ken zu minimieren. Die erworbenen Aktien fremder Unternehmen
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sind als langfristige Investitionen klassifiziert und werden daher
nicht als kurz- bzw. mittelfristig relevantes Marktpreisrisiko gese-
hen.

Ausfallsrisiko

Das Ausfallsrisiko bezeichnet das Risiko von Vermogensverlusten,
die aus der Nichterfillung von Vertragsverpflichtungen einzelner
Geschaftspartner entstehen kénnen. Das dem Grundgeschéft im-
manente Bonitatsrisiko ist bei Liefergeschéaften (insbesondere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen) zu einem groRen Teil
durch namhafte Kreditversicherungen und bankméaRige Sicherhei-
ten (Garantien, Akkreditive, Wechsel etc.) abgesichert. Die AuBen-
stdnde und Kundenlimits werden laufend tberwacht. Das Kredit-
risiko bei Banken aus Veranlagungen (insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente) und Derivaten mit positiven Markt-
werten wird dadurch reduziert, dass Geschéfte grundsétzlich nur
mit Vertragspartnern von guter Bonitat abgeschlossen werden.

Forderungen werden einzeln bewertet. Auf Forderungen werden
individuelle Einzelwertberichtigungen gebildet, wenn Anzeichen
fur eine beeintrachtigte Bonitat (Einzelbewertung) vorliegen und
diese voraussichtlich nicht voll einbringlich sind. Dies trifft insbe-
sondere dann zu, wenn erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, Ausfall oder Verzug von Zahlungen oder eine erhohte
Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz geht, vorliegen
und die betroffene Forderung nicht ausreichend besichert ist. Auf-
grund des umfassenden Debitorenmanagements der Lenzing
Gruppe (weitgehende Absicherung durch Kreditversicherungen
und bankmaRige Sicherheiten sowie laufende Uberwachung der
AuRenstéande und Kundenlimits) sind die erwarteten Verluste un-
tergeordnet.

Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes fiir nicht einzelwert-
berichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
in der Lenzing Gruppe die Ausfélle der letzten Jahre evaluiert. Die
Analyse hat ergeben, dass nur ein unwesentliches Risiko fur Forde-
rungen mit einer gewissen Uberfalligkeit besteht.

Die Verlustquoten basieren auf historischen Ausfallsquoten der
letzten neun Jahre und es wird nach Gesellschaften und Uberfal-
ligkeiten unterschieden.

Bei langfristigen Fremdkapitalinstrumenten, die der Kategorie ,Er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert* zugeordnet sind, Auslei-
hungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerten (kurz- und
langfristig), die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten er-
folgt die Berechnung des Wertminderungsbedarfes auf Basis der
durchschnittlichen Ausfallsquoten. Der Wertminderungsbedarf er-
mittelt sich aus der Ausfallsquote je Rating fir das jeweilige Finanz-
instrument. Eine signifikante Anderung des Kreditrisikos wird auf
Basis von Rating und Zahlungsverzug bestimmt. Die Lenzing
Gruppe geht bei Instrumenten mit niedrigem Ausfallsrisiko davon
aus, dass sich das Ausfallsrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht
signifikant erhéht hat. Folglich wird fiir solche Instrumente stets der
Zwolf-Monats-Kreditverlust erfasst. Da der erwartete Wertminde-
rungsbedarf unwesentlich ist, wird fur diese finanzielle Vermégens-
werte kein erwarteter Ausfall gebucht.

Aufgrund der verringerten wirtschaftlichen Ertragskraft und Unsi-
cherheiten insbesondere als Folge eines Werksbrandes im Ge-
schéftsjahr 2018 bei dem Kéufer der EFB (einschlieBlich dessen



Tochterunternehmen) ergibt sich ein erhéhtes Ausfallsrisiko der
Forderungen gegeniber diesen Gesellschaften. Deshalb wurde die
Ermittlung der Wertberichtigung fur diese Ausleihungen von dem
erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverlust auf die Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste im Geschaftsjahr 2018 geandert. Die er-
warteten Kreditverluste wurden auf Basis der Differenz zwischen
den vertraglichen Zahlungen und sémtlichen Zahlungen, die das
Management voraussichtlich zukinftig erwartet, ermittelt. Im Ge-
schaftsjahr wurde eine Aufzinsung von wertberichtigten Forderun-
gen in Hohe von TEUR 421 im Zinsergebnis erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als ausgefal-
len betrachtet, wenn sie mehr als 270 Tage Uberfallig sind bzw.
wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen Verpflich-
tungen ohne Verwertung von Sicherheiten nachkommen kann.
Dieser lange Zeitraum ergibt sich daraus, dass etwa 90 Prozent der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine Kredit-
versicherung versichert sind.

Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt
nur, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanzi-
ellen Vermagenswerten endgliltig nicht mehr bestehen (insbeson-
dere im Insolvenzfall). Bei Wegfall der Griinde fir die Wertberich-
tigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den fortgefihrten An-
schaffungskosten.

Der Konzern beurteilt die Risikokonzentration hinsichtlich der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen eher als niedrig, da
seine Kunden in verschiedenen Landern anséssig sind, verschiede-
nen Branchen angehoéren und auf weitgehend unabhingigen
Mérkten tatig sind. Die Forderungen sind zudem in einem eher
geringen Ausmal tberfallig und nicht einzelwertgemindert (siehe
Tabelle unten ,Altersstruktur der finanziellen Forderungen®).
Wesentliche Effekte fir eine Veranderung der Wertberichtigungen
konnen mogliche Zahlungsausfalle von groRen Kunden sein bzw.
der allgemeine Anstieg des Forderungsbestands zum Stichtag. Im
Geschéftsjahr gab es keinen wesentlichen Anstieg bei den Zah-
lungsausféllen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind zum 31. Dezember 2019 gesunken.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung und Uberleitung der

Wertberichtigungen TEUR
Erwarteter  Erwarteter
Kreditverlust Kreditverlust
tiber die iber die
Laufzeit Laufzeit
(Portfolio- (Einzel-
bewertung) bewertung)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Wertberichtigungen zum 01.01.2019 459 13.146

Transfer zu ,Erwarteter Kreditverlust Gber die

Laufzeit* 0 -1.319
Aufidsung -46 -1.299
Dotierung 26 142
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 59
Wertberichtigungen zum 31.12.2019 439 10.729

Entwicklung und Uberleitung der

Wertberichtigungen (Vorjahr) TEUR
Erwarteter  Erwarteter

Kreditverlust Kreditverlust

tiber die iber die

Laufzeit Laufzeit

(Portfolio- (Einzel-

bewertung) bewertung)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Wertberichtigungen zum 01.01.2018 291 11.884

Transfer zu ,Erwarteter Kreditverlust Gber die

Laufzeit” 0 -230
Aufiésung -70 -86
Dotierung 238 1.642
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -65

Wertberichtigungen zum 31.12.2018 459 13.146

Erwarteter Kreditverlust iiber die Laufzeit (Einzel-

bewertung) TEUR

2019 2018

Ausleihungen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Wertberichtigungen zum 01.01. 8.263 2.422
Aufidsung -3.420 -19
Dotierung 24 5.426
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -112 434

Wertberichtigungen zum 31.12. 4.755 8.263

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

(lang- und kurzfristig)

Wertberichtigungen zum 01.01. 337 1.095
Verbrauch 0 -824
Dotierung 244 66

Wertberichtigungen zum 31.12. 581 337

In den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind Wertberichtigungen gegenlber Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Hohe von
TEUR 2.750 (2018: TEUR 4.000) enthalten.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertberichtigun-
gen fur Uberfallige, nicht versicherte Forderungen.
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Die Altersstruktur der finanziellen Forderungen stellt sich wie folgt
dar:

Altersstruktur und erwarteter Kreditverlust bei

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR
Brutto-  Erwarteter
3142.2019 buchwert Kreditverlust
Nicht Gberfallig 226.486 158
Bis 30 Tage uberfillig 18.737 67
Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfillig 837 6
Zwischen 91 und 365 Tagen tberfallig 130 3
Mehr als 1 Jahr tberfallig 205 205
Forderungen mit beeintrachtigter Bonitat
(Einzelbewertung) 16.208 0
Summe 262.604 439

Altersstruktur und erwarteter Kreditverlust bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Vorjahr) TEUR
Brutto-  Erwarteter
3142.2018 buchwert Kreditverlust
Nicht Gberfallig 266.612 279
Bis 30 Tage uberfillig 26.265 81
Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfillig 1.559 15
Zwischen 91 und 365 Tagen tberfallig 336 5
Mehr als 1 Jahr Gberfallig 80 80
Forderungen mit beeintrachtigter Bonitat
(Einzelbewertung) 18.399 0
Summe 313.251 459

Entwicklung erwarteter Kreditverlust ohne
finanzielle Vermégenswerte mit beeintrachtiger

Bonitat TEUR
Stand zum 01.01.2018 291
Veranderung 168
Stand zum 31.12.2018 = 01.01.2019 459
Veranderung -21
Stand zum 31.12.2019 439
Altersstruktur der finanziellen Forderungen TEUR
Sonstige
finanzielle
Aus-
leihungen Forderungen
9 (kurz- und
langfristig)
Bruttobuchwert zum 31.12.2019 17.231 28.002
Davon zum Abschlussstichtag:
Nicht tberfallig 6.413 23.050
Davon wertgemindert 10.818 4.952
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Altersstruktur der finanziellen Forderungen

(Vorjahr) TEUR
Sonstige
finanzielle
Aus-
leihungen Forderungen
9 (kurz- und
langfristig)
Bruttobuchwert zum 31.12.2018 17.672 22.833
Davon zum Abschlussstichtag:
Nicht tberfallig 1.766 18.125
Davon wertgemindert 15.906 4,708

Wertpapiere im Anwendungsbereich der Wertminderungsvor-
schriften des IFRS 9 sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
equivalente haben Uberwiegend ein Rating zwischen AAA und BBB.

An der Einbringlichkeit von finanziellen Vermogenswerten, die we-
der Uberféllig noch wertgemindert sind, bestehen aus heutiger

Sicht keine Zweifel.

Das maximale Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerten stellt sich wie folgt dar:

Maximales Ausfallsrisiko aus bilanzierten

finanziellen Vermégenswerten TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Buchwert der aktivseitigen Finanzinstrumente

(vgl. Note 36) 892.720 603.023

Abzuglich Risikominderungen bei Forderungen

durch

Erhaltene Kreditversicherungen fur Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

(ohne Selbstbehalte) -117.451 -152.725

Erhaltene Garantien fur Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen -5.080 -6.129

Summe 770.189 444.169

Das maximale Ausfallsrisiko aus finanziellen Garantievertragen und
Eventualverbindlichkeiten ist in Note 41 ersichtlich.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich nicht jederzeit
Finanzmittel beschaffen zu konnen, um eingegangene Verbindlich-
keiten zu begleichen. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos nimmtin
der Lenzing Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Die Unterneh-
mensrichtlinien schreiben eine konzernweit einheitliche und vo-
rausschauende Liquiditatsplanung und Mittelfristplanung vor. Das
Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses wird in der Lenzing
Gruppe laufend tberwacht.

Die Lenzing Gruppe verfugt Uber einen Liquiditatsbestand in Hohe
von TEUR 580.983 (31. Dezember 2018: TEUR 254.395) in Form
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten und liquiden
Wechseln (siehe Note 35). Zur Finanzierung notwendiger Betriebs-
mittel sowie zur Uberbriickung eventueller konjunkturbedingter
Fehlbetrage bestehen zum 31. Dezember 2019 ungenutzte Kredit-
linien im AusmaRR von TEUR 266.591 (31. Dezember 2018:
TEUR 341.600). Die mittel- und langfristige Finanzierung der
Lenzing Gruppe erfolgt Uber Eigenkapital und Finanzverbindlich-
keiten, insbesondere Schuldscheindarlehen und Bankkredite. Kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten konnen regelmafig verléngert oder



bei anderen Fremdkapitalgebern refinanziert werden. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen dienen der kurzfristigen
Finanzierung der bezogenen Lieferungen und Leistungen. Die von
den Reverse-Factoring-Vereinbarungen betroffenen Verbindlich-
keiten werden entsprechend ihrer vereinbarten Falligkeit begli-
chen; die damit verbundenen Abfllisse werden in der Liquiditats-
planung planmaBig bericksichtigt. Der Konzern beurteilt aus die-
sem Grund die Risikokonzentration hinsichtlich ausreichender Fi-
nanzierungsquellen eher als niedrig.

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der origindren finanziellen Schulden (einschlieBlich

finanzieller Garantievertrage) setzen sich wie folgt zusammen:

Falligkeitsanalyse der origindren

finanziellen Schulden TEUR
Buchv:::‘: Cashflows Ca:;;l::;: Cashflows
3112.2019 2020 2024 202025
Schuldscheindarlehen 599.932 45.993 361.110 237.610
Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
instituten 293.761 80.642 154.900 68.668
Verbindlichkeiten
gegenuber sonstigen
Darlehensgebern 51.562 8.940 47.561 0
Leasingverbindlich-
keiten 36.337 9.266 18.169 14.954
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 243.589 243.589 0 0
Rickstellungen
(kurzfristig — finanziell) 23.441 23.441 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten' 3.300 3.300 0 0
Summe 1.251.922 415.172 581.740 321.231
Davon:
Fix verzinst 7.804 21.867 7.999
Teilweise fix
verzinst 87 113 0
Variabel verzinst 7.218 16.507 3.339
Tilgung 400.063 543.252 309.893

1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr fallig angenommen.

Falligkeitsanalyse der origindren

finanziellen Schulden (Vorjahr) TEUR
LT Cashflows Cashﬂovgs Cashflows
zum 2019 2020 bis ab 2024
31.12.2018 2023
Schuldscheindarlehen 219.679 38.632 175.398 21.337
Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
instituten 221.173 127.858 81.594 16.241
Verbindlichkeiten
gegenuber sonstigen
Darlehensgebern 31.128 7.090 24.585 0
Leasingverbindlich-
keiten 1.788 128 319 2.175
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 251.721 251.721 0 0
Ruckstellungen
(kurzfristig — finanziell) 33.018 33.018 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten' 2.819 2.819 0 0
Summe 761.325 461.265 281.897 39.753
Davon:
Fix verzinst 4.387 9.221 1.745
Teilweise fix
verzinst 127 200 0
Variabel verzinst 2.983 2.461 146
Tilgung 453.769 270.016 37.861

1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr fallig angenommen.

In der Tabelle wurden alle originéren finanziellen Schulden, die am
Bilanzstichtag im Bestand waren, einbezogen. Planzahlen fur zu-
kiinftige Schulden wurden nicht einbezogen. Fremdwéahrungsbe-
trage wurden mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die vari-
ablen Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor
dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riick-
zahlbare finanzielle Schulden sind immer dem friihesten Zeitraster
zugeordnet.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt
zusammen:

Falligkeitsanalyse der derivativen

Finanzinstrumente TEUR

Bucm:j: Cashflows Ca:gg:;: Cashflows
ab 2025

31.12.2019 2020 2024

Wahrungs-
/Zinswéhrungsderivate

Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit positivem

Marktwert (Cashflow

Hedges, bei denen das

Grundgeschaft bereits

ergebniswirksam erfasst

wurde) 655 655 0

7.159 5.189 1.969

Positiver Marktwert 7.814 5.844 1.969 0

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

-1.943 -1.354 -588

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das
Grundgeschaft bereits
ergebniswirksam erfasst
wurde)

-3.083 -3.083 0

Negativer Marktwert -5.026 -4.438 -588 0

Summe 2.788 1.407 1.381

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

Falligkeitsanalyse der derivativen

Finanzinstrumente (Vorjahr) TEUR

Buchwert Cashflows CashﬂoM{s Cashflows
Al 2019 2020bis ) o024
3112.2018 2023

Wiahrungsderivate

Derivate mit positivem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

1.573 1.473 100

Derivate mit positivem

Marktwert (Cashflow

Hedges, bei denen das

Grundgeschaft bereits

ergebniswirksam erfasst

wurde) 886 886 0

Positiver Marktwert 2.459 2.359 100 0

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges)

-7.602 -6.871 -731

Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das
Grundgeschaft bereits
ergebniswirksam erfasst
wurde)

-4.702 -4.702 0

Negativer Marktwert -12.304  -11.573 -731 0

Summe -9.845 -9.214 -631

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe
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Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund von Zahlungsfliissen aus Investitionen und aus dem ope-
rativen Geschéft sowie aus Veranlagungen und Finanzierungen in
Fremdwahrungen sind die Konzerngesellschaften der Lenzing
Gruppe Fremdwéhrungsrisiken ausgesetzt. Risiken aus Fremdwah-
rungen werden weitestgehend gesichert, soweit sie die Cashflows
der Gruppe beeinflussen. Im operativen Bereich sind die einzelnen
Konzerngesellschaften einem Fremdwahrungsrisiko im Zusam-
menhang mit geplanten Zahlungsein- bzw. -ausgéngen auerhalb
ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt. Das Wechselkursrisiko aus
Fremdwahrungspositionen aus erwarteten kinftigen Transaktionen
in Fremdwahrung von Konzerngesellschaften wird mittels Devisen-
termingeschaften gesichert, welche zum Marktwert bilanziert wer-
den.

Die Lenzing Gruppe betreibt einen Faserproduktionsstandort in
Grimsby, GroRbritannien. Aus heutiger Sicht wird von der Lenzing
Gruppe erwartet, dass die durch den Brexit moglicherweise verur-
sachte GBP-Abwertung keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Standort in Grimsby und die Ubrige Lenzing Gruppe haben, da der
Standort Grimsby im Wesentlichen seine Umsétze nicht in GBP
fakturiert. Die Aufwéande des Standorts in Grimsby sind tberwie-
gend in GBP und haben somit keinen negativen Fremdwahrungs-
effekt. Die weitere Entwicklung und deren Auswirkungen auf die
Lenzing Gruppe bleibt abzuwarten.

Fur Gesellschaften mit gleicher funktionaler Wahrung werden die
jeweiligen Netto-Exposures in Fremdwahrung fur das folgende
Umsatzjahrim Zuge der Budgetierung ermittelt. Die Einkaufe in ei-
ner bestimmten Fremdwéhrung und die Verkaufe in einer be-
stimmten Fremdwahrung werden jeweils zu einer Gruppe zusam-
mengefasst. Das budgetierte Netto-Exposure des folgenden Ge-
schéftsjahres fur das in der Lenzing Gruppe dominierende Wah-
rungspaar EUR/USD war zum 31. Dezember 2019 zu ca. 26 Prozent
(31. Dezember 2018: ca. 55 Prozent) abgesichert. Der Riickgang ist
dadurch begriindet, dass im folgenden Geschaftsjahr USD Kredite
gezogen werden. Daneben spielt der CNY eine bedeutende Rolle.
Die Hohe der daraus resultierenden Risikokonzentration zum Bi-
lanzstichtag kann den Tabellen unten entnommen werden (insbe-
sondere Tabellen zur ,Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fir
Fremdwahrungsrisiken®).

Auf Konzernebene wird auch das Translationsrisiko regelmafig be-
wertet und beobachtet. Als Translationsrisiko wird jenes Risiko be-
zeichnet, das aufgrund der Konsolidierung auslandischer Beteili-
gungen entsteht, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist. Die
grofte Risikoposition stellt dabei der USD dar.

Instrumente zur Absicherung des
Fremdwahrungsrisikos

Cashflow Hedge-Derivate sind Ein- und Verkaufen aus dem ope-
rativen Geschaft der nachfolgenden Geschéftsjahre in der jeweils
abgesicherten Wahrung zuzuordnen. Die Cashflow Hedge-Deri-
vate, bei denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam er-
fasst wurde, dienen zur Absicherung bereits zum Bilanzstichtag ge-
buchter Fremdwé&hrungsforderungen bzw. Fremdwé&hrungsver-
bindlichkeiten, welche erst nach dem Bilanzstichtag cashwirksam
werden.



Die wesentlichen Konditionen der Zahlungen aus den Grundge-
schaften und Sicherungsinstrumenten (insbesondere Nominale
und Zahlungszeitpunkte) sind grundséatzlich identisch bzw. verhal-
ten sich gegenléufig (,Critical Terms Match®). Deshalb schatzt der
Vorstand den Ausgleich der Wertanderungen der Grundgeschéfte
und der Sicherungsgeschifte durch Anderungen des Wechselkur-
ses bei Eingehen der Bewertungseinheit als duerst effektiv ein.
Der wirtschaftliche Zusammenhang bei den Fair Value Hedge-De-
rivaten fur Optionen ist dadurch gewabhrleistet, da die Wertent-
wicklung von Grund- und Sicherungsgeschaften gegenlaufig ist.

Die Bewertung von Grund- und Sicherungsgeschaft ist gegenlau-
fig und daher effektiv. Risiken fur Ineffektivitat sind das Ausfallsri-
siko eines Kontrahenten, signifikante Anderung des Kreditrisikos
einer Vertragspartei der Sicherungsbeziehung oder die Anderung
des Zahlungszeitpunktes des gesicherten Grundgeschafts, Verrin-
gerung des Gesamtrechnungsbetrages oder Preises des gesicher-
ten Grundgeschéfts. Die Risiken werden stets in ihrer Gesamtheit
gesichert. Die Sicherungsquote fur die abgesicherten Nominalen
betragt 100 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde aufgrund der Umstellung der Fak-
turawahrung in einer Tochtergesellschaft in der Lenzing Gruppe
die Absicherung des CNY Fremdwahrungsrisikos vorzeitig been-
det. Die Nominale zum Zeitpunkt der Beendigung des Hedge Ac-
countings betrug CNY 66.830.000. Der durchschnittliche Siche-
rungskurs (CNY/USD) betrug 6,7778. Da aus den urspriinglich ab-
gesicherten Grundgeschéften keine Zahlungsstréme mehr erwar-
tet werden, wurden die bis zum Zeitpunkt der Beendigung der Si-
cherungsbeziehung in der Hedge Rucklage verbuchten Siche-
rungsergebnisse in die GuV umgegliedert.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir

Fremdwahrungsrisiken
Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate stellen

sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken

31.12.2019 TEUR
Verénderung
des beizu-
Durchschnitt- . legenden
. . . . Zeitwerts, der
Nominale in Marktwert Marktwert Marktwert  Sicherungs- licher
ies . . . . zur Berech-
TSD positiv negativ netto  zeitraum bis  Sicherungs-
kurs nung der
Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf ~ CNY/CNH 993.900 3.252 0 3.252 09/2021 8,66 -431
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf ~ CNY/CNH 210.000 961 -198 763 09/2021 9,36 68
CZK-Kauf / EUR-Verkauf CzK 213.000 59 =il 44 01/2021 26,05 65
THB-Kauf/USD-Verkauf THB 5.649.509 1.724 0 1.724 04/2021 30,50 3.697
USD-Kauf / CNY-Verkauf usbD 21.200 121 -206 -85 01/2021 7,05 212
USD-Verkauf / CZK-Kauf usD 98.900 690 -172 518 02/2021 22,89 403
USD-Verkauf / EUR-Kauf usbD 80.860 185 -1.007 -822 02/2021 1,15 -792
Zinswiahrungsderivate
USD-Kauf / EUR-Verkauf usb 65.000 166 -344 -179 12/2024 1,10 -161
Summe 7.159 -1.943 5.216 3.046
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken (Vorjahr)
31.12.2018 TEUR
Verénderung
des beizu-
Durchschnitt- . legenden
. . 9 . Zeitwerts, der
Nominale in Marktwert Marktwert Marktwert  Sicherungs- licher
i . . . . zur Berech-
TSD positiv negativ netto  zeitraum bis  Sicherungs-
Kurs nung der
Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wiahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf CNY/CNH 807.900 0 -2.099 -2.099 06/2020 8,25 -1.557
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf ~ CNY/CNH 190.700 -846 -846 06/2020 9,15 -713
CZK-Kauf / EUR-Verkauf CZK 196.200 -35 -35 01/2020 26,23 15
EUR-Kauf / USD-Verkauf EUR 9.149 18 -186 -168 03/2019 1,16 -168
EUR-Verkauf / GBP-Kauf EUR 2.650 0 -36 -36 10/2019 0,90 -33
USD-Kauf / CNY-Verkauf usb 31.250 182 -399 -217 01/2020 7,06 -350
USD-Verkauf / CZK-Kauf usbD 113.501 854 -1.332 -478 02/2020 22,11 -1.114
USD-Verkauf / EUR-Kauf usD 216.377 518 -2.652 -2.133 02/2020 1,18 -2.122
USD-Verkauf / GBP-Kauf usb 800 0 -18 -18 10/2019 8,24 -18
Summe 1.573 -7.602 -6.029 -6.059

Marktwert: + = Forderung, —

Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.

Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungs-
risiken, bei denen das Grundgeschift bereits
ergebniswirksam erfasst wurde

Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate, bei de-
nen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde,
stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale und Marktwert von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken,
bei denen das Grundgeschift bereits ergebniswirksam erfasst wurde

31.12.2019 TEUR

Veranderung
des beizulegen-

Durchschnitt- den Zeitwerts,

Nominale in TSD Marktw‘e‘rt Marktwert Marktwert netto licher der zur Berech-
positiv negativ Sicherungskurs nung der
& Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf CNY/CNH 467 .800 267 -1.363 -1.095 8,10 -1.544
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf CNY/CNH 121.600 290 -4 286 9,11 177
CNY/CNH-Kauf / EUR-Verkauf CNY/CNH 73.300 0 -78 -78 7,79 -53
USD-Verkauf / CZK-Kauf USD 14.500 0 -229 -229 22,36 -233
USD-Verkauf / EUR-Kauf uUsSD 34.000 1 -1.410 -1.409 1,18 -1.417
THB-Kauf / USD-Verkauf THB 228.213 97 0 97 30,43 126
Summe 655 -3.083 -2.428 -2.945
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Nominale und Marktwert von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken,
bei denen das Grundgeschift bereits ergebniswirksam erfasst wurde (Vorjahr)
31.12.2018 TEUR
Veranderung

des beizulegen-

. den Zeit t
Durchschnitt- en cettwerts,

Nominale in TSD Marl;iv:i&:ir‘: Ma::gv::: Marktwert netto i licher der zu:\ﬁz;e:le\;
SLALIE L Ineffektivitat
verwendet
wurde
Wahrungsderivate
CNY/CNH-Verkauf / USD-Kauf CNY/CNH 11.770 3 -2 0 6,88 -1
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf CNY/CNH 511.300 133 -2.122 -1.989 8,19 -1.877
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf CNY/CNH 78.200 0 -408 -408 9,14 -392
CNY/CNH-Kauf / EUR-Verkauf CNY/CNH 28.400 23 0 23 7,95 21
CNY/CNH-Kauf / GBP-Verkauf CNY/CNH 12.800 8 0 8 8,78 7
USD-Kauf / CNY-Verkauf usD 17.050 562 -26 536 6,63 554
EUR-Kauf / USD-Verkauf EUR 380 0 -12 -12 1,18 -12
EUR-Verkauf / GBP-Kauf EUR 1.420 1 -17 -16 0,89 -16
CZK-Kauf / EUR-Verkauf CzK 7.600 0 -3 -3 25,60 -3
EUR-Verkauf / USD-Kauf EUR 227 7 0 7 1,18 7
USD-Verkauf / CZK-Kauf usD 10.400 0 -786 -786 20,53 -791
USD-Verkauf / EUR-Kauf usD 29.086 150 -1.233 -1.084 1,20 -1.084
USD-Verkauf / GBP-Kauf usD 1.100 0 -92 -92 1,41 -92
Summe 886 -4.702 -3.816 -3.677
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir
Zinswahrungsrisiken

Zur Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos fiir die begebene
USD-Tranche mit variabler Verzinsung des Schuldscheindarlehens
wurde im Geschaftsjahr 2019 ein Zinswéahrungsswap abgeschlos-
sen. Die Nominale der Cashflow Hedge-Derivate betragen zum
31. Dezember 2019 TEUR 40.861 und TEUR 18.160. Der Marktwert
der Cashflow Hedge-Derivate betragt zum 31. Dezember 2019
minus TEUR 179.

Die Verédnderung des beizulegenden Zeitwerts, der zur Berech-
nung der Ineffektivitat verwendet wurde betragt TEUR 212 (fur die
USD 20 Mio. Tranche) und TEUR minus 260 (fir die USD 45 Mio.
Tranche). Der ineffektive Anteil zum 31. Dezember 2019 betragt mi-
nus TEUR 124 und wurde im Finanzergebnis erfasst. Der durch-
schnittliche feste Zinssatz Uber die Laufzeit betragt 0,75 Prozent.

Fair Value Hedge-Derivate fiir Optionen

Die Nominale der Fair Value Hedge-Derivate betragt zum 31. De-
zember 2019 TEUR 12.260 (31. Dezember 2018: TEUR 11.773). Der
Marktwert der Fair Value Hedge-Derivate betragt zum 31. Dezem-
ber 2019 TEUR minus 3.026 (31. Dezember 2018: TEUR 0).

Angaben zu den Grundgeschéften der Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken — Ineffektivitaten

Der Buchwert der Beteiligung zum 31. Dezember 2019 betragt
TEUR 10.947 (31. Dezember 2018: TEUR 6.681). Das Grundgeschaft
wird unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Die Wertanderung fur
das Grund- und Sicherungsgeschéft, die fur die Berechnung der
Ineffektivitéat verwendet wurde, betragt zum 31. Dezember 2019
TEUR minus 3.026 (31. Dezember 2018: TEUR 0). Es wurden weder
im aktuellen Geschaftsjahr noch im Vorjahr Ineffektivitaten erfolgs-
wirksam erfasst.

Risikomanagementziel ist die Absicherung des Beteiligungswertes
gegen Wertschwankungen. Zur Sicherung wird eine Put-/Call-Op-
tion eingesetzt. Die Sicherungsquote wird auf Basis der Nominalen
festgelegt. Die Sicherungsinstrumente laufen bis 2021 und 2022.

Cashflow Hedge-Derivate flir
Fremdwahrungsrisiken

Die Buchwerte, die Hedging Reserve sowie die Ineffektivitat der als
Hedging Instrumente designierten Grundgeschafte (Einkaufe und
Verkaufe) stellen sich wie folgt dar:

TEUR

2019

2018

Veranderung des
beizulegenden
Zeitwerts, der zur
Berechnung der
Ineffektivitat
verwendet wurde

Fremdwahrungsrisiken Ineffektivitat

Konzern-Gewinn- | Zeitwerts, der zur

Verénderung des
beizulegenden Ausweis in der
Konzern-Gewinn-
und Verlust-

rechnung

Ausweis in der

und Verlust- Ineffektivitat

rechnung

Berechnung der
Ineffektivitat
verwendet wurde

Verkaufe -3.772 0 Finanzerfolg -9.940 0 Finanzerfolg
Einkaufe 4.035 0 Finanzerfolg 204 0 Finanzerfolg
Summe 262 0 -9.736 0
Verianderungen der Hedging Reserve TEUR
2019 2018

Hedging Reserve  Cost of Hedging Summe | Hedging Reserve  Cost of Hedging Summe
Hedging Reserve zum 01.01. -6.426 -300 -6.727 4.928 0 4.928
Cashflow Hedges — in der
Berichtsperiode erfasste Fair Value-
Anderung -11.518 2.165 -9.353 -14.069 -162 -14.231
Umgliederung in die Umsatzerlose 20.018 545 20.563 2.657 -120 2.538
Umgliederung in die Vorrate 178 0 178 58 -18 39
Umgliederung in das
Anlagevermégen -59 -29 -88 0 0 0
Umgliederung in den Finanzerfolg 120 5 124 0 0 0
Hedging Reserve zum 31.12. 2.312 2.386 4.698 -6.426 -300 -6.727
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Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir

Fremdwahrungsrisiken

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse folgende Annah-

men zu Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat des Gewinnes oder Verlustes wer-

den die Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzernge-
sellschaften, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Gesellschaft denominiert sind, und die
offenen Derivate aus Cashflow Hedges fir Fremdwahrungsri-
siken, bei denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam

Die Sensitivitdten und die Risikopositionen fur das Fremdwah-
rungsrisiko stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen. Die Buch-
werte der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Nominalen
der Derivate entsprechen dem Exposure. Fir die Aggregation
zum Gruppen-Exposure werden die einzelnen Exposures ein-
heitlich gegen die Wahrungen USD bzw. EUR dargestellt.

Als Basis fur die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses werden

die offenen Derivate aus Cashflow Hedges fur Fremdwah-
rungsrisiken, bei denen das Grundgeschaft noch nicht ergeb-
niswirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen.

Die Nominale der offenen Derivate entspricht dem Exposure.

Sensitivitdtsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwéhrungsrisiken (EUR)

TEUR

31.12.2019

31.12.2018

Sensitivitat bei

Sensitivitat bei

Sensitivitat bei

Sensitivitat bei

Gl:lgepze:ge);Z:SEt:;‘; Abwertung des Aufwertung des ﬁ:’g::::’;’::;ﬁ: Abwertung des Aufwertung des
EURum 10% EURum 10% EURum 10% EURum 10%
EUR-USD 112.122 12.458 -10.193 86.056 9.562 -7.823
EUR-GBP -1.965 -218 179 194 22 -18
EUR-CNY/CNH 57.502 6.389 =5, 227 32.749 3.639 -2.977
EUR-CZK -5.218 -580 474 -9.498 -1.055 863
EUR-HKD -4.518 -502 411 -3.340 -371 304
EUR-THB -64 -7 6 1.799 200 -164
Sensitivitat des Gewinnes oder Verlustes
(durch Forderungen und Verbindlichkeiten) 17.540 -14.351 11.996 -9.815
Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses
(durch Cashflow Hedge-Derivate) -18.626 15.239 -24 .644 20.281
Sensitivitat des Eigenkapitals -1.086 888 -12.648 10.467

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhohung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses

Sensitivitdtsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwihrungsrisiken (USD/GBP) TEUR
31.12.2019 31.12.2018
Gruppenexposure Sensitivitdt bei  Sensitivitat bei Grupbenexposure Sensitivitat bei  Sensitivitét bei
ppin Bez':l auf Abwertung des Aufwertung des ppin Bezpu auf Abwertung des Aufwertung des
uso?eap USD/GBP USD/GBP usofesp USD/GBP USD/GBP
um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %
USD-IDR 5.938 660 -540 511 57 -46
USD-GBP -4.870 -541 443 -2.221 -247 202
USD-CNY/CNH =i, 25% -139 114 6.351 706 -577
USD-CZK -9.106 -1.012 828 -20.307 -2.256 1.846
USD-THB -28.400 -3.156 2.582 -7.289 -810 663
USD-BRL -25.692 -2.855 2.336 569 63 -52
GBP-CNY/CNH 1.663 185 =iEil 5.418 602 -493
GBP-JPY 0 0 0 1.222 136 -111
Sensitivitat des Gewinnes oder Verlustes
(durch Forderungen und Verbindlichkeiten) -6.858 5.611 -1.750 1.431
Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses
(durch Cashflow Hedge-Derivate) 27.480 -21.028 9.536 -7.307
Sensitivitdt des Eigenkapitals 20.622 -15.417 7.786 -5.876

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhéhung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinnes bzw. sonstigen Ergebnisses
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Rohstoffpreisrisiko

Das Gaspreisrisiko wird durch Bezugsvertrage physisch gesichert.
Ansonsten unterliegt die Gruppe mit ihrer Geschéftstatigkeit bran-
cheniblichen Marktpreisrisiken (insbesondere bei Holz, Chemika-
lien, Zellstoff und Energie), die nicht Gber Derivate bzw. Finanzin-
strumente, sondern Uber andere SicherungsmaBnahmen (insbe-
sondere lang- und kurzfristige Bezugsvertréage bei verschiedenen
Lieferanten) abgesichert werden.

Zinsrisiken

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund von geschaftsbedingten Finanzie-
rungs- bzw. Veranlagungsaktivitaten einem Zinsrisiko ausgesetzt.
Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des
Marktzinses und kénnen bei fix verzinsten Finanzinstrumenten zu

einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel ver-
zinsten Finanzinstrumenten zu Schwankungen der Cashflows aus
den Zinszahlungen fiihren. Die Steuerung des Zinsrisikos und der
daraus resultierenden Risikokonzentrationen erfolgt durch lau-
fende Uberwachung und Anpassung der Zusammensetzung der fix
und variabel verzinsten originaren Finanzinstrumente sowie verein-
zelt durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.

Sensitivitatsanalyse und Exposure fiir
Zinsrisiken

Das Exposure fur Zinsrisiken stellt sich zu den Bilanzstichtagen in
Form der Buchwerte der zinstragenden originaren Finanzinstru-
mente wie folgt dar:

Risikoposition fiir Zinsrisiken TEUR
31.12.2019
Fix verzinst Tellwelse: fix Var|a.bel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 571.479 0 571.479
Finanzanlagen' 49 0 11.062 30.692 41.803
Finanzverbindlichkeiten -530.949 -15.151 -435.491 0 -981.591
Summe -530.901 -15.151 147.050 30.692 -368.309
+ Forderungen, — Verbindlichkeiten
1) Enthalt unter anderem die Veranlagungen des GroRanlegerfonds GF82, dessen Ertrage ausgeschiittet oder thesauriert werden.
Risikoposition fiir Zinsrisiken (Vorjahr) TEUR
31.12.2018
Fix verzinst Tellwelse. fix Varla.bel Nicht verzinst Summe
verzinst verzinst
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 243.865 0 243.865
Finanzanlagen' 52 0 7.643 28.984 36.679
Finanzverbindlichkeiten -208.481 -19.426 -245.860 0 -473.767
Summe -208.429 -19.426 5.648 28.984 -193.223

+ Forderungen, — Verbindlichkeiten

1) Enthalt unter anderem die Veranlagungen des GroRanlegerfonds GF82, dessen Ertréage ausgeschittet oder thesauriert werden.
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Fur das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten
werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Sie stellen Effekte aus
hypothetischen Anderungen von Zinssatzen auf den Gewinn oder
Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse fur das Zinsrisiko
der variabel verzinsten Finanzinstrumente folgende Annahmen zu
Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat werden alle variabel verzinsten ori-
ginéren Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag herangezogen.

e Das Exposure entspricht hierbei dem Buchwert der variabel
verzinsten Finanzinstrumente.

Die Sensitivitadten und das Exposure fur das Zinsrisiko aus variabel
verzinsten Finanzinstrumenten stellen sich zu den Bilanzstichtagen

wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel

verzinsten Finanzinstrumenten TEUR
Exposure z:?::\lsvtlit:gt Sensitivitat
31.12.2019 variabel des be'.Abf?" des
. N Zinsniveaus
verzinst Zinsniveaus um 100 bps'
um 100 bps P

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 571.479 5.715 -5.7152
Finanzverbindlichkeiten -435.491 -4.361 2.006°

Sensitivitat des Gewinnes
oder Verlustes bzw.
Eigenkapitals 135.988 1.354 -3.709

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel

verzinsten Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Exposure ::?;Irt\lsvtlit:gt S
31.12.2018 variabel des be',Abf?" ¢
. — Zinsniveaus
verzinst Zinsniveaus um 100 bps'
um 100 bps B

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 243.865 2.439 -2.439%
Finanzverbindlichkeiten -245.860 -2.460 1.080°

Sensitivitat des Gewinnes
oder Verlustes bzw.
Eigenkapitals -1.995 -21 -1.359

1) Bei Reduktion der Basispunkte reduziert sich die Sensitivitat aliquot.

2) Annahme, dass Negativzinsen bezahlt werden.

3) Verbindlichkeiten, bei denen keine negativen Zinsen berechnet werden, werden bei
der Auswertung nicht bertcksichtigt.

Weiterfuhrende Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und
zu den Finanzinstrumenten sind im Risikobericht des Konzernlage-
berichtes zum 31. Dezember 2019 der Lenzing Gruppe enthalten.
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Erlauterungen zu den nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie zu den Organen

Note 39. Angaben iiber
Geschaftsfille mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Uberblick

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der Lenzing
Gruppe zéahlen insbesondere die Unternehmen der B&C Gruppe
einschlieBlich deren Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen und deren Organe (Vor-
stand bzw. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat, wenn vorhanden)
sowie die nahen Familienangehorigen der Organe und unter deren
Einfluss stehende Unternehmen (siehe dazu Note 1 Abschnitt ,Be-
schreibung des Unternehmens und der Geschéftstatigkeit® und
Note 40). Die Betrage und Transaktionen zwischen der Lenzing AG
und ihren vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden im Zuge

der Konsolidierung eliminiert und werden hier nicht weiter erldutert.

Die B&C Privatstiftung wird durch einen Stiftungsvorstand geleitet.
Kein Mitglied des Vorstandes der Lenzing AG hat einen Sitz im Stif-
tungsvorstand oder in der Geschéftsfihrung bzw. im Vorstand von
Tochterunternehmen der B&C Privatstiftung, mit Ausnahme von
Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe. Die Lenzing Gruppe hat
keinen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der B&C Privatstiftung.

Die Mitglieder der Organe der Lenzing AG (insbesondere des Auf-
sichtsrates) und der weiter oben genannten Rechtstrager sind teil-
weise Organe oder Gesellschafter anderer Unternehmen, mit de-
nen die Lenzing AG gewohnliche Geschaftsbeziehungen unterhélt.
Mit Banken bestehen gewohnliche Geschéaftsbeziehungen, unter
anderem im Bereich der Finanzierung, der Veranlagung und bei den
Derivaten.

Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen
Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der B&C Gruppe
(siehe dazu Note 31) hat die Lenzing Gruppe im Geschéftsjahr 2019
eine Steuergutschrift von TEUR 688 (Steuergutschrift 2018:
TEUR 386) ergebniswirksam verbucht. Im Jahr 2019 erfolgten ge-
maf der vertraglichen Verpflichtung die Zahlung bzw. Vorauszah-
lung der Steuerumlage an die B&C Gruppe von in Summe
TEUR 21.275 (2018: TEUR 39.251). Zum 31. Dezember 2019 bilan-
ziert die Lenzing Gruppe aus der Steuerumlage nach Abzug der
Vorauszahlung eine Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 13.398
(31. Dezember 2018: Forderung TEUR 2.391) gegeniiber der B&C
Gruppe. Im Jahr 2019 wird aus der Steuerumlage ein Ertragsteuer-
aufwand in Hohe von TEUR 36.219 (2018: TEUR 32.392) gegeniber
der B&C Gruppe ausgewiesen.
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Beziehungen mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, und deren
wesentlichen Tochterunternehmen

Die Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen
betreffen im Wesentlichen:

Wesentliche Beziehungen zu Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH Vertrieb von Fasern, Lieferung von
und deren Tochterunternehmen (EFB) Zellstoff, Darlehensvergabe

Erbringung von Infrastruktur- und

Lenzing Papier GmbH (LPP) administrativen Leistungen

Betrieb einer
Reststoffverwertungsanlage und
Abnahme des erzeugten
Dampfes; Miete eines
Grundstlcks

RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH
(RVL)

Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. Erbringung von Infrastruktur- und
fur den Bezirk Vécklabruck (GSG) administrativen Leistungen

PT. Pura Golden Lion (PGL)
Wood Paskov s.r.o. (LWP)
LD Florestal S.A. (LDF)

Darlehensverbindlichkeit

Erwerb von Holz

Darlehensverbindlichkeit

Der Umfang der wesentlichen Geschaftsvorfalle und der Betrag der
ausstehenden Salden mit Unternehmen, die nach der Equity-Me-
thode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunter-
nehmen stellen sich wie folgt dar:

Beziehungen zu Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, und deren

wesentlichen Tochterunternehmen TEUR

.. Gemeinschafts-
Assoziierte Unternehmen

unternehmen
2019 2018 2019 2018

Erbrachte
Lieferungen und
Leistungen sowie
sonstige Ertréage 53.301 57 .654 11.966 11.479
Empfangene
Lieferungen und
Leistungen sowie
sonstige
Aufwendungen 168 1.666 12.112 11.819

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen 14.804 13.240 44 7
Verbindlichkeiten 2.875 3.927 25.245 17

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Unterneh-
men, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden, wurden
TEUR1.250 Ertrag (2018: Aufwand TEUR 1.250) an Wertberichti-
gungen erfolgswirksam erfasst.



Die Kelheim Fibers GmbH, Kelheim, Deutschland, ein Tochterun-
ternehmen der nach der Equity-Methode einbezogenen EQUI-Fib-
res Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland, hat im
Geschaftsjahr 2017 ein langfristiges, ungesichertes Darlehen in
Hohe von TEUR 5.000 von der Lenzing AG erhalten. Die Verzin-
sung ist bankméRig. Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Wertberich-
tigung aus dem Vorjahrin Héhe von TEUR 949 erfolgswirksam auf-
gelost.

Die nach der Equity-Methode einbezogene LD Florestal S.A. hat
im Geschaftsjahr 2019 ein langfristiges ungesichertes Darlehen in
Héhe von TEUR 39.322 (2018: TEUR 13.161) an das vollkonsolidierte
Tochterunternehmen LD Celulose S.A. begeben. Die Verzinsung ist

bankmaRig. Das Darlehen ist in Hohe von TEUR 25.226 zum
31.12.2019 ausgenutzt (31. Dezember 2018: TEUR 1.240).

Mit den Ubrigen nicht konsolidierten Tochtergesellschaften gab es
in beiden Geschéftsjahren keine wesentlichen Transaktionen.

Beziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstandes und den Mitgliedern des
Aufsichtsrates der Lenzing AG

Die seitens der Lenzing AG aufgewendeten laufenden Bezlge fix
und variabel der aktiven Mitglieder des Vorstandes setzen sich wie
folgt zusammen:

Laufende Beziige fix und variabel der aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR
Dr. Stefan Doboczky, Robert van de Kerkhof, Mag. Thomas . "
MBA MBA Obendrauf, MBA Dr. Heiko Arnold Summe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Laufende Bezuge fix 854 778 463 437 412 397 413 398 2.141 2.010
Laufende Bezlige variabel 154 588 132 213 130 250 228 272 644 1.324
Summe 1.008 1.366 595 650 542 647 641 670 2.785 3.333

1) Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2019.

Die oben dargestellten Betrage im Geschaftsjahr 2019 von insge-
samt TEUR 2.785 (2018: TEUR 3.333) betreffen kurzfristig fallige
Leistungen (laufende Bezlge fix und variabel). Ferner wurden den
aktiven Mitgliedern des Vorstandes aufwandswirksam Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses in Hohe von TEUR 267
(2018: TEUR 236) firr die betriebliche Altersversorgung sowie fir
die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse gewéhrt. Dartiber hin-
aus haben sich die Rickstellungen fir Anspriche der aktiven Mit-
glieder des Vorstandes aus langfristigen Bonusmodellen und ande-
ren vertraglichen Ansprichen im Geschaftsjahr 2019 um
TEUR 1.757 aufwandswirksam erhdht (2018: TEUR 1.940). Davon
betreffen TEUR 957 (2018: TEUR 1.940) andere langfristig fallige
Leistungen und TEUR 800 (2018: TEUR 0) Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Die Vertrage aller vier Vorstande wurden im Janner 2019 neu ver-
fasst, insbesondere hinsichtlich der Regelung der variablen Vergt-
tungsanteile. Die neue ZielgroRe fur den langfristigen Bonusanteil
setzt sich aus ausgewahlten Kennzahlen der Lenzing Gruppe zu-
sammen, jeweils Uber einen dreijghrigen Berechnungszeitraum.
Zusatzlich wird in diesen Berechnungszeitraumen die Kapital-
marktperformance der Gesellschaft im Vergleich zu einer ausge-
wéhlten Gruppe boérsennotierter Unternehmen bewertet. Hierzu
wird der Total Shareholder Return — also die Aktienkursentwick-
lung inklusive Dividendenausschittung — ermittelt und der Ver-
gleichsgruppe gegeniibergestellt. Die Auszahlung des langfristigen
Bonusanteiles erfolgt in Tranchen jeweils nach Ablauf des entspre-
chenden Berechnungszeitraumes, unabhéngig von einer Verlange-
rung des Vorstandsmandates. Die Auszahlung erfolgt in Form einer
Geldleistung und wird als andere langfristig fallige Leistung einge-
stuft.

Fur die Erfullung noch bestehender Anspriiche aus langfristigen
Bonusmodellen im Rahmen von Altvertragen wurde im Abschluss
zum 31. Dezember 2019 eine Ruckstellung gebildet (andere lang-
fristige fallige Leistungen).

Die Aufwendungen fir die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates
der Lenzing AG (kurzfristig fallige Leistungen in Form von Auf-
sichtsratsvergttungen inkl. Sitzungsgeldern und Ruckstellungsver-
anderungen) betragen 2019 TEUR 858 (2018: TEUR 906).

Die aufgewendeten Vergltungen fur das Management in Schlus-
selpositionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der Lenzing AG
zusammensetzt, stellen sich zusammengefasst somit wie folgt dar
(inklusive Riickstellungsveranderungen):

Vergiitung des Managements in

Schliisselpositionen (aufgewendet) TEUR
2019 2018
Vergiitung des Vorstandes
Kurzfristig fallige Leistungen 2.785 3.333
Andere langfristig féllige Leistungen 957 1.940
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 267 236
Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 800 0
Vergiitung des Vorstandes 4.810 5.509
Vergiitung des Aufsichtsrates
Kurzfristig fallige Leistungen 858 906
Summe 5.668 6.415
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Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im Auf-
sichtsrat steht neben den vorgenannten Leistungen eine regulére
Entlohnung (Lohn oder Gehalt und Abfertigungs- sowie Jubildums-
geldzahlungen) im Rahmen ihres Dienstvertrages zu. Die Entloh-
nung entspricht einer angemessenen Vergltung fir die ausgelbte
Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.

In markt- und konzerntiblicher Weise gewahrt die Lenzing AG den
Mitgliedern des Vorstandes, wie auch tlw. ihren leitenden Ange-
stellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als geld-
werte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungsschutz
(D&O, Unfall, Rechtsschutz etc.), dessen Kosten von der Lenzing
Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamtpramienzahlungen an
die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung an den Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem werden den
Mitgliedern des Vorstandes und tlw. den leitenden Angestellten
Geschaftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben erhalten
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates Aufwander-
satz fur angefallene Kosten, insbesondere fiir Reisespesen. Die
Grundséatze des Vergltungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Corporate Governance-Bericht 2019 der Lenzing Gruppe
detailliert ausgefthrt und veroffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurden keine
Vorschusse, Kredite oder Haftungen gewahrt. Die Lenzing Gruppe
ist keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten des Vorstandes und des
Aufsichtsrates eingegangen. Directors’ Dealings-Meldungen der
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates werden auf der
Website der Osterreichischen Finanzmarktaufsichtsbehérde versf-
fentlicht (siehe http:/www.fma.gv.at).

Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG o-
der deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses in Form von Aufwendungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Neubewertungen im sonstigen
Ergebnis in Héhe von TEUR 2193 (2018: Ertrége in Hohe von
TEUR 232) erfasst. Der Barwert der dafiir gebildeten Pensionsriick-
stellung nach Abzug des beizulegenden Zeitwerts des Planvermo-
gens (Nettoschuld) betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 7.562
(31. Dezember 2018: TEUR 6.152).

156

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Note 40. Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dipl.-Bw. Peter Edelmann (seit 12. April 2018)
Vorsitzender (seit 17. April 2019)

Dr. Veit Sorger

Stellvertretender Vorsitzender

Mag. Helmut Bernkopf

Dr. Christian Bruch (seit 17. April 2019)
Dr. Stefan Fida (seit 17. April 2019)

Dr. Felix Fremerey (seit 12. April 2018)
KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA
Mag. Patrick Priigger

Dr. Astrid Skala-Kuhmann

Dr. Hanno Béstlein (bis 17. April 2019)
Vorsitzender

Dr. Christoph Kollatz (bis 17. April 2019)
Stellvertretender Vorsitzender (seit 12. April 2018)
Dr. Felix Strohbichler

Stellvertretender Vorsitzender (bis 12. April 2018)
Dr. Josef Krenner (bis 12. April 2018)

Vom Betriebsrat delegiert

Johann Schernberger

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

Vorsitzender des Betriebsausschusses

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Georg Liftinger

Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsausschusses
Helmut Kirchmair

Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates
Herbert Brauneis

Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates
(seit 12. April 2018)

Ing. Daniela Fodinger

Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates

Mitglieder des Vorstandes

Dr. Stefan Doboczky, MBA

Chief Executive Officer (CEO)
Vorstandsvorsitzender

Robert van de Kerkhof, MBA

Chief Commercial Officer (CCQO)
Mitglied des Vorstandes

Mag. Thomas Obendrauf, MBA

Chief Financial Officer (CFO)

Mitglied des Vorstandes

Dipl.-Ing. Stephan Sielaff

Chief Technology Officer (CTO)

Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mérz 2020)
Dipl.-Ing. Christian Skilich

Mitglied des Vorstandes (ab 1. Juni 2020)

Dr. Heiko Arnold
Chief Technology Officer (CTO)
Mitglied des Vorstandes (bis 1. Dezember 2019)



Sonstige Erlauterungen

Note 41. Finanzielle Garantiever-
trage, Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen sowie
rechtliche Risiken

Es bestehen nicht bereits durch Verbindlichkeiten erfasste Haftun-
gen, insbesondere zur Sicherstellung von Ansprichen von be-
stimmten verkauften Beteiligungen und von Lieferanten sowie fir
allfallige Zahlungsausfalle bei verkauften Forderungen (siehe auch
Note 36) und bei konzernfremden Dritten, in Hohe von TEUR 6.796
(31. Dezember 2018: TEUR 6.075) und, in untergeordnetem Aus-
malB, gewahrte Haftriicklasse. Die angegebenen Betrage stellen je-
weils die maximal mogliche Zahlungsverpflichtung aus Sicht der
Lenzing Gruppe dar. Méglichkeiten einer Rickerstattung bestehen
nur eingeschrankt.

Es bestehen gewéhrte Kreditrahmen gegentber Dritten in Hohe
von TEUR 10.910 (31. Dezember 2018: TEUR 13.198). Diese Rahmen
waren per 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018 nicht aus-
genutzt (siehe dazu auch Note 21).

Fur die zuklnftigen Eigenkapitaleinschisse der Lenzing AG in die
LD Celulose S.A. in den Jahren 2020 bis 2022 bestehen Bankga-
rantien in Hohe von TEUR 295.648. Diese Bankgarantien waren
zum 31. Dezember 2019 nicht gezogen.

Die Lenzing Gruppe tragt Abfertigungs- und Jubilaumsgeldver-
pflichtungen fir ehemalige Mitarbeiter/innen von bestimmten ver-
kauften Beteiligungen bis zur Hohe der fiktiven Anspriiche zum
Zeitpunkt des Verkaufes. Diese Verpflichtungen sind zum Bilanz-
stichtag in Hohe des Barwerts nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen rlckgestellt. Daneben hat insbesondere die
Lenzing AG Haftungen zur Sicherstellung von Ansprichen Dritter

gegentber vollkonsolidierten Unternehmen Gbernommen, bei de-
nen es als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird, dass diese schla-
gend werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen mit wesentli-
chen Auswirkungen auf die derzeitige Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sieht der Vorstand nicht.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fir die Lieferung von
immateriellen Anlagen und Sachanlagen belaufen sich zum 31. De-
zember 2019 auf TEUR 70.968 (31. Dezember 2018: TEUR 50.003).
In der Lenzing Gruppe bestehen langfristige Abnahmeverpflich-
tungen im Zusammenhang mit der Rohstoffversorgung insbeson-
dere fur Holz, Zellstoff, Chemikalien sowie Energie.

Als international tatiger Konzern ist die Lenzing Gruppe einer Viel-
zahl von rechtlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu ge-
héren insbesondere Risiken aus den Bereichen Produktmangel,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeit-
nehmer und Umweltschutz (insbesondere aus Umweltschaden an
Produktionsstandorten). Die Ergebnisse von gegenwartig anhéngi-
gen bzw. kinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass auf-
grund von gerichtlichen und behordlichen Entscheidungen oder
der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen kén-
nen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen ab-
gedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf die kiinftige Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben konnen.
Weitere Ausfihrungen sind dem Risikobericht des Konzernlagebe-
richtes zum 31. Dezember 2019 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.

Aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit sind im Konzern Rechts-
streitigkeiten anhangig, insbesondere im Bereich Patentrecht. Der
Vorstand geht aktuell davon aus, dass die derzeit bekannten Ver-
fahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die derzeitige Vermao-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben bzw. eine ent-
sprechende Risikovorsorge getroffen wurde.
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Note 42. Konzernunternehmen

Die Lenzing Gruppe verfigt — neben der Lenzing AG — Uber fol-
gende Konzernunternehmen (Aufstellung der Konzernunterneh-
men nach § 245a Abs. 1in Verbindung mit § 265 Abs. 2 3UGB):

Konzernunternehmen 31.12.2019 31.12.2018

Wihrung Stammkapital Anteil in % Stammkapital Anteil in %

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos usD 2.201.000 100,00 2.201.000 100,00
Beech Investment s.r.o., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 6.639 100,00
BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 43.604 75,00
LD Celulose S.A., Sao Paulo, Brasilien BRL 6.762.346 100,00 6.762.346 100,00
Lenzing Biocel Paskov a.s., Paskov, Tschechien CZK 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
Lenzing E-commerce (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China CNY 4.523.538 100,00 - -
Lenzing Elyaf Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei TRY 3.500.000 100,00 3.500.000 100,00
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China UsSD 200.000 100,00 200.000 100,00
Lenzing Fibers GmbH, Heiligenkreuz EUR 363.364 100,00 363.364 100,00
Lenzing Fibers Grimsby Limited, Grimsby, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hongkong, China HKD 16.000.000 100,00 16.000.000 100,00
Lenzing Fibers Inc., Axis, USA usD 10 100,00 10 100,00
Lenzing Fibers Ltd., Manchester, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Global Finance GmbH, Minchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 25.000 100,00
Lenzing Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Korea Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea KRW 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA usb 10.000 100,00 10.000 100,00
Lenzing Modi Fibers India Private Limited, Mumbeai, Indien INR 1.173.036.090 96,48 1.166.176.090 96,46
Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China usb 96.439.992 100,00 64.440.000 100,00
Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur EUR 1.000.000 100,00 1.000.000 100,00
Lenzing Tawain Fibers Ltd., Taipeh, Taiwan TWD 5.300.000 100,00 - =
Lenzing Technik GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand THB 2.307.364.400 100,00 1.041.000.000 100,00
Penique S.A., Panama, Panama usD 5.000 100,00 5.000 100,00
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien’ IDR 72.500.000.000 92,85 72.500.000.000 92,85
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 40.000 100,00
Reality Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien CZK 900.000 100,00 900.000 100,00
Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing? EUR 0 Mitgliedschaft 0 Mitgliedschaft

Gesellschaften, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden

Assoziierte Unternehmen

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland EUR 2.000.000 20,00 2.000.000 20,00
Gemeinnutzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. fir den Bezirk

Vocklabruck, Lenzing® EUR 1.155.336 99,90 1.155.336 99,90
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 35.000 40,00
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR  2.500.000.000 40,00 2.500.000.000 40,00
WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesellschaft m.b.H., Wien EUR 36.336 25,00 36.336 25,00
Gemeinschaftsunternehmen

LD Florestal S.A., Sao Paulo, Brasilien BRL 177 .452.357 50,00 42.939.357 50,00
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 36.336 50,00
Wood Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien CZK 2.000.000 50,00 2.000.000 50,00

Nicht konsolidierte Gesellschaften:

European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland* EUR - - 25.000 95,00
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Anmerkungen:

1) Der von der Lenzing Gruppe direkt gehaltene Anteil betragt 88,08 Prozent (31. Dezember 2018: 88,08 Prozent). Weitere 11,92 Prozent der Anteile werden indirekt tiber die PT.
Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien, einem assoziierten Unternehmen der Lenzing Gruppe, gehalten. Der durchgerechnete gesamte Anteil betragt somit 92,85 Prozent.

2) Die Lenzing Gruppe ist durch eine Mitgliedschaft beteiligt. Sie verfugt tiber 50 Prozent der Stimmrechte und kann die Hélfte der Vorstandsmitglieder bestellen. Nachdem
gesellschaftsrechtlich alle Vermogenswerte dem jeweiligen Grundstiickseigentiimer zuzurechnen sind, handelt es sich um ein fiktives separates Unternehmen (eine sogenannte
,Silo-Struktur®). In die Konsolidierung werden deshalb jene Vermdgenswerte einbezogen, die sich auf den Grundstiicken der Lenzing Gruppe befinden.

3) Die Beteiligung wird nicht als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, obwohl die Lenzing Gruppe 99,9 Prozent der Stimmrechte an diesem Unternehmen
hélt. Die Lenzing Gruppe beherrscht dieses Unternehmen nach dem Gesamtbild der vorliegenden Verhéltnisse nicht, da die Verfligungsgewalt eingeschrankt ist und die Renditen
kaum schwanken bzw. kaum durch die Lenzing Gruppe beeinflusst werden kénnen. Sie bt insbesondere aufgrund ihrer Vertretung in Leitungsgremien und ihrer Teilnahme an
Entscheidungsprozessen einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus.

4) Die Liquidation wurde im Geschéftsjahr 2019 abgeschlossen. Diese Gesellschaft wurde aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus Konzernsicht nicht konsolidiert.
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Note 43. Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag

Im Dezember 2019 haben die Lenzing Gruppe und die Duratex-
Gruppe bekannt gegeben, ein Zellstoffwerk in Brasilien zu bauen.
Im Janner bzw. Februar 2020 hat sich die Duratex-Gruppe verein-
barungsgemal mit 49% an der LD Celulose S.A. beteiligt. Die
Lenzing AG verfugt Uber die 51%-Mehrheit und beherrscht somit
weiterhin dieses vollkonsolidierte Tochterunternehmen. Im Zuge
der Transaktion wurden Vermogenswerte in der Groenordnung
von umgerechnet ca. EUR 100 Mio. eingebracht. Der Abschluss der
entsprechenden Finanzierungsvertrage wird derzeit im 2. Quartal
2020 erwartet.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
keine Vorgénge von wesentlicher Bedeutung fur die Lenzing
Gruppe bekannt geworden, die zu einer anderen Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten.

Note 44. Freigabe des
Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 3. Marz 2020
(Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018: 5. Marz 2019) vom
Vorstand zur Prifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieRenden Verdffentlichung frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegenden
Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Lenzing, am 3. Marz 2020
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA Dipl.-Ing. Stephan Sielaff

Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer Chief Technology Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
160

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe



Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Lenzing Aktiengesellschaft,
Lenzing, und ihrer Tochtergesellschaften ("der Konzern"), beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals fir das an diesem Stichtag endende Ge-
schéftsjahr und dem Konzernanhang, geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss den ge-
setzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2019 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns
fir das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforde-
rungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der
EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden AP-VO) und mit den
osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemaler Abschlusspri-
fung durchgefihrt. Diese Grundsétze erfordern die Anwendung
der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwort-
lichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in Uberein-
stimmung mit den oOsterreichischen unternehmens- und berufs-
rechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen berufli-
chen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders  wichtige  Prifungssachverhalte  sind  solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ren Ermessen am
bedeutsamsten fir unsere Priufung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres Diese  Sachverhalte
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

waren. wurden im

Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ,Fiber Site China“ und ,Fiber Site Indonesia“
Siehe Anhang Note 18 "Immaterielle Anlagen”.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Geschaftsjahr 2019 hat Lenzing Aktiengesellschaft Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung fir die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten "Fiber Site China" und "Fiber Site Indonesia" identi-
fiziert. Der in Folge ermittelte erzielbare Betrag (Wertminderungs-
test) ergab eine ausreichende Deckung der Buchwerte.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten erfordert Annahmen und Schétzungen, wie bei-
spielsweise die Schéatzung der kinftigen Einzahlungstiberschisse
sowie die Festlegung des anzuwendenden Diskontierungszinssat-
zes.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht an-
gemessene Annahmen und Schatzungen eine wesentliche Auswir-
kung auf den erzielbaren Betrag und damit den Wertansatz der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in der Konzernbilanz und
das operative Ergebnis in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben die vom Unternehmen erstellten Wertminderungstests
unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten wie folgt be-
urteilt:

Zur Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten inter-
nen Planungen haben wir uns ein Verstandnis Uber den Planungs-
prozess verschafft und die der Bewertung zugrunde gelegten Pla-
nungsdaten mit den aktuellen vom Aufsichtsrat genehmigten
Budgetzahlen sowie der vom Vorstand freigegebenen Mittelfrist-
planung abgeglichen.

Dariiber hinaus haben wir die Annahmen Uber Wachstumsraten
und operative Ergebnisse in Gesprachen mit den zusténdigen lei-
tenden Personen im Unternehmen erortert und erhoben, wie die
historischen Erfahrungen die Planung des Managements beein-
flussen und ob externe Faktoren adaquat bertcksichtigt wurden.
Fur die CGUs "Fiber Site China" und "Fiber Site Indonesia" haben
wir anhand der vom Unternehmen erstellten Kontrollrechnungen
beurteilt, ob die absatz- und beschaffungsseitigen Preisentwick-
lungen zum bzw nach dem Bilanzstichtag die in den Wertminde-
rungstests angenommenen operativen Ergebnisse unterstitzen.

Zusétzlich haben wir die Methodik der durchgefiihrten Wertmin-
derungstests sowie der Ermittlung der Kapitalkostensatze nach-
vollzogen und beurteilt, ob sie den entsprechenden Standards ent-
sprechen. Die zur Festlegung der Kapitalkostensétze herangezoge-
nen Annahmen haben unsere Bewertungsspezialisten mit markt-
und branchenspezifischen Richtwerten abgeglichen und die rech-
nerische Richtigkeit des Berechnungsschemas tberpriift.
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Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
»Fiber Site USA“ sowie von in Anlagen in Bau erfassten
Projektkosten

Siehe Anhang Note 18 "Immaterielle Anlagen".

Das Risiko fur den Abschluss

Im September 2018 hat das Management der Lenzing Aktienge-
sellschaft beschlossen, den Bau von zusatzlichen Lyocell-Kapazi-
taten in Mobile, Alabama, USA, vorlaufig zu stoppen. Auf Grund
des Aufschubs der Wiederaufnahme des Projekts im laufenden
Geschaftsjahr wurde die Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit "Fiber Site USA" GUberprift. Der ermittelte erzielbare
Betrag (Wertminderungstest) (bersteigt den Buchwert der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit.

Zudem hat der Vorstand der Lenzing Aktiengesellschaft evaluiert,
ob sich Unsicherheiten beziglich der kinftigen Nutzbarkeit, der in
den Anlagen in Bau erfassten Projektkosten ergeben. In Folge
wurde der erzielbare Betrag von ausgewéhlten Anlagen in Bau er-
mittelt und eine Wertminderung in Héhe von MEUR 12,9 (Vorjahr:
MEUR 8,6) erfasst.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von Vermdgenswerten und
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfordert Annahmen und
Schatzungen, wie beispielsweise die Schatzung der kinftigen Ein-
zahlungstiberschisse sowie die Festlegung des anzuwendenden
Diskontierungszinssatzes.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht an-
gemessene Annahmen und Schatzungen eine wesentliche Auswir-
kung auf den erzielbaren Betrag und damit den Wertansatz von im-
materiellen Vermogenswerten und Sachanlagen in der Konzernbi-
lanz und das operative Ergebnis in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben den vom Unternehmen erstellten Wertminderungstest
unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten sowie die Do-
kumentation zur Nutzbarkeit von Projektkosten wie folgt beurteilt:

Unsere Vorgehensweise in der Priifung des Wertminderungstests
entspricht grundséatzlich jener, wie sie zur Priifung der Werthaltig-
keit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten "Fiber Site China"
und "Fiber Site Indonesia" beschrieben ist.

Zudem haben wir in Gesprachen mit dem Management den in der
Planung vorgesehenen Zeitpunkt fir die Fortsetzung des Baus der
zusatzlichen Lyocell-Kapazitaten an diesem Standort diskutiert und
gewdrdigt, ob dieser entsprechend realistisch scheint.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Einschatzungen des Ma-
nagements zur kinftigen Nutzbarkeit von unter Anlagen in Bau er-
fassten Projektkosten fir die Errichtung von zusétzlichen Lyocell-
Kapazitdten haben wir die Dokumentation des Managements kri-
tisch gewdrdigt. Zudem haben wir die zur Bestimmung des erziel-
baren Betrags der Projektkosten getroffenen Annahmen im Rah-
men von Gesprachen mit dem Management hinterfragt und auf
Plausibilitat Uberprift.
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Werthaltigkeit der Beteiligung an der EQUI-Fibres
Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) sowie der
Forderungen gegeniiber dem Kéufer der EFB
einschlieRlich dessen Tochterunternehmen

Siehe Anhang Note 21"Beteiligungen die nach der Equity Methode
bilanziert werden"

Das Risiko fur den Abschluss

Auf Grund des Brandes im Geschéftsjahr 2018 in einem Werk der
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH Gruppe ("EFB"), der im
Vorjahr vorgenommenen Wertminderung in Héhe von MEUR 1,3
sowie dem fortschreitenden Wiederaufbau lag auch im aktuellen
Geschaftsjahr 2019 ein Anhaltspunkt fur eine Wertédnderung vor. In
Folge hat die Lenzing Aktiengesellschaft den erzielbaren Betrag fur
die Beteiligung an der EFB (Wertminderungstest) ermittelt und eine
weitere Wertminderung in Hohe von MEUR 3,4 erfasst.

Zudem wurde der erwartete Kreditverlust Uber die Laufzeit der
Forderungen gegeniiber dem Kaufer der EFB (einschlieRlich des-
sen Tochterunternehmen) gem. IFRS 9 ermittelt. Bei den ausste-
henden Kaufpreisforderungen bzw langfristigen Vermdgenswerten
gegenlber dem Kaufer der EFB (einschlieRlich dessen Tochterun-
ternehmen) wurde eine Zuschreibung in Héhe von MEUR 5,5 er-
fasst.

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, erfordert Annahmen und
Schatzungen, wie beispielsweise die Schatzung der kiunftigen
Cashflows sowie die Festlegung des anzuwendenden Diskontie-
rungszinssatzes. Die Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes
Uber die Laufzeit gem. IFRS 9 erfordert zudem Einsch&atzungen zu
den Ruckzahlungen der Schuldner.

Fur den Konzernabschluss besteht damit das Risiko, dass nicht an-
gemessene Annahmen und Schatzungen eine wesentliche Auswir-
kung auf die Bewertungsergebnisse und damit den Wertansatz der
Anteile an assoziierten Unternehmen und langfristigen Forderun-
gen in der Konzernbilanz und das Finanzergebnis in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung haben kénnen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben den vom Unternehmen erstellten Wertminderungstest
sowie die Berechnungen des erwarteten Kreditverlustes wie folgt
beurteilt:

Unsere Vorgehensweise in der Priifung des vom Unternehmen er-
stellten Wertminderungstests entspricht grundsétzlich jener, wie
sie zur Prifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten "Fiber Site China" und "Fiber Site Indonesia" beschrieben
ist.

Zusatzlich haben wir zur Beurteilung der Angemessenheit, der in
den Bewertungsmodellen gem. IFRS 9 zugrunde gelegten Annah-
men Uber Rickzahlungen der Schuldner unter Einbeziehung unse-
rer Bewertungsspezialisten die methodische und rechnerische
Richtigkeit des Berechnungsschemas tberpriift. In Gespréachen mit
den zustandigen leitenden Personen im Unternehmen haben wir
erdrtert und erhoben, ob externe Faktoren und aktuelle Informati-
onen zur wirtschaftlichen Situation der Erwerbsgesellschaft als
Gruppe adaquat bertcksichtigt wurden.



Wir haben die Berechnung der fir die Ermittlung des erwarteten
Kreditverlusts herangezogenen Fremdkapitalkostensétze nachvoll-
zogen und beurteilt, ob sie den entsprechenden Standards ent-
sprechen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des
Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Uberein-
stimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein moglichst
getreues Bild der Vermogens , Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im  Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit — sofern einschléagig — anzugeben, sowie
dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen
Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder
die Unternehmenstatigkeit einzustellen oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit der
AP-VO und mit den osterreichischen Grundsatzen ordnungsgema-
Ber Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
durchgeflhrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen koénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln o-
der insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der AP-
VO und mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsgemaler
Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemales Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wiridentifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken, fuhren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die

ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prafungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultieren-
des, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammen-wirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen oder das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die Abschlussprii-
fung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft
abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertre-
ter sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des
Konzerns von der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zur
Folge haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben so-
wie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass
ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu
den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéaftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Kon-
zernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die An-
leitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernab-
schlussprufung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem
Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Eintei-
lung der Abschlussprifung sowie tber bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Ab-
schlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihm tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern einschlagig —
damit zusammenhéngende SchutzmaBnahmen auswirken.
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e \Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit
dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Priifung des Kon-
zernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestim-
men in dulerst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in
unserem Bestétigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil
vernlnftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen ei-
ner solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Inte-
resse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der &sterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernlageberichtes in  Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den
Berufsgrundsatzen zur Priufung des Konzernlageberichtes
durchgefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthalt
die nach § 243a UGB zutreffenden Angaben, und steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle Informati-
onen im Geschéftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen
Informationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung
darauf geben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es
unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu lesen und
zu Uberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den
sonstigen Informationen und dem Konzernabschluss oder mit un-
serem, wéahrend der Prifung erlangten Wissen gibt oder diese
sonstigen Informationen sonst wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen. Falls wir, basierend auf den durchgefihrten Arbeiten, zur

164

Geschéftsbericht 2019 Lenzing Gruppe

Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen Informationen we-
sentlich falsch dargestellt sind, mlssen wir dies berichten. Wir ha-
ben diesbezuglich nichts zu berichten.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 AP-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. April 2019 als Ab-
schlussprifer gewahlt und am 3. Juni 2019 vom Aufsichtsrat mit
der Abschlusspriifung der Gesellschaft fiir das an diesem Stichtag
endende Geschaftsjahr beauftragt.

Wir sind ohne Unterbrechung seit dem Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2017 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt "Bericht zum
Konzernabschluss" mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 der AP-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen
(Artikel 5 Abs 1 der AP-VO) erbracht haben und dass wir bei der

Durchfuhrung der Abschlusspriifung unsere Unabhéngigkeit von
der gepruften Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher
Wirtschaftspriifer

Der fir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Frau Mag. Gabriele Lehner.

Linz, am 3. Marz 2020

KPMG Austria GmbH

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gabriele Lehner

Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestati-
gungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestati-
gungsvermerk bezieht sich ausschlielich auf den deutschsprachigen und vollstandigen
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vor-
schriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



Erklarung des Vorstandes

Erklarung des Vorstandes gemaR
§ 124 (1) Z 3 Boérsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den
maf3gebenden Rechnungslegungsstandards gemal International
Financial Reporting Standards (IFRSs) aufgestellte Konzernab-
schluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2019 ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing
Gruppe vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsver-
lauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage der Lenzing Gruppe so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen die Lenzing Gruppe ausgesetzt ist.

Lenzing, am 3. Marz 2020
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes

Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

Dipl.-Ing. Stephan Sielaff
Chief Technology Officer
Mitglied des Vorstandes
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Fiinf Jahres Ubersicht der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitdtskennzahlen

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015’
Umsatzerlose 2.105,2 2.176,0 2.259,4 2.134,1 1.976,8
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 326,9 382,0 502,5 428,3 290, 1
EBITDA-Marge 15,5% 17,6% 22,2% 20,1% 14,7%
EBIT (Betriebsergebnis) 162,3 237,6 371,0 296,3 151,1
EBIT-Marge 7,7% 10,9% 16,4% 13,9% 7,6%
EBT (Ergebnis vor Steuern) 163,8 199,1 357,4 294,6 147 .4
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 114.,9 148,2 281,7 229,1 128,1
Ergebnis je Aktie in EUR 4,63 5,61 10,47 8,48 4,78
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) 5,3% 10,3% 18,6% 15,1% 8,1%
ROE (Eigenkapitalrentabilitat) 10,5% 12,9% 24,5% 22,6% 13,0%
ROI (Gesamtkapitalrentabilitét) 5,6% 9,3% 14,5% 11,8% 6,3%

Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio. 2019 2018 2017 2016 2015
Brutto-Cashflow 294 ,0 304,0 418,7 385,9 284 .5
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 244 .6 280,0 271,1 473 .4 215,6
Free Cashflow 0,8 23,5 32,6 366,3 145,0
CAPEX 2440 257,6 238,8 107,2 70,9
Liquiditatsbestand per 31.12. 581,0 254 .4 315,8 570,4 355,3
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 266,6 341,6 213,8 217,7 190,9

Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12. 2019 2018 2017 2016 2015*
Bilanzsumme 3.121,1 2.630,9 2.497,3 2.625,3 2.410,6
Bereinigtes Eigenkapital 1.559,3 1.553,0 1.527,7 1.390,5 1.218,6
Bereinigte Eigenkapitalquote 50,0% 59,0% 61,2% 53,0% 50,6%
Nettofinanzverschuldung 400,6 219,4 66,8 7,2 327,9
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 1,2 0,6 0,1 0,0 1,1
Nettoverschuldung 511,4 322,8 172,2 115,8 4245
Net Gearing 25,7% 14,1% 4,4% 0,5% 26,9%
Trading Working Capital 403,5 444 .4 414 .4 379,6 447 ,4
Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-

Umsatzerlosen 20,7% 20,6% 19,4% 17,1% 21,6%
Borsenkennzahlen

EUR 2019 2018 2017 2016 2015
Borsenkapitalisierung in Mio. per 3112. 2.198,3 2.109,4 2.810,3 3.053,3 1.846,6
Aktienkurs per 31.12. 82,80 79,45 105,85 115,00 69,55
Dividende je Aktie 1,002 5,00 5,00 4,20 2,00
Mitarbeiter/innen 2019 2018 2017 2016 2015
Anzahl (Beschéftigte) per 31.12. 7.036 6.839 6.488 6.218 6.127

1) Fehlerkorrektur geméaR IAS 8 (siehe Note 2 im Geschaftsbericht 2017).
2) Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie
bitte dem Abschnitt ,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschaftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing
Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Finanzkalender 2020

Verdffentlichung Finanzkalender 2020 (It. Prime Market regulation)

Datum
Bilanzergebnisse 2019 Do, 12. Méarz
Nachweisstichtag ,Hauptversammlung® Mo, 06. April
76. Hauptversammlung Do, 16. April
Ex-Dividendentag Mo, 20. April
Nachweisstichtag ,Dividenden® Di, 21. April
Dividenden-Auszahlung Mi, 22. April
Ergebnisse des 1. Quartals 2020 Mi, 06. Mai
Halbjahresergebnisse 2020 Mi, 05. August
Ergebnisse des 3. Quartals 2020 Mi, 04. November

Hinweise:

Dieser Geschaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Lenzing Gruppe
beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,sollen, ,durfen, ,werden®, ,erwartet’, ,angestrebt®, ,geht davon aus®, ,nimmt an, ,schatzt’, ,plant’, ,beabsichtigt®, ,ist der Ansicht,
,nach Kenntnis, ,nach Einschatzung“ oder ahnliche Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der
Lenzing Gruppe beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Drucklegung des Geschaftsberichts vorhandenen Informationen gemacht wurden. Sollten die
den Prognosen zugrundeliegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den Prognosen abweichen.
Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten. Der Geschaftsbericht wurde mit groBtmaoglicher Sorgfalt erstellt, um die
Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druckfehler kénnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.
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Glossar

Biobasiert

Biobasiert werden Erzeugnisse genannt, die teilweise oder vollstan-
dig aus nachwachsenden Rohstoffen stammen. Diese Erzeugnisse
kénnen sowohl biologisch abbaubar als auch nicht abbaubar sein.

Bioraffinerie-Produkte
Materialien aus der Bioraffinerie, aus erneuerbaren Rohstoffen.

Bioenergie

Als Bioenergie bezeichnet man Energie, die aus Biomasse gewon-
nen wird. Dabei werden verschiedene Energieformen wie Warme
oder elektrische Energie eingeschlossen. Meist wird auch Biomas-
se, in der die Energie chemisch gespeichert ist, als Bioenergie be-
zeichnet. Als Hauptenergiequelle werden nachwachsende Rohstof-
fe verwendet.

Bioraffinerie

Eine Bioraffinerie ist eine Raffinerie, in der Biomasse (z.B. Holz) zu
verschiedenen Produkten verarbeitet wird. Das Konzept der Bioraf-
finerie basiert auf einer ganzheitlichen und hochwertigen stofflichen
Nutzung der Biomasse. In den beiden Bioraffinerie-Standorten Len-
zing (Osterreich) und Paskov (Tschechien) wird der Rohstoff Holz zu
100 Prozent verwertet — als Zellstoff, als Bioraffinerie-Produkte und
als Bioenergie.

Cellulose
Rohstoff fur die Zellstofferzeugung und Bestandteil aller Pflanzen;
Holz besteht zu rund 40 Prozent aus Cellulose.

Co-Produkt
Neben- bzw. Kuppelprodukt, das bei der Faserproduktion gewon-
nen wird.

Faserzellstoff

Ein spezieller Zellstoff mit besonderen Eigenschaften zur Herstel-
lung von Lyocell-, Modal- und Viscosefasern sowie weiteren Cellu-
lose-Produkten; diese Zellstoffqualitat zeichnet sich durch einen ho-
heren Alpha-Cellulose-Gehalt sowie durch besondere Reinheit aus.

FSC®

Der Forest Stewardship Council® (FSC®) ist eine internationale Non-
Profit-Organisation zur Holzzertifizierung (https:/ic.fsc.org/).

Integration

Alle Stufen der Faserherstellung — vom Rohstoff Holz Uber die Zell-
stofferzeugung bis hin zur Faserproduktion — befinden sich an ein
und demselben Standort.
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1ISO 14001

Eine internationale Norm zur Zertifizierung von Umweltmanage-
mentsystemen.

1ISO 9001

Eine internationale Norm zur Zertifizierung von Qualitdtsmanage-
mentsystemen.

LENZING™ ECOVERO™

Eine von Lenzing entwickelte Viscosefaser mit einem sehr guten
okologischen FuBabdruck, die aufgrund einer speziellen Technolo-
gie in den endgliltigen Produkten identifiziert werden kann; dadurch
wird Transparenz in der gesamten Verarbeitungskette sichergestellt.

LENZING™ Web Technology

Ein von Lenzing neu entwickelter Vliesstoffbildungsprozess, der mit
Faserzellstoff aus Holz startet und einen Vliesstoff erzeugt, der zu
100 Prozent aus Lyocell-Endlosfasern besteht.

Lyocellfaser

Eine von Lenzing entwickelte und in einem hochst umweltfreundli-
chen Verfahren hergestellte Cellulosefaser; Lenzing vermarktet diese
Faser unter den Marken TENCEL™ und VEOCEL™. Die Faserherstel-
lung selbst ist aufgrund eines geschlossenen Kreislaufs unter Ver-
wendung von nur einem Losungsmittel besonders umweltfreundlich.

Modalfaser

Eine durch verénderte Viscoseerzeugungs- und Spinnbedingungen
verfeinerte Viscosefaser; sie zeichnet sich durch besondere Weich-
heit aus und wird bevorzugt fur hochwertige Wasche und dhnliche
Produkte eingesetzt. Die Faser weist verbesserte Gebrauchseigen-
schaften wie Festigkeit, Dimensionsstabilitat u. a. auf. Lenzing ver-
marktet diese Faser unter der Marke TENCEL™.

OHSAS 18001

Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS) ist ein
Zertifizierungssystem fir Managementsysteme zur Arbeitssicher-
heit.

PEFC™

Das Programme for the Endorsement of Forest Certification Sche-
mes™ (PEFC™) (zu Deutsch: Zertifizierungssystem fiir nachhaltige
Waldbewirtschaftung) ist eine internationale Non-Profit-Organisa-
tion zur Holzzertifizierung.

REFIBRA™

Anfang 2017 hat Lenzing mit REFIBRA™ eine Technologie vorge-
stellt, die als Rohstoff Zellstoff aus Zuschnittresten aus der Produk-
tion von Baumwollbekleidung sowie Zellstoff aus Holz basiert. Sie
wird im Rahmen des sehr umweltfreundlichen Lyocell-Produktions-
prozesses hergestellt.



sCore TEN

Der Name der Konzernstrategie der Lenzing Gruppe steht fir eine
konsequente Performance-Orientierung (scoring) und Starkung des
Kerngeschéfts (core) sowie fur das langfristige Wachstum von Len-
zing mit Spezialfasern wie TENCEL™ und VEOCEL™.

TENCEL™ Luxe

Das erste Filamentgarn von Lenzing; es wird aus Zellstoff hergestellt
und ist keine Faser, sondern ein fertiges Garn, welches daher nicht
mehr gesponnen werden muss.

Viscosefaser
Eine nach dem Viscoseverfahren aus pflanzlichen Rohstoffen (z. B.
Holz) hergestellte Cellulosefaser.

Vliesstoffe

Nicht gewebte Stoffe (engl. nonwovens); die aus VEOCEL™ Fasern
hergestellten Vliesstoffe werden in den Bereichen Hygiene, Medizin
und Kosmetik eingesetzt.

Finanzglossar

Bereinigtes Eigenkapital

Eigenkapital inklusive lang- und kurzfristiger Zuschusse aus 6ffentli-
chen Mitteln abzlglich anteiliger latenter Steuern auf Zuschisse aus
offentlichen Mitteln.

Bereinigte Eigenkapitalquote
Prozent-Verhaltnis bereinigtes Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Bilanzsumme

Summe aus lang- und kurzfristigen Vermogenswerten bzw. die
Summe aus Eigenkapital und lang- und kurzfristigen Verbindlich-
keiten; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Bilanz ersichtlich.

Bérsenkapitalisierung
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien multipliziert mit
dem Aktienkurs zum Stichtag.

Brutto Cashflow

Der Brutto Cashflow entspricht dem Cashflow aus der Betriebsta-
tigkeit vor Veranderung des Working Capital; die genaue Ableitung
ist aus der Konzern-Kapitalflussrechnung ersichtlich.

CAPEX

Capital expenditures; entspricht dem Erwerb von immateriellen An-
lagen und Sachanlagen in der Konzern-Kapitalflussrechnung.

Capital Employed

Bilanzsumme abziglich nicht verzinsliches Fremdkapital abztglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abzlglich kurzfristi-
ge Wertpapiere abzlglich Beteiligungen, die nach der Equity-Me-
thode bilanziert werden, abzilglich Finanzanlagen.

EBIT (Betriebsergebnis)

Earnings before interest and tax; Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor
Zinsen und Steuern; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ersichtlich.

EBIT-Marge

Prozent-Verhéltnis Betriebsergebnis (EBIT) zu den Umsatzerldsen;
entspricht dem Return on Sales (ROS).

EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization; Be-
triebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und
Nutzungsrechte Leasing und vor Ertragen aus der Aufidsung von
Investitionszuschissen; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

EBITDA-Marge

Prozent-Verhaltnis Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
zu den Umsatzerlosen.

EBT (Ergebnis vor Steuern)

Earnings before tax; Jahrestberschuss/-fehlbetrag vor Ertragsteu-
eraufwand; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ersichtlich.

Eigenkapital

Unter der Position Eigenkapital werden die Eigenkapitalinstrumente
nach IFRS zusammengefasst. Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Ver-
trag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines
Unternehmens nach Abzug der Schulden begriindet. Dabei handelt
es sich um Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern zur
Verflgung gestellt werden.

Ergebnis je Aktie
Anteil der Aktionare der Lenzing AG am Jahrestberschuss/-fehlbe-
trag zur gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen
Aktien in Stlick berechnet nach den Vorschriften der IFRS (IAS 33
Ergebnis je Aktie); die genaue Ableitung ist aus der Note 17 im Kon-
zern-Anhang ersichtlich.
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Glossar

Free Cashflow

Cashflow aus der Betriebstatigkeit abztglich Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit abzlglich Netto-Zufluss aus der Verdu3erung und
dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Unterneh-
menseinheiten zuzlglich Erwerb von finanziellen Vermégenswerten
und Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden
abzuglich Erlose aus der Verduf3erung/Tilgung von finanziellen Ver-
mogenswerten. Der Free Cashflow entspricht dem frei verfligbaren
Cashfiow.

IAS

Abkiirzung fir International Accounting Standard(s); das sind inter-
national anerkannte Rechnungslegungsregeln.

IFRS
Abkirzung fir International Financial Reporting Standard(s); das
sind international anerkannte Rechnungslegungsregeln.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gewinn (Verlust) nach Steuern; Nettogewinn/-verlust; Perioden-
ergebnis; die genaue Ableitung ist aus der Konzern Gewinn- und
Verlustrechnung ersichtlich.

Liquide Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristige
Wertpapiere.

Liquiditatsbestand
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie liquide Wert-
papiere und liquide Wechsel.

Net Gearing
Prozent-Verhaltnis Nettofinanzverschuldung zum bereinigten Ei-
genkapital.

Nettofinanzverschuldung

Net financial debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten (= lang-
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) abziglich Liquiditatsbe-
stand.

Nettofinanzverschuldung/EBITDA
Nettofinanzverschuldung im Verhéltnis zum EBITDA.

Nettoverschuldung

Net debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten (= lang- und kurz-
fristige Finanzverbindlichkeiten) abzlglich Liquiditatsbestand zu-
zuglich Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.
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Nicht verzinsliches Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuzlglich kind-
bare nicht beherrschende Anteile zuzuglich sonstiger Verbindlich-
keiten zuzuglich Verbindlichkeiten fur laufende Steuern zuziglich
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) sowie anteilige latente
Steuern auf Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln zuziglich Rickstel-
lungen ohne Sozialkapital.

NOPAT

Net operating profit after tax; Betriebsergebnis (EBIT) abziglich an-
teiligem laufenden Ertragsteueraufwand.

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital)
Return on capital employed; Prozent-Verhaltnis NOPAT zum durch-
schnittlichen Capital Employed (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

ROE (Eigenkapitalrentabilitat)

Return on equity; Prozent-Verhéltnis EBT (Ergebnis vor Steuern) zum
durchschnittlich bereinigten Eigenkapital (Durchschnitt aus 01.01.
und 31.12.).

ROI (Gesamtkapitalrentabilitit)

Return on investment; Prozent-Verhéltnis EBIT (Betriebsergebnis)
zur durchschnittlichen Bilanzsumme (Durchschnitt aus 01.01. und
3112.).

Sozialkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.

Trading Working Capital
Vorrate zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab-
zlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Trading Working Capital zu annualisierten Kon-
zern-Umsatzerldsen

Prozent-Verhaltnis Trading Working Capital zu den Konzern-Um-
satzerlosen des zuletzt im Ist verfigbaren Quartals x 4.

Working Capital

Nettoumlaufvermogen; Vorrate zuzlglich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zuziglich sonstige lang- und kurzfristige
Vermogenswerte abzuglich kurzfristiger Rickstellungen abziglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen abzlglich sonsti-
ge lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten.



17

Geschaftsbericht 2019 Lenzing Gruppe



Lenzing

Innovative by nature

www.lenzing.com
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