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Innovative REFIBRA™ Technologie als Beitrag zur Kreislaufwirtschaft
in der Modebranche in Paris vorgestellt

Alle Standardfasern der Lenzing Gruppe stammen laut Biobased Product
Label des US-Landwirtschaftsministeriums zu 100 Prozent aus der Natur

Spatenstich fur Kapazitatserweiterung in Heiligenkreuz —
Ausbau der Kapazitaten fur Premium-Spezialfasern um 25.000 Tonnen

Alle biobasierten Materialien der Lenzing Gruppe
offiziell vom US-Landwirtschaftsministerium bio-zertifiziert

N&her am Kunden: Lenzing eroffnet ein neues
Verkaufs- und Marketingbiiro in Istanbul (Turkei)

Neue Nachhaltigkeitsstrategie: Lenzing présentiert am ,World Earth Day“ seine neue
Nachhaltigkeitsstrategie und den Nachhaltigkeitsbericht
D
Erweiterung des Managements: Heiko Arnold neuer
Technikvorstand der Lenzing Gruppe
D
Mehr Transparenz in der Modebranche: Viscosefasern
der Marke LENZING™ ECOVERO™ prasentiert
[ J
Neuer Standort: Lenzing plant Errichtung einer hochmodernen
Lyocellfaser-Produktionsanlage in Thailand
[ J
Auszeichnung: Lenzing erhalt den Wirtschaftspreis Pegasus
in Gold als bester Leitbetrieb in Oberdsterreich
D
Mehr Innovationen und Kundennzhe: Neues Applikations-
und Innovations-Center in Hongkong eréffnet
D
Einstieg in den Filament-Markt: Neues Lyocell-Filament-
garn der Marke TENCEL™ Luxe in Paris prasentiert

Preis fur Internationalitat: Lenzing Gruppe gewinnt in der Kategorie ,International®
beim Ranking von Austria’s Leading Companies in Oberdsterreich

Stefan Doboczky als Vorstandsvorsitzender
wiederbestellt — neuer Vertrag lauft bis Ende 2022



Ausgewaihlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitatskennzahlen

EUR Mio.

Umsatzerlose

EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)

EBITDA-Marge

EBIT (Betriebsergebnis)
EBIT-Marge
EBT (Ergebnis vor Steuern)

Jahresiberschuss

Ergebnis je Aktie in EUR

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital)

ROE (Eigenkapitalrentabilitat)
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ROI (Gesamtkapitalrentabilitat)
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Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio.

Brutto-Cashflow

Cashflow aus der Betriebstatigkeit

Free Cashfiow

CAPEX

Liquiditatsbestand per 31.12.

o
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Ungenutzte Kreditlinien per 31.12.
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Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12.

Bilanzsumme

Bereinigtes Eigenkapital

Bereinigte Eigenkapitalquote

Nettofinanzverschuldung

Nettofinanzverschuldung/EBITDA

Nettoverschuldung

Net Gearing

Trading Working Capital

Trading Working Capital zu annualisierten
Konzern-Umsatzerlosen

N
o
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Borsenkennzahlen

EUR

Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12.

Aktienkurs per 31.12.
Dividende je Aktie

Mitarbeiter/innen

Anzahl (Képfe) per 3112.

1) Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS
abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie bitte dem Abschnitt “Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing
Gruppe”, dem Glossar zum Geschaftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von
gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Die Lenzing Gruppe im Uberblick
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Die Lenzing Gruppe ist ein weltweit agierendes Unternehmen,
das aus dem nachwachsenden Rohstoff Holz mittels umwelt-
schonender und innovativer Technologien hochwertige Fasern
herstellt. Diese Fasern sind Ausgangsmaterial fur eine Vielzahl
von Textilprodukten — von der eleganten Damen-Oberbekleidung
Uber High-End-Denim-Stoffe bis zu feinster Lingerie. LENZING™
Fasern kommen auch in Hygieneprodukten zum Einsatz, etwa
in biologisch abbaubaren Feuchttliichern. Lenzing ist mit seiner
Technologie, seinen Produkten und nachhaltigen Innovationen
einer der weltweiten Taktgeber fir die Umgestaltung der Textil-
branche in Richtung ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft.

Lenzing setzt mit Qualitdt und Innovationskraft Standards
auf dem Gebiet der holzbasierten Cellulosefasern. Mit 80 Jahren
Erfahrung ist die Lenzing Gruppe das einzige Unternehmen welt-
weit, das nennenswerte Mengen aller drei Generationen von holz-
basierten Cellulosefasern produziert. Die Produkte werden unter
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*Auf Basis Gewinnverwendungsvorschlag.

den Produktmarken TENCEL™ fur Textilanwendungen, VEOCEL™
fir Vliesstoffe und LENZING™ fir spezielle Anwendungen in
anderen Bereichen vermarktet. Mit Innovationen wie der Recycling-
Technologie REFIBRA™, den identifizierbaren Fasern der Marke
LENZING™ ECOVERO™ und dem Lyocell-Filamentgarn der Marke
TENCEL™ Luxe zahlt Lenzing weltweit zu den Innovationsfihrern.

Der Erfolg der Lenzing Gruppe basiert auf einer konsequenten
Kundenorientierung, gepaart mit Innovations-, Technologie- und
Qualitatsfuhrerschaft. Lenzing bekennt sich zu den Grundsétzen
nachhaltigen Wirtschaftens auf Basis von sehr hohen Umwelt-
standards und kann fir seine Geschaftsprozesse auf zahlreiche
Zertifizierungen als eines der nachhaltigsten Unternehmen der
Branche weltweit verweisen. Neben ihrem Kerngeschaft Fasern
ist die Lenzing Gruppe auch im Geschéftsfeld Engineering und
Anlagenbau tatig — zum Grof3teil fur eigene Standorte, aber auch
flr externe Kunden.
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innovativ

LENZING™ Fasern sind ,,natiirlich innovativ® im
doppelten Sinn. Cellulosefasern aus Holz sind
ein Naturprodukt, das bei Lenzing seit 80 Jahren
in innovative Produkte fiir die Textil- und
Vliesstoff-Erzeugung verwandelt wird.
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
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Geschaftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Sehr geehrte Damen und Herren,

in den 80 Jahren unserer Firmengeschichte haben wir uns
von einem Gsterreichischen Unternehmen mit Produktionsstand-
orten im Ausland zu einem internationalen Konzern mit starken
osterreichischen Wurzeln entwickelt. Unsere Unternehmens-
strategie sCore TEN unterstreicht das. Gepragt vom Lenzing
Spirit haben unsere 6.488 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Vorjahr bei Umsatz und Gewinn neue Rekorde erwirtschaftet
und unsere Fuhrungsrolle bei Innovationen und Nachhaltigkeit
ausgebaut. Der Umsatz stieg um 5,9 Prozent auf EUR 2,26 Mrd.
und das EBITDA um 17,3 Prozent auf EUR 502,5 Mio.

Die Nachfrage nach Produkten aus Fasern von Lenzing ist
grof3, weil die Kaufer von Textilien und Hygieneprodukten immer
mehr Wert auf nachhaltige und umweltfreundliche Produkte legen.
Mit unserer Mission, aus dem naturlichen und nachwachsenden
Rohstoff Holz Produkte zu erzeugen, die die Menschen in allen
Lebenslagen verwenden kénnen und die nach Gebrauch wieder
in den naturlichen Kreislauf aufgenommen werden, adressieren wir
wichtige globale Themen wie das starke Bevolkerungswachstum.
Der zunehmende Wohlstand auch in den Schwellenlandern und
damit der zunehmende Bedarf nach Kleidungsstlicken unterstit-
zen diese Entwicklung.

Unsere Kunden und Partner, von den Spinnereien der Fasern
Uber die Weber, Stricker und Konfektionare bis hin zu den Mode-
marken, fragen verstarkt nach unseren Spezialfasern. Daher ist
es nur konsequent, dass wir neue Kapazitaten fur die Herstellung
von Spezialfasern schaffen und somit unser Ziel verfolgen, gemaf3
der sCore TEN Strategie bis 2020 durch organisches Wachstum
die Halfte unseres Umsatzes mit Spezialfasern zu generieren. Wir
haben im Berichtsjahr mit dem Ausbau unserer Produktionsstatten
in Heiligenkreuz (Osterreich) und Mobile (USA) begonnen. Schon
im ersten Halbjahr 2018 kdénnen wir unseren Kunden zusétzliche
Mengen an Fasern aus Heiligenkreuz anbieten. Und in Mobile,
Alabama, bauen wir das grofte und technologisch fortschrittlichste
Werk fir Lyocellfasern weltweit. Auch mit dem néchsten logischen
Schritt, dem Bau der ersten Produktionsstatte fir Lyocellfasern
in Asien, sind wir gut unterwegs: Wir haben uns in Thailand ein
Grundstuick gesichert, welches nicht nur logistisch gut liegt, son-
dern wo wir auch Zugang zu biogenen Energieressourcen haben.
Von unserem Projektbiro in Bangkok aus haben wir mit den ersten
technischen Planungen begonnen.

Das Geschaftsmodell von Lenzing ist auch deshalb so
erfolgreich, weil wir einen Grof3teil des Zellstoffes selbst produ-
zieren. Wir bauen daher geméal3 unserer sCore TEN Strategie in
Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechien) zusatzliche Kapazi-
taten fur die Produktion von Zellstoff. An beiden Standorten sind
wir dabei im Vorjahr gut vorangekommen.

Im Berichtsjahr haben wir EUR 238,8 Mio. vorwiegend in den
Ausbau von Kapazitdten fur Spezialfasern und fir Zellstoff in-
vestiert. Damit haben wir die Investitionen im Vergleich zu 2016
mebhr als verdoppelt. Die verstéarkten Bauaktivitaten erfordern eine
gesteigerte Aufmerksamkeit durch den Vorstand. Es freut mich
daher sehr, dass wir den Vorstand mit Dr. Heiko Arnold um das
Ressort Technik erweitern konnten.

Unser rund 190-kopfiges Forschungsteam in Lenzing hat



sich der Entwicklung neuer Produkte verschrieben, die unserem
Anspruch als Nachhaltigkeits-Champion der Faserwelt gerecht
werden. Im Jahr 2017 sind wieder einige tolle Neuerungen auf den
Markt gekommen, welche neben der Verantwortung der Lenzing
Gruppe fur Nachhaltigkeit auch unsere anhaltende Innovations-
stérke demonstrieren. Wir haben im Berichtsjahr neue Maf3stabe in
der Welt der Fasern und Filamente gesetzt:

e Viscosefasern der Marke ECOVERO™ sind die Antwort
auf ein Megathema in der Modebranche, némlich die
hundertprozentige Identifizierbarkeit der Fasern vom
Hersteller bis zum Konsumenten. Mit ECOVERO™ ist klar:
Wo Lenzing drauf steht, ist auch Lenzing drin. ECOVERO™
Fasern gehoren zu den nachhaltigsten Viscosefasern, die es
am Markt gibt.

e Lyocell-Filamente der Marke TENCEL™ Luxe 6ffnen der Haute
Couture die Tur zur Nachhaltigkeit. Wir haben diese ,Seide aus
Holz* anlésslich der Fashion Week im Oktober in Paris vorge-
stellt und seither viele Anfragen erhalten. Luxuslabels konnen
mit diesem Garn ihren Kundinnen und Kunden ein hochwerti-
ges, nachhaltiges Angebot bieten.

e Die bereits 2016 vorgestellten TENCEL™ Lyocellfasern mit
REFIBRA™ Technologie wurden 2017 verstarkt nachgefragt
und werden im Laufe des Jahres 2018 in mehreren Kollektionen
von internationalen Luxusmarken zu finden sein.

Die Nahe zum Kunden war fur Lenzing immer ein Garant fur
Erfolg. Um diese Beziehungen weiter auszubauen haben wir im
Vorjahr zwei maf3gebliche Schritte gesetzt:

e |n Istanbul haben wir im April ein eigenes Biro ertffnet und
sprechen die turkischen Kunden jetzt direkt an — ohne den
Umweg Uber Vermittler. Diese Entscheidung hat die Kunden-
nahe deutlich verbessert.

e In Hongkong haben wir im September ein Applika-
tions- und Innovations-Center eroffnet. Auf den dortigen
Spinn-, Web- und Strickmaschinen testen wir gemein-
sam mit unseren Kunden und Partnern neue Produkte und
ermoglichen den Modemarken einfachere und bessere
Beschaffungsmaoglichkeiten.

Das 80-Jahr-dubilaum nehmen wir zum Anlass fir den
nachsten grof3en Schritt in Richtung Zukunft: Wir erneuern unseren
Markenauftritt. Im Berichtsjahr haben wir dazu umfangreiche
Analysen und Vorarbeiten geleistet und haben uns entschieden,
die Marke Lenzing und alle Produktmarken klarer zu positionieren.
Mit der neuen Markenpersonlichkeit, die auf der sCore TEN
Strategie beruht, wollen wir noch besser vermitteln, was wir bei
Lenzing tun und woflr wir stehen. Denn unsere fihrenden Faser-
Innovationen sind das Mittel fur einen viel groBeren Zweck: Das
Ziel unserer Arbeit ist es, die Lebensqualitat von Konsumenten,
die Produkte mit LENZING™ Fasern verwenden, die Zufriedenheit
von Kunden, die ihr Geschaft auf unsere Arbeit aufbauen, und die
Qualitat einer gesunden Umwelt, in der wir alle leben und die wir
unseren Kindern Uberlassen, zu steigern.

Die Investitionen in unseren neuen Markenauftritt sind
essenziell fir die Umsetzung unserer sCore TEN Strategie: Wir
wollen nicht mehrnurals B2B-Marke gesehen werden, sondern als
B2B2C-Marke auch von den Konsumentinnen und Konsumenten
verstarkt wahrgenommen werden, und so eine hohere Nachfrage
nach unseren Produkten ausldsen. Wir wollen den Konsumenten
durch ein besseres Verstéandnis Uber die Vorteile unserer Fasern
in seiner Kaufentscheidung fur Textilien unterstttzen. Damit
starken wir unsere Fihrungsrolle, sichern unsere Profitabilitat und
erschlielen uns neues Wachstumspotenzial.
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Zu diesen strategischen Neuausrichtungen unseres Unterneh-
mens haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ma3geblich
beigetragen. lhnen gilt daher mein besonderer Dank. Im Namen
des Lenzing Teams bedanke ich mich zudem bei allen Aktionar/
innen, Kund/innen und Partnern, die uns ihr Vertrauen im vergan-
genen Geschéftsjahr geschenkt haben. Wir werden 2018 ebenso
engagiert mit vollem Einsatz weiterarbeiten.

Ihr Dr. Stefan Doboczky



Bericht des Aufsichtsrates

An die 74. ordentliche
Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktionar/innen,

trotz politischer Unsicherheiten und starken Schwankungen
an den Wéhrungsmarkten wird das Jahr 2017 als bisher finanziell
erfolgreichstes Geschéftsjahr in die Unternehmensgeschichte der
Lenzing Gruppe eingehen. Dies ist neben positiven Entwicklungen
des Fasermarkts vor allem dem unermudlichen Einsatz der Beleg-
schaft und der konsequenten Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie sCore TEN zu verdanken. Durch die erfreuliche Ergebnisent-
wicklung wird die finanzielle Basis fur das Unternehmenswachstum
gestarkt.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurden mit dem Baubeginn
des weltweit groiten Lyocell-Faserwerks am Standort Mobile im
Fruhjahr 2017 und der Evaluierung mdoglicher Standorte in Asien
wichtige Schritte fur die weitere Umsetzung der Spezialitaten-
strategie gesetzt. Ebenfalls wurden die Uberlegungen tber die
zukunftige Zellstoffversorgung weiter vorangetrieben und konkre-
tisiert. Gemeinsam mit dem im vergangenen Geschéftsjahr préasen-
tierten Leuchtturmprojekt TENCEL™ Luxe, welches Lenzing den
Einstieg in den Filament-Markt ermdglicht, sowie den erfolgreichen
Markteinfiihrungen der wegweisenden Recycling-Technologie
REFIBRA™ und der umweltfreundlich produzierten Viscosefasern
der Marke LENZING™ ECOVERO™ baut unser Unternehmen seine
Vorreiterrolle im Markt fur holzbasierte Cellulosefasern weiter aus.

Das Vorstandsteam wurde mit der Bestellung von Dr. Heiko
Arnold zum technischen Vorstand komplettiert. Er konnte bereits
im vergangenen Geschéftsjahr die Unternehmensentwicklung in
allen technischen Bereichen mafgeblich mitgestalten. Ebenfalls
wurde Dr. Stefan Doboczky vorzeitig und fir eine Periode von
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fanf Jahren wiederbestellt, um den erfolgreich eingeschlagenen
Wachstumskurs durch die Spezialitatenstrategie nachhaltig fortzu-
fuhren. Durch den fortschreitenden Ausbau der globalen Produk-
tionskapazitaten, den neuen Applikations- und Innovationscentern
in Indonesien und Hongkong und der Verstarkung des Personals
durch internationale Experten wurde das Unternehmen gleichzei-
tig fur absehbar herausforderndere Marktbedingungen vorbereitet.

Bei diesen vielfaltigen Aktivitaten hat der Aufsichtsrat sei-
nen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zugewiesenen
Verpflichtungen entsprechend die Aufsicht gefiihrt, war in allen
grundlegenden Entscheidungen friihzeitig involviert und hat den
Vorstand beratend begleitet. Der Vorstand wiederum hat den Auf-
sichtsrat regelmaRig anhand ausfihrlicher schriftlicher Berichte
Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Lenzing Aktien-
gesellschaft und der Lenzing Gruppe informiert. Dartiber hinaus hat
der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates auch au3erhalb
der Sitzungen regelméaRig tber den Geschaftsverlauf, die Lage der
Gesellschaft und wesentliche Geschéftsvorfalle Bericht erstattet.
Einzelne Bereiche wurden vertiefend in den vom Aufsichtsrat ein-
gerichteten Ausschiissen behandelt, die dem Gesamtaufsichtsrat
Uber ihre Tatigkeiten berichtet haben.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat sich im
Berichtsjahr in funf Sitzungen vom Vorstand tber den Geschéfts-
verlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und MaRnahmen infor-
mieren lassen, die Arbeit des Vorstands beaufsichtigt und den
Vorstand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen bera-
tend begleitet. Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der
Geschéftslage, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns,
laufende und geplante Expansionsprojekte, Forschungs- und Ent-
wicklungsschwerpunkte, Personalmal3nahmen, Finanzierungs-
mafnahmen sowie die Diskussion und die Genehmigung des Bud-
gets fur das Geschéftsjahr 2018.

Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat, unterstitzt durch
einen externen beratenden Experten, mit der Effizienz seiner ei-
genen Arbeitsweise auseinandergesetzt und daraus abgeleitete
Mafnahmen diskutiert und eingeleitet.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 25. April 2017
wurden Dr. Felix Strohbichler und Dr. Hanno Bastlein, der Unter-
zeichner, in den Aufsichtsrat wiedergewahlt. In der im Anschluss
an die Hauptversammlung am 25. April 2017 abgehaltenen Auf-
sichtsratssitzung wurde die Zusammensetzung der eingerichteten
Ausschisse unveréndert bestatigt. Die Aufsichtsratssitzung am
27. September 2017 fand am Produktionsstandort in Heiligenkreuz
statt, der Aufsichtsrat konnte sich vor Ort mit der lokalen Ge-
schéftsfihrung Uber den Fortschritt des Ausbaus der Lyocellfaser-
Produktion in Heiligenkreuz informieren. Dr. Felix Strohbichler hat
in der Sitzung am 27. September 2017 seine Funktionen im No-
minierungsausschuss, im Vergitungsausschuss und im Ausschuss
fr dringende Falle zuriickgelegt. Mag. Patrick Prigger wurde an
seiner Stelle in die jeweiligen Ausschiisse gewahlt.

Ausschusssitzungen
Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Vergltungsausschuss
hat sich im Berichtsjahr in vier Sitzungen schwerpunktmaRig



mit der Leistungsbeurteilung und den Zielsetzungen der
Vorstandsmitglieder beschaftigt. Im Berichtsjahr wurde zudem
der Anstellungsvertrag und die Wiederbestellung mit Dr. Stefan
Doboczky verhandelt, genehmigt und abgeschlossen.

Der eingerichtete Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr
zwei Mal getagt. In den Sitzungen wurden insbesondere Veran-
derungen in wesentlichen Positionen, Personalentwicklungsmaf-
nahmen und die Nachfolgeplanung behandelt. Darlber hinaus hat
der Nominierungsausschuss die Wiederbestellung von Dr. Stefan
Doboczky vorbereitet und dem Aufsichtsratsplenum seine Emp-
fehlung dazu ausgesprochen.

Der Strategieausschuss ist im Berichtsjahr in drei Sitzungen
zusammengetroffen. In den Sitzungen wurde die Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie sCore TEN gemeinsam mit dem
Vorstand diskutiert, vor allem Optionen fir die Zellstoffabsiche-
rung, sowie den Ausbau der Faserproduktionskapazitaten und der
Ausbau der Marktpositionierung Lenzings.

Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr dreimal getagt.
Neben der Priifung und Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
und des Konzernabschlusses hat sich der Prifungsausschuss vor
allem mit der Uberprifung der Wirksamkeit der internen Kontroll-
und Risikomanagementsysteme, dem Bereich Compliance, der
Abarbeitung des internen Revisionsplans und daraus abgeleiteter
MaRnahmen sowie zukinftigen Schwerpunkten der internen Revi-
sion beschéftigt.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und
Arbeitsweise des Aufsichtsrates und seine Vergitung sind dem
Corporate Governance Bericht zu entnehmen.

Priifung des Jahresabschlusses samt Lagebericht, des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, Linz, hat als Abschlussprifer den Jahres-
abschluss samt Lagebericht der Lenzing AG sowie den Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht der Lenzing Gruppe zum
31. Dezember 2017 gepruft. Der Abschlussprifer hat den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Corporate Gover-
nance Bericht wurde von PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung
und Steuerberatung GmbH, Linz, evaluiert. Es wurde festgestellt,
dass die abgegebene Erklarung der Lenzing AG zur Einhaltung des
Corporate Governance Kodex (Janner 2015) den tatsachlichen Ge-
gebenheiten entspricht.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrates hat sich intensiv
mit dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lagebericht und
dem Konzernlagebericht, dem Vorschlag des Vorstandes tber die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Corporate Gover-
nance Bericht befasst und die Ergebnisse der Abschlussprifung
eingehend mit dem Abschlussprifer erortert. Aufgrund der ei-
genen Prifung hat sich der Prifungsausschuss den Ergebnissen
der Prifung des Abschlussprifers angeschlossen. Hierliber hat
der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat pflichtgemaR Bericht
erstattet und diesem zudem empfohlen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2018 die
KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft zu bestellen.

Der Aufsichtsrat erklart sich nach eigener Erérterung mit dem
erstatteten Lagebericht und dem Corporate Governance Bericht
einverstanden und billigt den Jahresabschluss 2017, der damit
gemal § 96 Absatz 4 AktG als festgestellt gilt. Der Aufsichtsrat
erklart sich weiters mit dem gemaR § 244 UGB in Verbindung mit §
245a UGB aufgestellten Konzernabschluss und dem Konzernlage-
bericht einverstanden. Der Aufsichtsrat berichtet gem. § 96 Abs. 1
und 2 AktG, dass ein gesonderter nichtfinanzieller Bericht erstellt
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wurde und dieser geprift wurde. Der Aufsichtsrat schliel3t sich
dem Vorschlag des Vorstandes tiber die Verwendung des Bilanzge-
winns an. Der Aufsichtsrat folgt dieser Empfehlung des Prifungs-
ausschusses und wird der 74. ordentlichen Hauptversammlung
vorschlagen, die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft zum Abschlussprifer fur das Ge-
schaftsjahr 2018 zu bestellen.

Interessenskonflikte

Interessenskonflikte von Vorstanden und Aufsichtsratsmitglie-
dern, Uber die die Hauptversammlung zu informieren ware, sind
dem Aufsichtsrat gegeniber im Berichtszeitraum nicht offengelegt
worden.

Dank

In den letzten vier Jahren durfte ich die Entwicklung des
Unternehmens als Vorsitzender des Aufsichtsrates mitgestalten.
Die Lenzing AG befand sich 2013 in schwierigem Fahrwasser.
2014 war zunéchst von Restrukturierungen gepragt, die unseren
Mitarbeiter/innen viel abverlangt haben und die sie dennoch unter
der stets besonnenen Fihrung unseres langjéhrigen Betriebsrats-
vorsitzenden Rudolf Baldinger, der so tragisch verunglickte, mit-
trugen. In den letzten drei Jahren ist es uns gelungen, herausra-
gende Kopfe, insbesondere auch fur den Vorstand zu gewinnen,
der die neu erarbeitete Strategie und den damit verbundenen
Umbau der Firma vom Commodity- zum Spezialitdtenhersteller
konsequent vorantreibt. Es bleibt noch viel zu tun, gleichwohl fuhrt
der eingeschlagene Weg in eine zukunftsweisende Richtung, ge-
tragen von hoher Innovationskraft und exzellenter Professionalitat.
Die erzielten Erfolge haben sich deutlich in den stetig gestiegenen
Ergebnissen niedergeschlagen. Sie wurden im abgelaufenen Jahr
mit dem bislang besten Ergebnis in der 80-jahrigen Geschichte der
Lenzing AG gekront.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates danke ich allen
Mitarbeiter/innen, der Belegschaftsvertretung und dem Vorstand
fir das nachhaltige Engagement sowie die stets vertrauensvolle
Zusammenarbeit und gratuliere zu den erzielten, hervorragenden
Ergebnissen im abgelaufenen Geschéftsjahr. Es war mir eine
auf3erordentliche Freude Lenzing diesen Teil des Weges begleiten
zu dirfen. Dem Unternehmen und seinen Mitarbeiter/innen win-
sche ich weiterhin alles erdenklich Gute und verabschiede mich
mit einem herzlichen Glick auf!

Wien, 8. Marz 2018
Dr. Hanno Bistlein



Natiirlich innovativ — Interview mit dem Vorstand

Stefan Doboczky, Vorstandsvorsitzender der Lenzing Gruppe,
Marketing- und Vertriebsvorstand Robert van de Kerkhof (CCO),
Finanzvorstand Thomas Obendrauf (CFO) und Technikvorstand
Heiko Arnold (CTO) sprechen Uber die neue Markenwelt, Meilen-
steine in der Produktinnovation und die Investitionen in neue
Produktionsstandorte.

Das Jahr 2017 verlief fir die Lenzing Gruppe sehr positiv, ob-
wohl es gegen Ende hin von einem schwierigeren Marktumfeld ge-
prégt war. Was waren die entscheidenden Treiber der Entwicklung?

Stefan Doboczky: \Wir haben vor zwei Jahren mit der Um-
setzung unserer Konzernstrategie sCore TEN begonnen. Es ist fir
uns nicht mehr das Wichtigste, der groRte Faserhersteller mit den
meisten Marktanteilen zu sein, sondern in den attraktivsten Pro-
duktsegmenten eine entsprechende Wertschopfung zu erzielen.
Daher setzen wir den Fokus auf Spezialfasern. Hier ist die Nachfra-
ge ungebrochen stark und die Preisentwicklung ist deutlich stabi-
ler als bei der Viscose.

Thomas Obendrauf: Gegen Ende des Berichtsjahres waren
die Rahmenbedingungen schwieriger als in den ersten neun Mo-
naten. Die Preise fur Schlissel-Rohstoffe wie Natronlauge zogen
deutlich an, die Preise fir Fasern waren volatil. Aufgrund des guten
Produktmix konnten wir das Jahr 2017 mit dem besten Ergebnis
der Geschichte der Lenzing Gruppe abschlie3en.

Die sichtbarste Verdnderung ist die véllig neue Markenwelt von
Lenzing mit dem neuen Logo, dem optisch verénderten Auftritt und
der neuen Markenpersonlichkeit. Resultieren diese Anderungen aus
der Umsetzung der sCore TEN Strategie?
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Stefan Doboczky: Lenzing ist seit 80 Jahren in der Faser-
Welt fihrend bei Innovationen und nachhaltigen Technologien.
Wir wollen mit dem neuen Lenzing Brand Image die strategische
Transformation der Gruppe untermauern, aber auch die interne
kulturelle Transformation, die eine wesentliche Voraussetzung fur
die Umsetzung der sCore TEN Strategie ist, beschleunigen. Mit
der neuen Produktmarken-Architektur wollen wir ndher an die
Konsumenten heranriicken und sie in ihren Kaufentscheidungen
besser unterstitzen. Unsere Fasern haben einfach einen tollen
Mehrwert fir den Konsumenten und das wollen wir deutlicher ma-
chen. Dieser Schritt ist sehr konsistent mit der sCore TEN Strategie
und wird uns auch starker vom Mitbewerb abgrenzen. Lenzing war
schon immer ,Innovative by nature®, daher passt der neue Slogan
auch so gut zum Unternehmen.

Robert van de Kerkhof: Als globaler Anbieter ist es zudem es-
senziell, dass die Marken in allen geografischen Regionen gut an-
genommen werden, daher haben wir mit TENCEL™ und VEOCEL™
fir den Endkonsumenten klar unterscheidbare Produktmarken fur
die Anwendungsbereiche Textilien und Vliesstoffe geschaffen. Fur
unsere B2B-Kunden wird es Produktkennzeichnungen wie Modal
auch weiterhin geben.

Die Lyocellfasern der Marke TENCEL™ und andere Produkt-
marken werden deutlich sichtbarer und sollen auch im Textil-Ein-
zelhandel mehr Prasenz bekommen. Will die Lenzing Gruppe damit
vom Faser- zum Textilhersteller werden?

Robert van de Kerkhof: Ein Textilhersteller wollen wir nicht
werden, das ist die Sphére unserer Kunden. Aber wir sind Uber-
zeugt, dass eine klare Produktmarkenstruktur unseren Kunden hilft,
erfolgreicher zu sein, weil die-
se das Kaufverhalten der Kon-
sumenten positiv beeinflussen
wird. Daher gehen wir den
Weg von einer B2B-Marke hin
zu einer B2B2C-Marke, die fir
Konsumenten sichtbar ist.

Stefan Doboczky: Un-
sere Strategie sieht vor, dass
wir Losungen fir die nachs-
ten Stufen der Wertschop-
fungskette anbieten. Mit den
spinngeféarbten Fasern machen
wir das schon lange. Auch die
Lyocell-Filamente der Marke
TENCEL™ Luxe, die wir im Ok-
tober 2017 vorgestellt haben,
gehen in diese Richtung. Der
Fokus liegt hier aber haupt-
séchlich auf der nachhaltigen
Lésung fur die Haute Couture.
Das extrem positive Feedback
der Luxuslabels zeigt uns, dass
wir hier am richtigen Weg sind.



Marketing- und Vertriebsvorstand Robert van de Kerkhof (CCO), Vorstandsvorsitzender Stefan Doboczky (CEO),
Technikvorstand Heiko Arnold (CTO) und Finanzvorstand Thomas Obendrauf (CFO)

Neben der Anderung der Marke ist auch die Bautatigkeit iiberall
sichtbar. Wie weit sind die Investitionsvorhaben zur Erweiterung der
Produktionskapazitdten gediehen?

Heiko Arnold: Die Expansionsaktivitaten sind in vollem
Gang. In Heiligenkreuz werden wir den Ausbau bis Mitte 2018
abschlieBen. In Mobile stehen schon die ersten Geb&ude und
das Investitionsprojekt  hat
unseren vollen Fokus. Darltber
hinaus haben wir einen wei-
teren Produktionsstandort fur
Spezialfasern in Asien gefun-
den und in Thailand ein Grund-
stlick reserviert. Dort wollen
wir eine neue Anlage zur Pro-
duktion von TENCEL™ Fasern
mit einer Kapazitat von bis zu
100.000 Tonnen errichten.

Thema haben wir gut erkannt

Thomas Obendrauf: In
Summe wurden im Geschafts-
jahr 2017 die Investitionen auf
238,8 Millionen Euro mehr als
verdoppelt. Dies wurde voll aus
dem Cashflow finanziert, der
Schuldenstand liegt auf einem
historisch niedrigen Niveau.

Welche Kundengruppen will Lenzing kinftig verstarkt an-
sprechen? Es wurde ja im Vorahr in Hongkong ein neues
Applikations- und Innovationscenter eréffnet und die Prdsenz in der
Tirkei verstérkt.

Robert van de Kerkhof: In unserer Strategie sCore TEN
haben wir die Nahe zum Kunden und die Partnerschaft bei der
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P Wir kommen mit den
geplanten Mal3nahmen gut voran.
Am Markt spiren wir einen
starken Trend in Richtung
nachhaltiger Produkte, dieses

und zu einem zentralen
Unternehmenswert entwickelt.“

Produktentwicklung in den Mittelpunkt gertickt. Wir bauen unsere
Prasenz insbesondere in der Turkei und in Asien aus, da dort ein
groRer Teil unserer Kunden sitzt und neue Produkte entwickelt. Mit
den Applikations- und Innovationszentren wollen wir insbesondere
den Einsatz neuer Produkte forcieren.

Bleiben wir beim Wachstum: Welche Ziele hat sich Lenzing fir
2018 gesetzt?

Heiko Arnold: Wir haben
ein ambitioniertes Investitions-
programm, dieses giltesimJahr
2018 weiter umzusetzen. Mit
diesen Ausbauvorhaben kom-
men 2018 neue Produktions-
kapazitdten im Bereich der
Spezialfasern dazu und im Jahr
2019 sollten die Erweiterungen
unserer Zellstoffproduktion in
Lenzing und Paskov abge-
schlossen werden. Es gibt also
viel zu tun.

Stefan Doboczky: Die

Stimmung im Unternehmen ist

gut. Wir kommen mit den ge-

planten MaRnahmen gut vor-

an. Am Markt spilren wir einen

starken Trend in Richtung nachhaltiger Produkte, dieses Thema

haben wir gut erkannt und zu einem zentralen Unternehmenswert

entwickelt. Nach diesem Rekordjahr wird der Markt schwieriger,

weil im Commodity Viscose Markt neue Volumina auf den Markt

kommen und einige Rohstoffpreise steigen. Wir haben diese Ent-

wicklung frihzeitig antizipiert, sind positiv aufgestellt, aber der
Gegenwind wird sicherlich starker.
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Die Standorte der Lenzing Gruppe'

Paskov

Tschechien

Zellstoffproduktion
Faserzellstoff
Kapazitat: 270.000 t Faserzellstoff p.a.

Grimsby
GroBbritannien

Faserproduktion
Lyocell
Kapazitat: 45.000 t Fasern p.a.

e —

© New York ©
\Llli::riebs- und Istanbul
Mobile @ Marketingbiiro Turkej
USA Vertriebs- und

Marketingbiiro

Faserproduktion H
Lyocell LeAnZ"'l.g
Kapazitat: 51.000 t Fasern p.a. Osterreich

Global Headquarter
Headquarter Europe & Americas

Zellstoffproduktion
Faserzellstoff
Kapazitat: 300.000 t Faserzellstoff p.a.

Faserproduktion
Viscose, Modal
Kapazitat: 276.000 t Fasern p.a.

Lyocell
Kapazitat: 71.000 t Fasern p.a.

1) Nennkapazititen per 31. Dezember 2017
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Heiligenkreuz
Osterreich

Faserproduktion

Lyocell

Kapazitat: 65.000 t Fasern p.a. .o
Nanjing

China

Faserproduktion

Viscose

Kapazitat: 178.000 t Fasern p.a.

Seoul

( Korea
@ Vertriebs- und Marketingbiiro
© K_\ Shanghai
@ China

Coimbatore Vertriebs- und Marketingbiiro
Indien © Hongkong
Vertriebs- und China
Marketingbiiro @ Headquarter North Asia
Vertriebs- und Marketingbiiro

©

@K\ Singapur
Headquarter AMEA

(Asien, Naher Osten und Afrika)
Jakarta ©© Purwakarta Vertriebs- und Marketingbiiro

Indonesien Indonesien
Vertriebs- und Faserproduktion
Marketingbiiro Viscose

Kapazitat: 323.000 t Fasern p.a.

Bangkok
Thailand

Buro zur Planung einer neuen
Faserproduktion
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Die Strategie der Lenzing Gruppe

Seit der Einfihrung der sCore TEN Unternehmensstrategie
vor zweieinhalb Jahren setzt die Lenzing Gruppe eine Konzern-
strategie um, die fur eine konsequente Performance-Orientierung
(scoring) und Starkung des Kerngeschifts (core) sowie fir das
langfristige Wachstum von Lenzing mit Spezialfasern steht. Das
Herz im Logo reprasentiert die Unternehmenswerte und die Un-
ternehmenskultur von Lenzing, die im Rahmen des Strategiepro-
zesses erarbeitet wurden. Sie sind der Néhrboden fur den Erfolg
der Lenzing Gruppe.

Den Kern der Strategie stellen die Absicherung und der
Ausbau der Fuhrungsrolle von Lenzing auf dem dynamischen
Wachstumsmarkt fir holzbasierte Cellulosefasern dar. Lenzing
fokussiert sich auf die zukunftstrachtigsten Segmente im Bereich
der Spezialfasern und arbeitet dabei eng mit seinen Kunden
entlang der gesamten Wertschopfungskette zusammen, um
gemeinsam neue, hochinnovative Produktanwendungen zu
entwickeln.

Lenzing erwartet, dass die Nachfrage nach holzbasierten
Cellulosefasern bis 2020 um 5 bis 6 Prozent pro Jahr — und da-
mit fast doppelt so schnell als der gesamte weltweite Fasermarkt
— wachsen wird. Stéarkste Wachstumstreiber sind das ungebro-
chene Bevolkerungswachstum und der Wohlstandszuwachs in
den Schwellenlandern. So wird der Textilverbrauch pro Kopf in
den Schwellenldandern von 2010 bis 2020 voraussichtlich um
50 Prozent steigen. In den Industrieldandern wird die Verwendung
von Vliesstoffen von der verstarkten Nachfrage nach Hygienepro-
dukten profitieren und voraussichtlich doppelt so schnell wachsen
wie der Textilmarkt.

sCore TEN basiert auf fiinf strategischen StoRrichtungen
Den Kern stirken: Ein hoherer Anteil des Zellstoffbe-
darfs, etwa 75 Prozent des Verbrauches, soll durch Ruck-
wartsintegration — durch die Erhohung der konzerneigenen
Zellstoffproduktionsmengen und/oder durch den Ausbau von
strategischen Kooperationen — gesichert werden. Die Quali-
tats- und Technologiefiihrerschaft wird weiter ausgebaut.
Kundennahe: Um die Kundenndhe zu intensivieren, hat
Lenzing in Hongkong ein regionales Kompetenzzentrum fur
Produktinnovationen errichtet und plant weitere Schritte fur
die ndhere Zusammenarbeit mit seinen Kunden.
Spezialisierung: Bis 2020 sollen 50 Prozent des Umsatzes
aus dem Geschéft mit umweltfreundlichen Spezialfasern wie
TENCEL™ und VEOCEL™ sowie mit weiteren LENZING™
Spezialfasern erzielt werden. Nach der Entscheidung fur ein
weiteres Werk am Standort Mobile (USA) und der Siche-
rung eines Grundstiickes in Prachinburi (Thailand) zur Errich-
tung einer hochmodernen Lyocellfaser-Produktionsanlage
wird Lenzing je nach Markterfordernissen die Produktions-
kapazitaten fur LENZING™ Lyocellfasern weiter ausbauen.
Mit neuen Technologien voran: Lenzing wird seine For-
schungsaktivitaten in ausgesuchten Bereichen der Wertschop-
fungskette mit neuen, bahnbrechenden Technologien erwei-
tern. Jingste Beispiele daftir sind die Recycling-Technologie
REFIBRA™ und das Lyocell-Filamentgarn TENCEL™ Luxe.
Neue Geschiftsfelder: Lenzing wird seine Kernkompetenzen
nutzen, um mittel- bis langfristig neue attraktive Geschéfts-
felder zu erschliel3en.

sCorelEN

Mission

LAls globales Unternehmen im Bereich
Hochleistungsmaterialien verwandelt
Lenzing CO, und Sonnenlicht in hoch
funktionale, emotionale und asthetische
Produkte”

Kern
starken

Unternehmenskultur

W Respekt, Diversitat
und Inklusion
Freude an Leistung
ﬁ%?\} Effiziente, rasche
Zusammenarbeit
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Nachhaltigkeit bei Lenzing

Nachhaltigkeit ist einer der Kernwerte in der Lenzing Gruppe
und als solcher fest in der sCore TEN Strategie verankert. Aus der
Konzernstrategie wurde im Geschéftsjahr 2017 die neue Nach-
haltigkeitsstrategie ,Naturally Positive“ abgeleitet und entwickelt:
Die Lenzing Gruppe ist in der einzigartigen Situation, ein echtes
zirkuldres Geschaftsmodell zu betreiben. Durch die Verwendung
des Rohstoffes Holz erzeugt Lenzing aus CO, und Sonnenlicht
funktionale, dsthetische und emotionale Produkte, die von Men-
schen getragen oder benutzt werden. LENZING™ Fasern kénnen
am Ende ihrer Nutzung biologisch abgebaut werden und dienen
dadurch wieder als Grundlage fir neues Pflanzenwachstum.

Auf diesem Modell der Kreislaufwirtschaft basiert die gesamte
Nachhaltigkeitsstrategie der Lenzing Gruppe. Operative Kernele-
mente sind eine nachhaltige Holzbeschaffung und der verantwor-
tungsvolle Umgang mit Wasser. Weitgehend geschlossene Pro-
duktionskreislaufe sichern eine umweltschonende Produktion von
LENZING™ Fasern. Weiters zielt die Nachhaltigkeitsstrategie auf
die Dekarbonisierung der Produktion im Sinne eines verbesserten
Klimaschutzes sowie die Forderung von nachhaltigen Innovationen
ab, um so ressourcenintensive und umweltschadliche Produkte zu
ersetzen.

Die Lenzing Bioraffinerie

In den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe wird der Rohstoff
Holz vollstandig genutzt und in wertvolle neue Basisprodukte so-
wie in Bioenergie umgewandelt. Somit wird der nachwachsende
Rohstoff aus der Natur zu 100 Prozent verwertet — als Zellstoff, als
biobasierte Materialien und als Bioenergie. Auf diese Weise lasst
sich eine besonders nachhaltige und effektive Nutzung des Holzes
erreichen.

Am Standort Lenzing befindet sich die groRte integrierte
Faserzellstoff- und Faserproduktion der Welt. Neben dem hohen
betriebswirtschaftlichen Nutzen der integrierten Zellstoffpro-
duktion birgt diese Produktionsweise viele 6kologische Vorteile.
Gegeniber nicht integrierten Standorten spart Lenzing doppelt:
durch kurze Transportwege sowie das Entfallen der energieinten-
siven Trocknung und Verpackung des Faserzellstoffes. Ein zweiter
Standort fur die Herstellung von Faserzellstoff befindet sich in
Paskov (Tschechien).

Zellstoffproduktion

Faserzellstoff stellt das Ausgangsprodukt fur die Herstellung
von Cellulosefasern her. Der wichtigste Rohstoff zur Zellstoff-
erzeugung wiederum ist Holz. Lenzing verwendet bei der eigenen
Zellstoffproduktion vorwiegend Holz, das nicht fir einen hoher-
wertigen Einsatz (beispielsweise in der Mébelindustrie) geeignet
ist. An den beiden Standorten Lenzing und Paskov werden jéhrlich
insgesamt rund 560.000 Tonnen Faserzellstoff hergestellt.

Am Standort Lenzing wird fur die Zellstofferzeugung tra-
ditionell vornehmlich ein Gemisch aus Buche, aber auch Fichte,
Esche und Ahorn verwendet. Im tschechischen Paskov wird haupt-
sachlich Fichte verarbeitet. Die Stamme werden entrindet und zu
Hackschnitzeln zerkleinert. Diese werden dann in der Bioraffinerie
weiterverarbeitet. Dabei wird der Celluloseanteil — das sind etwa
40 Prozent des Holzes — als Rohzellstoff abgetrennt, chlorfrei
gebleicht und zu Flocken- oder Blattzellstoff verarbeitet.

In Lenzing betrug die Jahreskapazitat per Ende 2017 rund
300.000 Tonnen Zellstoff, in Paskov lag die Jahreskapazitat bei
rund 270.000 Tonnen. Die Kapazitdten der eigenen Zellstoff-
produktion werden bis 2019 durch Investitionen in Hohe von
EUR 100 Mio. weiter ausgebaut.

Biobasierte Materialien

In Lenzing und Paskov werden neben dem Zellstoff auch bio-
basierte Materialien gewonnen und vermarktet. In Lenzing sind
dies Essigsaure, Furfural, Xylose und Magnesium-Lignosulfonat,
welches ebenso in Paskov produziert wird. Zudem wird an beiden
Standorten Soda produziert. Damit konnen weitere zehn Prozent
des Holzes stofflich verwertet werden.

Bioenergie

Etwa die Hélfte des Holzes besteht aus Lignin, das zur Herstel-
lung von Bioenergie genitzt wird und als wichtigster Energietrager
in den Werken Lenzing und Paskov dient. Letzteres ist damit vollig
autark und versorgt zuséatzlich das 6ffentliche Stromnetz mit tber-
schissiger Energie.

Hocheffizienter Rohstoffeinsatz in den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe

((S)

i

Holz

Bioraffinerie
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~40% Zellstoff

~10% Biobasierte Materialien: Essigsaure, Furfural, Xylose, Soda

~50% Bioenergie



Die neue Markenwelt von Lenzing

Mit der Unternehmensstrategie sCore TEN — insbesondere mit
dem Fokus auf Spezialfasern und mit dem Blick auf die Bedurfnisse
der Kunden und der Partner — ist die Lenzing Gruppe auf den Tex-
til- und Vliesstoffmarkten sehr gut aufgestellt. ,Technologie-Fuih-
rerschaft bewahren, dabei offen und partnerschaftlich sein und die
Verbindung zwischen den Fasern und den Menschen, fir den wir
die Fasern entwickeln, noch deutlicher herstellen Das ist die Bot-
schaft hinter der neuen Marke, die ab 2018 am Markt sichtbar ist.

LENZING™ Fasern sind ,nattrlich innovativ® im doppelten Sinn.
Cellulosefasern aus Holz sind ein Naturprodukt, das bei Lenzing
seit 80 Jahren in innovative Produkte fur die Textil- und Vliesstoff-
Erzeugung verwandelt wird. Das alles kommt im neuen Slogan des
Logos ,Innovative by nature® zum Ausdruck, der den bisherigen
Slogan ,Leading Fiber Innovation® ablost. Dartiber hinaus wird die
bisherige technische B2B-Marke durch einen sehr menschlichen,
personlichen Markenauftritt abgelost. Durch die Uberarbeitung
des optischen Auftrittes der gesamten Gruppe sowie der Produkt-
marken will Lenzing naher an den Endverbraucher heranriicken und
sich starker vom Mitbewerb abgrenzen. Die freundliche Schrift und
der vitale, griine ,Thread of Life“ (,Faden des Lebens®) sind weitere
Elemente, die den neuen Markenauftritt unterstreichen.

Eine neue Markenarchitektur

Neuer Look, neue Struktur: Die neue Markenarchitektur
fur die Produktmarken basiert auf einem simplen System. Mit
TENCEL™ und VEOCEL™ werden fir den Endkonsumenten klar
unterscheidbare Produktmarken fur die Anwendungsbereiche

Textilien und Vliesstoffe geschaffen. Unter dieser Top-Ebene sind
far B2B-Kunden die bisherigen Spezifikationen von Produkten
nach Kategorien wie Technologie, Produkttyp oder Prozess logisch
strukturiert.

TENCEL™ - die neue Marke fiir textile Anwendungen

Unter der TENCEL™ Produktmarke werden alle Spezialitaten
im Textilsegment (z.B. TENCEL™ Denim, Intimate, Active, Home)
und technologische Innovationen wie REFIBRA™ vermarktet. Fir
B2B-Kunden sind auch Spezifikationen (wie Modal) weiterhin
ersichtlich, fur die Konsument/innen steht TENCEL™ jedoch fir
die wichtigsten Charaktereigenschaften dieser Lyocellfasern: das
naturliche Feeling, Komfort und Wohlfihl-Qualitat.

VEOCEL™ - die neue Marke fiir Vliesstoff-Anwendungen

VEOCEL™ ist die erste Wahl fir alle Hersteller, die bei Pflege-
und Reinigungsprodukten auf Naturlichkeit setzen. Auch hier liegt
der Fokus auf den Konsumenten, die VEOCEL™ als Marke wahlen.
Sie suchen Qualitdt und Sicherheit in Sachen Sauberkeit und
Pflege. Fur die Wertschopfungskette im Vliesstoff-Segment erge-
ben sich damit neue Differenzierungsmaoglichkeiten.

LENZING™ - die neue Marke fiir technische Anwendungen

LENZING™ Fasern eignen sich auch sehr gut fir technische
Anwendungen wie etwa Teebeutel, Kaffeepads als Filter-Faser
oder auch als Ersatz fur Kunststofffasern in der Landwirtschaft. Fur
diese B2B-Anwendungen, die keinen Bezug zum Endkonsumen-
ten haben, ist LENZING™ die neue Marke unter der Lenzing diese
Fasern vermarktet.

Neuer Look, neue Struktur: Die neue Markenarchitektur basiert auf einem simplen System — dem Corporate Logo und den
Produktmarken, sauber geordnet nach Anwendungsbereichen und mit konsumentenfreundlicher Gestaltung fir die
Textil- und Vliesstoff-Marken.

| Lenzing

Innovative by nature

Eine sehr menschliche, personliche B2Me Marke: Naher ans Leben, bekannt und attraktiv bis hin zu den Verbraucher/
innen, gestarkt gegentiber dem Mitbewerb — das sind die wirtschaftlichen Griinde des Marken-Redesigns.

(©) Tencel

Feels so right

Fiir Textil-Anwendungen
Unser ,Aushéngeschild” fir Textilien setzt
auf die wichtigsten Konsumenten-Vorlie-
ben: das natirliche Feeling unserer Fasern,
Komfort und Wohlftihl-Qualitaten.
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CQ Veocel”

Purely for you

Fiir Vliesstoffe
VEOCEL™ soll erste Faser-Wahl
fur alle fihrenden Marken werden, die bei
Pflege-, Kosmetik-, Hygiene- und Reini-
gungsprodukten auf Natirlichkeit setzen.

LENZING

Industrial, neu positioniert
In Industrial Application werden viele tech-
nische Anwendungen, Co-Produkte sowie
Arbeits- und Schutzbekleidung zusammen-
gefasst. Der Fokus liegt auf B2B-Kunden.



Das Lenzing Produkt-Portfolio

Die Lenzing Gruppe verwendet den nachwachsenden Roh-
stoff Holz fur die Herstellung ihrer Produkte. LENZING™ Fasern
werden hauptsachlich fur Bekleidung, Heimtextilien und fur
Hygieneprodukte verwendet.

Biologische Abbaubarkeit liegt in der Natur von LENZING™
Fasern. Somit schlieBt sich der Kreis. Natur wird wieder zu Natur.
LENZING™ Fasern vereinen die natirlichen Eigenschaften von
Naturfasern mit den Verarbeitungsvorteilen von maschinell herge-
stellten Fasern.

LENZING™ Lyocellfasern

Die Lenzing Gruppe ist ein weltweit fuhrender Hersteller von
Lyocellfasern. Diese sind botanischen Ursprungs, da sie aus dem
Rohstoff Holz gewonnen werden. Die Faserherstellung selbst ist
aufgrund eines geschlossenen Herstellungsprozesses besonders
umweltfreundlich. Denn das verwendete Lésungsmittel wird zu
mehr als 99 Prozent wiedergewonnen und wiederverwertet. Da-
durch werden Lyocellfasern der Lenzing Gruppe zu Zukunftsfasern.
Der geschlossene Herstellungsprozess wurde von der Européischen
Union mit dem ,European Award for the Environment® ausgezeich-
net. Produkte aus Lyocellfasern von Lenzing sind saugféhiger als
Baumwolle, sanfter als Seide und kihler als Leinen. Sie werden in
Sportbekleidung, Heimtextilien, Matratzen und in Hygieneartikeln
wie Feuchttlichern und Babywischtichern verwendet und primar
unter den Marken TENCEL™ und VEOCEL™ vermarktet.

LENZING™ Modalfasern

Modalfasern der Lenzing Gruppe werden aus Buchenholz
gewonnen, das aus Osterreich und den umliegenden Landern
stammt. Die geringe Fasersteifigkeit sowie der Querschnitt von
Modal machen die Faser zu einem Weichmacher der naturlichen
Art. Die Messung des Weichheitsfaktors zeigt, dass Modalfasern
von Lenzing sehr weich sind. Je weicher die Faser, desto feiner
werden die daraus gemachten Textilien. Modalfasern von Lenzing
kénnen zudem mit sédmtlichen Fasern gemischt und auf allen
herkdmmlichen Maschinen verarbeitet werden. Die Vorteile wie
Merzerisierbarkeit und unkomplizierte Verarbeitung machen die
Modalfaser von Lenzing zum Universalgenie unter den Cellulose-
fasern. Sie wird primér unter der Marke TENCEL™ vermarktet.

LENZING™ FR Fasern

LENZING™ FR ist eine High-Performance Cellulosefaser,
die feuerhemmend ist. Hergestellt aus dem nattrlichen Rohstoff
Holz bietet die Faser Schutz vor Hitze in den unterschiedlichsten
Arbeitsbereichen: Bei Feuer, Strahlungshitze, elektrischen
Storlichtbogen, flissigen Metallen und brennbaren Flussigkeiten.
Wichtigstes Ziel der Schutzbekleidung ist es, die Haut vor
Verbrennungen zu schitzen.

LENZING™ Viscosefasern

Seit 80 Jahren wird der Klassiker Viscose von Lenzing
produziert. Viscosefasern der Lenzing Gruppe werden aus dem
nachwachsenden Rohstoff Holz hergestellt. Durch den cellulosi-
schen Ursprung sind sie natirlich botanisch, nehmen Feuchtig-
keit gut auf und sind angenehm auf der Haut zu tragen. Viscose-
fasern von Lenzing gelten am Weltmarkt als Premiumprodukte
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und werden im Bekleidungs- und im Hygienebereich eingesetzt.
Im Bekleidungsbereich punktet Viscose von Lenzing als Faser in
modischen Stoffen. Im Hygienebereich ist Reinheit und Saug-
fahigkeit oberste Prioritdt bei Produkten wie Wischticher,
Tampons und Wundauflagen.

Innovationen und neue Produkte

Lenzing setzt mit Qualitédt und Innovationskraft Standards auf
dem Gebiet der holzbasierten Cellulosefasern. Jiingste Innovatio-
nen und Neuentwicklungen der Lenzing Gruppe sind die Recyc-
ling-Technologie REFIBRA™, die identifizierbare Viscosefaser der
Marke LENZING™ ECOVERO™ und das Lyocell-Filamentgarn
TENCEL™ Luxe.

REFIBRA™

REFIBRA™ ist eine neue Technologie zur Herstellung von
TENCEL™ Lyocellfasern, die auf den Resten aus der Produktion
von Baumwollbekleidung basieren. TENCEL™ Lyocellfasern mit
REFIBRA™ Technologie sind die ersten Cellulosefasern, die neben
Holz als Rohstoff in der Zellstoffproduktion Recycling-Materialien
verwerten. Mit REFIBRA™ treibt Lenzing neue Losungen in Rich-
tung einer Kreislaufwirtschaft in der Modebranche voran und un-
terstreicht seine Position als nachhaltiger Hersteller.

LENZING™ ECOVERO™

Um die Vorreiterrolle in der Nachhaltigkeit weiter zu unter-
streichen, hat Lenzing mit LENZING™ ECOVERO™ eine Viscose-
faser auf den Markt gebracht, die im Vergleich zu herkémmlicher
Viscose einen sehr guten 6kologischen FulRabdruck hat. Aufgrund
einer entsprechenden Technologie kann diese Faser in den endgil-
tigen Produkten identifiziert werden. Dieses neue System macht es
moglich, LENZING™ ECOVERO™ Fasern in den fertigen Textilien
festzustellen. Dadurch wird Transparenz in der gesamten Verarbei-
tungskette sichergestellt.

TENCEL™ Luxe

Das Filamentgarn der Marke TENCEL™ Luxe ist ein weiterer
wichtiger Meilenstein im Zuge der Umsetzung der Unternehmens-
strategie sCore TEN und bedeutet fur Lenzing den Einstieg in den
Filament-Markt. Die Lyocell-Filamente der Marke TENCEL™ Luxe
werden aus Zellstoff hergestellt und missen nicht mehr gespon-
nen werden. Diese ,Seide aus Holz“ wird in einem geschlossenen
Produktionskreislauf hergestellt, was geringe Umweltbelastungen
durch einen niedrigen Wasser- und Energieverbrauch sowie einen
sparsamen Einsatz von Rohstoffen ermoglicht. Mit TENCEL™ Luxe
Filamenten wird Lenzing die Luxusmarken in der Modebranche
unterstttzen und die Grenzen zwischen Nachhaltigkeit und Luxus-
mode neu definieren.



LENZING™ Fasern im Einsatz

Mit LENZING™ Fasern kann man
sich von Kopf bis FuR einkleiden,
der Kleiderschrank ist voll davon.
Ob in Schuhen, Unterwasche,
T-Shirts, Funktionskleidung oder
auch etwas Feineres fiir den
Abend — LENZING™ Fasern sind
tiberall prasent.

Textile
Anwendungen
L]
Vliesstoff-
Anwendungen
[ J
Technische
Anwendungen
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Bei sportlichen Aktivitaten finden sich  LENZING™
Fasern in T-Shirts, Fleecejacken, Hosen zum Klettern, Laufen,
Spazierengehen oder zum Yoga und den dazugehorigen Sport-
schuhen.

Im Bad sind LENZING™ Fasern in Hand- und Badetlichern
prasent. Sie sind weich und zugleich saugstark und pflegeleicht.
Menschen verwenden Hygiene- und Feuchttiicher zum Reinigen
der Haut, auch in Watte und Ohrenstabchen sowie Babywindeln
und Tampons sind LENZING™ Fasern zu finden.




Im Haushalt verwenden Menschen Putztlicher mit LENZING™
Fasern und wenn sie Obst oder Gemise im Netz nach Hause tra-
gen, halten sie auch nachhaltige, abbaubare LENZING™ Fasern in
Handen. Auch Essigsaure und Soda finden sich als Nebenprodukt
der Faserproduktion im Lebensmittelhandel wieder.

Im medizinischen Bereich werden LENZING™ Fasern im
Hygiene- und Wundbereich verwendet. Die Fasern sind auch in
Schutzkleidung eingearbeitet und bietet Unterstiitzung bei Hitze
und Feuer.

19  Geschaftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Wenn Menschen am Abend zu Bett gehen, machen sie es
sich in Pyjamas und auf Matratzen aus LENZING™ Fasern gemut-
lich. Sie decken sich mit einer Bettwasche zu, bei der ebenfalls
LENZING™ Fasern eingearbeitet werden.

LENZING™ Fasern sind in vielen Lebensbereichen zu finden.
In Zukunft wird Lenzing noch mehr Anstrengungen unternehmen,
um dem Endkonsumenten bewusst zu machen, dass er auch bei
seinen téglichen Einkdufen seinen personlichen Beitrag zu Nach-
haltigkeit und Umweltschutz beitragen kann.



Investor Relations und Kommunikation

Equity Story
l\/IarkF fur Cellulosefasern aus Innovationsfihrerschaft dank
Holz wachst doppelt so schnell Top-F&E-Abteilung
wie Gesamtmarkt
Attraktive Dividende Internationaler Player:
€ Globale Top-Kunden
vertrauen auf Lenzing
Stabile Eigentimerstruktur, Weltmarktfiihrer bei nachhaltigen

liquide Aktie D Cellulosefasern

Die Lenzing Gruppe ist mit einem Marktanteil von 18 Prozent
bei der Produktion von Cellulosefasern aus Holz Weltmarktfuhrer.
Lenzing erwartet, dass die Nachfrage nach holzbasierten Cel-
lulosefasern bis 2020 um 5 bis 6 Prozent pro Jahr — und damit
fast doppelt so schnell — als der gesamte weltweite Fasermarkt
wachsen wird. Namhafte globale Markenartikelkonzerne und
internationale Consumer-Goods-Ketten vertrauen seit vielen
Jahren auf das groRe Know-how und die Innovationskraft von
Lenzing. Aufgrund eines globalen Netzes an Marketing- und Ver-
kaufsburos ist Lenzing nahe bei seinen Kunden. Die Lenzing AG hat
eine stabile Eigentumerstruktur. Die Aktie ist sehr liquide und als
Dividendentitel attraktiv.
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Die Lenzing Aktie

Die Performance der Lenzing Aktie
Entwicklung der Lenzing Aktie 2016/2017 (in Prozent)

300%
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2017 war ein positives Borsenjahr, das vor allem durch die  Aktienkennzahlen 2017
gute Entwicklung der Weltwirtschaft und die weiterhin niedrigen ISIN AT 0000644505
Zinsen gestutzt wurde. Der Wiener Leitindex ATX legte um Borsenkirzel LNZ
30,6 Prozent auf 3.420,14 Punkte zu. Der US-Index Dow Jones Erstnotiz 19001985
stieg im Jahr 2017 um rund 25 Prozent und der DAX in Deutschland - - ”
Indizes ATX Prime, VONIX, WBI

um 12,5 Prozent. Die Lenzing Aktie startete als ,beste Aktie im
ATX 2016“ in das Berichtsjahr und setzte zunachst ihre erfolg-
reiche Performance bis Mitte Mai 2017 fort. Im Mai erhohte sich
der Streubesitz, von 33,46 Prozent auf 46,03 Prozent. Der héhere
Streubesitz wirkte sich im Verlauf positiv auf die Liquiditat und das
Handelsvolumen aus. Im Laufe des zweiten Halbjahres gab die Ak-
tie allerdings deutlich nach. Zum 29. Dezember 2017 betrug der
Jahresschlusskurs der Lenzing-Aktie EUR 105,85. Das Jahrestief
lag bei EUR 95,75, das Jahreshoch wurde bei EUR 180,75 Euro er-
reicht. Im Zweijahresvergleich ist der Aktienkurs der Lenzing AG
um mehr als 52 Prozent gestiegen, wahrend der ATX um knapp
43 Prozent zulegte.

Die Lenzing Aktie notiert im Prime Market der Wiener
Borse. Als eines der zwanzig groften boérsennotierten Unter-
nehmen Osterreichs ist Lenzing im Leitindex ATX vertreten. Zu-
satzlich ist die Lenzing Aktie Teil des Wiener Borsenindex WBI
sowie seit 2005 durchgehend im Nachhaltigkeitsindex VONIX
enthalten. 2017 ist der durchschnittliche Tagesumsatz deut-
lich von mehr als 4 Mio. auf Uber EUR 14 Mio. gestiegen. Die
Marktkapitalisierung zum Jahresultimo  (2912.2017)  betrug
EUR 2,8 Mrd.
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Anzahl Aktien

26.550.000

Grundkapital

EUR 27.574.071,43

Stlickumsatz gesamt

25.917.778

Geldumsatz gesamt

EUR 3.529.487.451,44

Durchschnitt Tagesumsatz EUR 14.289.422,88
Anfangskurs 2.1. EUR 116,35
Schlusskurs 29.12. EUR 105,85
Jahreshéchstkurs EUR 180,75
Jahrestiefstkurs EUR 95,75
Jahresperformance -7,96 %
Streubesitz 46,03%

Marktkapitalisierung 29.12.

EUR 2.810.317.500,00



Investor Relations-Aktivitaten

Im Geschéftsjahr 2017 ist das Interesse des Kapitalmarktes an
der Lenzing AG aufgrund der guten Unternehmensentwicklung,
der konsequenten Umsetzung der sCore TEN Unternehmens-
strategie sowie der Erhohung des Streubesitzes weiter gestiegen.
Der offene und transparente Dialog mit den Akteuren des Kapital-
marktes und die erfolgreiche Unternehmensentwicklung wurden
vom Kapitalmarkt honoriert. Lenzing erzielte bei der Preisverlei-
hung der Wiener Borse den zweiten Platz im ATX fur ihre Investor
Relations, Kommunikation und Aktienperformance. Auf3erdem
stieg Lenzing beim Austrian Financial Communications Award
2017 auf Platz 6 auf.

Ein wichtiges Ziel der Investor Relations-Maf3nahmen ist die
Erhohung des Bekanntheitsgrades bei Nachhaltigkeitsinvestoren.
Im Geschaftsjahr 2017 wurden neben den etablierten Konferenzen
und Roadshows in Europa und den USA auch neue internationale
Investorengruppen wie etwa Nachhaltigkeitsinvestoren und Family
Offices angesprochen.

Lenzing nahm im Berichtsjahr an Borseninformationstagen teil
und fihrte Betriebsbesichtigungen am Unternehmenssitz durch.
Analysten und Investoren erhielten zudem in zahlreichen Confe-
rence Calls und Einzeltelefongesprachen regelmaRig einen Uber-
blick Uber die aktuelle operative und strategische Unternehmens-
entwicklung. Insgesamt lag die Anzahl der personlichen Kontakte
erneut bei Gber 800 im Jahr 2017.

Aktionarsstruktur

Die osterreichische B&C Gruppe ist mit 50 Prozent plus zwei
Aktien Mehrheitseigentimer der Lenzing AG. Die Oberbank AG,
eine fuhrende Osterreichische Regionalbank, hélt 3,97 Prozent
der Aktien. Der Streubesitz liegt bei 46,03 Prozent. Dieser verteilt
sich auf 6sterreichische und internationale Investoren. Die Lenzing
Gruppe hélt keine eigenen Aktien.

Die geografische Aufteilung des identifizierten Streubesitzes
gliedert sich wie folgt:

Aktienbesitz nach Landern in Prozent und Mio. Stiick
per 31.12.2017 (identifiziert 22.266.029 Stiick)

8,6% Rest der Welt
1,9 Mio.

2,0% Kanada

0,5 Mio.

2,5% Frankreich

0,6 Mio.

6,3% GroRbritannien
1,4 Mio.

10,4% USA
2,3 Mio.

70,2% Osterreich
15,6 Mio.
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Analysten-Coverage

Im Jahr 2017 wurde die Lenzing Aktie von folgenden sechs
Analystenhdusern beobachtet: Baader Helvea, Berenberg Bank,
Deutsche Bank, Erste Group, Kepler Cheuvreux, Landesbank Ba-
den-Wiirttemberg (bezahlte Coverage), Raiffeisen Centrobank.

Aktuelle Informationen zum Analystenresearch sind auf der
Lenzing Website abrufbar: https:/www.lenzing.com/investoren/
lenzing-aktie/analysten-consensus/

Hauptversammlung

Die 73. ordentliche Hauptversammlung der Lenzing AG fand
am 25. April 2017 in Lenzing statt. Alle Beschlussvorschlage wurden
mit hohen Mehrheiten der Stimmen angenommen. Die Haupt-
versammlung beschloss auBerdem eine Dividende von EUR 3,00
sowie eine Sonderdividende von EUR 1,20 je Stuckaktie. Das ent-
sprach bei 26.550.000 Stickaktien insgesamt EUR 111.510.000,00.

Ausfuhrliche Informationen Uber die Hauptversammlung,
Beschlussvorschlage und Abstimmungsergebnisse sind auf der
Internetseite der Lenzing AG abrufbar: https:/www.lenzing.com/
investoren/hauptversammlung/2017/

Fur das Geschaftsjahr 2017 schlagen der Vorstand und der
Aufsichtsrat der 74. ordentlichen Hauptversammlung am 12. April
2018 die Zahlung einer Dividende von EUR 3,00 je Stickaktie so-
wie eine Sonderdividende von EUR 2,00 je Stiickaktie vor.



Kommunikation

Die Lenzing Gruppe baute 2017 ihre Presseaktivitaten weiteraus
und veranstaltete zur Veroffentlichung von Geschéftsergebnissen,
zum Start groRRer Investitionsvorhaben, zur Er&ffnung neuer Ver-
triebs- und Marketingblros und zur Vorstellung neuer Produkte
im In- und Ausland zahlreiche Pressekonferenzen. Im Mérz préa-
sentierte der Vorstand in Wien die wichtigsten betriebswirtschaft-
lichen und bilanziellen Kennzahlen des Geschéftsjahres 2016 und
veranstaltete eine weitere Pressekonferenz anlasslich des Spaten-
stichs zur Kapazitatserweiterung am burgenlandischen Standort
Heiligenkreuz. Im April lud die Lenzing Gruppe Kunden und Jour-
nalisten zur Eréffnung des ersten eigenstandigen Verkaufs- und
Marketingburos in Istanbul (Turkei).

Die wichtigsten geschaftlichen Entwicklungen des ersten
Halbjahres 2017 wurden im August 2017 in Wien vor Journalisten
erlautert. Im September folgte eine Pressekonferenz anlasslich der
Eréffnung des neuen Applikations- und Innovationscenters (AIC) in
Hongkong. Einen weiteren Hohepunkt stellte die Vorstellung der
TENCEL™ Luxe Filamentgarne im Oktober 2017 bei einem exklu-
siven Event anlésslich der Paris Fashion Week im Palais de Tokyo
in Paris dar.

Bei den wichtigsten Messen der Textilien- und Vliesstoff-
branchen wurden an vielen Orten der Welt Pressekonferenzen
veranstaltet, um Kunden und die Fachpresse tber die Neuheiten
aus dem Hause Lenzing zu informieren. Dabei wurde beispiels-
weise auf innovative Anwendungen fir den Markt der Heimtexti-
lien und der Korperpflege fokussiert. Die Innovationen REFIBRA™
und LENZING™ ECOVERO™ wurden auf mehreren Messen
prasentiert.

Zudemwurden weitere Produkt- und Technologieinnovationen,
wichtige Investitions- und Personalentscheidungen, soziale Enga-
gements sowie bedeutende Auszeichnungen und namhafte Zer-
tifizierungen in Aussendungen und Interviews der Offentlichkeit
kommuniziert. Die Positionierung als nachhaltiges und innovati-
ves Unternehmen wurde durch zahlreiche erschienene Interviews
in nationalen und internationalen Universal- und Finanzmedien
unterstrichen.

Awards

Die Lenzing Gruppe durfte sich im Geschaftsjahr 2017 nicht
nur tUber einen Rekord bei Umsatz und Gewinn freuen, sondern
auch Uber eine Reihe namhafter Auszeichnungen. So wurde das
Unternehmen im Juni 2017 beispielsweise als bester Leitbetrieb
in Oberosterreich mit dem Pegasus in Gold, dem bedeutendsten
Wirtschaftspreis des Landes, ausgezeichnet. Im November 2017
gewann die Lenzing Gruppe zudem die Oberosterreich-Wertung
der Austria’s Leading Companies in der Kategorie ,International®
Beim Wiener Borsepreis 2017 hat Lenzing den zweiten Platz
erreicht. Fur ihre Anstrengungen im Nachhaltigkeitsbereich allge-
mein und im Speziellen fur die Einfihrung der Recycling-Technolo-
gie REFIBRA™ wurde Lenzing auch fur den Energy Globe Award in
der Kategorie ,Erde“ nominiert.
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Allgemeines Marktumfeld

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft' war im Jahr 2017 von einer breiten kon-
junkturellen Erholung gepragt. Nach den Schatzungen des Inter-
nationalen Wéhrungsfonds (IWF) legte die globale Wirtschafts-
leistung um 3,7 Prozent zu — nach einem Anstieg von 3,2 Prozent
im Jahr 2016. In den Industriestaaten erhdhte sich das Wachstum
nach einer Abschwachung im vorangegangenen Jahr auf
2,3 Prozent (2016: 1,7 Prozent). In den Schwellen- und Entwick-
lungslandern blieb die Wirtschaftsdynamik mit einem Plus von
4.7 Prozent (2016: 4,4 Prozent) weiterhin hoch.

Die USA und China, die beiden groRten Volkswirtschaften der
Welt, verzeichneten laut IWF jeweils eine Steigerung des Wirt-
schaftswachstums im Jahr 2017. Die US-Wirtschaft wuchs um
2,3 Prozent (2016: 1,5 Prozent), wobei die Entwicklung durch ver-
heerende Wirbelstirme im dritten Quartal eingetribt wurde. Fir
China wurde ein leichter Anstieg des Wachstums auf 6,8 Prozent
berechnet. Bessere Wirtschaftsdaten zeigten sich auch in Japan
und Kanada. Der Euroraum verzeichnete 2017 ein Wachstum von
2,4 Prozent nach 1,8 Prozent im Jahr 2016. In GroRbritannien, das
sich in Austrittsverhandlungen mit der Europaischen Union befin-
det, kam es gemal IWF zu einer Abschwachung der Wirtschaft.
Ebenfalls verschlechtert haben sich die Wirtschaftsdaten fur Indien.
In Brasilien und Russland war 2017 hingegen eine Ruckkehr zu
positivem Wirtschaftswachstum erkennbar.

Trotz der allgemein verbesserten Wirtschaftslage bleiben Ri-
siken wie der zunehmende Protektionismus im Welthandel laut
IWF-Prognose weiter bestehen. Offen ist auch die Frage, ob es
ein Abkommen Uber die Fortsetzung des Freihandels zwischen
GroRbritannien und der EU geben wird. Der Austritt der Briten aus
der Europaischen Union beeintrachtigt dabei insbesondere das
Finanzzentrum London und die Unsicherheit fur die britische
Wirtschaft ist groR. Unverandert hoch werden laut der Prognose
aullerdem die Risiken geopolitischer Konflikte gesehen.

Weltfasermarkt

Weltfaserproduktion erstmals seit 2014 hoher als

Verbrauch?

Im Jahr 2017 war das Angebot am Weltfasermarkt erstmals
seit dem Jahr 2014 wieder hoher als die Nachfrage. Nach ersten
Schatzungen legte die weltweite Faserproduktion um 5 Prozent
(2016: 3 Prozent) auf 105 Mio. Tonnen zu. Der weltweite Faser-
verbrauch stieg nach vorldufigen Berechnungen um 3,2 Prozent
(nach 1,7 Prozent im Jahr 2016) auf 104,8 Mio. Tonnen.

Der Anstieg der Weltfaserproduktion ist primar auf das
Wachstum bei Baumwolle zurickzufiihren. Bedingt durch eine
groRBere Anbauflache stieg die Baumwollernte im Vergleich zum

' Quelle: IWF, World Economic Outlook, Janner 2018

2 Alle Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentiber den im Geschéftsbe-
richt 2016 angefiihrten ersten Schatzungen aktualisiert. Quellen: International Cotton
Advisory Commitee (ICAC), IWF, Cotton Outlook, CCF Group (China Chemical
Fibers and Textiles Consulting), Food and Agriculture Organization (FAO)
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Vorjahr um 11 Prozent. Weil gleichzeitig der Verbrauch um
Lhur 3,2 Prozent zulegte, ist vor allem auBerhalb Chinas mit
einem Anstieg der Lagerbestande zu rechnen. Der héhere Baum-
wollverbrauch ist im Wesentlichen Folge von erhéhten Aktivitaten
der Spinnereien in Asien, und hier vor allem in den Landern China,
Indien und Pakistan, die zusammen mehr als 60 Prozent der
Baumwolle verarbeiten.

Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

aus synthetischen
Polymeren
Polyester, Polyamid, Polypropylen,
Polyurethan (Elastan), Acryl,

Polytetrafluorethylen aus anorganischen

Substanzen
Carbon, Keramik, Glas, Metall

Fasern

d

aus natiirlichen
Polymeren

aus EiweilRR
Wolle, Seide, Angora,
Kaschmir, Kasein,
Kollagen, Ardein,
Zein etc.

aus Cellulose

pN

Baumwolle & aus Holz
Bastfasern Viscose, Modal,
Baumwolle, Lyocell,

Leinen, Hanf, Cupro etc.

Jute etc.

Auch der Markt fur Cellulosefasern aus Holz setzte sein
Wachstum fort — wenn auch mit deutlich reduzierter Geschwin-
digkeit. Wahrend die Nachfrage auf konstant hohem Niveau blieb,
zéhlte ein Produktionsplus von 0,5 Prozent auf 6,5 Mio. Tonnen
als schwéchster Anstieg seit fast 10 Jahren. Bei Filamenten waren
die gehandelten Volumina im Berichtsjahr anndhernd konstant.
Die Verfugbarkeit von Stapelfasern war hingegen von mehreren
Faktoren bestimmt. Einerseits wurde die Produktion durch eine
Verscharfung der chinesischen Umweltauflagen gebremst, ande-
rerseits fuhrten eine WerksschlieBung in Taiwan und zum Teil
auch Mengendrosselungen in Indonesien zu einem schwachen
Anstieg der Gesamtproduktion.

Fasern aus synthetischen Polymeren konnten ihre Marktstel-
lung weiter ausbauen: Die Produktionsmenge legte um
3,9 Prozent auf 67,4 Mio. Tonnen zu. Daflr verantwortlich waren
vor allem der Anstieg der Polyesterproduktion in Hohe von mehr
als 4 Prozent auf rund 56 Mio. Tonnen und der Anstieg der Poly-
amidproduktion um knapp 4 Prozent auf rund 6 Mio. Tonnen.



Weltweiter Faserverbrauch 2017 Faserarten in Prozent
(Basis = 105 Mio. Tonnen)’
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Viscosefasern erneut mit positivem Preisverlauf 2017

Die Preise fir Viscose stiegen im Jahresdurchschnitt 2017 im
Vergleich zum Vorjahr um etwas mehr als 6 Prozent. Die Beschran-
kungen der verfigbaren Liefermenge durch Umweltauflagen in
China und die verzogerte Inbetriebnahme der schon zum Ende des
Jahres 2017 erwarteten Kapazitdten wirkten sich positiv auf die
Preisentwicklung aus. Die Viscosepreise unterlagen angebotsbe-
dingt vergleichsweise groRen Schwankungen, die Preise fur Baum-
wolle stiegen Uber das gesamte Jahr 2017 gesehen gleichmaRig an.
Das jahresbezogene Preisniveau von Baumwolle zog erstmals nach
drei Jahren wieder an, konkret um rund 13 Prozent. Nach 5 Jahren
mit ricklaufigen Preisen in Folge legten auch die Polyesterpreise
2017 deutlich um knapp 17 Prozent zu.

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China?

USD/kg (inkl. USt.)
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"Quelle: ICAC, CIRFS, TFY, FEB, Lenzing Estimates
2 Quelle: CCFG, Cotton Outlook
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Geschaftsentwicklung der Lenzing Gruppe
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Die hervorragende Entwicklung der Lenzing Gruppe im Jahr
2016 konnte im Geschéftsjahr 2017 — trotz des gegen Jahresende
hin deutlich schwierigeren Marktumfeldes — nochmals Uber-
troffen werden. Erneut konnte die Lenzing Gruppe die wesentli-
chen betriebswirtschaftlichen und bilanziellen Kennzahlen im
abgeschlossenen Geschaftsjahr verbessern und erzielte beim
Umsatz und beim EBITDA Rekordwerte.

Fur den Anstieg der Umsatzerlése von EUR 2,13 Mrd. um
5,9 Prozent auf EUR 2,26 Mrd. im Jahr 2017 waren hohere Faser-
verkaufspreise und ein besserer Produktmix verantwortlich. Damit
konnten leichte Rickgange bei den Verkaufsmengen kompensiert
werden. Noch deutlicher als beim Umsatz wirkte sich der Fokus
auf hochwertige Produkte bei den Ergebniskennzahlen aus: Das
Konzern-EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)* stieg
von EUR 428,3 Mio. um 17,3 Prozent auf EUR 502,5 Mio. Die
EBITDA-Marge verbesserte sich von 20,1 Prozent auf 22,2 Prozent
im Geschéftsjahr 2017. Das Konzern-Betriebsergebnis (EBIT)*
wuchs im Vergleich zum Vorjahreswert von EUR 296,3 Mio. um
25,2 Prozent auf EUR 371 Mio. Die EBIT-Marge* verbesserte sich
dementsprechend auf 16,4 Prozent (Vorjahr: 13,9 Prozent). Der
Jahrestberschuss lag mit EUR 281,7 Mio. um 23 Prozent Uber
dem Vorjahreswert von EUR 229,1 Mio.

Zusammengefasst  stellt  sich  das  Ergebnis  der
Lenzing Gruppe im Geschaftsjahr 2017 wie folgt dar:

Vereinfachte K n-Gewinn- und Verlustrechnung' EUR Mio

Veranderung

2016 Relativ

Umsatzerlése 2.134,1 5,9%

Bestandsveranderungen, aktivierte
Eigenleistungen und sonstige
betriebliche Ertrage

73,8 52,8%

Aufwendungen fur Material und
sonstige bezogenen
Herstellungsleistungen

-1.223,8 2,8

of

Personalaufwand -319,2 9,4%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -236,6 10,9%

EBITDA 428,3 17,3%

Abschreibungen -135,1 -0,4%

Ertrage aus der Auflésung von

. N 3, -1,7%
Investitionszuschissen
EBIT 296,3 25,2%
Finanzerfolg 3,1 n/a
Ergebniszuweisung E?n kundbare nicht 48 31.0%
beherrschende Anteile
EBT 294,6 21,3%
Steueraufwand -65,5 15,56%
Jahresiiberschuss 229,1 23,0%

1) Die vollstandige Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss
dargestellt.

" Definitions- und Berechnungsdetails siehe ,Beilage: Erlauterungen zu Finanzkenn-
zahlen der Lenzing Gruppe“ am Ende des Konzern Lageberichts.



Der grolte Teil des Konzernumsatzes entfiel mit
EUR 2,24 Mrd. auf das Segment Fasern. Das Segment Technik
steuerte EUR 12,8 Mio. zum Umsatz im Geschaftsjahr 2017 bei.
Der Umsatz im Segment Sonstige betrug EUR 2,1 Mio.

Preissteigerungen fir Zellstoff, Natronlauge und andere Roh-
stoffe fuhrten zu einem leichten Anstieg der Aufwendungen fir
Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen von
EUR 1,22 Mrd. um 2,8 Prozent auf EUR 1,26 Mrd. Durch langfristi-
ge Vertrage mit Lieferanten und den hohen Eigenversorgungs-
grad mit Zellstoff konnten die Auswirkungen der Preissteigerun-
gen jedoch begrenzt werden. Bezogen auf den Konzernumsatz
betrugen die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen 55,7 Prozent  der  Erlése  (Vorjahr:
57,3 Prozent der Erlése) und sind somit neuerlich gesunken.

Der Anstieg des Personalaufwandes vom Vorjahreswert von
EUR 319,2 Mio. um 9,4 Prozent auf EUR 349,4 Mio. war haupt-
séchlich auf den Personalaufbau sowie die kollektivvertraglichen
Lohn- und Gehaltserhshungen in Osterreich sowie Gehaltserho-
hungen an anderen Standorten zurtickzufuhren. Auch die héheren
Bonusriickstellungen fur samtliche Mitarbeiter/innen aufgrund
der guten Geschaftsentwicklung trugen zum Anstieg bei. In Rela-
tion zu den Konzernumsatzerlosen lagen die Personalaufwendun-
gen mit 15,5 Prozent jedoch nur leicht Gber dem Wert des Vorjah-
res (15 Prozent).

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanla-
gen lagen mit EUR 134,6 Mio. um 0,4 Prozent unter dem Vorjah-
reswert.

Der Finanzerfolg war mit EUR —7,3 Mio. leicht negativ. Der
positive Finanzerfolg aus dem Vorjahr (EUR 3,1 Mio) war vor allem
durch den teilweisen Verkauf einer Beteiligung gepragt. Niedrige
Finanzierungskosten trugen abermals zur Verbesserung des Fi-
nanzergebnisses bei und schwachten so den Rickgang gegen-
Uber 2016 ab.

Fur 2017 weist die Lenzing Gruppe ein deutlich hoheres Er-
gebnis vor Steuern (EBT)* von EUR 357,4 Mio. aus. 2016 waren es
EUR 294,6 Mio. gewesen. Fur Ertragssteuern fiel im Konzern ein
Aufwand von EUR 75,7 Mio. an (2016: EUR 65,5 Mio.). Die Steu-
erquote’ betrug im Berichtsjahr somit 21,2 Prozent. Die gute Ge-
schaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2017 fihrte zu einem An-
stieg des Jahrestberschusses von EUR 229,1 Mio. im Jahr 2016
um 23 Prozent auf EUR 281,7 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Das Ergebnis je Aktie? stieg dadurch von EUR 8,48 auf EUR 10,47.

Hohere Kapitalrentabilitat

Die Rentabilitat auf das eingesetzte Kapital verbesserte sich
in den fur die Lenzing Gruppe wesentlichen Kennzahlen: So stieg
das Ergebnis auf das eingesetzte Kapital (ROCE)* von 15,1 Prozent
auf 18,6 Prozent. Weiter verbessert hat sich auch die Eigenkapital-
rentabilitdt (ROE)* von 22,6 Prozent auf 24,5 Prozent im Ge-
schéftsjahr 2017. Die Gesamtkapitalrentabilitat (ROI)* des Kon-
zerns stieg von 11,8 Prozent auf 14,5 Prozent.

Eigenkapitalquote verbessert

Die gute Geschaftsentwicklung und hohe Liquiditat wurde
2017 fur Investitionen und zur Schuldentilgung genutzt. Dadurch
verringerte sich die Bilanzsumme der Lenzing Gruppe per Stich-

" Ertragssteueraufwand im Verhéltnis zum Ergebnis vor Steuern (EBT)

2 Anteil der Aktionare der Lenzing AG am Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag im Verhéltnis
zur gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stick berech-
net nach den Vorschriften der IFRS (IAS 33 Ergebnis je Aktie); die genaue Ableitung ist
aus der Note 17 im Konzern-Anhang ersichtlich.

" Definitions- und Berechnungsdetails siehe ,Beilage: Erlauterungen zu Finanzkenn-
zahlen der Lenzing Gruppe am Ende des Konzern Lageberichts.
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tag 31. Dezember 2017 im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 Prozent
auf EUR 2,50 Mrd. (Ende 2016: EUR 2,63 Mrd.). Der weitere An-
stieg des bereinigten Eigenkapitals* um 9,9 Prozent von
EUR 1,39 Mrd. auf EUR 1,53 Mrd. fihrte zu einer deutlichen Ver-
besserung der bereinigten Eigenkapitalquote*. Diese erhohte sich
von 53 Prozent auf 61,2 Prozent per Ende 2017.

Die Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)* der
Lenzing Gruppe lag mit EUR 66,8 Mio. per Ende 2017 Uber dem
Vorjahreswert von EUR 7,2 Mio. Das Verhaltnis Nettofinanzver-
schuldung zu EBITDA* lag bei 0,1 per Ende 2017 nach einem Wert
von Null per Ende 2016. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
keine Forderungen aufgrund von Factoring-Vereinbarungen
(31. Dezember 2016: EUR 83,3 Mio.) verkauft und aus der Kon-
zern-Bilanz der Lenzing Gruppe ausgebucht. Das Net Gearing*
war mit 4,4 Prozent ebenfalls hoher als der Wert von 0,5 Prozent
in der Berichtsperiode des Vorjahres. Das Trading Working Capital
erhohte sich 2017 um 9,2 Prozent auf EUR 414,4 Mio. Das Verhalt-
nis Trading Working Capital zu annualisierten Konzernumsatzerlo-
sen* stieg ebenfalls von 17,1 Prozent im Vorjahr auf 19,4 Prozent
per Ende 2017.

Cashflow fiir Investitionen genutzt

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit* ging aufgrund des
Zuwachses im Working Capital von EUR 473,4 Mio. im Jahr 2016
auf EUR 271,1 Mio. im Jahr 2017 zurlck. Diese Entwicklung war
sowohl auf den Anstieg bei Vorraten als auch die gestiegenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufihren.
Gleichzeitig wurde fir ausgabenrelevante Investitionen in imma-
terielle Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)* im Berichtsjahr mit
EUR 238,8 Mio. um 122,6 Prozent mehr aufgewendet als im Jahr
2016 (EUR 107,2 Mio.).

Aufgrund der hohen Investitionen, der Tilgung von Schulden
und der Dividendenzahlung an die Aktionare hat sich der Liquidi-
tatsbestand* der Lenzing Gruppe zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2017 auf EUR 315,8 Mio. reduziert (2016: EUR 570,4 Mio.). Zu
Jahresende 2017 standen dariiber hinaus ungenutzte Kreditlinien
in Hohe von EUR213,8 Mio. zur Verfigung (Ende 2016:
EUR 217,7 Mio.).



Geschaftsentwicklung der Segmente

Segment Fasern

Die weitere Optimierung der Produktionsablaufe mit dem Ziel
der Kapazitatsausweitung sowie der Bau von neuen Produktions-
linien stellten neben dem Ausbau der Marktprasenz in Asien und
der Tirkei den Kern der Aktivitaten im Geschéftsjahr 2017 dar. Die
gute Nachfrage nach LENZING™ Fasern fuhrte zu einer sehr
hohen Auslastung der Zellstoff- und Faserproduktion.

Holz

Angebot und Nachfrage am mitteleuropéischen Holzmarkt
rund um die beiden Zellstoff-Produktionsstandorte Lenzing (Os-
terreich) und Paskov (Tschechien) waren 2017 durch klimatische,
okologische und geopolitische Faktoren stark beeinflusst. Ein
langer und kalter Winter sorgte zu Beginn des Jahres 2017 fur
einen erhohten Bedarf an Buchenbrennholz. Das nach wie vor
geltende Exportverbot von Rundholz in der Ukraine schréankte die
Verfugbarkeit am Holzmarkt zusatzlich ein.

Die Preise fur Nadelholz blieben aufgrund anhaltender Prob-
leme mit Schadlingen und Sturmereignissen im weiteren Verlauf
des Jahres auf niedrigem Niveau. Der starke Kaferbefall fihrte
wie im Jahr 2016 insbesondere im Nordosten Tschechiens dazu,
dass Forstbetriebe mehr Holz als im Nachhaltshiebsatz geplant
schlagern mussten und hohe Mengen an Fichtenholz auf den
Markt kamen. Hinzu kamen in Suddeutschland, Osterreich und
Tschechien mehrere Millionen Festmeter Schadholz als Folge des
Sturmtiefs ,Herwart® auf den Markt. Das Laubholz-Angebot war
im Gegensatz dazu geringer als im Vorjahr, weil aufgrund des
hohen Zwangsanfalles bei Nadelholz weniger Laubholz geschla-
gen wurde. Zudem beeinflusste ein Projekt der ungarischen Re-
gierung zur Unterstlitzung von bedirftigen Menschen mit Bu-
chen-Brennholz den Markt.

Fur das Werk in Lenzing erforderten diese Marktverzerrungen
eine Verschiebung des Einkaufsvolumens in Richtung Westeuro-
pa. Die Versorgung mit Buchenholz konnte dadurch sichergestellt
und das Winterlager ausreichend gefullt werden. Die Preise fir
Buchenholz wurden hauptséchlich aufgrund langfristiger Vertrage
auf konstant niedrigem Niveau gehalten. Durch das Uberangebot
an Fichtenholz verfigte auch das zweite Zellstoffwerk der
Lenzing Gruppe in Paskov Uber ein gut gefilltes Lager fur den
Winter und die glnstigen Einstiegspreise aus dem Vorjahr konn-
ten fortgeschrieben werden.

Im Berichtsjahr erfolgte zudem eine Auditierung der beiden
Forstzertifizierungssysteme Forest Stewardship Council® (FSC®)
und Programme for the Endorsement of Forest Certification™
(PEFC™) an den Standorten Lenzing und Paskov. Beiden wurde
bestatigt, dass zusatzlich zu den strengen Forstgesetzen in den
Lieferlandern samtliche eingesetzte Holzmengen aus PEFC™.-
und FSC®-zertifizierten oder -kontrollierten Quellen stammt.
Umstrittene Holzquellen konnten sicher ausgeschlossen werden.

Bioraffinerie

Zellstoff

Der Bereich Zellstoff & Holz versorgt die Faserproduktions-
standorte der Lenzing Gruppe mit hochwertigem Faserzellstoff
und betreibt an den Standorten Lenzing und Paskov eigene Fa-
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serzellstoffwerke. Damit werden rund 56 Prozent des Zellstoffbe-
darfes der Lenzing Gruppe abgedeckt. Der Rest wird auf Basis
langfristiger Vertrage zugekauft. Faserzellstoff ist der wichtigste
Rohstoff fur die Erzeugung von Cellulosefasern aus Lenzing und
wird aus dem nachwachsenden Rohstoff Holz gewonnen.

In den beiden Zellstoffwerken der Lenzing Gruppe wurden
2017 insgesamt rund 560.000 Tonnen Faserzellstoff produziert,
rund 300.000 Tonnen davon in Lenzing und rund 260.000 Ton-
nen in Paskov. Der Spotmarktpreis fur Faserzellstoff stieg im Vor-
jahresvergleich leicht an. Im Durchschnitt 2017 lag der Marktpreis
im Berichtsjahr bei USD 898/Tonne nach USD 888/Tonne im
Geschéftsjahr 2016.

Der 2016 beschlossene Ausbau der Produktionskapazitaten
an beiden Produktionsstandorten sowie die Modernisierung der
Anlagen im Volumen von EUR 100 Mio. laufen planméRig.

Biobasierte Materialien

Die Méarkte fur biobasierte Materialien entwickelten sich im
Vorjahr ginstig. Die Produktion von Xylose stieg weiter an. Bei
Essigsdure fuhrten Mengensteigerungen zu Ertragsverbesserun-
gen, bei Furfural sorgte eine Angebotsverknappung in China fur
einen starken Preisanstieg und damit zu einer deutlichen Ertrags-
steigerung.

Die von der Lenzing Gruppe in ihrer Bioraffinerie hergestell-
ten biobasierten Materialien Essigsaure, Furfural und Magnesium-
Lignosulfonat im  Geschaftsjahr 20177 vom US-
amerikanischen Landwirtschaftsministerium (USDA) mit dem
Biobased Product Label ausgezeichnet. Diese Zertifizierung ist ein
weiterer offizieller Nachweis dafir, dass die genannten Erzeugnis-
se der Lenzing Gruppe zu 100 Prozent aus der natdrlichen und
nachwachsenden Ressource Holz gewonnen werden.

wurden

Energie

Die Einkaufsstrategie fir die Hauptkostentrager Strom und
Erdgas basiert in der Lenzing Gruppe auf Spotmarktpreisen. Die
Strompreise verzeichneten 2017 eine deutliche Trendumkehr und
legten gerechnet Uber das Jahr 2017 um knapp 30 Prozent zu,
nachdem sie zuvor funf Jahre hintereinander gesunken waren. Die
Kaltewelle in Europa hatte insbesondere zu Jahresbeginn starke
Preiserhohungen zur Folge. Gleichzeitig standen in Frankreich
mehrere Kraftwerke nur eingeschréankt zur Verfigung. Generell
waren die Energiemarkte im Berichtsjahr von steigenden Preisen
gepragt. Auch die Ol- und Kohlepreise verzeichneten nach meh-
reren Jahren mit niedrigen Preisen wieder deutliche Anstiege.
Trotz guter Verflgbarkeit von Flussig-Erdgas schlug sich die
Preisentwicklung von Erddl auch an den europaischen Gasmark-
ten durch. Auch hier lag das Plus bei mehr als 30 Prozent.

Die Energieanlagen der Lenzing Gruppe liefen — mit sehr
niedrigen Stillstandszeiten — auch 2017 weitgehend im Normalbe-
trieb. Am Standort Lenzing stellen erneuerbare Brennstoffe, die zu
einem grof3en Teil aus der Bioraffinerie kommen, dank der opti-
malen Anlagenstruktur traditionell die wichtigste Energiequelle
dar. Der Einsatz von klassischen fossilen Brennstoffen wie Ol,
Kohle und Gas lag 2017 nur bei 19,1 Prozent des Gesamtverbrau-
ches. Die kontinuierliche Verbesserung und Optimierung der



Anlagen und des Verbrauches wurde im Berichtsjahr konsequent
fortgesetzt.

Der Standort Paskov war auch im Jahr 2017 energieautark
und wurde im Normalbetrieb ohne Einsatz von fossilen Brenn-
stoffen betrieben. Die lberschissige Energie wurde ins offentli-
che Stromnetz eingespeist. In Purwakarta (Indonesien) wurde der
Betrieb der Anlagen weiter optimiert, so wurden etwa Mafnah-
men zur Reduktion von Schwefeldioxid-Emissionen gesetzt. Der
hohe Kohlepreis in Asien fuhrte sowohl in Purwakarta als auch am
Standort Nanjing (China) erneut zu gestiegenen Energiekosten.

Weitere Rohstoffe

Die Chemikalienpreise entwickelten sich 2017 regional sehr
unterschiedlich. In Europa war mit Ausnahme der Natronlauge ein
relativ stabiler Verlauf an den Rohstoffmérkten zu beobachten. In
Asien nahmen die Rohstoffmarkte bedingt durch das starker
schwankende Verhaltnis von Angebot und Nachfrage einen vola-
tileren Verlauf.

Natronlauge

Natronlauge kommt bei der Herstellung von Zellstoff zum
Einsatz, ist ein wichtiges Vorprodukt fir die Herstellung von Vis-
cosefasern und fallt als Nebenprodukt bei der Chlorproduktion
an. Die Preise fur Natronlauge stiegen in Europa insbesondere in
der zweiten Jahreshalfte 2017 erheblich an. Hauptursachen dafur
waren Produktionsausfélle bei europaischen Produzenten sowie
das endglltige Aus fir den Produktionsprozess mit Quecksilber,
wodurch rund 10 Prozent der européischen Kapazitaten fur Nat-
ronlauge wegfielen. In Asien stiegen die Preise fur Natronlauge im
Jahresverlauf ebenfalls deutlich an.

Schwefel

Schwefel ist ein wesentliches Ausgangsprodukt fur die Her-
stellung der Rohstoffe Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure,
die wiederum fur die Viscosefaserproduktion eingesetzt werden.
Der seit dem zweiten Quartal 2016 zu beobachtende Preisriick-
gang bei Schwefel in Europa setzte sich auch 2017 stetig fort.
Ausschlaggebend dafiir war ein Uberangebot an Schwefel am
europaischen Markt. In Asien stiegen die Preise kontinuierlich an
— mit einer Preisspitze im vierten Quartal 2017.

Fasern

Die Umsatzerlose des Segments Fasern legten im Geschafts-
jahr 2017 um 6 Prozent auf EUR 2,24 Mrd. zu. Im Vorjahr betrug
der Umsatz EUR 2,12 Mrd. Das Segmentergebnis (EBITDA) ver-
besserte sich um 16,5 Prozent gegeniber dem Vorjahreswert von
EUR 428,5 Mio. auf EUR 499,2 Mio. im Jahr 2017. Das Betriebser-
gebnis im Segment Fasern (EBIT) stieg um 24,2 Prozent auf
EUR 364,8 Mio. (Vorjahreswert: EUR 293,7 Mio.).

Vom reinen Faserumsatz in Hohe von EUR 1,96 Mrd. entfielen
70 Prozent auf Fasern fur Textilien und 30 Prozent auf Fasern fir
Vliesstoffe. Absatzregionen waren: North Asia gefolgt von AMEA
(Asien, Naher Osten und Afrika) sowie Europe & Americas.
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Faserumsatz nach Bereichen in Prozent

30 % Fasern fiir Vliesstoffe

70 % Fasern fir Textilien

Faserumsatz nach Kernmarkten in Prozent

35.9 % AMEA (Asia,
Middle East and Africa)

27.1 % Europe & Americas
37 % North Asia

Die Gesamtfaserverkaufsmenge verringerte sich im Jahr 2017
aufgrund der zunehmenden Spezialisierung und aufgrund von
QualitatssteigerungsmaBnahmen um 3,7 Prozent auf rund
942.000 Tonnen (2016: 978.000 Tonnen) zu. Der Anteil von Spe-
zialfasern am Konzernumsatz lag bei 41,9 Prozent nach 42 Prozent
im Vorjahr. Der Anteil der Standardfasern verringerte sich auf
44,5 Prozent. Der Anteil sonstiger Geschéftsfelder legte von
11 Prozent auf 13,6 Prozent im Jahr 2017 zu.

Anteil der Spezialfasern am Konzernumsatz in Prozent

41,9 % Spezialfasern

13,6 % Sonstige Geschiftsfelder

44,5 % Standardfasern



Fasern fiir Textilien

Die konsequente Umsetzung der Unternehmensstrategie
sCore TEN und insbesondere die starkere Ausrichtung auf hoch-
wertige Spezialfasern bewahrte sich auch im Geschaftsjahr 2017
klar. Fasern fur Textilien werden von Lenzing primar unter der
Marke TENCEL™ vermarktet. Die Nachfrage nach TENCEL™
Fasern war Uber alle Subsegmente hinweg — von Bekleidung tber
Heimtextilien & Innenausstattung bis hin zu Schutzbekleidung —
weiterhin hoch. Uberaus positiv gestaltete sich auch die Reaktion
der Kunden auf die wichtigsten neuen Produkteinfihrungen:
LENZING™ ECOVERO™ Fasern, TENCEL™ Luxe Filamente und
TENCEL™ Lyocellfasern mit REFIBRA™ Technologie. All diese
Produktinnovationen starken die Rolle der Lenzing Gruppe als
Vorreiter bei Innovation und Nachhaltigkeit in der Textil- und
Modebranche.

Bekleidung

Im Bereich Bekleidung, dem groften Geschaftsbereich der
Lenzing Gruppe, stiegen die Umséatze mit Spezialfasern im Be-
richtsjahr weiter an. Dieser Anstieg war in erster Linie auf den
gesteigerten Einsatz von TENCEL™ Lyocellfasern und TENCEL™
Modalfasern in hochwertigen, textilen Anwendungen zurickzu-
fihren. Ausschlaggebend daftr waren der verstarkte Fokus auf
eine gezielte Vermarktung sowie eine noch klarere Orientierung
an den Bedurfnissen der Partner entlang der Wertschopfungsket-
te bis hin zu den Modemarken. Parallel dazu verstarkte die
Lenzing Gruppe ihr Engagement zur Verbesserung der Produkt-
qualitat.

Die Lenzing Gruppe strukturiert ihre Marketingaktivitaten im
Bekleidungssegment in drei Subsegmenten: Denim (Jeans), In-
nerwear (Unterwésche, Nachtwasche, T-Shirts und Tops) sowie
Aktivbekleidung und Outerwear (Sportbekleidung, Hemden,
Kleider etc.).

Im Subsegment Denim setzte sich das starke Wachstum der
vergangenen Jahre auch wahrend des Berichtsjahres fort. Sowohl
im Innerwear- als auch im Outerwear-Geschaft stieg die Nach-
frage nach TENCEL™ Lyocellfasern. TENCEL™ Modalfasern
werden im Innerwear-Geschéft wegen ihrer besonderen Weich-
heit und ihres hohen Tragekomforts in kérpernahen Anwendun-
gen stark nachgefragt.

Mit der Vorstellung von LENZING™ ECOVERO™ Fasern
tragt die Lenzing Gruppe dem Trend Rechnung, dass ihre Partner
entlang der Wertschopfungskette zunehmend auf eine 6kologisch
nachhaltige Faserproduktion Wert legen. Sowohl LENZING™
ECOVERO™ Fasern als auch TENCEL™ Lyocellfasern mit
REFIBRA™ Technologie sind mit einer speziellen Identifikations-
technologie ausgestattet, die mehr Transparenz in der Modebran-
che schafft und eine Identifizierbarkeit durch die gesamte Pro-
duktionskette gewahrleistet. Aktuell gibt es keine vergleichbaren
Produkte am Markt, weswegen beide Faserarten als Spezialfasern
angeboten werden.

Die Prasentation der TENCEL™ Luxe Filamente bei einem
exklusiven Event in Paris stellte einen weiteren Meilenstein im
Jahr 2017 im Rahmen der Umsetzung der Unternehmensstrategie
sCore TEN dar und bedeutete fir Lenzing den Einstieg in den
Filament-Markt. Das erste Feedback von Modemarken im Lu-
xussegment ist sehr positiv. So werden seit 2017 bereits Kollektio-
nen mit TENCEL™ Luxe Filamenten fir den Einzelhandel entwi-
ckelt.
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Heimtextilien & Innenausstattung

Im Segment Heimtextilien & Innenausstattung wurden 2017
verstarkt Spezialfasern der Lenzing Gruppe eingesetzt. Bettwa-
sche und voluminése Produkte wie Steppdecken, die aus
TENCEL™ Lyocellfasern hergestellt werden, werden schon seit
vielen Jahren wegen ihrer seidigen Textur, ihres hervorragenden
Feuchtigkeits-Managements und ihrer Hautfreundlichkeit von
Konsumenten geschatzt. Fur Hotellerie und Gastgewerbe entwi-
ckelte die Lenzing Gruppe hochwertige Losungen fiur Bettwaren
und grindete Partnerschaften mit wichtigen Marktteilnehmern
wie Waschereien. Aufgrund ihrer Weichheit und ihrer Vorteile
hinsichtlich Nachhaltigkeit sind Teppiche ein weiteres, vielver-
sprechendes Geschéftsfeld. Dank der Entwicklung spezieller
TENCEL™ Lyocellfasern fir Teppichanwendungen nahm das
Interesse bekannter Hersteller betrachtlich zu.

Arbeits- und Schutzbekleidung

Die Hochleistungsfaser LENZING™ FR verzeichnete im Sub-
segment Arbeits- und Schutzbekleidung abermals eine starke
Nachfrage. Die Lenzing Gruppe gewann insbesondere im Mittle-
ren Osten neue Kunden hinzu. Auch in den asiatischen Schwel-
lenlandern war die Nachfrage weiter hoch. LENZING™ FR Fasern
eignen sich wegen ihrer Feuerbesténdigkeit und ihres Tragekom-
forts sehr gut fir schwer entflammbare Schutzbekleidung und
tragen dazu bei, den Hitzestress fur den Trager zu vermindern.
LENZING™ FR Fasern kénnen zudem schon bei der Herstellung
spinngefarbt werden, wodurch ein Verarbeitungsschritt entféllt.
Dies unterstitzt die Partner dabei, ihre Produktion nachhaltiger zu
gestalten.

Fasern fiir Vliesstoffe

Der Bereich Vliesstoffe verzeichnete im Geschaftsjahr 2017
abermals ein stabiles Wachstum. Die Nachfrage in diesem Be-
reich war generell hoch, wobei — wie im Vorjahr — eine leichte
Verschiebung hin zu Viscosefasern zu beobachten war.

Trotz allem verzeichneten auch VEOCEL™ Lyocellfasern
einmal mehr hohe Umsatzerldse. Dank ihrer Hautfreundlichkeit,
Geruchsneutralitédt und einer hohen Nassfestigkeit eignen sie sich
besonders gut fir Hygieneartikel. Hinzu kommen Aspekte der
Nachhaltigkeit wie eine umweltfreundliche Rohstoffquelle und die
Kompostierbarkeit der Fasern. Mit VEOCEL™ Lyocellfasern als
Kurzschnitt-Type (,Shortcut®) bietet die Lenzing Gruppe zudem
den Grundstoff fir Hygieneartikel an, die Uber das Abwasser
entsorgt werden koénnen. Diese ,Spulbarkeit wird fur die
Vliesstoff-Branche immer wichtiger.

In Asien gewinnen insbesondere Wisch- und Pflegetticher an
Bedeutung, auch wenn Europa und die USA in dem Bereich nach
wie vor die weitaus groBten Mérkte sind. Feuchtes Toilettenpapier
ist ein weiterer Wachstumstreiber fur VEOCEL™ Fasern. Die
Marktdurchdringung nimmt weiter zu.

Eine spezifische Anwendung von VEOCEL™ Fasern im asiati-
schen Kosmetiksegment sind Gesichtsmasken. In den vergange-
nen Jahren hat sich diese Form der Gesichtspflege als Standard
etabliert. Die Lenzing Gruppe positionierte sich in diesem Ge-
schaftsfeld mit dem speziell dafir entwickelten VEOCEL™ Skin
Fasern hervorragend und verzeichnet ein stetig steigendes Ge-
schaftsvolumen.

Technische Anwendungen

Cellulosefasern der Lenzing Gruppe eignen sich auch sehr
gut fur technische Anwendungen. Aufgrund ihrer biologischen
Abbaubarkeit, ihrer Kompostierbarkeit und ihrer konstant hohen



Qualitat werden vor allem Anwendungen mit Lenzing Lyocellfa-
sern stark forciert.

Bei der Techtextil in Frankfurt stellte die Lenzing Gruppe im
Mai 2017 erstmals eine botanische Losung fir die Landwirtschaft
aus LENZING™ Lyocellfasern vor. Die aus dem nattrlichen Roh-
stoff Holz hergestellten Fasern sind aufgrund ihres Faserprofils
besonders gut geeignet und reduzieren durch ihren Einsatz
Kunststoff in der Landwirtschaft.

Im zweiten Halbjahr 2017 wurden die Anwendungsmaoglich-
keiten HeilRgetranke wie Teebeutel und
Kaffeepads erweitert. Zudem werden LENZING™ Lyocellfasern
zunehmend auch fir Anwendungen in Schuhen und Verpackun-
gen sowie Filteranwendungen nachgefragt.

im Bereich der

Co-Produkt der Faserproduktion

Die Lenzing Gruppe stellt an den Standorten, an denen sie
Viscose- oder Modalfasern produziert, als Co-Produkt Natri-
umsulfat her. Es wird in der Erzeugung von Lebensmitteln und
Futtermitteln sowie in der Pharma-, Waschmittel- und Bauindust-
rie eingesetzt.

Am Standort Lenzing fihrten ein Uberangebot am europi-
schen Markt sowie hohe Frachtkosten, die das Exportgeschéft
belasteten, zu einem leichten Rickgang der Nettoerlose bei
Natriumsulfat. Dies wurde durch eine kontinuierliche Erhohung
der Preise und Nettoerldse an den asiatischen Standorten mehr
als kompensiert. Grund daftr waren Kirzungen der Produktions-
mengen in der Volksrepublik China, die der Einhaltung von Um-
weltstandards verstérkt Bedeutung zumisst und so zu einer mas-
siven Verknappung von Natriumsulfat in Asien beigetragen hat.

Global Technical Customer Service

Die regionalen Teams des Global Technical Customer Service
wurden 2017 weiter verstarkt, um noch nédher am Kunden zu sein
und die technologische Basis zu verbreitern.

Mit der Eroffnung eines neuen Applikations- und Innovati-
onscenters (AIC) in Hongkong — in welchem auf Spinn-, Web-
und Strickmaschinen gemeinsam mit Kunden Losungen fur textile
Anwendungen entwickelt werden — setzte die Lenzing Gruppe im
September 2017 einen weiteren Meilenstein zur Intensivierung
der Zusammenarbeit mit ihren Partnern entlang der Wertschop-
fungskette. Ebenfalls im Berichtsjahr fiel der Startschuss fir die
Erweiterung des AIC in Indonesien, dessen Fertigstellung fur 2018
geplant ist. Hauptaugenmerk der beiden neuen, hochmodernen
Zentren liegt auf den folgenden Bereichen: technische Beratung,
Schulung und Ausbildung, Produkt- und Prozessentwicklung,
Qualitatsmanagement sowie Gewebezertifzierung.

Enterprise Excellence (EPEX)

Ziel des gruppenweiten Programmes namens ,Enterprise
Excellence® (EPEX) ist es, die Lenzing Gruppe unter Einbindung
aller Mitarbeiter/innen verstarkt als kontinuierlich lernendes und
optimierendes Unternehmen aufzustellen. Ein zentraler Aspekt
dieses Programmes ist das Voneinander-Lernen und der gegen-
seitige Austausch innerhalb der Lenzing Gruppe.

Unter dem Schirm ,Heartbeat for Lenzing”“ wurden 2016 alle
Aktivitdten zur kontinuierlichen Verbesserung auf die Bereiche
Sicherheit und Qualitdt ausgeweitet. Diese Zusammenarbeit
wurde im Geschaftsjahr 2017 verstérkt. So wurde im Juni 2017
erstmals eine globale Konferenz mit dem Ziel organisiert, laufen-
de Aktivitaten in Einklang zu bringen und kiinftige Schwerpunkte
zu definieren.

33  Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Segment Lenzing Technik

Lenzing Technik tritt in den Bereichen Zellstofftechnologie
sowie Filtrations- und Separationstechnik als Anbieter am Markt
auf. Lenzing Technik verfligt zudem Uber eine mechanische Ferti-
gung, die als Fertigungsbereich innerhalb der Lenzing Gruppe
fungiert.

Im Geschaftsjahr 2017 verzeichnete Lenzing Technik einen
entsprechenden Umsatz- und Ergebnisanstieg vor allem durch die
Investitionstatigkeit in der Gruppe. Die Umsatzerlose beliefen sich
auf EUR 42,3 Mio. nach EUR 35,9 Mio. im Geschaftsjahr 2016.
Das entspricht einem Zuwachs von 17,7 Prozent. Vom Segmen-
tumsatz entfielen EUR 12,8 Mio. auf Kunden auBerhalb der
Lenzing Gruppe (nach EUR 14 Mio. im Vorjahr). Das EBITDA lag
mit EUR 3,5 Mio. im Jahr 2017 wieder deutlich im positiven Be-
reich. Im Vorjahr hatte das EBITDA noch EUR minus 0,5 Mio.
betragen. Der Personalstand der Lenzing Technik betrug zum
31. Dezember 2017 inklusive Lehrlinge 210 (Ende 2016: 208).

Filtrations- und Separationstechnik

Als Vorreiter auf dem Fachgebiet der Fest-Flissig-Trennung
beschaftigt sich dieser Unternehmensteil mit der Entwicklung und
Realisierung von Losungen kundenspezifischer Filtrationsanwen-
dungen. Mithilfe dieser flexiblen Filtrationssysteme konnen die
Kunden ihre Produktionsprozesse effizienter gestalten und ihre
Wirtschaftlichkeit steigern. In diesem Bereich konnte die positive
Geschéftsentwicklung der Vorjahre auch 2017 fortgefihrt werden.
Durch die konsequente Umsetzung der Bereichs- und Konzern-
strategie stiegen sowohl Markenwahrnehmung als auch der
Bekanntheitsgrad. Zu den Kunden zdhlen namhafte Firmen aus
vielen verschiedenen Bereichen wie der chemischen Industrie,
der Automobil- und der Lebensmittelindustrie sowie der Ener-
giewirtschaft. Durch stetige Innovation wird das Produktportfolio
laufend erweitert und um zusatzliche Anwendungen ergénzt.
Zudem wird das Vertriebsnetz weiter ausgebaut, um die Markt-
durchdringung zu erhéhen.

Zellstofftechnologie

Der Bereich Zellstofftechnologie ist in der Lenzing Gruppe
das Kompetenzzentrum fur die Planung und Umsetzung von
Zellstoffprojekten. Dabei wird die gesamte Bandbreite an
Engineering-Dienstleistungen wie die Erstellung von Machbar-
keitsstudien, Projektmanagement und Projektservices sowie die
Bereitstellung und Lieferung von Anlagen angeboten. Neben der
Lenzing Gruppe werden auch externe Kunden weltweit bedient.
Bei der strategischen Erhohung der Zellstoffintegration der
Lenzing Gruppe spielt dieser Bereich eine entscheidende Rolle.

Mechanische Fertigung

Im Bereich der mechanischen Fertigung werden Equipment
fur die Zellstofftechnologie sowie fiir die Filtrations- und Separa-
tionstechnik und Know-how-kritische Maschinen- und Anlage-
komponenten fur séamtliche Standorte der Lenzing Gruppe gefer-
tigt. Im Jahr 2017 lag der Fokus auf dem Ausbau der Spezialfaser-
kapazitaten in der Lenzing Gruppe.



Investitionen

Im Berichtsjahr starteten einige Investitionen, die auf der Un-
ternehmensstrategie sCore TEN beruhen. Konkret waren dies die
Ruckwarts-Integration bei Zellstoff durch den Ausbau an den
Produktionsstandorten Lenzing und Paskov, sowie die Aufsto-
ckung der Kapazitaten bei Spezialfasern durch den Ausbau im
burgenlandischen Heiligenkreuz (Osterreich) und den Bau einer
neuen Produktionsstatte neben der bestehenden in Mobile, Ala-
bama (USA). Der ausgabenrelevante CAPEX (Investitionen in
immaterielle Anlagen und Sachanlagen) stieg auf mehr als das
Doppelte an, von EUR 107,2 Mio. im Jahr 2016 auf EUR 238,8 Mio.

Bis zum Jahr 2020 will die Lenzing Gruppe gemal ihrer
sCore TEN Strategie den Anteil an hochwertigen Spezialfasern
auf 50 Prozent des Gesamtumsatzes steigern und der Anteil der
Eigenversorgung mit Zellstoff soll sich in Richtung 75 Prozent
erhéhen.

Durch den Ausbau und die Modernisierung der bestehenden
Faserzellstoffwerke in Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechi-
en) soll bis Mitte 2019 die Produktionskapazitat fir Zellstoff um
etwa 35.000 Tonnen pro Jahr gesteigert werden.

Dartber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2017 eine weitere In-
vestitionsentscheidung fur den Ausbau der Kapazitaten fur Spezi-
alfasern beschlossen: Nach dem bereits laufenden Ausbau in
Heiligenkreuz und Mobile stimmte der Aufsichtsrat im Juni 2017
dem Vorschlag des Vorstandes zu, ein Grundsttick fir die nachste
hochmoderne Anlage zur Produktion von Lyocellfasern in Thai-
land zu sichern und eine Tochtergesellschaft zu griinden. Dieser
Standort  starkt das  weltweite  Lyocell-Netzwerk  der
Lenzing Gruppe und erméglicht ihren globalen Kunden Lyocellfa-
sern aus Europa, Nordamerika und Asien zu beziehen. Die ge-
plante Produktionsanlage wird eine Kapazitét von bis zu 100.000
Tonnen haben. Fur die technische Planung, die Einholung der
Genehmigungen sowie die Personalbeschaffung wurde in Bang-
kok ein Buro errichtet.

Der Neubau eines Lyocell-Faserwerks in Mobile lauft unter-
dessen auf Hochtouren. Dieses Werk wird eine Produktionskapa-
zitdt von 90.000 Tonnen haben und soll im Jahr 2019 in Betrieb
gehen.

Im Méarz 2017 erfolgte der Spatenstich fur den Ausbau der
Kapazitaten fir Spezialfasern am Standort Heiligenkreuz (Oster-
reich). Dort werden bis Mitte 2018 rund EUR 70 Mio. in den Aus-
bau der Produktionskapazitaten investiert. Kleinere Erweiterungs-
investitionen am Standort Lenzing und am britischen Standort
Grimsby wurden weitgehend 2017 abgeschlossen.
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Forschung und
Entwicklung

Die  Forschungs- und  Entwicklungsaktivitaten  der
Lenzing Gruppe sind am Standort Lenzing im zentralen Bereich
Global R&D gebindelt. Dieser Bereich ist mit anderen Unterneh-
mensbereichen wie Produktion, Engineering, Business Develop-
ment, Anwendungstechnik, Kundendienst und Sales stark vernetzt.
Einen intensiven Austausch gibt es auch mit dem im Berichtsjahr in
Hongkong neu eréffneten Applikations- und Innovationscenter, wo
gemeinsam mit Kunden direkt vor Ort neue Anwendungen fir
Fasern der Lenzing Gruppe entwickelt werden. Das Unternehmen
intensiviert damit die Zusammenarbeit mit Partnern entlang der
Wertschopfungskette weiter. Es stellt eine perfekte Erganzung zum
bestehenden Anwendungszentrum am Standort Lenzing dar, wel-
ches ebenfalls tber einen modernen Maschinenpark fir unter-
schiedliche textile Prozesse verfugt.

Per Ende 2017 waren 192 Mitarbeiter/innen im Bereich Global
R&D beschaftigt. Das Team arbeitete an der Neu- und Weiterent-
wicklung von Prozessen, Produkten und Anwendungen im Bereich
Cellulose. Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (F&E),
berechnet nach Frascati (abziiglich erhaltener Férderungen), stie-
gen um 19,4 Prozent auf EUR 55,4 Mio. (hach EUR 46,4 Mio. im
Jahr 2016), worin auch wesentliche Investitionen in die F&E-
Infrastruktur am Standort Lenzing enthalten sind. Sowohl in absolu-
ten Zahlen als auch in Relation zum Umsatz stellt die Hohe der
F&E-Ausgaben im Branchenvergleich einen Spitzenwert dar. Die
von Global R&D erbrachten Leistungen zeigen sich auch an den
1274 Patenten und Patentanmeldungen (aus 215 Patentfamilien),
welche die Lenzing Gruppe weltweit in 49 Landern halt. Um die
Innovationsfuhrerschaft in der Produktion von Cellulosefasern
langfristig abzusichern und auszubauen, wird die Lenzing Gruppe
diese Anstrengungen auch in Zukunft forcieren.

Schwerpunkte 2017

Im Geschaftsjahr 2017 wurden mehrere Produktinnovationen,
bei denen der Faktor Nachhaltigkeit eine wesentliche Rolle spielt,
am Markt eingefthrt: TENCEL™ Lyocellfasern mit REFIBRA™
Technologie sind die weltweit ersten Lyocellfasern, die zum
Recycling-Materialien bestehen. Auch LENZING™
ECOVERO™ Fasern tragen der steigenden Nachfrage nach &ko-
logisch vertraglichen Produkten Rechnung und schaffen durch
eine spezielle Identifikationstechnologie zudem mehr Transparenz
in der Modebranche. Ein weiterer Meilenstein ist die Entwicklung
von TENCEL™ Luxe Filamenten, die aktuell in einer Pilotanlage
am Standort Lenzing produziert werden.

Innovationen wie diese sind nur auf Basis entsprechender
technologischer Entwicklungen moglich, die sich von der Zell-
stofferzeugung bis zu den Produktionsprozessen der einzelnen
Fasertypen erstrecken. Die F&E-Schwerpunkte im Bereich Zell-
stoff sind dabei OptimierungsmaRBnahmen (weitere Kreislauf-
schlieBung, Qualitatssteigerung), Bioraffinerie-Konzepte zur wei-
teren Steigerung der stofflichen Verwertung des Rohstoffes Holz
sowie geplante Kapazitatserweiterungen (inklusive neuer Techno-
logien). Im Segment Fasern unterstitzt der Bereich Global R&D
ebenfalls maRgeblich den laufenden und geplanten Ausbau von
Kapazitaten fir die Produktion von Lyocellfasern. Dies schliel3t die
Entwicklung von neuen Technologien sowie die Optimierung von
bestehenden Anlagen mit ein.

Teil aus



Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit

Umweltschutz, nachhaltiges Wirtschaften und Verantwortung
fir Menschen gehdren zu den strategischen Grundwerten der
Lenzing Gruppe. Nachhaltigkeit ist daher als einer der Kernwerte
in der Unternehmensstrategie sCore TEN definiert.

Schwerpunkte 2017

Im April 2017 présentierte die Lenzing Gruppe ihre neue
Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive® Sie basiert auf den
,3-P“-Eckpfeilern: People — Planet — Profit. Im Rahmen dieses
Konzeptes definiert die Lenzing Gruppe vier Kernbereiche, zu
deren Herausforderungen das Unternehmen Losungen entwickelt
und Beitrédge leistet, die einen Zusatznutzen fir Mensch und
Umwelt schaffen.

Operative Kernelemente in ihrer Umsetzung sind die nachhal-
tige Holzbeschaffung, der verantwortungsvolle Umgang mit Was-
ser, die COz-Reduktion in der Produktion als Beitrag zum Klima-
schutz sowie die Forderung von nachhaltigen Innovationen, um
ressourcenintensive und umweltschadliche Produkte zu ersetzen.

Im Rahmen gruppenweiter Workshops wurde die neue
Nachhaltigkeitsstrategie im Jahresverlauf weiterentwickelt, indem
in einem ersten Schritt folgende funf Nachhaltigkeitsziele fur die
Lenzing Gruppe definiert und vereinbart wurden: Reduktion von
Schwefelemissionen (Schwefelkohlenstoff und Schwefelwasser-
stoff) um 50 Prozent bis 2022, Verringerung der Wasserbelastung
(Chemischer Sauerstoffbedarf) um 20 Prozent bis 2022, Présenta-
tion eines Waldschutz- und Aufforstungsprojekts im Jahr 2018,
Bewertung der Umweltperformance der wichtigsten Lieferanten
der Lenzing Gruppe (80 Prozent bis 2022) und Implementierung
des HIGG Facility Environmental Modul 3.0" zur Bewertung von
Produktionsstatten bis 2019.

Die Lenzing Gruppe ist global fuhrend bei allen Nachhaltig-
keitsfragen in der Faserbranche und nimmt unter anderem an den
Aktivitdten der folgenden Multi-Stakeholder-Initiativen bzw.
Nichtregierungsorganisationen teil, um die Entwicklung und
Umsetzung von systemischen Lésungen zu unterstitzen: World
Economic Forum, Sustainable Apparel Coalition, Textile Exchan-
ge, Canopy, Circular Fibres Initiative (Ellen MacArthur Foundati-
on) und Science Based Targets Initiative (World Resources Institu-
te). Auf operativer Basis intensivierte die Lenzing Gruppe 2017
ihre Partnerschaften entlang der Wertschopfungskette weiter.

Lenzing betreibt seine Produktionsstatten an allen Standorten
nachhaltig — in wirtschaftlicher, 6kologischer und gesellschaftli-
cher Hinsicht. Alle Faser- und Zellstofffabriken sind nach den
Systemzertifizierungen 1ISO 9001, ISO 14001 und OHSAS 18001
zertifiziert. Die verantwortungsbewusste Beschaffung von Holz
und Zellstoff wird durch den Forest Stewardship Council® (FSC®)
und das Programme for the Endorsement of Forest Certification™
(PEFC™) zertifiziert.

" Das Higg Facilty Environmental Module der Sustainable Apparel Coalition (SAC) ist
ein Instrument zur Messung der Auswirkungen auf die umweltbezogene und soziale
Nachhaltigkeit globaler Produktionsstatten.
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Zertifizierungsstatus in der Lenzing Gruppe

ISO ISO OHSAS

9001 14001 18001

Lenzing (Osterreich) v v v
Heiligenkreuz (Osterreich) v v v
Grimsby (GroBbritannien) v v v
Mobile (USA) v v v
Purwakarta (Indonesien) v v v
Nanjing (China) v v v
Paskov (Tschechische Republik) v v v

Mitarbeiter/innen

Per 31. Dezember 2017 beschéftigte die Lenzing Gruppe
weltweit 6.488 Mitarbeiter/innen (nach 6.218 Ende 2016), davon
173 Lehrlinge (Ende 2016: 175). Am Hauptsitz in Lenzing waren
zum Stichtag per Ende 2017 in Summe 2.646 Mitarbeiter/innen
beschaftigt (nach 2.460 per Ende 2016), davon 113 Lehrlinge
(Ende 2016: 121).

Mitarbeiter/innen nach Landern
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Das Wertvollste einer leistungs- und wettbewerbsféhigen
Organisation sind engagierte, motivierte und hochqualifizierte
Mitarbeiter/innen. Die Lenzing Gruppe fordert daher laufend die
Qualifizierung ihrer Mitarbeiter/innen anhand einer breiten Palette
von Personalentwicklungsangeboten. Am Standort Lenzing wird



der GroBteil der Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen hausintern
durch das Bildungszentrum Lenzing (BZL) abgewickelt.

Aus- und Weiterbildung

Im Jahr 2017 wurde in der Lenzing Gruppe ein Mentoring-
Programm gestartet, um den Austausch zwischen jungen Talen-
ten und Top-Fihrungskraften zu fordern. Nachwuchs-
Fuhrungskréafte kdnnen dabei von den Erfahrungen ihrer Mento-
ren profitieren und sich auf diese Weise bestens auf die kom-
menden Herausforderungen vorbereiten. Umgekehrt helfen per-
sonliche Kontakte auch den Mentoren, um neue Einblicke zu
gewinnen.

Der Februar des Vorjahres bildete den Auftakt zu einem neu-
en Turnus des erstmals im Jahr 2014 begonnenen 16-monatigen
Fihrungskrafte-Entwicklungsprogrammes  ,Springboard“  (zu
Deutsch: Sprungbrett) mit insgesamt 29 Teilnehmer/innen aus
allen Standorten und Regionen der Gruppe. Springboard setzt die
inhaltlichen Schwerpunkte auf Kultur und Veranderung, Entschei-
dungsfindung, Fuihrung, internationale Kommunikation sowie
virtuelle und praktische Zusammenarbeit.

Seit dem Jahr 2016 bietet die Initiative ,Breakfast with
EC* Mitarbeiter/innen die Moglichkeit, ihre Anliegen und Fragen
zur sCore TEN Strategie in entspannter Atmosphare mit Mitglie-
dern des Executive Committee (EC), des obersten Beratungs-
gremiums der Lenzing Gruppe, zu diskutieren.

Weiters wurde im Jahr 2017 das elearning-Programm
,Learn@Lenzing“ global ausgerollt. Ziel ist es, das Thema Sicher-
heit verstarkt in den Fokus zu ricken und einen nachhaltigen
Lernprozess sicherzustellen. Die im August 2016 gestartete
~Commercial Academy“ wurde ebenfalls im Vorjahr auch an den
anderen Standorten eingefihrt. Im Jahr 2017 fanden in den Regi-
onen North Asia, AMEA und Europe & Americas insgesamt 18
Trainings statt, in denen rund 140 Mitarbeiter/innen aus dem
kaufmannischen Bereich ihr technisches Know-how, ihre rechtli-
che Kenntnisse und Verhandlungstechniken vertiefen konnten.

Diversitat

Gemal ihrer sCore TEN Strategie setzt die Lenzing Gruppe
auf Diversitat ihrer Mitarbeiter/innen. Die 27 neuen Kollegen, die
im Vorjahr auf Management-Positionen besetzt wurden, stammen
aus 14 unterschiedlichen Nationen.
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Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Der Bereich ,Global Safety, Health and Environment* (Global
SHE) verantwortet in der Lenzing Gruppe die Themen Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt. Im Geschaftsjahr 2017 wurden MaR-
nahmen zur Erhéhung der Arbeitssicherheit ergriffen und das
gruppenweite Gesundheitsmanagement weiterentwickelt.

Sicherheit

Zentrales Ziel von Global SHE ist es, das Bewusstsein der Be-
legschaft tber die Bedeutung des Themas Sicherheit zu scharfen
und entsprechende Vorkehrungen zu treffen, um das Risiko von
Arbeitsunféllen zu minimieren. Einen entscheidenden Akzent
setzte in der Hinsicht die gruppenweite ,Heartbeat for Lenzing
Conference” im Juni, bei der sich rund 120 Mitarbeiter/innen aller
Standorte, Mitglieder des Vorstandes, interne und externe Exper-
ten sowie Kund/innen tber die Themen Sicherheit und Qualitat
austauschten.

Das 2016 gestartete, mittelfristig ausgerichtete Konzept ,He-
artbeat for Safety® wurde im Berichtsjahr konsequent weiter
implementiert. Einen Schwerpunkt setzte die Lenzing Gruppe mit
ihrem Schulungs- und Diskussionsformat ,Safety Walks and Talks®.
Seit dem Start im Jahr 2016 wurden rund 750 Manager in 45
Trainingssessions geschult, erfolgreich Gesprache zum Thema
Sicherheit zu fuhren. Bis Ende 2017 wurden mehr als 5.600 ,Sa-
fety Walks and Talks“ durchgefuhrt.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde weiters ein Programm zur Audi-
tierung aller Standorte gestartet. Ziel ist die Uberpriifung, ob alle
lokalen Rechtsvorschriften und alle Auflagen zum Betrieb der
Unternehmen erfullt werden und ob auch die internen Richtlinien
der Lenzing Gruppe eingehalten werden. Fur die Auditierung
werden jeweils unabhéngige lokale Experten herangezogen, die
mit den lokalen Gegebenheiten und der jeweiligen Sprache gut
vertraut sind. Die Erkenntnisse werden dokumentiert und ent-
sprechend abgearbeitet.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Vereinheitlichung der beste-
henden Regeln zur Vermeidung von todlichen Unféllen als Folge
gefahrlicher Tatigkeiten. Die neuen ,Life Saving Rules“ wurden in
einem eigenen Folder zusammengefasst und in Schulungen
gruppenweit den Mitarbeiter/innen ndhergebracht.

Fur ein effizientes Sicherheitsmanagement ist eine lickenlose
Meldung und Dokumentation aller relevanten Ereignisse (Unfille,
Beinahe-Unfélle, Beobachtungen) unerlasslich. Im Zuge der konti-
nuierlichen Verbesserung der Sicherheitsstandards ist es daher
besonders wichtig, die Mitarbeiter/innen vor Ort in die einheitli-
che Berichterstattungsplattform ,SHEARS® einzubinden und fir
ein entsprechendes Gefahrenbewusstsein zu sorgen. Im Jahr
2017 wurde gruppenweit ein einheitliches EDV-gestltztes Melde-
system implementiert.

Im Vergleich mit dem Geschaftsjahr 2016 konnte die Unfallra-
te im Jahr 2017 trotz der umfangreichen Investitionsaktiviaten und
des entsprechend hoheren Verletzungsrisikos sowie Personalein-
satzes konstant gehalten werden.
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Gesundheit

Das Gesundheitsmanagementsystem der Lenzing Gruppe
basiert auf einem Konzept, das auf die jeweiligen Gesundheits-
und Sozialsysteme der Lander, in denen Lenzing tatig ist, zuge-
schnitten ist und einen konzeptionellen Rahmen fir gezielte In-
vestitionen in die Gesundheitsversorgung bietet. Das Unterneh-
men verflgt an allen Standorten Uber industriespezifische Ge-
sundheitsstandards wie regelméRige Gesundheitschecks fur alle
Mitarbeiter/innen und regelmafige Schulungen im Umgang mit
Chemikalien.

Am Standort Lenzing wurde 2017 ein besonderer Fokus auf
das Thema ,Gesunde Erndhrung® gelegt. Im Marz referierte die
renommierte Kéchin und Ernahrungsexpertin Sarah Wiener ber
Genuss und bewusste Erndhrung. Die Kooperation mit lokalen
Lebensmittellieferanten wurde intensiviert. So wird verstarkt mit
Biolebensmitteln und ausschlieRlich mit MSC-zertifiziertem Fisch
gekocht. Zudem umfasste die Schwerpunktreihe monatliche
Expertenkommentare zu kontroversiellen  Ernghrungsfragen,
verschiedene Vortrage und einen leicht zuganglichen Gesund-
heitscheck inklusive Erndhrungsberatung. Am Standort Purwakar-
ta setzte Lenzing 2017 verstarkt auf MaRnahmen der Préaventiv-
medizin. So wurden in den unternehmseigenen Kliniken entspre-
chende Programme zu Themen wie gesunder Lebensstil, Zahnhy-
giene oder Ernahrungsumstellung durch die Reduktion von Salz
und Zucker und somit Cholesterin angeboten. Zudem wurde 2017
in Kooperation mit der Non-Profit-Organisation Rotes Kreuz ein
freiwilliges Blutspendeprogramm initiiert, das grofRen Anklang
fand.



Risikobericht

Aktuelles Risikoumfeld

Fur eine ausfihrliche Bestandsaufnahme der Entwicklungen
am Weltfasermarkt im Berichtsjahr und der damit zusammenhan-
genden Risiken fur die Lenzing AG siehe Kapitel Allgemeines
Marktumfeld.

Aufgrund der zusatzlichen Faserkapazitaten, die 2018 auf den
Markt kommen, muss angenommen werden, dass das aktuelle
Preisniveau vor allem im Standardfaserbereich, weiter unter Druck
bleiben wird. Die Baumwollbestande lassen keine Unterstitzung
erwarten. Lenzing rechnet deshalb fur das kommende Geschafts-
jahr mit einem erhohten Preisschwankungsrisiko bei Standardfa-
sern. Die Unternehmensstrategie sCore TEN wirkt mit dem konti-
nuierlichen Ausbau der Spezialitdten diesem Trend entgegen.

Die geopolitische Situation hat sich gegentber dem Vorjahr
nur wenig verandert, wahrend sich das wirtschaftliche Umfeld
auf globaler Ebene fur 2018 verbessert. Entwicklungen wie der
bevorstehende Brexit in Europa stellen einen Unsicherheitsfak-
tor dar, der allerdings nur wenig Einfluss auf Lenzing haben wird.
Mogliche Handelszolle vor allem in China und den USA erhéhen
sowoh| das Absatz- als auch das Beschaffungsrisiko fur die
Lenzing Gruppe.

Durch den standigen Ausbau der eigenen Zellstoffkapazitaten
sowie der ausreichenden Verfigbarkeit am Weltmarkt gilt die
Versorgung mit Zellstoff fir 2018 als gesichert. Es besteht jedoch
ein groBer werdendes Risiko des Verlustes von Kostenvorteilen
durch die Rickwartsintegration bei Konkurrenten.

Rohstoffpreise fur Chemikalien, insbesondere fur Natronlau-
ge, sind in den letzten Monaten weltweit stark gestiegen. Weitere
Preiserhohungen kénnen aus heutiger Sicht nicht ausgeschlossen
werden.

Auf der Wahrungsseite haben sich sowohl der US-Dollar (mi-
nus 14 Prozent) als auch der Chinesische Yuan (minus 7 Prozent)
gegeniiber dem Euro im Berichtsjahr abgeschwécht. Eine anhal-
tende Abwertung wirkt sich nachteilig auf das offene W&hrungs-
volumen der Lenzing aus. Das Liquiditatsrisiko wird fur 2018, trotz
der stark gestiegenen Investitionstétigkeit, als gering eingestuft.

In der Kategorie der betrieblichen Risiken sowie bei den Um-
welt- und Haftungsrisiken, die ein hohes Schadenspotenzial
bergen, gab es auch im Geschéftsjahr 2017 keine wesentlichen
Schadensfalle.

Die Lenzing Gruppe erweitert mit dem Ausbau der Lyocell-
Kapazitaten in Heiligenkreuz sowie der Errichtung einer neuen
Lyocell-Anlage am Standort Mobile ihre Produktionskapazitaten.
Diese GroRinvestitionen erfordern einen betrachtlichen Investiti-
onsaufwand und sind dem Risiko der Kostenlberschreitung bzw.
der verzogerten Fertigstellung unterworfen.

Risikomanagement

Der Vorstand der Lenzing AG Ubernimmt gemeinsam mit den
Leitern der ihm jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche
Steuerungs- und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines inter-
nen, alle Standorte umfassenden, integrierten Kontrollsystems.
Das rechtzeitige Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategi-
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sche und operative Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der
Fuhrungstéatigkeit dieser Einheiten. Grundlagen dafir sind ein
einheitliches und konzernweites, auf Monatsbasis aufgebautes
Berichtswesen und eine laufende Uberwachung der operativen
und strategischen Pléne.

Lenzing hat ein unternehmensweites Risikomanagement-
System, welches die zentrale Koordination und Uberwachung des
Risikomanagement-Prozesses flr den gesamten Konzern durch-
fuhrt. Es erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen
Einheiten die wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt
dem Vorstand und dem Management. Eine préaventive Analyse
von potenziellen oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des
Risikomanagements. Ebenso ist es Aufgabe des Risikomanage-
ments bei der Abschwachung von Risiken aktiv mitzuarbeiten und
entsprechende Mal3nahmen mit den betroffenen Abteilungen
umzusetzen oder extern am Versicherungsmarkt entsprechende
Deckung zuzukaufen.

Risikomanagement-Strategie

Lenzing verfolgt bei seiner Risikomanagement-Strategie ei-
nen vierstufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®' Framework)

Das zentrale Risikomanagement fuhrt halbjéhrliche Risiko-
Assessments in samtlichen Produktionsstandorten und funktiona-
len Einheiten durch. Die wesentlichen Risiken werden gemal3 den
internationalen COSO®-Standards erfasst und bewertet. Es wer-
den nur Risiken auBerhalb der Konzern-Bilanz und Konzern-GuV
dargestellt. Dabei wird die finanzielle Auswirkung eines mogli-
chen Schadens auf das Konzern-EBITDA bertcksichtigt. Die
Risiken werden gegen das EBITDA simuliert und die Bandbreite
der moglichen Abweichungen zum jeweiligen Budget ermittelt.

Risikomitigation

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen,
Risiken durch entsprechende MaRBnahmen zu minimieren, zu
vermeiden oder auch in bestimmten Féllen bewusst einzugehen.

Verantwortlichkeit
Die Zuordnung der Risiken erfolgt aufgrund der bestehenden
Organisation. Jedes Risiko ist einem Risk-Owner zugewiesen.

Risikoiliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagement-Systems (im Folgenden RMS) der Lenzing AG von
KPMG Austria GmbH gemaB Regel 83 OCGK im Rahmen einer
sonstigen Prifung beurteilt. Die entsprechende Bestatigung ist
auf der Homepage der Lenzing AG (https://www.lenzing.com/
investoren/corporate-governance/evaluierungen-berichte/)
hinterlegt.

! Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission



Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist
es, neben der Erflllung der gesetzlichen Erfordernisse eine Stei-
gerung des Risikobewusstseins zu bewirken und die Erkenntnisse,
die sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische
Unternehmensentwicklung zu integrieren.

Strategische Marktrisiken werden auf Basis von Marktberich-
ten sowie intern erstellter Marktanalysen in regelmaRig stattfin-
denden Gesprachen mit der Verkaufsabteilung gemeinsam mit
der internen Marktforschung bewertet.

Marktumfeldrisiken

Markt-/Substitutionsrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Lenzing einer Viel-
zahl von makrodkonomischen Risiken ausgesetzt. Die Preis- und
Mengenentwicklung ist bei textilen Fasern und in geringerem
MaRe auch bei Vliesfasern zyklisch, da sie von globalen und regi-
onalen Konjunkturlagen abhéngig ist. Auf vielen Teilmarkten kon-
kurrieren Lenzing Fasern mit Baumwolle und synthetischen Fa-
sern. Deren Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Erlose
und Mengenbewegungen von Lenzing Fasern.

Diesem Risiko wirkt Lenzing durch einen standig steigenden
Spezialitdtenanteil im globalen Produktportfolio entgegen. Ziel ist
bis 2020 den Anteil der Spezialfasern auf 50 Prozent zu erhéhen.
Hohe Qualitatsstandards in Verbindung mit dem Angebot von
Mehrwertdiensten im Standardbereich zielen ebenfalls auf die
Sicherung der Marktfiihrerschaft von Lenzing ab.

Lenzing setzt auf eine starke internationale Marktpréasenz,
speziell in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen, regiona-
len Betreuungsnetzwerk fir die Kunden sowie einer hohen kun-
denorientierten Produktdiversifikation. Ein neues Applikations-
und Innovationscenter wurde im Berichtsjahr in Honkong (China)
eroffnet.

Das Substitutionsrisiko fur holzbasierte Cellulosefasern wird
durch eine starke Technologiekompetenz und solide Absatzbasis
als gering gesehen.

Absatzrisiko

Lenzing erzielt etwa die Halfte des Faserumsatzes mit einer
vergleichsweise kleinen Anzahl an GroBkunden. Abnahmeausfalle
bei diesen GroRBkunden oder der génzliche Verlust eines oder
mehrerer GroRkunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden, stellen
gewisse Risiken dar, denen Lenzing durch globale Prasenz und
die laufende Erweiterung des Kundenspektrums bzw. der Absatz-
segmente entgegenwirkt. Der mogliche Ausfall von Kundenforde-
rungen wird durch ein strenges Forderungsmanagement und den
Einsatz einer weltweiten Kreditversicherung abgedeckt.

Innovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Als weltweit fihrender Hersteller von Cellulosefasern botani-
schen Ursprungs und Technologiefthrer ist Lenzing dem Risiko
ausgesetzt, seine Position auf dem Fasermarkt durch steigenden
Wettbewerb oder neuen Technologien von Mitbewerbern zu verlie-
ren. Der Verlust der Marktposition kénnte insbesondere eintreten,
wenn Lenzing nicht in der Lage ware, seine Produkte zu wettbe-
werbsfahigen Preisen anzubieten, Produkte nicht den Vorgaben
oder Qualitatsstandards der Kunden entsprachen oder die Kunden-
betreuung hinter den Erwartungen der Kunden zurickbliebe.

Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine fir die holzbasier-
te Cellulosefaserindustrie Uberdurchschnittliche Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit, eine hohe Produkt-Innovationsrate
sowie durch stédndige Kostenoptimierungen entgegen. Die
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Lenzing Gruppe sieht sich — ebenso wie andere Hersteller — stets
mit dem Risiko konfrontiert, dass annehmbare oder sogar Uberle-
gene Alternativprodukte verfliigbar werden und zu gunstigeren
Preisen als holzbasierte Cellulosefasern erhéltlich werden kdnnten.

Gesetze und Verordnungen

Lenzing ist auf den weltweiten Markten mit unterschiedlichen
Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert. Eine Anderung
von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter fallen auch
Importzélle, Umweltauflagen etc., sowie die strengere Auslegung
von Gesetzen kénnen zu erheblichen Mehrkosten oder Wettbe-
werbsnachteilen fuhren. Lenzing verfligt tber eine eigene Abtei-
lung Legal Management und Compliance, die entsprechende
Beratungsleistungen und Risikoeinschatzungen durchfihrt.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)

Zur Herstellung ihrer Cellulosefasern kauft Lenzing grof3e
Mengen an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und Energie
zu. Die Faserproduktion und deren Margen sind Risiken bei der
Verfligbarkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe unter-
worfen, die zum Nachteil der Lenzing Gruppe schwanken konnen.
Diesen Risiken wirkt Lenzing durch eine sorgfaltige Auswahl der
Lieferanten nach den Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitat,
aber auch durch langjdhrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-
Kunden-Beziehungen mit teilweise mehrjahrigen Abnahmevertra-
gen entgegen. Lenzing ist mit einigen Rohstofflieferanten und
Dienstleistungspartnern (aber mit nur wenigen Kunden) dauerhaf-
te Vertragsbeziehungen eingegangen. Diese verpflichten Lenzing
dazu, festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu standardisierten
Konditionen und mit moglichen Preisanpassungsklauseln abzu-
nehmen. Daraus kénnte flur Lenzing resultieren, dass Preise, Ab-
nahmemengen oder andere Vertragsbedingungen nicht unmittel-
bar an die gednderten Marktbedingungen angepasst werden
konnen. Dieses Risiko wird dadurch verschérft, dass dem Uber-
wiegenden Teil der Konzernumsatze kurzfristige Vertragsbezie-
hungen mit den Kunden zugrunde liegen.

Teil der neuen sCore TEN Strategie ist eine verstérkte Rick-
wartsintegration durch den Ausbau von konzerneigenen Zellstoff-
produktionsmengen zu erzielen.

Betriebliche Risiken und Umweltrisiko

Zur Herstellung von holzbasierten Cellulosefasern bedarf es
komplexer chemischer und physikalischer Vorgange, die gewisse
Umweltrisiken bedingen. Durch spezielles, proaktives und nach-
haltiges Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreislau-
fe und laufendes Monitoring der Emissionen werden diese Risiken
dank heutiger Produktionstechniken sehr gut beherrscht. Da die
Lenzing Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren
Orten nutzt, konnen Risiken fur Umweltschaden aus friheren
Perioden ebenso nicht génzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung
ihrer Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Tech-
nik und Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstérungen
und -unféllen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche
Stérungen kénnen auch von duBeren Faktoren verursacht werden,
die sich dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Na-
turgefahren (Wirbelstirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist
keine unmittelbare Absicherung moglich. Zudem besteht das
Risiko von Personen-, Sach- und Umweltschaden, welche zu



betrachtlichen Schadenersatzforderungen und strafrechtlicher
Verantwortlichkeit fihren konnen.

Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstatigkeit auf einige
wenige Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stérung in einer
dieser Betriebsstatten wirde einen wesentlichen Teil der Ge-
schaftstatigkeit beeintrachtigen.

Produkthaftungsrisiko

Lenzing vertreibt seine Produkte und Leistungen weltweit.
Dabei kann es zu Schaden beim Kunden kommen, welche durch
die Auslieferung eines mangelhaften Produktes von Lenzing oder
einem Tochterunternehmen verursacht werden. Lenzing unterliegt
dabei auch den geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lan-
der, in welche die Produkte geliefert werden, und unterliegt,
speziell in den USA, einem hohen Haftungsrisiko. Lenzing wirkt
diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen, die sich
ausschlielich mit Verarbeitungsproblemen unserer Produkte
beim Kunden bzw. Reklamationen beschaftigt. Haftpflichtscha-
den, welche durch Lenzing verursacht werden, sind in einem
globalen Haftpflicht-Versicherungsprogramm versichert.

Finanzrisiken

Wihrungsrisiko

Aufgrund internationaler Handelsbeziehungen st die
Lenzing Gruppe Wahrungsrisiken vor allem mit Blick auf den USD,
CNY und CZK ausgesetzt. Fur die Behandlung finanzieller Risiken
bestehen klare, schriftliche Richtlinien, die von der Abteilung Glo-
bal Treasury laufend Uberwacht werden. Ziel des Fremdwah-
rungsmanagements ist die Absicherung der operativen Zahlungs-
strome gegen Schwankungen der Wechselkurse. Lenzing verwen-
det daflir Devisentermingeschafte. Sowohl das Sicherungsge-
schéft als auch die Korrelation zwischen dem Risiko und dem
Sicherungsinstrument werden laufend beobachtet und berichtet.
Translationsrisiken werden grundsatzlich nicht abgesichert, jedoch
laufend beobachtet. Das Ausfallsrisiko in Bezug auf diese derivati-
ven Finanzinstrumente ist im Hinblick auf die gute Bonitat der
Vertragspartner als relativ gering einzustufen und wird regelmaRig
Uberpruft.

Kontrahentenrisiko

Ausfallsrisiken in Bezug auf origindre Finanzinstrumente (nédm-
lich Ausleihungen, Wertpapiere, Forderungen und Guthaben bei
Kreditinstituten) werden durch eine Verteilung der liquiden Mittel
auf eine Vielzahl von Banken begrenzt. Zusatzlich hat die
Lenzing AG Haftungen fur andere Unternehmen tbernommen.
Das Risiko, subsidiar in Anspruch genommen zu werden, wird als
gering eingestuft, da davon ausgegangen werden kann, dass die
betroffenen Unternehmen ihren Verpflichtungen nachkommen
werden.

Auch das Marktwertanderungsrisiko in Bezug auf originére
wie derivative Finanzinstrumente wird als relativ gering eingestuft.
Bei kurzfristigen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit mit keinen
groBen Schwankungen zu rechnen. Die langfristigen Verbindlich-
keiten im Lenzing Konzern sind zu 32,88 Prozent, in der
Lenzing AG zu 28,53 Prozent variabel verzinst.

Ein Liquiditatsrisiko, namlich ein Risiko derart, dass die zur Er-
fullung der aus den derivativen und den origindren Finanzinstru-
menten resultierenden Verpflichtungen erforderlichen Finanzmittel
nicht zur Verfiigung stehen, besteht nicht. Die derivativen Finan-
zinstrumente dienen ausschlieSlich Sicherungszwecken. Die resul-
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tierenden Verpflichtungen sind demgemaf durch die gesicherten
Geschéfte gedeckt. Die Verpflichtungen aus originaren Finanzin-
strumenten koénnen mit den vorhandenen liquiden Mitteln und
allenfalls zusatzlichen Mitteln aus der Innenfinanzierung gedeckt
werden.

Die aus Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstrome
kénnen Schwankungen unterliegen. Diese Cashflow-Risiken sind
im Wesentlichen auf variabel verzinste Verbindlichkeiten begrenzt.

Finanzierungsrisiko

Die Lenzing Gruppe bendtigt finanzielle Mittel, um ihren Busi-
ness-Plan und ihre Strategie umsetzen zu kénnen. Ein erschwerter
Zugang zu den Finanzmarkten konnte Verflugbarkeit, Bedingungen
und Kosten der Kapitalbeschaffung negativ beeintrachtigen. Nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit,
und somit auf die finanzielle Lage und Ergebnisse der
Lenzing Gruppe, konnten zuséatzlich aus einer geringeren Nachfra-
ge oder sinkenden Preisen resultieren. Aus heutiger Sicht wird das
Risiko als sehr gering eingestuft.

Steuerrisiko

Lenzing Produktionsstatten sind in den jeweiligen Landern lo-
kalen Steuergesetzen unterworfen und muissen sowohl Ertrag-
steuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der
Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der
jeweils geltenden Bestimmungen kénnen zu nachtraglichen Steu-
erbelastungen fuhren.

Compliance

Die stéandige Verscharfung von internationalen Verhaltensricht-
linien und Gesetzen erhoht fur Lenzing die Anforderungen zur
Einhaltung und Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzu-
reichende Kontrollen in den Geschéftsprozessen oder mangelnde
Dokumentation kdnnen zur Verletzung von geltenden Regeln
fuhren. Lenzing begegnet diesem Risiko mit einer konzernweiten
Compliance Organisation, einem gruppenweit gltigen Verhal-
tenskodex, einer ,Anti-Bribery und Corruption Policy“ sowie einer
LAntitrust Policy*.

Personelle Risiken

Personalrisiken konnen sich aus der Fluktuation von Mitarbei-
tern in Schlisselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen
Mitarbeitern an allen weltweiten Standorten ergeben. Lenzing hat
eine global aufgestellte Personalabteilung, die sich in Fragen der
Personalplanung mit den jeweiligen Standorten abstimmt und
samtliche Personalthemen zentral steuert und kontrolliert. Dazu
gehoren unter anderem globale Management- und Ausbildungs-
programme flr potenzielle Fihrungskrafte, die von der Personal-
abteilung organisiert werden.

Risiken im Zusammenhang mit
GrofB3projekten

Lenzing erweitert seine Kapazitat in zahlreichen Projekten. Un-
ter anderem kann hier der Bau einer neuen Lyocell-Anlage in Mo-
bile als auch die Planung eines neuen Werkes in Thailand erwahnt
werden. Derartige GroBprojekte bergen das inhdrente Risiko einer
Kosten- oder Zeitlberschreitungen in sich. Lenzing wirkt diesen
Risiken mit einer konsequenten Planung, konsequentem Projektma-
nagement und laufenden Kostenkontrollen entgegen.



Bericht iiber wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe regelt die Si-
cherstellung der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung, die
Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien sowie
die Abbildung von Risiken aul3erhalb der Konzern-Bilanz und Kon-
zern-GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden
die wesentliche Basis fiur das Kontrollumfeld und das Interne Kon-
trollsystem im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation
bestehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungszuweisungen
auf den unterschiedlichen Fuhrungs- und Hierarchieebenen des
Konzerns. Dies umfasst neben den Osterreichischen Standorten alle
internationalen Tochtergesellschaften. Der globalen Prasenz der
Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts- und
Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentlichen
Unternehmensfunktionen in Corporate Centern Rechnung getragen.
Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Geschéftstatigkei-
ten obliegt dem jeweiligen Management. Die Ablauforganisation des
Unternehmens ist durch ein stark ausgepragtes und umfangreiches
Regelwerk gekennzeichnet. Dies stellt eine angemessene Basis fiir
ein starkes Kontrollumfeld und Kontrollsystem dar. Die wesentlichen
Bereiche im Hinblick auf Freigaben und Kompetenzen fur den Ge-
samtkonzern regeln die ,Lenzing Group Mandates® Die Uberwa-
chung der Einhaltung der Regelungen und Kontrollen liegt in der
Verantwortung des jeweils zustéandigen Managements.

Finanzberichterstattung

Fur die Finanzberichterstattung, das rechnungslegungsbezoge-
ne interne Kontrollsystem und fir die Steuerthemen im Konzern ist
zentral der Bereich Global Accounting & Tax Management zustan-
dig. Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es, die gesetzlichen Normen, die Grundsatze ordnungsgemalier
Buchfuhrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des Osterrei-
chischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) und fur Zwecke der
Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften der
Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie der
internen Richtlinien zur Rechnungslegung, insbesondere das kon-
zernweit glltige Bilanzierungshandbuch und den Terminplan, ein-
heitlich umzusetzen. Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte Erfassung aller geschéftlichen Prozesse und Transaktionen
gewahrleistet ist und somit zuverléassige Daten und Berichte Uber die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe vorliegen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen er-
stellen auf Gesellschaftsebene zeitgerecht Abschlisse nach lokalem
Recht sowie nach IFRS und sind verantwortlich, dass die zentralen
Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei von Global
Accounting & Tax Management unterstitzt und Gberwacht. Der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrates ist in das rechnungslegungs-
bezogene Kontrollsystem eingebunden. Daneben gibt es auch noch
die externe Jahresabschlussprifung und einen freiwilligen priferi-
schen Review des Halbjahresberichts. Der Bereich Global Treasury,
und insbesondere der Zahlungsverkehr, ist aufgrund des direkten
Zugriffs auf Vermogenswerte des Unternehmens, als besonders
sensibel einzustufen. Dem erhdhten Sicherheitsbeduirfnis wird durch
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umfassende Regelungen und Anweisungen im Bereich der einschla-
gigen Prozesse entsprechend Rechnung getragen. Die Vorgaben
sehen ein strenges Vier-Augen-Prinzip in der Abwicklung von Trans-
aktionen sowie laufende Informationen vor. Die Uberwachung der
Anwendung und Einhaltung der Kontrollen im operativen Betrieb
obliegt der Abteilung Internal Audit.

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing AG wird von der Abteilung
Legal, IP & Compliance wahrgenommen. Diese zentrale Funktion ist
fur alle Rechtsangelegenheiten der Lenzing Gruppe zustéandig und
insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten betraut, die keine
Standardablaufe darstellen. Die Abteilung Legal, IP & Compliance ist
fur das Compliance Management System (CMS) verantwortlich und
regelt gruppenweit, wie gesetzliche und unternehmensinterne Vor-
schriften einzuhalten sind einschliellich der Pravention von geset-
zes- oder regelwidrigen Handlungen. Die Abteilung Legal, IP &
Compliance untersteht direkt dem CEO. Im CMS werden compli-
ance-relevante Risiken erfasst und MaRnahmen zur Verminderung
derselben getroffen. Des Weiteren werden compliance-relevante
Richtlinien erstellt und deren Einhaltung Uberprift. Mitarbeiter
werden zu compliance-relevanten Themen geschult, es wird Hilfe-
stellung bei Compliance Themen geleistet, Fehlverhalten wird
adressiert und korrigiert. Dem Vorstand und Aufsichtsrat bzw. dem
Prufungsausschuss wird regelmaRig Gber Compliance-MaRnahmen
berichtet.

Die Lenzing AG unterwirft sich den Vorschriften des 6sterreichi-
schen Corporate Governance Kodex (OCGK) und erstellt im Rah-
men des Geschéftsberichtes einen entsprechenden offentlichen
Corporate Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht
bedarf der Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erfillung der darin
vorgeschriebenen Verpflichtungen an den Prifungsausschuss dele-
giert. Die Abteilung Internal Audit ist unabhéngig von den Organisa-
tionseinheiten und Geschaftsprozessen, untersteht und berichtet
direkt dem Chief Financial Officer. Internal Audit Gberprift, ob die
eingesetzten Ressourcen rechtmaBig, sparsam, wirtschaftlich und
zweckméRig im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet
werden. Dabei orientiert sich Internal Audit an den internationalen
Standards IIA (Institute of Internal Auditors). Eine regelmaRige Be-
richterstattung an den Gesamtvorstand und den Prifungsausschuss
gewabhrleisten das Funktionieren des Internen Kontroll-Systems.

Abbildung von Risiken auRerhalb der
Bilanz und GuV

Die Abteilung Risikomanagement bildet die Risken auerhalb
der Konzern-Bilanz und Konzern-GuV ab, indem ein halbjahrlicher
Risikobericht erstellt wird. Die wesentlichen Risken des Risikobe-
richts sind auch im Geschaftsbericht erwéhnt. Beim Risikobericht
wird nach den international anerkannten Standards von COSO®
(Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commis-
sion) vorgegangen.



Aktionarsstruktur & Angaben zum Kapital

Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betrug zum Bilanzstichtag
EUR 27.574.071,43 und ist in 26.550.000 Stuckaktien eingeteilt.
Die B&C Gruppe reduzierte im Mai 2017 ihren Anteil der Stimm-
rechte von 62,6 auf 50 Prozent plus zwei Aktien. Sie bleibt damit
weiterhin Mehrheitseigentiimerin und versteht sich als langfristig
orientierte 6sterreichische Kernaktionéarin der Lenzing AG. Die
Oberbank, eine fuhrende 6sterreichische Regionalbank, halt
3,97 Prozent der Aktien. Der Streubesitz (,Free Float“) erhéhte
sich damit im Jahr 2017 von 33,2 Prozent auf 46,03 Prozent und
verteilt sich auf osterreichische und internationale Investoren. Die
Lenzing Gruppe hélt keine eigenen Aktien.

Stellung der Aktionare

Jede Stuckaktie gewahrt dem Aktionar in der Hauptver-
sammlung der Lenzing AG eine Stimme. Die Beschlisse der
Hauptversammlungen werden, soweit nicht zwingende Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und in Féllen, in
denen Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde der
Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf den
Inhaber lautende Stuckaktien der Gesellschaft im Ausmaf3 von bis
zu zehn Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wéhrend
einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber
die Borse zu erwerben. Der Handel in eigenen Aktien ist als
Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.

Dariiber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, erforderli-
chenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen Ak-
tien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen.
Der Aufsichtsrat wurde zudem ermachtigt, Anderungen der Sat-
zung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu be-
schlieRen.

Unverandert aufrecht bleibt der Hauptversammlungsbe-
schluss vom 22. April 2015 zum 8. Tagesordnungspunkt Uber ein
neues genehmigtes Kapital, bei dem der Vorstand ermachtigt
wurde, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
innerhalb von funf Jahren ab Eintragung in das Firmenbuch —
allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu EUR 13.778.412 durch Ausgabe von bis zu 13.274.000 Stiickak-
tien zu erhdhen (,genehmigtes Kapital“). Dieses genehmigte
Kapital wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016 eingetragen.

Dariiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 erméchtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis spatestens 22. April 2020 Wandelschuldver-
schreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben, die ein
Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtausch-
pflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewahren bzw. vorsehen
(,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann lber das bedingte
Kapital und/oder tber eigene Aktien erfolgen.
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Der Vorstand hat von den bestehenden Ermachtigungen in
der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Ausfuhrliche Informationen Uber die Hauptversammlung, Be-
schlussvorschlage und Abstimmungsergebnisse sind auf der Internet-
seite der Lenzing AG abrufbar: https:/www.lenzing.com/investoren/
hauptversammlung/2017/.

Die 74. Ordentliche Hauptversammlung findet am 12. April
2018 im Kulturzentrum Lenzing, 4860 Lenzing, statt.

Weitere Offenlegung gemaR § 243a UGB

Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz er-
gebenden Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates. Die Gesell-
schaft ist keine bedeutenden Vereinbarungen eingegangen, die
bei einem Kontrollwechsel der Gesellschaft infolge eines Uber-
nahmeangebots wirksam, sich @ndern oder enden wirden. Es
existieren keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der
Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichts-
rates oder Arbeitnehmern im Falle eines 6ffentlichen Ubernahme-
angebots.



Ausblick

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fiir 2018 mit einem
weiteren Anstieg des weltweiten Wirtschaftswachstums auf
3,7 Prozent. Unsicherheit resultiert aus der Zunahme an protekti-
onistischen Tendenzen im politischen Umfeld. Das Wechselkurs-
umfeld stellt fir exportorientierte Unternehmen im Euro-Raum
eine zusatzliche Herausforderung dar.

An den Fasermaérkten ist mit einer weiterhin positiven, aller-
dings nach wie vor volatilen Entwicklung zu rechnen. Aufgrund
der steigenden Nachfrage nach Baumwolle wird erwartet, dass
trotz héherer Produktion die Preise auf dem jetzigen Niveau ver-
harren und die Lagerbestdnde konstant bleiben. Die Polyesterfa-
serpreise sind nach Jahren historischer Tiefstpreise in den ver-
gangenen Quartalen gestiegen.

Die starke Nachfrage im fir Lenzing relevanten Marktseg-
ment der holzbasierten Cellulosefasern halt an. Nach Jahren
geringerer Kapazitdtsausbauten in der Viscoseindustrie ist davon
auszugehen, dass im Jahr 2018 signifikante zusatzliche Volumina
auf den Markt kommen. Die Lenzing Gruppe sieht sich angesichts
dieser Marktentwicklung in der gewahlten Konzernstrategie
sCore TEN bestatigt und wird deren Umsetzung mit dem fokus-
sierten Wachstum im Bereich der Spezialfasern weiterhin konse-
quent vorantreiben.

Fur 2018 sieht die Lenzing Gruppe mehrere teils gegenlaufige
Faktoren, die die Visibilitat auf die Faserpreise einschranken. Auf
der Rohstoffseite sind die Preise einiger Schlisselrohstoffe wie
der Natronlauge weiter auf sehr hohem Niveau und deren Preis-
entwicklung bleibt schwer abschétzbar. Auf Basis dieser Rahmen-
bedingungen geht die Lenzing Gruppe fur die kommenden Quar-
tale von einem herausfordernden Marktumfeld fir Standardvisco-
se aus. Gepaart mit den veranderten Wechselkursen erwartet die
Lenzing Gruppe fiur das Jahr 2018 ein Ergebnis, das unter den
hervorragenden letzten beiden Jahre liegen wird.

Lenzing, am 6. Méarz 2018
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

Dr. Heiko Arnold
Chief Technology Officer
Mitglied des Vorstandes



Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der

Lenzing Gruppe
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Nachfolgend werden zentrale Finanzkennzahlen der Lenzing
Gruppe néher erlautert. Sie sind weitgehend aus dem Konzernab-
schluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Die Werte
dieser Kennzahlen sind insbesondere in den Abschnitten "Ausge-
wahlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe" und "Funf-Jahres-
Ubersicht der Lenzing Gruppe" im Geschaftsbericht ersichtlich.
Die Definitionen dieser Finanzkennzahlen sind im Glossar im
Geschéftsbericht zusammengefasst. Der Vorstand ist der Mei-
nung, dass diese Finanzkennzahlen nitzliche Informationen tber
die wirtschaftliche Lage der Lenzing Gruppe vermitteln, da sie
unternehmensintern verwendet werden und meist auch einen
hohen Stellenwert bei externen Adressaten aufweisen (insbeson-
dere bei Investor/innen, Banken und Analyst/innen).

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge

Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing Gruppe als
MaRstébe fur die operative Ertragskraft und Profitabilitat (Perfor-
mance) vor Abschreibungen und nach Abschreibungen verwen-
det. Aufgrund ihrer Bedeutung - auch fur die externen Adressaten
- werden diese Kennzahlen in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung und zum Vergleich der Margen im Verhéltnis zu den
Konzern-Umsatzerlésen (als EBITDA-Marge bzw. EBIT-Marge
bezeichnet) dargestellt.

EUR Mio.

Betriebsergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA)

/ Umsatzerlose

EBITDA-Marge

EUR Mio.
Betriebsergebnis (EBIT)

/ Umsatzerlose

EBIT-Marge

EBT

Das EBT wird in der Lenzing Gruppe als MalRstab fur die Er-
tragskraft vor Steuern verwendet. Es ist in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt.

Brutto-Cashflow

Der Brutto-Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab
fur die Fahigkeit, Gewinne/Verluste aus der operativen Ge-
schéftstatigkeit (vor Veranderung des Working Capital) in Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umzuwandeln, ver-
wendet. Er wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.



Free Cashflow

Der Free Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab
fir den zur Bedienung von Fremd- und Eigenkapitalgebern frei
verflgbaren, aus der operativen Geschaftstatigkeit erwirtschafte-
ten Cashflow - nach Abzug von Investitionen - verwendet. Er ist
zudem wichtig fur externe Adressaten.

EUR Mio.

Cashflow aus der
Betriebstatigkeit

- Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

- Netto-Zufluss aus der
VerauRerung und dem Abgang
von Tochterunternehmen und
sonstigen
Unternehmenseinheiten

+ Erwerb von finanziellen
Vermégenswerten und
Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert
werden

- Erlése aus der
VerauBerung/Tilgung von
finanziellen Vermégenswerten

Free Cashflow

CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab fur die
Hohe von Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen
verwendet. Er wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung darge-
stellt.

Liquiditatsbestand

Der Liquiditatsbestand wird in der Lenzing Gruppe als Maf3-
stab fur die Fahigkeit, fallige Zahlungsverpflichtungen durch so-
fort verflugbare Liquiditat zu begleichen, verwendet. Er ist auch
zur Ermittlung weiterer Finanzkennzahlen notwendig (Nettofi-
nanzverschuldung etc.; sieche dazu weiter unten).

EUR Mio. per 31.12.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

+ Liquide Wechsel (in den
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen)

Liquiditatsbestand
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Trading Working Capital und Trading Working Capital zu

annualisierten Konzern-Umsatzerlésen

Das Trading Working Capital wird in der Lenzing Gruppe als
Malstab fur die potenzielle Liquiditdt und die Kapitaleffizienz
verwendet. Es wird zum Vergleich des Kapitalumschlags in Ver-
haltnis zu den Konzern-Umsatzerldsen gesetzt.

EUR Mio. per 31.12.

Vorrate

+ Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Trading Working Capital

EUR Mio.

Zuletzt im Ist verfligbare
Quartals-Konzern-
Umsatzerlése (= jeweils 4.
Quartal)

x 4 (= annualisierte Konzern-
Umsatzerldse)

Trading Working Capital zu
annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen

Bereinigtes Eigenkapital und bereinigte

Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing Gruppe als
MaRstab fir die Unabhangigkeit gegentber Fremdkapitalgebern
und die Fahigkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanz-
kraft). Es enthalt neben dem Eigenkapital nach IFRS auch die
Zuschisse aus oOffentlichen Mitteln abzlglich anteiliger latenter
Steuern. Es wird zum Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital
in das Verhaltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw.
dhnliche Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial
Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern vereinbart.

EUR Mio. per 31.12.

Eigenkapital

+ Langfristige Zuschusse aus
offentlichen Mitteln

+ Kurzfristige Zuschusse aus
offentlichen Mitteln

- Anteilige latente Steuern auf
Zuschusse aus offentlichen
Mitteln

Bereinigtes Eigenkapital

/ Bilanzsumme

Bereinigte Eigenkapitalquote

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).



Nettofinanzverschuldung, Nettofinanzverschuldung/

EBITDA, Net Gearing und Nettoverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als
MaRstab fir die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruktur
verwendet. Sie ist zudem wichtig fir externe Adressaten. Diese
Kennzahl wird in das Verhaltnis zum EBITDA gesetzt und gibt
dadurch einen Anhaltspunkt, wieviele Perioden das gleiche EBIT-
DA erwirtschaftet werden musste, um die Nettofinanzverschul-
dung abzudecken. Das Verhaltnis zwischen Nettofinanzverschul-
dung und bereinigtem Eigenkapital (Net Gearing) veranschaulicht
das Verhéltnis von Netto-Fremdkapital zu bereinigtem Eigenkapi-
tal. Diese Kennzahl (bzw. ahnliche Kennzahlen) wird (werden)
gelegentlich als Financial Covenant(s) mit Fremdkapitalgebern
vereinbart. Die Nettoverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als
MaRstab fir die finanzielle Verschuldung unter Beriicksichtigung
von Rickstellungen fiur Abfertigungen und Pensionen verwendet.

EUR Mio. per 31.12. 2016 2014

Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten 249,2

192,7

+ Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 28,3

537,0

- Liquiditatsbestand -570,4 -280,3

Nettofinanzverschuldung 449,5

/ Betriebsergebnis vor

Abschreibungen (EBITDA) 240,3

Nettofinanzverschuldung /
EBITDA

EUR Mio. per 31.12. 2014

Nettofinanzverschuldung 449,5

/ Bereinigtes Eigenkapital 1.390,5 1.054,9

Net Gearing 0,5% 42,6%
1) Fehlerkorrektur geméR |AS 8 (siehe Note 2).

EUR Mio. per 31.12. 201 2014
Nettofinanzverschuldung 7,2 449,5
+ Ruckstellungen far

Abfertigungen und Pensionen 108, 102,9
Nettoverschuldung 115,8 552,5
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Kapitalrentabilitat (ROE, ROl und ROCE)

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der
Lenzing Gruppe als MaRBstab fiir die Rendite (Verzinsung) auf das
im Geschaftsbetrieb eingesetzte Kapital (das Capital Employed)
verwendet. Er ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Der ROE
(Eigenkapitalrentabilitat) und der ROl (Gesamtkapitalrentabilitat)
sind Rentabilitatskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing
Gruppe messen sollen.

EUR Mio.
Betriebsergebnis (EBIT)

- Anteiliger laufender
Ertragsteueraufwand (auf das
EBIT)

Betriebsergebnis (EBIT)
abziiglich anteiligem
laufendem
Ertragsteueraufwand
(NOPAT)

/ Durchschnittliches Capital
Employed

ROCE (Ergebnis auf das
eingesetzte Kapital)

Anteiliger laufender
Ertragsteueraufwand (auf das
EBIT)

Anteiliger sonstiger laufender
Steueraufwand

Laufender
Ertragsteueraufwand

1) Fehlerkorrektur geméR IAS 8 (siehe Note 2).



EUR Mio. per 31.12.

Bilanzsumme

- Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

- Langfristige kiindbare nicht
beherrschende Anteile

- Langfristige sonstige
Verbindlichkeiten

- Kurzfristige sonstige
Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten fur
laufende Steuern

- Steuerabgrenzung (passive
latente Steuern)

- Anteilige latente Steuern
auf Zuschisse aus
offentlichen Mitteln

- Kurzfristige Ruckstellungen

- Langfristige Riickstellungen

+ Ruckstellungen fir
Abfertigungen und
Pensionen (Sozialkapital)

- Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

- Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert
werden

- Finanzanlagen

Stand 31.12.

Stand 01.01.

Durchschnittliches Capital
Employed

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).

47  Geschaftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

2.359,2

-181,1
1

-6

102,9
-271,8

-23,2
1.554,7

1.637,5

EUR Mio. per 31.12.

Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 1.390

Bereinigtes Eigenkapital
01.01.

Durchschnittliches
bereinigtes Eigenkapital

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).

EUR Mio.

Ergebnis vor Steuern (EBT)

/ Durchschnittliches
1.304
bereinigtes Eigenkapital

ROE
(Eigenkapitalrentabilitit)

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).

EUR Mio. per 31.12.

Bilanzsumme 31.12.

Bilanzsumme 01.01.

Durchschnittliche
Bilanzsumme

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).

EUR Mio.
Betriebsergebnis (EBIT)

/ Durchschnittliche
Bilanzsumme

ROI
(Gesamtkapitalrentabilitat)

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).

1.054,9

1.109,6

1.082,3

1.082,3
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Corporate Governance Bericht 2017

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(OCGK) wird dsterreichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungs-
rahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zur
Verfugung gestellt. Dieser enthélt die international Gblichen Stan-
dards fur gute Unternehmensfiihrung, aber auch die in diesem
Zusammenhang bedeutsamen Regelungen des Osterreichischen
Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nach-
haltige und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und
Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll
ein hohes Mal an Transparenz fiir alle Stakeholder des Unterneh-
mens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und
verpflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumen-
tierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den
Beschluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erfillen. Der Kodex
steht im Internet unter www.corporate-governance.at in der ak-
tuell glltigen Fassung (Jéanner 2018) zur Verfigung. Entsprechend
L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen Cor-
porate Governance Bericht aufzustellen. Der Corporate Gover-
nance Bericht der Lenzing Aktiengesellschaft entspricht auch dem
konsolidierten Corporate Governance Bericht der Lenzing Gruppe.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Homepage
der Lenzing Aktiengesellschaft 6ffentlich zugéanglich (C-Regel 61
OCGK).
nance/evaluierungen-berichte/.

https:/www.lenzing.com/investoren/corporate-gover-

Organe der Lenzing Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2017
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

e Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)
Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
Erstbestellung 01.06.2015
Ende laufende Funktionsperiode 31.05.2018 (Mandat wurde
per 13.12.2017 bis 31.12.2022 verlangert)
Aufgabenbereiche: Regional Area Europe and Americas,
Regional Area AMEA, Regional Area North Asia, Global Pulp
& Wood, Global HR, Global R&D, Corporate Strategy & M&A,
Legal IP & Compliance, Corporate Communications & Investor
Relations
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Economic
Development Board, Singapur
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: PT. South Pacific Viscose

e Robert van de Kerkhof, MBA (1964)
Mitglied des Vorstandes, Chief Commercial Officer
Erstbestellung 01.05.2014
Ende laufende Funktionsperiode 31.12.2019
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Aufgabenbereiche: Global Business Management Textiles and
Nonwovens, Corporate Sustainability, Global Brand Manage-
ment, Global Supply Chain, Commercial Innovation, Business
Management New Business Areas, Emerging Busines Areas
Medical & Beauty
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: keine

e Mag. Thomas Obendrauf, MBA (1970)
Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
Erstbestellung 01.03.2016
Ende laufende Funktionsperiode 28.02.2019
Aufgabenbereiche: Global Accounting & Tax Management,
Global Controlling, Global Treasury, Finance AMEA, Finance
North Asia, Finance Europe and Americas, Global Purchasing,
Finance Pulp & Wood, Global Process & Information Techno-
logy, Internal Audit & Risk Management
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Biocel
Paskov a.s.

o Dr. Heiko Arnold (1966)
Mitglied des Vorstandes, Chief Technical Officer
Erstbestellung 01.05.2017
Ende laufende Funktionsperiode 30.04.2020
Aufgabenbereiche: Technology, Global Engineering, Global
SHE, Global Quality Management & Technical Customer Ser-
vice, Enterprise Excellence, Special Projects, Lenzing Technik
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Toch-
terunternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers Co.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und
einer vorliegenden Geschaftsordnung die Geschéafte der Lenzing
Aktiengesellschaft. Die Verteilung der Geschéfte unter den einzelnen
Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaR eines der Geschaftsordnung
angegliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschaftsordnung
ist auch die Zusammenarbeit des Vorstands geregelt. Weiters hat
sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der Regeln des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex verpflichtet.

Aufsichtsrat
Zusammensetzung

e Dr. Hanno M. Bistlein (1963)
Erstbestellung 28.04.2014: Vorsitzender seit 22.04.2015
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2020" beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
AMAG Austria Metall AG, VA Intertrading Aktiengesell-
schaft (Vorsitzender), B&C Industrieholding GmbH, B&C LAG
Holding GmbH

e Dr. Veit Sorger (1942)
Seit 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender

1) Dr. Hanno M. Béstlein scheidet mit Ende der Hauptversammlung am 12. April 2018
aus dem Aufsichtsrat aus.



Erstbestellung 04.06.2004
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Mondi AG
(Vorsitzender), Semperit Aktiengesellschaft Holding (Vorsit-
zender), Constantia Industries AG (Stellvertretender Vorsitzen-
der), Binder+Co AG, GrECo International Holding AG

e Dr. Felix Strohbichler (1974)
Seit 22.04.2015: Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung 22.04.2015
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 20202 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding

e Mag. Helmut Bernkopf (1967)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften:
Qesterreichische Entwicklungsbank AG (Vorsitzender), OeKB
CSD GmbH (Stellvertreter Vorsitzender), ,Osterreichischer
Exportfonds® GmbH (Vorsitzender), seit 21. April 2017 Acredia
Versicherung AG, seit 5. April OeKB EH Beteiligungs- und
Management AG

e Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung 24.04.2013
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2019 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank fur
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (Vorsitzender), BKS
Bank AG, voestalpine AG, AMAG Austria Metall AG

e Dr. Josef Krenner (1952)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018° beschliel3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C Indust-
rieholding GmbH, AMAG Austria Metall AG (Vorsitzender)

e Mag. Patrick Priigger (1975)
Erstbestellung 29.03.2011
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2019 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, AMAG Austria Metall AG

e Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)
Erstbestellung 19.04.2012
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, B&C Industrieholding GmbH,
B&C LAG Holding GmbH

Vom Betriebsrat delegierte Aufsichtsrate:
o Helmut Kirchmair (1968)

Erstbestellung 2015
e Georg Liftinger (1961)

Erstbestellung 2008
e Ing. Daniela Fédinger (1964)

Erstbestellung 2014

2) Dr. Felix Strohbichler scheidt mit Ende der Hauptversammlung am 12. April 2018 aus
dem Aufsichtsrat aus.

3) Dr. Josef Krenner scheidet mit Ende der Hauptversammlung am 12. April 2018 aus
dem Aufsichtsrat aus.
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e Johann Schernberger (1964)
Erstbestellung 2001

Unabhingigkeit (C-Regeln 53 und 54 OCGK)

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fir die Unabhéngigkeit gem.
Anhang 1des OCGK (ibernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von
der Gesellschaft und deren Vorstand unabhéngig zu sein.

GemiaR C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut Bernkopf und Dr. Franz
Gasselsberger, MBA, erklart, im Geschaftsjahr 2017 weder selbst
Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer Beteiligung von jeweils
mehr als 10 Prozent gewesen zu sein noch die Interessen solcher
Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zur Erfillung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschafts-
fihrung des Vorstands, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktien-
gesellschaft mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen zusammen. Im
Berichtsjahr fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36).

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im
Geschéaftsjahr 2017 aus seiner Mitte finf Ausschisse bestellt (C-
Regeln 34 und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss nimmt die ihm gem. § 92 Absatz
4a AktG zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Pri-
fungsausschuss insbesondere den Rechnungslegungsprozess zu
Uberwachen und Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewéhr-
leistung seiner Zuverlassigkeit zu erteilen. Weiters Uberwacht
der Prifungsausschuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, der internen Revision und des Risikomanagementsystems.
Er Uberwacht des Weiteren die Abschlussprifung und die Kon-
zernabschlussprifung, prift und tberwacht die Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers und genehmigt und kontrolliert die von
ihm erbrachten Nichtprifungsleistungen. Der Priifungsausschuss
pruft ferner den Jahresabschluss, bereitet dessen Feststellung
vor und prift den Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnvertei-
lung, den Lagebericht und den Corporate Governance Bericht.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses legt die wechselsei-
tige Kommunikation zwischen dem Abschlussprifer und dem
Prifungsausschuss fest (C-Regel 81 a OCGK). Der Ausschuss
hat dem Aufsichtsrat Uber seine Tatigkeit zu berichten. Im Ge-
schéaftsjahr 2017 ist der Prifungsausschuss zu drei Sitzungen
zusammengetreten, in denen insbesondere die Wirksamkeit der
internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme, der Bereich
Compliance sowie die Abarbeitung des internen Revisionsplans
und daraus abgeleitete MaBnahmen und zukiinftige Schwer-
punkte behandelt wurden.

Mitglieder: Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzex-
perte), Dr. Hanno M. Béstlein, Dr. Felix Strohbichler, Johann
Schernberger, Georg Liftinger

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerich-
tet. Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschléage zur Besetzung
neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und befasst sich
mit Fragen der Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2017 hat sich
der Ausschuss insbesondere mit Fragen der Nachfolgeplanung
und Personalentwicklung beschaftigt sowie die Wiederbestel-
lung von Herrn Doboczky vorbereitet. Uberdies unterbreitet er
der Hauptversammlung Vorschlage zur Besetzung von Aufsichts-
ratsmandaten. Im Geschéftsjahr 2017 haben zwei Sitzungen des



Nominierungsausschusses stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix
Strohbichler (ausgeschieden am 27.9.2017), Dr. Veit Sorger,
Mag. Patrick Priigger (ab 27.9.2017), Dr. Astrid Skala-Kuhmann,
Johann Schernberger, Georg Liftinger

Verglitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerich-
tet. Dieser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen
mit Vorstandsmitgliedern, sorgt fir die Umsetzung der C-Regeln
27, 27a und 28 OCGK und Uberprift die Vergitungspolitik fur
Vorstandsmitglieder in regelmaRigen Abstanden. Im Geschaftsjahr
2017 haben vier Sitzungen des Vergltungsausschusses stattgefun-
den, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung und den
Zielvereinbarungen 2017, sowie mit weiteren allgemeinen Vergu-
tungsthemen des Vorstands beschéftigt haben. Weiters hat der
Vergutungsausschuss den Anstellungsvertrag mit Herrn Doboczky
verhandelt, genehmigt und fir die Lenzing Aktiengesellschaft ab-
geschlossen

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix
Strohbichler (ausgeschieden am 27.9.2017), Dr. Veit Sorger,
Mag. Patrick Prigger (ab 27.9.2017)

Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet.
Dieser befasst sich mit der Uberpriifung der strategischen Posi-
tionierung des Unternehmens und dem Monitoring der Strategie-
umsetzung. 2017 hat der Vorstand vor allem strategische Optionen
fir den Ausbau der Zellstoff- und Faserproduktionskapazitaten,
Fragen der Marktpositionierung und die Weiterentwicklung der
sCore TEN Strategie mit dem Strategieausschuss diskutiert. Im
Geschaftsjahr 2017 haben drei Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sorger, Dr. Felix Strohbichler, Mag. Patrick
Prigger, Johann Schernberger, Georg Liftinger

Ausschuss fiir dringende Fille

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fir dringende Félle ein-
gerichtet. Dieser ist in Fallen besonderer Dringlichkeit befugt, Ent-
scheidungen Uber Geschéfte zu treffen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen. Im Geschéftsjahr 2017 hat keine Sitzung
stattgefunden, es wurden jedoch Beschlisse im Zusammenhang
mit dringenden Geschéftsfallen gefasst.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix
Strohbichler (ausgeschieden am 27.9.2017), Mag. Patrick Priigger
(ab 27.9.2017), Johann Schernberger

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Gber grundsatzliche
Fragen der kiunftigen Geschéftspolitik der Gesellschaft und ih-
res Konzerns, sowie die kunftige Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat regelmaRig Uber den Gang der Geschéfte und die
Lage der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vor-
schaurechnung unter Bertcksichtigung der ktinftigen Entwicklung.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer
separaten Strategiesitzung die langfristigen Wachstumsziele der
Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 eine Selbste-
valuierung gemaR C-Regel 36 OCGK mit Unterstiitzung eines
externen Beraters durchgefihrt. Anhand der Protokolle und
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Sitzungsunterlagen der Sitzungen des Aufsichtsrats, des Strategie-
ausschusses und des Prifungsausschusses, der Geschéaftsordnun-
gen fur Vorstand und Aufsichtsrat, der Satzung der Gesellschaft,
dem OCGK, gesetzlicher Bestimmungen sowie anhand von Inter-
views mit allen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern wurde die
Aufsichtsratsarbeit beurteilt und Empfehlungen zu Verbesserungs-
potenzialen formuliert. Das Ergebnis zeigt, dass der Aufsichtsrat
auf hohem professionellem Niveau und im Einklang mit den we-
sentlichen Prinzipien guter Corporate Governance arbeitet. Auf
Basis der Ergebnisse und der Diskussion im Aufsichtsratsplenum
wurde ein MaRBnahmenkatalog zur Effizienzsteigerung der Tatig-
keiten des Aufsichtsrats erarbeitet.

Grundsitze des Vergiitungssystems
fiir Vorstand und Aufsichtsrat
(C-Regel 30 OCGK)

In den letzten Jahren wurden die Vergitungsmodelle in den
Vorstandsvertragen weitgehend vereinheitlicht und die variablen
Komponenten in den Vertragen ausgebaut. Die Gesamtvergltung
der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2017 setzt sich aus
einem laufenden fixen Bezug, einem kurzfristig variablen (erfolgs-
abhangigen) Anteil sowie zuséatzlich einem langfristigen Bonusan-
teil zusammen.

Die variablen Vergutungsteile knupfen insbesondere an fol-

gende Leistungskriterien an:

o Kurzfristig variabler (erfolgsabhéngiger) Anteil:
Der kurzfristig variable Anteil des Vorstandes richtet sich fur
den gesamten Vorstand nach den Kriterien ROCE sowie indi-
viduellen qualitativen Zielen.

e |angfristiger Bonusanteil:
ZielgroRRe fur den langfristigen Bonusanteil ist, fir alle Vor-
standsmitglieder, die Steigerung des nach einer vereinbarten
Formel zu berechnenden Unternehmenswertes des Lenzing
Konzerns, (unter Berlcksichtigung des EBITDA und der Net
Debt), jeweils tber einen mehrjahrigen Berechnungszeitraum.
Die Bonuszahlungen setzen das Erreichen von Mindestwert-
steigerungen voraus und sind nach oben hin begrenzt. Die
Auszahlung erfolgt in Form einer Geldleistung. Im Zuge der
Wiederbestellung von Herrn Doboczky fiir die Periode von 1.
Juni 2018 bis 31. Dezember 2022 (,Neuvertrag®) wurde die
im Vorstandsvertrag tber die Periode 1. Juni 2015 bis 31. Mai
2018 (,Altvertrag®) vereinbarte teilweise Auszahlung in Form
von Aktien in eine vollstandige Barauszahlung geéndert. Bei
Herrn Obendrauf erfolgt die Auszahlung im Jahr 2019, bei
Herrn Van de Kerkhof und Herrn Arnold im Jahr 2020. Bei
Herrn Doboczky erfolgt die Auszahlung des langfristigen
Bonusanteils des Altvertrags zu 50 Prozent im Jahr 2018 und
zu weiteren 50 Prozent im Jahr 2019, sofern das Mandat nicht
vorzeitig zurlckgelegt wird. Die Auszahlung des langfristi-
gen Bonusanteils des Neuvertrags erfolgt zu 50 Prozent im
Jahr 2023 und zu weiteren je 25 Prozent in den Jahren 2024
und 2025, sofern das Vorstandsmandat nicht zum jeweils
31. Dezember des Vorjahres zurlickgelegt wird. Wird ein durch
die Gesellschaft ausgesprochenes Verlangerungsangebot nach
Ablauf der aktuellen Vertragslaufzeit nicht angenommen, wird
ein grundsatzlich bestehender Bonusanspruch reduziert.

e Der Maximalbonus in Hohe von 595 Prozent fur Herrn
Doboczky bzw. 185 Prozent fur Herrn van de Kerkhof,
191 Prozent fir Herrn Obendrauf und 55 Prozent fur Herrn



Arnold berechnet sich aus dem maximalen laufenden varia-
blen Anteil plus dem anteiligen maximalen langfristigen Bo-
nusanteil im Verhéltnis zum laufenden fixen Jahresbezug. Die
Maximalboni fir Herrn Doboczky, Herrn van de Kerkhof und
Herrn Obendrauf enthalten einen im Berichtsjahr genehmigten
Sonderbonus fir die aul3erordentlichen Erfolge des Vorstan-
des in der Umsetzung der sCore TEN Strategie. Ein Stock-
Option-Programm oder ein Programm fur die beginstigte
Ubertragung von Aktien besteht nicht.

e Zudem besteht fur den Vorstand ein Anspruch auf Bezahlung
von Beitragen an eine Pensionskasse, die im Geschéftsjahr 2017
TEUR 132 (2016: TEUR 115) betrugen. Davon entfallen TEUR 66
auf Herrn Doboczky, TEUR 32 auf Herrn van de Kerkhof,
TEUR 21 auf Herrn Obendrauf und TEUR 13 auf Herrn Arnold.

e Die betriebliche Altersversorgung sowie Abfertigungsan-
spriche und Anwartschaften fur den Fall der Beendigung der
Funktion richten sich sinngeméaR nach den gesetzlichen Vor-
gaben des Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetzes.

e Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden
die in C-Regel 27a OCGK festgelegten Rahmenbedingungen
fir vorzeitige Vertragsbeendigungen adaquat bertcksichtigt.

e Die Gesellschaft hat fur Vorstandsmitglieder eine ,Directors
and Officers® (D&O)-Versicherung, eine Unfallversicherung
sowie eine Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.

Die unten dargestellten Betrage im Geschéftsjahr 2017 von
insgesamt TEUR 5.131 (2016: TEUR 2.837) betreffen kurzfristig falli-
ge Leistungen und enthalten keine Abschlagszahlungen aus Anlass
der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.

Laufende Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstandes
der Lenzing Aktiengesellschaft (aufgewendet):

Laufende Beziige fix und variabel der aktiven Mitglieder
des Vorstandes (aufgewendet)

Stefan Doboczky Robert van de Kerkhof Thomas Obendrauf’

TEUR

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Laufende
. . 643 651 437 437 397 347
Bezuge fix
L.
aufende . 1732 783 654 392 760 227
Bezuge variabel
Summe 2.374 1.434 1.091 829 1157 574

1) Mitglied des Vorstandes seit 1. Mérz 2016

Laufende Beziige fix und variabel der aktiven Mitglieder

des Vorstandes (aufgewendet) TEUR
Heiko Arnold? Summe

2017 2016 2017 2016

Laufende Bezuge fix 328 0 1.805 1435

Laufende Bezlige variabel 181 0 3.326 1.402

Summe 509 0 5131 2.837

2) Mitglied des Vorstandes seit 1. Mai 2017

Dariiber hinaus haben sich die Anspriiche aus langfristigen
Bonusanteilen (andere langfristig fallige Leistungen und anteilsba-
sierte Vergitungen) im Geschéftsjahr 2017 um TEUR 2.244 erhoht
(2016: TEUR 1116 erhoht) sowie wurden den aktiven Mitgliedern
des Vorstands Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses in Héhe von TEUR 216 (2016: TEUR 143) fur die betriebli-
che Altersversorgung und Abfertigungsanspriche gewahrt. Die
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ausbezahlten Beztige fur ehemalige Mitglieder des Vorstandes der
Lenzing Aktiengesellschaft oder deren Hinterbliebene betrugen
2017 TEUR 1.004 (2016: TEUR 987).

Die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des Aufsichts-
rates sind in der Satzung der Lenzing Aktiengesellschaft (§ 13) ge-
regelt, welche auf der Homepage der Gesellschaft offengelegt ist.
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird eine jéhrliche Vergutung
gewahrt, deren Hohe mit ihren Aufgaben und der Lage der Gesell-
schaft in Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 25. April 2017 beschlos-
sene Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschéftsjahr
2016 betrug:

a. fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 80.000

b. fur die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats:
EUR 45.000

c. furjedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats: EUR 30.000

d. fur den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und des

Strategieausschusses, sowie fur den Finanzexperten, so-

weit dieser nicht Vorsitzender des Priifungsausschusses ist:

EUR 40.000

e. fur den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des
Vergltungsausschusses, sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 25.000

f. furjedes Mitglied des Priifungsausschusses und Strategieaus-
schusses: EUR 15.000

g. fur jedes Mitglied des Nominierungsausschusses und des
Vergitungsausschusses sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 10.000

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Anwesen-
heitsgeld fir jede Aufsichtsratssitzung in Hohe von EUR 1.500 so-
wie jedes Ausschussmitglied ein Anwesenheitsgeld in Hohe von
EUR 1.000 fur jede Ausschusssitzung sofern diese nicht am selben
Tag wie eine Aufsichtsratssitzung stattfand.

Daraus ergeben sich fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nach-
folgend einzeln angefiihrte Vergitungen (in Summe EUR 689.083),
die im Geschaftsjahr 2017 ausbezahlt wurden:

Dr. Hanno M. Béstlein EUR 200.500
Dr. Veit Sorger EUR 91500
Dr. Felix Strohbichler EUR 110.500
Mag. Helmut Bernkopf EUR 34.500
Dr. Josef Krenner EUR 36.000
Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 36.000
Mag. Patrick Prugger EUR 97500
Mag. Andreas Schmidradner (ausgeschieden 01.03.2016) EUR  11.833
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 65.500
Georg Liftinger EUR 1.350
Helmut Kirchmair EUR 1.200
Johann Schernberger EUR 1.500
Ing. Daniela Fodinger EUR 1.200

Die Vergutungspolitik fur das globale Top-Management im
Konzern, Geschéftsfiihrer von Tochtergesellschaften sowie ,Re-
gion Managers“ setzt sich aus einem fixen und einem variablen
Anteil zusammen. Die fixe Vergltung umfasst dabei ein attraktives
marktkonformes Einkommen. Der variable Vergitungsanteil richtet
sich einerseits nach der Erreichung festgelegter Finanzziele des
Konzerns, andererseits auch nach der Erfullung vereinbarter per-
sonlicher Ziele der Fihrungskraft.



Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen
(L-Regel 60 OCGK)

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der
Geschlechter und fordert die Entwicklung von Frauen in Fihrungs-
positionen fir alle Funktionen.

Es konnte in den letzten Jahren der Frauenanteil speziell in qua-
lifizierten Positionen stetig erhoht werden. Unter anderem gehéren
Frau Dr. Astrid Skala-Kuhmann und Frau Ing. Daniela Fodinger dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Dartiber hinaus werden — soweit
es die jeweilige Position erlaubt — die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, flexible Arbeitszeitmodelle und die Moglichkeit zur Heimar-
beit gefordert.

Compliance

Die Stabsstelle ,Group Compliance® hat die revidierte Version
des Verhaltenskodex (Code of Business Conduct) der Lenzing
Gruppe im Janner 2017 in den Arbeitssprachen der Lenzing
Gruppe veroffentlicht. Bislang wurden mehr als 400 Mitarbeiter/
innen an den Standorten Lenzing, Mobile, Nanjing und Purwakarta
dazu geschult, was Compliance und ethisches Handeln fur die
Lenzing Gruppe und das einzelne Teammitglied bedeuten.

Die ,Whistleblowing Directive® wurde im August 2017 in den
Arbeitssprachen der Lenzing Gruppe weltweit ausgerollt. ,Tell us®
das Whistleblowing System der Lenzing Gruppe ist ebenfalls seit
August 2017 in Betrieb. Mit diesem System kdnnen RegelverstoRe
direkt und anonym an den Group Compliance Officer gemeldet
werden.

Sowohl die ,Whistleblowing Directive, die damit verbundene
Investigation Directive als auch das Whistleblowing System wurde
von allen Tochtergesellschaften in Kraft gesetzt.

Die im Spétherbst 2016 ausgerollte Direktive zum Schutz von
vertraulichen und streng vertraulichen Informationen wurde im Juli
2017 im Rahmen eines Audits von einem externen Berater evaluiert.
Die Fertigstellung der revidierten Richtlinie und der gruppenweite
Roll-out sind fir das zweite Quartal 2018 geplant. Im Jahr 2017
wurden rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort
Lenzing zur bestehenden Direktive zum Schutz von vertraulichen
und streng vertraulichen Informationen geschult.

Zu den im Jahr 2015 ausgerollten Direktiven ,Kartellrecht”
und ,Verhinderung von Bestechung und Korruption® wurden
sogenannte ,Micro Learnings® erstellt, welche Teil der Lenzing
E-Learning Plattform ,Learn@Lenzing® sein werden.

Zur Vorbereitung auf das Inkrafttreten der Datenschutz-
Grundverordnung im Mai 2018 steht ein Verfahrensverzeichnis fur
die europaischen Standorte der Lenzing Gruppe kurz vor der Final-
isierung. Dieses Verzeichnis beinhaltet initial alle IT-Applikationen,
die personenbezogene Daten verarbeiten und bisher im Osterr.
DVR (Datenverarbeitungsregister) gemeldet sind. Eine gruppen-
weite Datenschutzrichtlinie ist in Erstellung. Fertigstellung und
Roll-out sind bis Mai 2018 geplant.

Um Cyberkriminalitdt zu verhindern, hat Lenzing weltweit
ein Vier-Augenprinzip bei der Freigabe von Rechnungen, Uber-
weisungen und Bestellanforderungen eingefiihrt. Dazu wurden
Schulungen an den Standorten Lenzing und Nanjing sowie in
Shanghai durchgefiihrt. Dartber hinaus wurde eine Cyber Crime
Task Force eingerichtet, um die Mitarbeiterlnnen weltweit regel-
maRig auf die Gefahr von ,Pishing“/Sozial Engineering®- E-Mails
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hinzuweisen und Uber den richtigen Umgang mit Social Hack At-
tacks zu informierem.

An den weltweiten Standorten der Lenzing Gruppe werden
SHE Legal Compliance Audits durchgefihrt.

Zur Vereinheitlichung des gruppenweiten Compliance Ma-
nagement System (CMS) wurde im September 2017 gemeinsam
mit einem externen Partner ein Projekt gestartet.

Uber die Complianceaktivitdten wird dem Priifungsausschuss
gemaR C-Regel 18a OCGK 2 Mal jahrlich berichtet.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkaufen und —verkdufen von Mit-
gliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt gemaf
den geltenden Rechtsvorschriften (Artikel 19 Marktmissbrauchs-
verordnung (VERORDNUNG (EU) Nr. 596/2014). (Aktienkéaufe
bzw. —verkaufe werden auf der Homepage des Unternehmens
verdffentlicht.)

Risikomanagement und Internal Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im
Berichtsjahr vom Wirtschaftsprifer KPMG Austria GmbH gemal
C-Regel 83 OCGK uneingeschrankt attestiert und das Ergebnis
dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Dartiber hinaus berichtet der
Leiter Risikomanagement in den Prifungsausschusssitzungen Gber
die aktuellen Risiken.

Die Abteilung Internal Audit berichtet direkt dem Vorstand. Der
Jahres-Revisionsplan wird in enger Abstimmung mit dem Vorstand
sowie dem Prufungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regelmaRig be-
richtet der Leiter Internal Audit in den Prifungsausschusssitzungen
Uber die wesentlichen Prifungserkenntnisse.

Externe Evaluierung

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaRig,
mindestens alle drei Jahre eine externe Institution mit der Evalu-
jerung zur Einhaltung der C-Regeln des Kodex zu beauftragen.
Lenzing hat PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung und Steuer-
beratung GmbH mit der Evaluierung des Corporate Governance
Berichtes 2017 beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung wurde
festgestellt, dass die abgegebene Erklérung der Lenzing Aktienge-
sellschaft zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex (Fas-
sung Janner 2018) den tatsichlichen Gegebenheiten entspricht.
Sémtliche Prifberichte sind auf der Homepage www.lenzing.com
einsehbar.

Diversitatskonzept

Respekt, Diversitat und Inklusion sind integrale und unverzicht-
bare Bestandteile der Unternehmenskultur der Lenzing Aktienge-
sellschaft, die bei der Besetzung aller Funktionen berlcksichtigt
werden. Fir die Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsman-
daten an die Hauptversammlung und bei der Nominierung von
Vorstandsmitgliedern wird auf eine fachliche und diversitatsbezo-
gene Ausgewogenheit geachtet, da diese maRgeblich zur Profes-
sionalitat und Effektivitat der Arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand
beitragt. Hierbei flieBen neben der fachlichen und persénlichen



Qualifikation auch Aspekte wie Altersstruktur, Herkunft, Ge-
schlecht, Ausbildung und Erfahrungshintergrund ein. Ein Diversi-
tatskonzept fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates und des
Vorstandes wurde vom Nominierungsausschuss am 19. Februar
2018 beschlossen.

Lenzing, 6. Marz 2018
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA Dr. Heiko Arnold
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer Chief Technology Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum 01. Janner 2017 bis 31. Dezember 2017

Umsatzerlose

Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)'

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen

Betriebsergebnis (EBIT)"

Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten

Finanzierungskosten

Finanzerfolg

Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile

Ergebnis vor Steuern (EBT)'

Ertragsteueraufwand

Jahresiiberschuss

Anteil der Aktionare der Lenzing AG am JahresUberschuss

Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der
Lenzing AG

Ergebnis je Aktie

Verwassert = unverwassert

TEUR

2016
2.134.075
6.439
21.816
45.547
-1.223.781
-319.233
—236.574
428.288

-135.093
3.118
296.313

17.113
5.136
-19.140
3.110

—4.809
294.614

—65.523

229.091

225.019

4.072

EUR
8,48

1) EBITDA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und

Sachanlagen und vor Ertragen aus der Aufiésung von Investitionszuschussen.
EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
EBT: Ergebnis vor Steuern.
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Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2017 bis 31. Dezember 2017

TEUR
2016
Jahresiiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 229.091
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen -11.364
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 2.903
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden _419
(nach Steuern)
-8.880
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschaftsbetriebe — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die
. . . . . 4.478
wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind
Auslandische Geschéftsbetriebe — Umgliederung von Kursdifferenzen aufgrund 0
des Verlustes der Beherrschung
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte — wahrend der
. . . 1.330
Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte — Umgliederung von
Betragen aus der Neubewertung von in der Berichtsperiode abgegangenen -141
finanziellen Vermdgenswerten
Cashflow Hedges — effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair Value- ~9.717
Anderungen ’
Cashflow Hedges — Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 5.101
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 730
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 117
(nach Steuern)
1.898
Sonstiges Ergebnis — netto -6.982
Gesamtergebnis 222,109
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Gesamtergebnis 216.883
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG 5.225
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2017

Vermdgenswerte

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Finanzanlagen

Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern)

Forderungen aus laufenden Steuern

Sonstige langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus laufenden Steuern

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kurzfristige Vermoégenswerte

Bilanzsumme

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Grundkapital

Kapitalriicklagen

Andere Rucklagen

Gewinnriicklagen

Anteil der Aktionére der Lenzing AG

Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Finanzverbindlichkeiten

Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln

Steuerabgrenzung (passive latente Steuern)

Ruckstellungen

Kundbare nicht beherrschende Anteile

Sonstige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zuschusse aus offentlichen Mitteln

Verbindlichkeiten fur laufende Steuern

Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme
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TEUR
31.12.2016

18.298
1.278.907
12.737
25.068
4.067
4.415
9.5687
1.353.079

329.430
277.407
721
105.063
559.599
1.272.210

2.625.288

31.12.2016

27.574
133.919
23.504
1.1561.143
1.336.141

32.395
1.368.535

328.266
16.970
52.929

138.135
12.970

3.664

552.933

249.247
227.208
11.935
25.679
97.230
92.519
703.820

2.625.288



Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

fiir den Zeitraum 01. Janner 2017 bis 31. Dezember 2017

Note Kapitalriicklagen|

Stand zum 01.01.2016 (bisher)

Fehlerkorrektur gemaR I1AS 8 (2)

Stand zum 01.01.2016 (korrigiert)

Jahresuberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstiges Ergebnis — netto

Gesamtergebnis

Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen
im Konsolidierungskreis

Anteilsbasierte Vergiitungen (40)

Dividenden

Umgliederung aufgrund der Abgeltung bzw. des Abgangs
leistungsorientierter Plane

Stand zum 31.12.2016 = 01.01.2017

Jahresuberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstiges Ergebnis — netto

Gesamtergebnis

Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen

im Konsolidierungskreis s.27

Anteilsbasierte Vergiitungen (40)

Dividenden

Umgliederung aufgrund der Anderung der anteilsbasierten Vergiitung (40)

Stand zum 31.12.2017 (27) 133.919
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Andere Riicklagen

Zur VerduBerung Versicherungs-|
verfligbare finanzielle mathematische|
Vermoégenswerte Gewinne/Verluste

Anteile der Aktionére
der Lenzing AG

1.552 1.179.439

-7.823
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TEUR

Eigenkapital

1.206.694
-7.823

1.198.871
229.091
-6.982
222.109

1.368.535

281.720
-29.463
252.257

743
-111.737
-1.919
1.507.879



Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum 01. Janner 2017 bis 31. Dezember 2017

Note

Jahresiiberschuss

+ Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen

— Ertrage aus der Auflosung von Investitionszuschissen

+/— Veranderung langfristiger Rickstellungen

— Ertrag /+ Aufwand aus latenten Steuern

+/— Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern

+/— Ergebnisse aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

— Sonstige unbare Ertrage/+ Aufwendungen

Brutto-Cashflow

+/— Veranderung Vorréte

+/— Veranderung Forderungen

+/— Veranderung Verbindlichkeiten

Verianderung des Working Capital

Cashflow aus der Betriebstétigkeit

— Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)

— Erwerb von finanziellen Vermégenswerten und Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden

+ Erlése aus der VerduRerung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen

+ Erlése aus der VerauRerung/Tilgung von finanziellen Vermégenswerten und
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

(33)

+ Netto-Zufluss aus der VerauRerung und dem Abgang von Tochterunternehmen

und sonstigen Unternehmenseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

— Ausschuttungen an Gesellschafter

+ Investitionszuschisse

+ Aufnahme von tibrigen Finanzverbindlichkeiten

- Ruckzahlung von Anleihen und Schuldscheindarlehen

- Ruckzahlung von tbrigen Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung der liquiden Mittel gesamt

Liquide Mittel zum Jahresbeginn

Wahrungsdifferenz auf liquide Mittel

Liquide Mittel zum Jahresende

Ergénzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der

Betriebstatigkeit:

Zinseinzahlungen

Zinsauszahlungen

Gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Ausschuttungen von Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden
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TEUR
2016
229.091
135.093
-3.118
6.562
4.471
19.361
-17.113
11.556
385.903

431
—14.555
101.595

87.471
473.374

-107.239

-3.530

155

5.563

1.440

-103.611

-53.188
1.146
6.551

—40.500

-71.311

-157.302

212.461

347.254
-115
559.599

1.861
18.369
42.953



Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlduterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017

Allgemeine Erlauterungen

Note 1. Grundlagen

Beschreibung des Unternehmens und der

Geschiéftstatigkeit

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG), Sitz in 4860
Lenzing, WerkstraBe 2, Osterreich, ist das Mutterunternehmen
der Lenzing Gruppe (die ,Gruppe” bzw. der ,Konzern®). Die Aktien
der Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im
Leitindex ATX (seit 19. September 2011) der Wiener Bérse in Wien,
Osterreich, gelistet.

Die Hauptaktionarin der Lenzing AG zum 31. Dezember 2017
ist die B&C Gruppe, welche direkt und indirekt mit 50 Prozent
plus zwei Aktien (31. Dezember 2016: 62,60 Prozent) am Grund-
kapital der Lenzing AG beteiligt ist. Die unmittelbare Mehrheits-
gesellschafterin der Lenzing AG ist die B&C Lenzing Holding
GmbH, Wien. Die mitteloare Mehrheitsgesellschafterin  der
Lenzing AG, die einen Konzernabschluss aufstellt und veroffent-
licht, in den die Lenzing Gruppe einbezogen ist, ist die B&C Hol-
ding Osterreich GmbH, Wien. Das oberste Mutterunternehmen
der B&C Gruppe, und somit auch der Lenzing AG, ist die B&C
Privatstiftung, Wien.

Das Kerngeschéft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung
und Vermarktung von botanischen Cellulosefasern. Der zur Er-
zeugung notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in
eigenen Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft.
Daneben ist die Lenzing Gruppe im Maschinen- sowie Anlagen-
bau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fur den Zeitraum von 1. Janner bis
31. Dezember 2017 wurde unter Beachtung aller zum Bilanzstich-
tag verpflichtenden International Financial Reporting Standards
(,IFRS“) und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt. Dabei wurden auch die zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a Abs. 1 6UGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch)
erfullt.

Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale
Wahrung der Lenzing AG und eines Grofteils der Tochterunter-
nehmen ist. Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernab-
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schluss und in den Erlauterungen werden auf die nachsten Tau-
send gerundet angegeben (,TEUR®), sofern keine abweichende
Angabe erfolgt. Bei Summierung von gerundeten Betrédgen und
Prozentangaben koénnen durch Verwendung automatisierter
Rechnungshilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden erfolgt
Uberwiegend zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Davon ab-
weichend kommen fir folgende wesentliche Posten andere
Bewertungsmethoden zur Anwendung:

e Rickstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erful-
lungsbetrages bewertet.

e |atente Steueranspriche und -schulden werden mit dem
Nominalwert angesetzt und auf Basis der bestehenden tem-
poraren Differenzen zum Bilanzstichtag und des Steuersatzes
zum Zeitpunkt der erwarteten Realisierung der bestehenden
Differenzen ermittelt.

e Derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verflg-
bare finanzielle Vermogenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Schétzungsunsicherheiten und Ermessenentscheidungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet
der Vorstand der Lenzing AG Schatzungen, Annahmen und Er-
messensentscheidungen. Diese Schétzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen richten sich nach den angenommenen
Verhéltnissen zum Bilanzstichtag und kénnen einen erheblichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben. Sie betreffen den Ansatz und den Wert
von Vermaogenswerten und Schulden, Eventualforderungen und -
verbindlichkeiten, den Ausweis von Cashflows sowie Ertragen
und Aufwendungen (einschlieRlich sonstiger Ergebnisse) und die
Darstellung von Angaben im Konzernanhang.

Annahmen und Schitzungen

Bei den folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sons-
tigen am Bilanzstichtag bestehenden Hauptquellen von Schat-
zungsunsicherheiten besteht in der Lenzing Gruppe ein betracht-



liches Risiko, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage — insbesondere der Buchwerte
der Vermogenswerte und Schulden — innerhalb der néchsten
Berichtsperiode fuhren kénnen:

e Firmenwerte (siehe Note 18) und Sachanlagen (siehe Note 19):
Ermittlung des erzielbaren Betrages im Rahmen von Werthal-
tigkeitstests im Sinne des IAS 36.

e Riickstellungen (sieche Note 31): Ermittlung des erwarteten
Erflllungsbetrages und der Nettoschuld der leistungsorien-
tierten Pensions- und Abfertigungspléane.

e |atente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern
(sieche Note 30): Beurteilung der Verwertbarkeit latenter Steu-
ererstattungsanspriiche (insbesondere aus Verlustvortragen)
und Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus lau-
fenden Steuern.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Uberlegungen, die vom Vorstand fiir angemessen
erachtet werden. Die letztlich realisierten Betrdge kdnnen aber
von diesen Annahmen und Sch&tzungen abweichen, wenn sich
die angenommenen Rahmenbedingungen entgegen den Erwar-
tungen zum Bilanzstichtag entwickeln.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden
in der Lenzing Gruppe folgende bedeutende Ermessensentschei-
dungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesent-
lich beeinflussen:

e Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen (sie-
he Note 35): Beurteilung des Vorliegens der Ausbuchungsvo-
raussetzungen im Sinne des IAS 39.

e Verbindlichkeiten im Rahmen von Reverse Factoring-
Vereinbarungen (siehe Note 32): Beurteilung des Vorliegens
der Ausbuchungsvoraussetzungen im Sinne des |AS 39.

e \ollkonsolidierung und Equity-Methode (siehe Note 3 und
Note 43): Beurteilung des Vorliegens von Kontrolle tber
Tochterunternehmen, Beurteilung des Vorliegens von ge-
meinschaftlicher Fihrung bzw. mageblichem Einfluss.

e \erduBerung von Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden (siehe Note 20): Beurteilung der
Bewertung der TeilverduRerung der Beteiligung an der EQUI-
Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim,
Deutschland, einschliellich der Werthaltigkeit der ausstehen-
den Kaufpreisforderungen bzw. langfristigen Darlehen.

e Anhaltspunkte fir Wertminderung (siche Note 18): Beurtei-
lung des Vorliegens von Anhaltspunkten fir eine Wertminde-
rung beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Beurteilung des Eintritts von we-
sentlichen Veranderungen gegeniber dem Vorjahr.
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Note 2. Anderung der
Rechnungslegungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing
Gruppe im Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zum vorhergehenden
Geschaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erlauterten
Anderungen, beibehalten.

Verpflichtende Anderungen der

Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Inter-
pretationen wurden von der EU in den Rechtsbestand tGbernom-
men und waren im Geschéftsjahr 2017 von der Lenzing Gruppe
erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Anwen-
Veréffent- dungspflicht  Ubernahme
Standards/Interpretationen lichung durch laut IASB fiir ~ durch die EU
das IASB

Geschiftsjahre zum 31.12.2017
ab

IAS 12 01.01.2017 ja

IAS 7 01.01.2017 ja

IFRS 12 01.01.2017  ja'

1) Ubernahme durch die EU zum 7. Februar 2018.

Aufgrund der Anderung des IAS 7 (Kapitalflussrechnung: An-
gabeninitiative) wurden zusatzliche Angaben tber die Verande-
rung von Finanzverbindlichkeiten im Anhang aufgenommen (siehe
Note 33). Die Ubrigen neuen oder geénderten Standards und
Interpretationen, welche ab dem 1. Janner 2017 anzuwenden sind,
fiihren zu keinen wesentlichen Anderungen des Abschlusses der
Lenzing Gruppe.

Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses be-
reits vom |ASB ver6ffentlichten neuen bzw. geédnderten Standards
und Interpretationen waren auf Geschaftsjahre, die am oder vor
dem 1. Janner 2017 begannen, noch nicht zwingend von der
Lenzing Gruppe anzuwenden:



Anwen-
Veroffent- dungspflicht Ubernahme
Standards/Interpretationen lichung durch laut IASB fiir durch die EU
das IASB Geschifts-  zum 31.12.2017
jahre ab
IFRS 14 .01.2014 01.01.2016 nein*
IFRS 15 .05.2014 01.01.2018 ja
IFRS 9 .07.2014 01.01.2018 ja
IFRS 10, 2 :
IAS 28 .09.2014  unbekannt nein
IFRS 16 .01.2016  01.01.2019 ja
IFRS 15 .04.2016 01.01.2018 ja
IFRS 2 .06.2016 01.01.2018 nein
IFRS 4 .09.2016 01.01.2018 ja
IFRS 1, .
IAS 28 .12.2016 01.01.2018 ja
IFRIC 22 .12.2016 01.01.2018 nein
IAS 40 .12.2016  01.01.2018 nein
IFRS 17 05.2017 01.01.2021 nein
IFRIC 23 06.2017 01.01.2019 nein
IFRS 9 .10.2017 01.01.2019 nein
IAS 28 .10.2017 01.01.2019 nein
Diverse .12.2017  01.01.2019 nein
IAS 19 .02.2018 01.01.2019 nein

1) Die Europaische Kommission schlagt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht zur

Ubernahme in EU-Recht vor.

2) Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.
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Die obigen neuen bzw. gednderten Standards und Interpreta-
tionen wurden nicht vorzeitig von der Lenzing Gruppe angewen-
det. Sie werden auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Lenzing Gruppe in kunftigen Geschéftsjahren voraussichtlich
folgende Auswirkungen haben:

e IFRS9 (und IFRS7): Der IFRS9 (Finanzinstrumente) sieht
Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten, Impairment von finanziellen Vermo-
genswerten und Regelungen zum Hedge Accounting vor.
Bisher wurden die nachfolgenden Auswirkungen des IFRS 9
auf die Lenzing Gruppe festgestellt: In der Lenzing Gruppe
ergeben sich insgesamt keine wesentlichen Anderungen auf-
grund der neuen Bewertungskategorien von Finanzinstru-
menten. Die Uberprifung des Geschaftsmodells und der
Zins- und Tilgungszahlungsstrome hat ergeben, dass die fi-
nanziellen Vermogenswerte weitgehend jenen Bewertungs-
kategorien entsprechen, wie sie bereits unter IAS 39 (Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung) giiltig waren bzw. die
durchzufuhrenden Umgliederungen unwesentlich sind und zu
keinen Umwertungen fihren. Die bisher nach IAS 39 zu An-
schaffungskosten bewerteten Eigenkapitalinstrumente wer-
den zur Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert“ umgegliedert und fuhren aus derzeitiger Sicht zu einer
ergebnisneutralen Eigenkapitalerhéhung, nach Abzug von la-
tenten Steuern, in Héhe von ca. EUR 5 Mio. zum 1. Janner
2018. Zwischen einem Eigenkapitalinstrument und einem De-
rivat wird eine Sicherungsbeziehung als Fair Value Hedge de-
signiert. Fir das neue Wertminderungsmodell nach IFRS 9
wird das Expected Credit Loss Modell fur finanzielle Verma-
genswerte verwendet. Die Ermittlung der Verlustquote auf
Basis von Ausfallquoten wird fur Portfolien mit ghnlichen Aus-
fallrisikoeigenschaften ermittelt. Die Lenzing Gruppe erwartet
keine wesentliche Veranderung bei der Hohe der Wertminde-
rung, zumal auch die historischen Ausfallquoten untergeord-
net sind. Aus derzeitiger Sicht fihrt das neue Wertminde-
rungsmodell zu einer Minderung des Konzerneigenkapitals
zum 1. Janner 2018 von unter EUR 0,5 Mio. Dartber hinaus
wird die Lenzing Gruppe den neuen Standard IFRS9 fur
Hedge Accounting anwenden. Es wird erwartet, dass alle be-
stehenden Hedge Accounting Beziehungen auch die Voraus-
setzungen zum Hedge Accounting nach IFRS 9 erftllen und
es zu keinen wesentlichen Anderungen bei den Bewertungs-
methoden kommen wird. Die Absicherungskosten werden
nach IFRS 9 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der im
Zuge des IFRS9 Uberarbeitete IFRS 7 (Finanzinstrumente:
Angaben) wird zu geénderten bzw. erweiterten Anhanganga-
ben speziell fur Wertminderungen, beim Hedge Accounting
und bei den Darstellungen zu den Bewertungskategorien von
Finanzinstrumenten ab dem Konzernabschluss zum 30. Juni
2018 fuhren. Die Lenzing Gruppe wird den Standard ab dem
verpflichteten Erstanwendungszeitpunkt (1. Janner 2018) ret-
rospektiv anwenden. Es wird beabsichtigt von der Ausnahme
Gebrauch zu machen, Vergleichsinformationen fiir vorherge-
hende Perioden hinsichtlich der Anderungen der Einstufung
und Bewertung (einschlieBlich Wertminderung) nicht anzu-
passen.

e IFRS15: Der IFRS15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden)
schreibt nach einem prinzipienbasierten Modell vor, wann
und in welcher Hohe Erlése zu erfassen sind, und fordert An-
hangangaben zur Erlésrealisierung aus Vertragen mit Kunden.
Die Analyse der Anderungen fiir die Lenzing Gruppe ist zum
Stichtag 31. Dezember 2017 abgeschlossen. Die Umsatze



wurden nach den einzelnen Segmenten (siehe Note 5 Seg-
mentbericht) analysiert. Diese Analyse zeigt, dass es keine
wesentlichen Anderungen der Rechnungslegungsmethoden
betreffend Zeitpunkt und Hohe der Erfassung von Erlésen aus
Kundenvertragen aufgrund des neuen Standards gibt. Die
Umsétze der Lenzing Gruppe bestehen Uberwiegend aus
Produktlieferungen ohne spezielle Zusatzbedingungen. Um-
sétze aus Dienstleistungen werden nur in sehr geringem
Ausmal erzielt. Bei der Analyse wurden keine wesentlichen
variablen Gegenleistungen identifiziert. Ein Grof3teil der Kun-
denvertrdge beinhaltet Uberhaupt keine variablen Erlésbe-
standteile. Es werden aber geédnderte bzw. erweiterte An-
hangangaben zur Erlosrealisierung ab dem Geschaftsjahr
2018 zu erflllen sein. Die Lenzing Gruppe wird den neuen
Standard ab dem verpflichteten Erstanwendungszeitpunkt
(1. Janner 2018) retrospektiv anwenden.

e IFRS 16: Der IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) fithrt zu Anderun-
gen bei der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen beim Lea-
singnehmer. Der Leasingnehmer hat kunftig fur einen Vermo-
genswert aus den Leasingverhaltnissen ein Nutzungsrecht zu
aktivieren, eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren und
beide Werte fortzufihren. Es gibt Erleichterungen fur kurzfris-
tige Leasingverhaltnisse und flr Leasingverhaltnisse, deren
zugrundeliegender Vermogenswert von geringem Wert ist.
Die Bilanzierung beim Leasinggeber bleibt nahezu unverén-
dert. Die Lenzing Gruppe analysiert derzeit, welche Anderun-
gen sich durch IFRS 16 ergeben. Eine detaillierte Beurteilung
ist noch nicht abgeschlossen. Bisher wurde der gesamte Ver-
tragsbestand der Lenzing Gruppe analysiert und es ist im
Moment ersichtlich, dass es keinen wesentlichen Einzelver-
trag in der Lenzing Gruppe gibt. Der Vertragsbestand setzt
sich aus vielen kleinen Vertragen mit untergeordneter Bedeu-
tung zusammen. Im Moment lauft die Auswahl einer Soft-
ware zur Verwaltung und Bilanzierung der Leasingvertréage in
der Lenzing Gruppe. Aus heutiger Sicht wird in der Lenzing
Gruppe erwartet, dass die Anwendung des IFRS 16 zur Akti-
vierung von Nutzungsrechten (Erhéhung der langfristigen
Vermogenswerte) und von Leasingverbindlichkeiten (Erhé-
hung der finanziellen Verbindlichkeiten) aus den bisher als
Operating Leasing klassifizierten Leasingverhéltnissen (siehe
Note 39) fuihren wird, bei denen die Lenzing Gruppe als Lea-
singnehmerin auftritt. Die bisherige Analyse hat ergeben, dass
aufgrund des neuen Leasingstandards eine unwesentliche Er-
hohung der Bilanzsumme erwartet wird. Darlber hinaus wird
der bisher linear erfasste Leasingaufwand durch eine Ab-
schreibung des Nutzungsrechts und Zinsaufwand der Lea-
singverbindlichkeit ersetzt. Zudem wird erwartet, dass sich
aufgrund der gednderten Ausweisvorschriften EBITDA, EBIT
und Cashflow aus der Betriebstatigkeit verbessern. Es werden
geédnderte bzw. erweiterte Anhangangaben zur Leasingbilan-
zierung zu erflllen sein. Die Lenzing Gruppe wird den Stan-
dard ab dem verpflichteten Erstanwendungszeitpunkt
(1. Janner 2019) modifiziert retrospektiv anwenden.

e Ubrige: Es gibt eine Reihe weiterer Standards, Anderungen
und Interpretationen, die jedoch entweder nicht relevant fur
die Gruppe sind oder keinen wesentlichen Einfluss auf das
Ergebnis, das Vermdgen oder die Verbindlichkeiten sowie die
Cashflows der Lenzing Gruppe haben.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen

Interpretation ist grundsétzlich mit der verpflichtenden Anwen-
dung in der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorsement®).
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Im Zuge einer Stichprobenpriifung der Osterreichischen
Prifstelle fur Rechnungslegung (OePR) wurden der Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2014 sowie die Halbjahresfinanzbe-
richte zum 30. Juni 2014 und 30. Juni 2015 der Lenzing Gruppe
ausgewshlt und einer Prifung gemaRl § 2 Abs. 1 Z. 2 Rechnungs-
legungs-Kontrollgesetz (Prifung ohne besonderen Anlass) unter-
zogen.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 waren aktivier-
te latente Steuerforderungstiberhidnge eines chinesischen Pro-
duktionsstandortes von EUR 15,9 Mio., davon EUR 4,7 Mio. auf
Verlustvortrage enthalten, welche nicht zu aktivieren gewesen
wéren (dies entspricht ca. 0,7 Prozent der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2014; das EBIT und EBITDA im Geschaftsjahr 2014
sind nicht davon betroffen). Die gemaR IAS 12.29(a) iVm. IAS 12.35
geforderte Wahrscheinlichkeit des ausreichenden zu versteuern-
den Ergebnisses sowie die Uberzeugenden substanziellen Hin-
weise fur den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 konnten
nicht belegt werden. Daher liegt ein Fehler nach IAS 8 (Rech-
nungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbe-
zogenen Schétzungen und Fehler) vor. Fehler aus fritheren Perio-
den werden rickwirkend angepasst. Dieser Fehler wird im Detall
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 erlautert (siehe dort
Note 2). Der Fehler hat auf die Konzern-Bilanz zum 1. Janner 2016
folgende Auswirkungen:

TEUR

Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 in der Konzern-Bilanz

01.01.2016

Vermoégenswerte

Steuerabgrenzung (aktive latente
Steuern)

Ubrige langfristige
Vermogenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Bilanzsumme

Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Grundkapital

Kapitalriicklagen

Andere Rucklagen

Gewinnrucklagen

Anteil der Aktionére der
Lenzing AG

Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Kiindbare nicht beherrschende
Anteile

Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Freiwillige Anderungen der Rechnungslegungsmethoden
Es gab im Geschaftsjahr 2017 keine freiwilligen Anderungen
der Rechnungslegungsmethoden.



Note 3. Konsolidierung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die
Lenzing AG als Mutterunternehmen und ihre Tochterunterneh-
men jeweils auf Basis von Abschlissen zum 31. Dezember 2017
einbezogen.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen hat sich wie folgt verandert:

Entwicklung der Anzahl konsolidierter

Unternehmen (inkl. Mutterunternehmen) 2016

Voll- Equity-

konsolidierung

Stand zum 01.01. 29 8
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 2 0
Im Berichtsjahr verschmolzen -3 0
Im Berichtsjahr endkonsolidiert -1 0
Stand zum 31.12. 27 8

Davon in Osterreich 10 4

Davon im Ausland 17 4

Eine  Aufstellung  aller  Konzernunternehmen  zum
31. Dezember 2017 findet sich in Note 43. Die wesentlichen Kon-
zernunternehmen sind in der Erzeugung und Vermarktung von
botanischen Cellulosefasern und teilweise von Zellstoff tatig
(Segment Fibers).

Die Lenzing AG beherrscht aufgrund ihrer umfassenden Mit-
bestimmungsrechte Vermogen am Gro3anlegerfonds GF 82, ein
Sondervermagen geméal § 20a 3InvFG (6sterreichisches Invest-
mentfondsgesetz). Der Fonds wird daher als strukturiertes Unter-
nehmen eingestuft und vollkonsolidiert. Die im Fonds enthaltenen
Wertpapiere dienen insbesondere der nach § 14 6EStG (6sterrei-
chisches Einkommensteuergesetz) erforderlichen steuerlichen
Wertpapierdeckung der Pensionsriickstellungen aus 6sterreichi-
schen Pensionsplanen. Die wesentlichen, unverédnderten Risiken
des Fonds bestehen in den klassischen Veranlagungsrisiken (ins-
besondere Ausfalls- und Marktpreisrisiken). Die Lenzing Gruppe
hat derzeit nicht die Absicht, dem Fonds eine Finanzhilfe oder
sonstige Hilfe zu gewahren bzw. bei der Beschaffung einer Fi-
nanzhilfe behilflich zu sein.

Im Juli 2016 wurden die Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singa-
pur, Republik Singapur und im November 2016 die Lenzing Korea
Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea gegriindet und in den Voll-
konsolidierungskreis einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Beteiligung an der LP Au-
tomotive GmbH, Lenzing in die Lenzing Technik GmbH, Lenzing
verschmolzen. Die Beteiligungen an der Energie- und Medien-
zentrale Heiligenkreuz GmbH, Heiligenkreuz und der Lenzing
Beteiligungs GmbH, Lenzing wurden auf die Pulp Trading GmbH,
Lenzing verschmolzen.

Im Dezember 2016 wurde das bisher vollkonsolidierte Toch-
terunternehmen Tencel Holding Ltd, Manchester, GroRbritannien
endkonsolidiert, da seine Liquidation wirtschaftlich betrachtet
weitgehend abgeschlossen war.

Im Janner 2017 wurde die Lenzing Elyaf Anonim Sirketi, Is-
tanbul, Tirkei und im August 2017 die Lenzing (Thailand) Co., Ltd.,
Bangkok, Thailand gegriindet und in den Vollkonsolidierungskreis
einbezogen.
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Im Mai 2017 fand das Closing zum Verkauf der LKF Tekstil
Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei statt. Es
ergibt sich insgesamt ein positives Abgangsergebnis in Hohe von
EUR 0,2 Mio., das im Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, ausgewiesen ist.

Ansonsten gab es keine Unternehmenstransaktionen oder
Anderungen im Konsolidierungskreis.

Konsolidierungsgrundsitze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem be-
herrschenden Einfluss des Mutterunternehmens stehen. Die
Lenzing Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterunter-
nehmen individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder auf
Basis des proportionalen Anteils am Nettovermogen des erwor-
benen Tochterunternehmens erfasst werden. Die nicht beherr-
schenden Anteile (Anteile nicht beherrschender Gesellschafter)
werden beim Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zum entsprechenden Anteil der bilanzierten Betrdge des Netto-
vermogens bewertet. Sie werden grundsatzlich im Eigenkapital
und im Ergebnis als ,Anteil anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Die den nicht beherrschenden Gesellschaftern bestimmter
Gesellschaften zurechenbaren Kapitalanteile werden als kiindbare
nicht beherrschende Anteile ausgewiesen. Nach IFRS stellen
diese Kapitalanteile aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Befris-
tung der Gesellschaften kein Eigenkapital dar. Die Erstbewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in der Regel dem der
Einlage des nicht beherrschenden Gesellschafters zum Zeitpunkt
der Einlage beizulegenden Zeitwert entspricht. Im Rahmen der
Folgebewertung wird der bei der Erstbewertung in den Verbind-
lichkeiten angesetzte Betrag um einen bis zum Bewertungsstich-
tag angefallenen Gewinn erhoht bzw. aufgelaufenen Verlust ver-
mindert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Grup-
pe ist der Euro. Die Tochterunternehmen stellen die Jahresab-
schlusse in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Folgende
wesentliche Kurse wurden fir die Wahrungsumrechnung in die
Berichtswahrung Euro herangezogen:

Wechselkurse wichtiger

Wihrungen 2016
Durch-

Einheit Wih ticht

inhei ahrung Stichtag schnitt

1EUR  USD US-Dollar 1,0541  1,1066

1EUR ggp Dritisches 0,8562  0,8189
Pfund

1EUR czk |schechische 27,0210 27,0343
Krone

1EUR Ny Renminbi 7,3202  7,3496
Yuan

1EUR Hkp Hongkeng 8,1751  8,5900
Dollar

1EUR IR ndische 71,5935 74,3553
Rupie
Koreanische

1EUR  KRW 1.269,3600 1.284,5650
Won

1EUR TRy | Urkische
Lira - -



Note 4. Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermoégenswerte und Ver-
bindlichkeiten, VerauRerungsgruppen
sowie aufgegebene Geschaftsbereiche

Geschiéftsjahr 2017

Im Geschéftsjahr 2017 kam es in Zusammenhang mit den in
vorhergehenden Geschaftsjahren verkauften Unternehmensein-
heiten und mit den ehemaligen aufgegebenen Geschaftsberei-
chen aufgrund des Wegfalls von Unsicherheiten bzw. Schat-
zungsanderungen zu Aufwendungen in Hohe von insgesamt
TEUR 562 vor Ertragsteuern. Daraus resultiert ein Steueraufwand
in Hohe von TEUR 54. Das Ergebnis nach Steuern betragt somit
TEUR minus 616. Die Betrdge sind zur Ganze den Eigentimern
des Mutterunternehmens zuzurechnen. Zahlungswirksam sind
aus der Bezahlung von Earn Out-Forderungen vom Verkauf von
vollkonsolidierten Tochterunternehmen aus Vorjahren Betrége in
der Hohe von TEUR 2.500. Sie sind im Cashflow aus der Investiti-
onstéatigkeit unter der Position ,Netto-Zufluss aus der VerauRe-
rung und dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen
Unternehmenseinheiten* ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2017 bestehen keine zur VerauBerung ge-
haltene langfristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie
aufgegebene Geschéftsbereiche.

Geschiéftsjahr 2016

Im April 2016 wurden einzelne Teilbereiche der Lenzing Tech-
nik Fertigung verkauft. Dies flihrte zum Verlust der Beherrschung
durch die Lenzing Gruppe und zum Abgang dieser Unterneh-
menseinheiten. Dabei sind langfristige Vermogenswerte in Hohe
von TEUR 394, Zahlungsmittel in Héhe von TEUR 1.601, Riickstel-
lungen in Hohe von TEUR 1178 und sonstige kurzfristige Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 323 abgegangen. Die erhaltene
Gegenleistung aus der VerduBerung der Vermogenswerte und
Schulden betragt insgesamt TEUR 341. Es ergibt sich insgesamt
ein negatives Abgangsergebnis in Hohe von TEUR 154, das unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Der
Netto-Zufluss aus dieser VerduRBerung in Hohe von
TEUR minus 1.260 ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
unter der Position ,Netto-Zufluss aus der VerauRerung und dem
Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Unternehmens-
einheiten“ ausgewiesen und setzt sich aus dem in Zahlungsmit-
teln erhaltenen Entgelt in Hohe von TEUR 341 abzuglich dem
verduRerten Bestand an Zahlungsmitteln in Hohe von TEUR 1.601
zusammen.

Im Geschaftsjahr 2016 kam es in Zusammenhang mit den
verkauften Unternehmenseinheiten und mit den ehemaligen
aufgegebenen Geschéftsbereichen aufgrund des Wegfalls von
Unsicherheiten bzw. Schatzungsanderungen zu Ertrégen in Hohe
von insgesamt TEUR 4.743 vor Ertragsteuern. Daraus resultiert ein
Steueraufwand in Hohe von TEUR 197. Das Ergebnis nach Steuern
betragt somit TEUR 4.546. Die Betrage sind zur Ganze den Eigen-
timern des Mutterunternehmens zuzurechnen. Zahlungswirksam
sind aus der Bezahlung von Earn Out-Forderungen vom Verkauf
von vollkonsolidierten Tochterunternehmen aus Vorjahren Betrage
in der Hohe von TEUR 2.700. Sie sind im Cashflow aus der Inves-
titionstatigkeit unter der Position ,Netto-Zufluss aus der VerduRBe-
rung und dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen
Unternehmenseinheiten® ausgewiesen.
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Note 5. Segmentbericht

In der Lenzing Gruppe werden die Segmente aufgrund der
Unterschiede zwischen den Produkten bzw. Dienstleistungen
eingeteilt; sie erfordern unterschiedliche Technologien und
Marktstrategien. Jedes Segment wird basierend auf den Ressort-
zustandigkeiten der Vorstande gefthrt. Der fur den Segmentbe-
richt relevante Hauptentscheidungstrager ist der Gesamtvorstand
der Lenzing AG. Im internen Berichtswesen fir den Vorstand
werden in der Lenzing Gruppe folgende Segmente separat dar-
gestellt:

Segment Fibers

Im Segment Fibers werden botanische Cellulosefasern er-
zeugt und unter den Produktmarken TENCEL™, VEOCEL™ und
LENZING™ vermarktet. Der zur Erzeugung notwendige Zellstoff
wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen Zellstoffwerken herge-
stellt bzw. teilweise zugekauft. Der wichtigste Rohstoff zur Zell-
stofferzeugung ist Holz, das zugekauft wird. Das Segment Fibers
stellt das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe dar.

Im Segment Fibers sind insbesondere die Bereiche Textile Fi-
bers (Fasern fir Textilien), Nonwoven Fibers (Fasern fir nicht
gewebte Vliesstoffe) und Pulp & Wood (Zellstoff, Holz und Bio-
chemikalien) zusammengefasst, da diese hinsichtlich der wesent-
lichen wirtschaftlichen Merkmale der Cellulosefaserindustrie
(Produkte, Produktionsprozesse, Kunden bzw. Vertriebsmetho-
den) miteinander vergleichbar sind. Die genannten Bereiche sind
Teil einer integrierten Wertschopfungskette (vom Rohstoff Holz
tber das Vorprodukt Zellstoff bis hin zur fertigen Faser) mit ver-
gleichbaren Chancen und Risiken. Auf3erdem wird insbesondere
der Bereich Energy dem Segment Fibers zugeordnet, da das
Segment Fibers aufgrund des energieintensiven Faser- und Zell-
stoffproduktionsprozesses den weitaus grof3ten Energiebedarf in
der Lenzing Gruppe aufweist.

Segment Lenzing Technik

Das Segment Lenzing Technik ist im Maschinen- sowie Anla-
genbau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an. Es
umfasst den Bereich Lenzing Technik.

Sonstige

Das Restsegment Sonstige umfasst die Geschéaftstatigkeit
des BZL-Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing, (Ausbildung
und Personalentwicklung).

Im Restsegment Sonstige sind keine Geschéftssegmente
enthalten, welche die quantitativen Schwellenwerte fir berichts-
pflichtige Segmente Uberschreiten wiirden.



Informationen lber Geschiftssegmente

2017 bzw. 31.12.2017

Umsatzerldse von externen Kunden

Innenumsatze

Umsatzerlése gesamt

EBITDA (Segmentergebnis)
EBIT

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Davon Wertminderungen

Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)

EBITDA-Marge'
EBIT-Marge®

Segmentvermégen

Segmentverbindlichkeiten

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Informationen iiber Geschiftssegmente (Vorjahr)

2016 bzw. 31.12.2016

Umsatzerldse von externen Kunden

Innenumsétze

Umsatzerl6se gesamt

EBITDA (Segmentergebnis)
EBIT

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Davon Wertminderungen

Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen (CAPEX)

EBITDA-Marge'
EBIT-Marge?

Segmentvermagen

Segmentverbindlichkeiten

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Segment:
summe

38.848

N = -
o o

L

N

o) 3.

o} x

o
o
R

.42

2.134.07

293.236
138.65

17.113

87.16

107.239

1) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).
2) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).

Bei den sonstigen wesentlichen zahlungsunwirksamen Auf-
wendungen und Ertrdge handelt es sich um unbare Bewertungs-
effekte aus Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden.

Zur Performancemessung der Segmente wird das EBITDA vor
Umstrukturierungen (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und vor Ertréagen
aus der Auflosung von Investitionszuschtissen und vor Umstruktu-
rierungen) herangezogen.

Sondereffekte aus Umstrukturierungen sind einmalige und in
ihrer Art oder Hohe nicht regelméRig wiederkehrende, wesentli-
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TEUR
Konzern

2.259.398

2.259.398

502.470
370.985

134.551
221

4.260

74.197
238.757

22,2%
16,4%

2.497.270
989.391
8.422

TEUR
Konzern

2.134.075

2.134.075

428.288
296.313

135.093
2.265

17.113

87.165
107.239

20,1%
13,9%

2.625.288
1.256.753
12.737

che Ertrage bzw. Aufwendungen, insbesondere im Zusammen-
hang mit Unternehmenstransaktionen, Sonderabschreibungen

sowie Restrukturierungs- und dhnlichen Ma3nahmen.



Die Uberleitungsrechnung vom Segmentergebnis iber das
Betriebsergebnis (EBIT) auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) stellt
sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Segmentergebnis (EBITDA) zum Ergebnis vor

Das Segmentvermogen setzt sich im Wesentlichen aus im-
materiellen Anlagen und Sachanlagen, Vorraten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, ausge-
nommen Ertragsteuerforderungen, zusammen. Die Uberleitungs-
rechnung vom Segmentvermégen zum Konzernvermdgen (ent-

TEUR . . .
Steuern (EBT) spricht der Bilanzsumme, d.h. der Summe aus lang- und kurzfris-
2016 tigen Vermogenswerten bzw. der Summe aus Eigenkapital und
Segmentergebnis (EBITDA) 428.769 lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten) stellt sich wie folgt dar:
Konsolidierung —-1.065
Umstrukturierungen 583 Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermégen TEUR
Konzernergebnis (EBITDA) 428.288 31.12.2016
Segmentvermogen 2.050.976
Segmentabschreibungen -138.651 Beteiligungen, die nach der Equity-Methode 10 737
Konsolidierung 3.559 bilanziert werden
Ertrage aus der Aufiésung von 3 118 Den Suegmenten nicht zugeordnete
Investitionszuschiissen Vermogenswerte
Betriebsergebnis (EBIT) 296.313 Finanzanlagen 25.068
Aktive latente Steuern und Forderungen aus 9.902
Finanzerfolg 3.110 laufenden Steuern
Ergebniszuweisung an kindbare nicht 4 800 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 559.599
beherrschende Anteile Konsolidierung —32.294
Ergebnis vor Steuern (EBT) 294.614 Konzernvermégen 2.625.288

Die Uberleitungen vom Ergebnis vor Steuern (EBT) zum Jah-
restberschuss ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.

Die Umstrukturierungen setzen sich wie folgt zusammen:

Die Segmentverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ruckstellun-
gen und sonstige Verbindlichkeiten, ausgenommen Verbindlich-
keiten fir laufende Steuern. Die Uberleitungsrechnung von den
Segmentverbindlichkeiten zu den Konzernverbindlichkeiten stellt
sich wie folgt dar:

Umstrukturierungen TEUR
2016 Uberleitung von den Segment- zu den Konzernverbindlichkeiten TEUR
RestrukturierungsmaRnahmen 31.12.2016
Sonstige betriebliche Ertrage 542 Segmentverbindlichkeiten 581.128
Personalaufwand 165 Den Segmenten nicht zugeordnete
Sonstige betriebliche Aufwendungen -124 Verbindlichkeiten
Summe 583 Finanzverbindlichkeiten 577.513
lF;zsfselr\::ela;:Z'iteuern und Verbindlichkeiten fur 78.608
Die Uberleitungsrechnung vom Segment-EBIT zum Betriebs- Zuschiisse aus ffentlichen Mitteln 28.905
ergebnis (EBIT) nach Umstrukturierungen stellt sich wie folgt dar: Konsolidierung _9.401
Konzernverbindlichkeiten 1.256.753

Uberleitung vom Segment-EBIT zum Betriebsergebnis (EBIT) TEUR
2016
Segment-EBIT 293.236
Ergebnis aus Umstrukturierungen und
. 583
Wertminderungen
Konsolidierung 2.494
Betriebsergebnis (EBIT) 296.313

Die Uberleitungsrechnung von den Segmentabschreibungen
zu den Konzernabschreibungen stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung von den Segment- zu den Konzernabschreibungen TEUR

2016
Segmentabschreibungen 138.651
Konsolidierung -3.559
Konzernabschreibungen 135.093
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Die oben nicht naher erlauterten Uberleitungsrechnungen
von den Segmentpositionen auf die Konzernpositionen (Umsatz-
erldse und Investitionen) enthalten ausschlieBlich Konsolidie-
rungseffekte. Die Wertansétze fur die Segmentberichterstattung
entsprechen den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.



Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen
Die Umsatzerlose von externen Kunden setzen sich nach
Produkten bzw. Dienstleistungen gegliedert wie folgt zusammen:

Umsatzerlése von externen Kunden nach Produkten und

. f TEUR
Dienstleistungen
2016
Botanische Cellulosefasern 1.893.472
Natriumsulfat und Schwarzlauge 49.780
Zellstoff, Holz, Energie und Sonstiges 181.955
Segment Fibers 2.125.207
Maschinen- und Anlagenbau sowie Engineering-
. . . . 35.908
Dienstleistungen — Segment Lenzing Technik
Sonstige und Konsolidierung —27.041
Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und
2.134.075

Verlustrechnung

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als
10 Prozent zu den externen Umsatzen beitrégt.

Informationen liber geografische Gebiete

Die Umsatzerldse von externen Kunden nach Absatzmarkten
sowie das Gesamtvermogen (entspricht der Bilanzsumme), das
langfristige Vermégen (ohne Finanzinstrumente und Steueran-
spriche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten lang-
fristigen Vermogens) und die Investitionen in immaterielle Anla-
gen und Sachanlagen (CAPEX), gegliedert nach geografischen
Gebieten, stellen sich wie folgt dar:

Informationen liber geografische Gebiete TEUR
Umsatzerl6se Langfristiges Vermégen Gesamtvermégen CAPEX

2016
Osterreich 76.741
Europa (ohne Osterreich inkl. Turkei) 16.535
Asien 10.461
Amerika 3.502
Restliche Welt 0
Zwischensumme 107.239
Uberleitung auf Konzernwerte 0
Konzernsumme 107.239

Die Umséatze werden nach dem Standort der geografischen
Region der Kunden, das Vermégen und die Investitionen werden
nach dem geografischen Standort des Vermogens zugeordnet.
Die obigen Werte umfassen alle Segmente der Lenzing Gruppe.
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Weitere Ausfiihrungen zu den Segmenten sind dem Konzernla-
gebericht zum 31. Dezember 2017 der Lenzing Gruppe zu ent-
nehmen.



Erldauterungen zur Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

Note 6. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése TEUR
2016

Umsatzerlose aus dem Verkauf von botanischen

1.893.472
Cellulosefasern
Umsatzerlose au§ dem Yerkauf von sonstigen 299901
Produkten und Dienstleistungen
Umsatzerl6se verrechnet 2.116.373
Umsatzerl6se aus langfristigen Fertigungsauftragen 17.702
Summe 2.134.075

Die Umsatzerlose enthalten alle Ertrédge, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit der Lenzing Gruppe resultieren. Sie umfassen
Ertrage aus Produktverkdufen (insbesondere von botanischen
Cellulosefasern im Segment Fibers) und erbrachten Dienstleis-
tungen (insbesondere aus Maschinen- und Anlagenbau im Seg-
ment Lenzing Technik).

Die Erfassung der Ertrage erfolgt dann, wenn das Eigentum
an den Produkten auf den Kunden Ubertragen wurde (somit mit
Gefahrenlbergang), die Hohe der Ertrage bzw. die zugehérigen
Kosten zuverlassig ermittelbar sind und der wirtschaftliche Nut-
zen aus dem Geschéft wahrscheinlich zuflieBen wird. Im Segment
Lenzing Technik wird Maschinen- und Anlagenbau betrieben und
es werden Engineering-Dienstleistungen erbracht. Ein wesentli-
cher Teil der Ertrage resultiert aus Fertigungsauftragen. Die Ertra-
ge aus Fertigungsauftragen werden nach dem Leistungsfortschritt
entsprechend der Cost-to-Cost-Methode erfasst (siehe dazu
Note 25).

Note 7. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Sonstige betriebliche Ertriage TEUR
2016

Ertrage aus Lelstunggverreohnungen, sonstigen 30 469
Produkten und Energie
Ertrage aus der Aufidsung des Passivpostens fiir

L o h “ 8.797
Emissionszertifikate sowie aus Forderungen
Diverse andere Ertrage 6.282
Summe 45.547

Die Ertrage aus Energie enthalten unter anderem Ertrége aus
Okostromvergiitungen in  Hoéhe von TEUR23154 (2016:
TEUR 20.160). Die diversen anderen Ertrége enthalten insbeson-
dere Mietertrage in Hohe von TEUR 3.967 (2016: TEUR 4.406).
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Note 8. Aufwendungen fiir Material
und sonstige bezogene
Herstellungsleistungen

Die Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene Her-
stellungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene

Herstellungsleistungen TEUR

2016
Material 1.078.102
Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 145.679
Summe 1.223.781

Die Aufwendungen fur Material betreffen im Wesentlichen
die verbrauchten Einsatzfaktoren, namlich Zellstoff (bzw. Holz bei
Eigenproduktion von Zellstoff), Schlisselchemikalien (Natronlau-
ge, Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Handelswaren.
Die Aufwendungen fir bezogene Herstellungsleistungen be-
treffen im Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Der Einsatz fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der
Methode der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt.

Note 9. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand TEUR

2016
Lohne und Gehalter 243.942
Aufwendungen fur Abfertigungen und Abfindungen 5.893
Aufwendungen fur Altersversorgung 7.669
Gesetzlicher Sozialaufwand 57.230
Sonstige Sozialaufwendungen 4.499
Summe 319.233

Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing Gruppe stellt sich
wie folgt dar:

Anzahl Mitarbeiter/innen (Képfe)

2016
Durchschnittlich 6.080’
Zum 31. Dezember 6.218

1) Bei der Durchschnittsberechnung werden Vorstandsmitglieder und karenzierte
Dienstnehmer/innen nicht bertcksichtigt. 2016 wurde an diese Definiton angepasst.



Der Mitarbeiter/innenstand in der Lenzing AG und in den &s-
terreichischen Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe stellt
sich wie folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/innen in Osterreich (Képfe)

2016
Arbeiter 1.715
Angestellte 1.119
Summe 2.833

Note 10. Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR
2016
Vertriebsaufwendungen 93.631
Aufwendungen fur Instandhaltung, Wartung und 45.344
sonstige Fremdleistungen
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen 19.280
Fremdwahrungsverluste 3.113
Miet- und Leasingaufwendungen 11.822
Reiseaufwendungen 7.300
Versicherungsaufwendungen 8.990
Aufwendungen fur Abfallentsorgung 7.144
Gebuhren, Beitrage, Spenden und Bankspesen 6.509
Vermogenssteuern und ahnliche Steuern 5.277
Anmelde- und Verteidigungskosten fir Patente und
Marken 4.179
Ubrige 23.985
Summe 236.574

Die Vertriebsaufwendungen enthalten Aufwendungen fur
Ausgangsfrachten in Hoéhe von TEUR 80.669 (2016: TEUR 71.789)
sowie flur Provisionen und Werbung in Hohe von TEUR 18.499
(2016: TEUR 21.842). Die (brigen sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten unter anderem Aufwendungen fiur Le-
bensmittel in Héhe von TEUR 2.801 (2016: TEUR 2.776) und For-
derungsverluste in Hoéhe von TEUR 501 (2016: TEUR 1.808). Au-
RBerdem sind darin Aufwendungen fur Emissionszertifikate in
Hohe von TEUR 2.321 (2016: TEUR 2.089) sowie Verluste aus
Anlagenabgingen in Hohe von TEUR 231 (2016: TEUR 353) ent-
halten. Im Jahr 2016 gab es auch noch Aufwendungen fir Kom-
pensation von Handelsvertretern in Hohe von TEUR 6.206.
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Note 11. Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Der Posten Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und
Sachanlagen setzt sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen TEUR

2016
PlanmaRige Abschreibungen 132.828
Wertminderungen 2.265
Summe 135.093

Im Geschéftsjahr 2017 sind Wertminderungen in Hohe von
TEUR 221 (2016: TEUR 765) unter den Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel (siehe
Note 18) erfasst. Diese Wertminderungen betreffen Entwicklungs-
kosten aus selbst erstellten immateriellen Anlagen im Segment
Fibers. Sie werden aufgrund mangelnder technischer und wirt-
schaftlicher Nutzbarkeit notwendig.

Im Geschéftsjahr 2017 sind Wertminderungen in Hohe von
TEUR 0 (2016: TEUR 1.500) unter den Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel (siehe
Note 19) erfasst. Diese Wertminderungen im Geschéftsjahr 2016
betrafen im Wesentlichen Technische Anlagen und Maschinen.

Weitere Details zur Wertminderung werden in der Note 18 er-
lautert.

Note 12. Honorare des Abschlusspriifers

Die aufgewendeten bzw. vereinbarten Honorare fir Leistun-
gen der KPMG Austria GmbH, Linz (Vorjahr: Deloitte Audit Wirt-
schaftspriifungs GmbH, Wien) setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Aufgewendete bzw. vereinbarte Honorare des Abschlusspriifers

2017 Tochter
unternehmen

Prifung der Jahresabschliisse (inkl.
Konzernabschluss)

Andere Bestatigungsleistungen

Sonstige Leistungen

136

Summe

Aufgewendete bzw. vereinbarte Honorare des Abschlusspriifers
(Vorjahr)

2016 Tochter
unternehmen

Prifung der Jahresabschlisse (inkl.
Konzernabschluss)

TEUR

Andere Bestatigungsleistungen

Sonstige Leistungen

117

Summe

Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen betreffen vor
allem Entgelte fur die pruferische Durchsicht des Konzernhalbjah-
resabschlusses.



Note 13. Ergebnis aus Beteiligungen, die
nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Das Ergebnis in Hohe von TEUR 4.260 (2016: TEUR 17.113) re-
sultiert aus dem Anteil der Gruppe am laufenden Ergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Im
Geschaftsjahr 2017 ist auBerdem ein nachtragliches VerauRe-
rungsergebnis betreffend der EQUI-Fibres Beteiligungsgesell-
schaft mbH (EFB), Kelheim, Deutschland in Héhe von TEUR 3.037
enthalten. Im Geschaftsjahr 2016 ist ein VerduRerungsergebnis
betreffend der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB),
Kelheim, Deutschland in Hohe von TEUR 14.605 enthalten. Dieser
VerauBerungsgewinn beinhaltet auch einen ergebnisabhéngigen
Bestandteil in Hohe von TEUR 3.724 (siehe auch Note 20).

Note 14. Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerten

Das Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen

TEUR

Vermoégenswerten
2016

Ertrége aus lang- und kurzfristigen finanziellen
Vermoégenswerten
Zinsertrage aus Bankguthaben, Ausleihungen,
Forderungen sowie Ertrage aus zur VerauRerung 1.644
verflgbaren Wertpapieren
Bewertung und Ertrége aus dem Abgang von 4.240
langfristigen finanziellen Vermogenswerten ’

5.883
Aufwendungen aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten
Bewertung von Ausleihungen -236
Bewertung von kurzfristigen finanziellen 0
Vermogenswerten
Netto-Fremdwahrungsverluste aus finanziellen 511
Vermogenswerten

-747
Summe 5.136

Note 15. Finanzierungskosten

Die Finanzierungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzierungskosten TEUR
2016

Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste aus

) . -380
finanziellen Schulden

Zinsaufwand aus Anleihen und

Schuldscheindarlehen ~11.240
Zinsaufwand aus Bankkrediten, sonstige Zinsen und

L -7.520
ghnliche Aufwendungen

Summe -19.140
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Note 16. Ertragsteueraufwand

Als Ertragsteueraufwand werden der laufende Ertragsteuer-
aufwand und der Ertrag/Aufwand aus der Steuerabgrenzung
(Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern) ausge-
wiesen. Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteueraufwand nach Herkunft TEUR
2016
Laufender Ertragsteueraufwand
Osterreich 34.605
Ausland 26.447
61.052
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung 4.471
Summe 65.523
Ertragsteueraufwand nach Ursachen TEUR
2016
Laufender Ertragsteueraufwand
Steueraufwand laufendes Jahr 74.102
Minderung aufgrund der Nutzung steuerlicher
Verluste ~3.064
Minderung aufgrund der Nutzung von
Steuergutschriften ~8.824
Anpassung fir periodenfremde Ertragsteuern -1.162
61.052
Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung
Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen -4.797
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 1.271
Veranderung der aktivierten Verlustvortrage -168
Veranderung der aktivierten Steuergutschriften 8.824
Auswirkungen bisher nicht bertcksichtigter _95
temporérer Differenzen friherer Perioden
Veranderung der Ansatzkorrektur auf latente _563
Steueranspriiche (ohne Verlustvortrage)
4.471
Summe 65.523

Im Geschéftsjahr 2017 wurde eine Steuergutschrift in Tsche-
chien in Héhe von TEUR 5118 (2016: TEUR 8.824) geltend ge-
macht. 2017 wurde fur die zuklnftige Steuergutschrift eine aktive
latente Steuer angesetzt und in Hohe von TEUR 1.609 ergebnis-
wirksam vereinnahmt, da die kinftige Nutzung hinreichend sicher
war.



Die Uberleitung vom errechneten Ertragsteueraufwand ge-
mal Osterreichischem Korperschaftsteuersatz von 25,0 Prozent
(31. Dezember 2016: 25,0 Prozent) zum effektiven Ertragsteuer-
aufwand stellt sich wie folgt dar:

Note 17. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie TEUR
Steueriiberleitungsrechnung TEUR 2016
2016 In der Berechnung des Ergebnisses je Aktie
Ergebnis vor Steuern 294.614 verwendeter Anteil der Aktionare der Lenzing AG 225.019
am Jahresuberschuss
Errechneter Ertragsteueraufwand (25 % des 73.654 - — —
Ergebnisses vor Steuern) : (S?uteu\::vll(chtete durchschnittliche Anzahl der Aktien in 26.550.000
Steuerfreie Ertrage und Steuerfreibetrage _2.703
(insbesondere Forschungsfreibetrag) ’ EUR
Nicht abzugsfahige Aufwendungen, Quellensteuern Verwassert = unverwassert 8,48
a . 1.910
und dhnliche permanente Differenzen
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten _2.203 Die bislang als anteilsbasierte Vergutung erfasste Bonusver-
Unternehmen . . . L
einbarung wurde im Dezember 2017 als andere langfristige fallige
Steuersatzunterschiede -1.630 . . . .
Leistung nach IAS 19 eingestuft (siehe dazu Note 40). Auswirkun-
St tzand 1.271 L .. . . .
cuersatzanderungen gen auf das verwésserte Ergebnis je Aktie kénnen sich zum
Steuerertrag aus Vorperioden ~1-258 31, Dezember 2017 daher nicht ergeben.
Wechselkursdifferenzen aufgrund der Umrechnung
von Steuerposten von lokaler in funktionale -873
Wahrung
Veranderung des in Bezug auf Verlustvortrage,
Steuergutschriften und temporare Differenzen nicht -3.584
angesetzten Aktivpostens
Steueranteil kiindbarer nicht beherrschender
. 1.202
Anteile
Sonstige -173
Effektiver Ertragsteueraufwand 65.523

In dem Posten ,Steuerertrag aus Vorperioden® ist eine Steu-
erverbindlichkeit von TEUR 217 (2016: Steuergutschrift von
TEUR 1.266) aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der
B&C Gruppe enthalten (siehe dazu auch Note 40).

Die Lenzing AG und die 6sterreichischen Tochterunterneh-
men der Lenzing Gruppe unterliegen einem Ertragsteuersatz von
25,0 Prozent (31. Dezember 2016: 25,0 Prozent). Die angewand-
ten Ertragsteuersétze fur auslandische Gesellschaften liegen
zwischen 16,5 Prozent und 30,9 Prozent (31. Dezember 2016
zwischen 16,5 Prozent und 38,7 Prozent).

Im Vergleich zum vorangegangenen Geschaftsjahr gab es
2017 Anderungen bei dem zur Berechnung der latenten Steuern
anzuwendenden Steuersatz in den USA (von 38,1 Prozent bzw.
38,7 Prozent auf 24,7 Prozent bzw. 25,1 Prozent).
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, zur Konzern-

Gesamtergebnisrechnung und zur Entwicklung des

Konzern-Eigenkapitals

Note 18. Immaterielle Anlagen

Entwicklung

Die immateriellen Anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der immateriellen Anlagen

2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2017

Wahrungsdifferenz

Zugénge

Abgénge

Stand 31.12.2017

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2017

Wahrungsdifferenz

PlanmaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Abgénge

Stand 31.12.2017

Buchwert 11.2017

Buchwert 31.12.2017
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Konzessionen,
gewerblich
Schutzrechte, Lizenzen
und dhnliche Recht

17.27

19.875

-14.729

-1.21

—15.649

TEUR

Summe

130.966

-9.980

3.639

-282

124.343

-112.668

10.293

-1.669

-221

282

—103.982

18.298

20.361



Entwicklung der immateriellen Anlagen (Vorjahr)

2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

TEUR

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte, Lizenzen
und dhnliche Rechte

Stand 1.1.2016

Wahrungsdifferenz

Zugénge

Summe

15.701

Abgange

125.927

2.696

1.600

2.356

Stand 31.12.2016

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2016

Wahrungsdifferenz

-13

17.270

PlanmaRige Abschreibungen

130.966

—-14.000

Wertminderungen

-107.693

-2.976

-752

Abgange

-1.242

0

-765

7

Stand 31.12.2016

Buchwert 11.2016

Buchwert 31.12.2016
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7

-14.729

1.701

-112.668

18.234

2.541

18.298



Die oben angefihrten Zugange bei den selbst erstellten im-
materiellen Vermdgenswerten in Héhe von TEUR 737 (2016:
TEUR 756) betreffen Zugénge aus unternehmensinterner Ent-
wicklung. Alle Ubrigen Zugange betreffen Zugange aus gesonder-
tem Erwerb.

Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgelbt. Die
Abschreibungen werden auf Basis der geschéatzten Nutzungsdau-
ern nach der linearen Methode ermittelt. Die geschétzten Nut-
zungsdauern fur die wichtigsten Vermogenswerte betragen:

Nutzungsdauern fiir immaterielle Anlagen

Jahre

Software/Computerprogramme 3 bis 4
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Entgeltlich erworbene 4 bis 25

Aus eigener Entwicklung 7 bis 15

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Im Geschéftsjahr 2017 sind in der Lenzing Gruppe For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen nach IFRS in Hohe von
TEUR 28.282 (2016: TEUR 25.520) angefallen. Die Entwicklungs-
kosten aus selbst erstellten immateriellen Anlagen werden akti-
viert, wenn sie die Kriterien des IAS 38 (Immaterielle Vermo-
genswerte) erfullen.

Wertminderungstests fiir immaterielle Anlagen und

Sachanlagen

Alle immateriellen Anlagen und Sachanlagen sowie alle zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten werden bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fir eine Wertminderung gemaR IAS 36 auf ihre
Werthaltigkeit Uberprift. Zum Stichtag jedes Konzernabschlusses
bzw. jedes Konzernzwischenabschlusses erfolgt eine qualitativ
ausgerichtete Analyse, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
bestehen beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten wesentliche Veranderungen gegentber
dem Vorjahr eingetreten sind. Die Grundlage fur diese Analyse
folgt den Vorgaben des Managements der Lenzing AG. Sind die
immateriellen Anlagen und Sachanlagen einer zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit mit Firmenwert zugeordnet, werden die
immateriellen Anlagen und Sachanlagen im Rahmen des jahrli-
chen Wertminderungstests fir den Firmenwert mitgepruft. In der
Lenzing Gruppe sind die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
insbesondere die einzelnen Produktionsstandorte.

Die Lenzing Gruppe ermittelt den erzielbaren Betrag zu-
nachst auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich VeraulRe-
rungskosten. Dieser beizulegende Zeitwert abzlglich VerduRRe-
rungskosten wird auf Grundlage von vom Vorstand bewilligten
Budgets und Cashflow-Prognosen der nachsten funf Jahre auf
Nachsteuerbasis abgeleitet. Nach dem Detailplanungszeitraum
wird basierend auf den Annahmen des letzten Jahres mit einer
ewigen Rente unter Beriicksichtigung einer nachhaltigen langfris-
tigen Wachstumsrate von 0,9 Prozent bis zu 1,2 Prozent (2016:
0,8 Prozent) gerechnet. Als Schatzwert fir die nachhaltige lang-
fristige Wachstumsrate wird grundsétzlich die halbe Inflationsrate
der nachsten Jahre im jeweiligen Land verwendet, die von einem
internationalen Wirtschaftsauskunftsbiro erwartet wird. Dieser
Wert gleicht tendenziell die allgemeine Teuerung aus. Die geplan-
ten bzw. prognostizierten Cashflows werden mittels eines kapi-
talwertorientierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode)
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auf einen Barwert abgezinst. Die Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewer-
tungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbe-
sondere Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind. Als Abzin-
sungssatz wird ein individuell nach dem Capital Asset Pricing
Model (CAPM) ermittelter Mischsatz aus der durchschnittlichen
Fremdkapitalverzinsung und der erwarteten Verzinsung des ein-
gesetzten Eigenkapitals herangezogen (Weighted Average Cost
of Capital/WACC). Fur die Wertminderungstests 2017 wurden
WACCs nach Steuern zwischen 7,0 Prozent und 8,0 Prozent
verwendet (2016 zwischen 7,2 Prozent und 8,1 Prozent).

Bei der Bestimmung der WACCs wurden groB3teils extern ver-
fligbare Kapitalmarktdaten von Vergleichsunternehmen verwen-
det (insbesondere zur Bestimmung der Risikopréamie). Die Planun-
gen bzw. Prognosen von Free Cashflows basieren insbesondere
auf internen und externen Annahmen Uber die kinftig erwarteten
Absatzpreise und -mengen (insbesondere Faser und Zellstoff)
sowie die dazu notwendigen Kosten (insbesondere Rohstoffe wie
Zellstoff, Holz und Energie, daneben auch Personal und Steuern)
unter Berticksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und der
Marktpositionierung. Daneben spielen auch die angenommenen
Investitionen und die Veranderungen des Working Capital eine
Rolle. Diese internen Annahmen basieren auf Erfahrungen der
Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der Ein-
schatzung zukinftiger Entwicklungen. Sie werden um externe
Marktannahmen ergénzt, etwa branchenspezifische Marktstudien
und Konjunkturaussichten.

Wertminderungen bei zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten

Im aktuellen Geschaftsjahr und im Geschaftsjahr 2016 lagen
keine Anhaltspunkte fur eine Wertminderung gemaf IAS 36 bei
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vor und sind bei wertge-
minderten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten keine wesentli-
chen Veranderungen gegentiber dem Vorjahr festgestellt worden.

Der Buchwert der in vorhergehenden Geschaftsjahren wert-
geminderten immateriellen Anlagen und Sachanlagen des chine-
sischen Produktionsstandortes betragen zum 31. Dezember 2017
TEUR 46.991 (31. Dezember 2016: TEUR 56.408). Darin beriick-
sichtigt sind kumulierte fortgeschriebene Wertminderungen in
Héhe von TEUR 31.311 (31. Dezember 2016: TEUR 39.934) aus den
bisherigen durchgefihrten Wertminderungstests.

Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmter

Nutzungsdauer

Die Firmenwerte sind zum Bilanzstichtag folgenden Segmen-
ten bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Genera-
ting Units/CGUs) zugeordnet:

Firmenwerte nach Segmenten bzw. CGUs TEUR
31.12.2017 31.12.2016

Segment Fibers
CGU Pulp Site Czech Republic 10.343 9.774
Ubrige CGUs 3.333 3.589
Summe 13.676 13.363

Der erzielbare Betrag der im Geschaftsjahr 2017 groten fir-
menwerttragenden CGU — der CGU Pulp Site Czech Republic —
wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauRe-
rungskosten bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeit-



werts wird in seiner Gesamtheit in die Stufe 3 der Bewertungshie-
rarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere
Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind. Folgende individu-
elle Annahmen aus den zuletzt erstellten Wertminderungstests
waren relevant; die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen
Werte stellen die Beurteilung des Vorstandes der zukinftigen
Entwicklung dar:

Annahmen beim Impairment Test der gréRten firmenwerttragende CGU

Geschiftsjahr
2016

CGU Pulp Site Czech Republic
Durchschnittliche operative Marge im o1 15
Planungszeitraum p.a. T
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,8%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,3%

Sensitivitatsanalyse der Annahmen beim Impairment Test

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge

Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente

Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern

Sensitivitdtsanalyse der Annahmen beim Impairment Test (Vorjahr)

CGU Pulp Site Czech Republic

Operative Marge

Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente

Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern
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Der Detailplanungszeitraum der CGU Pulp Site Czech Re-
public betragt funf Jahre. Das durchschnittliche Umsatzwachstum
betragt im Detailplanungszeitraum 1,9 Prozent p. a. (2016: mi-
nus 1,3 Prozent p. a.).

Die vorgenommene Schatzung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich VerduRBerungskosten der CGU Pulp Site Czech Republic
Ubersteigt den Buchwert um TEUR 75.534 (Geschaftsjahr 2016:
TEUR 59.457). Die Schétzung wird fiir angemessen erachtet.
Geénderte Annahmen oder verdnderte Umstande kénnen aller-
dings Korrekturen notwendig machen. Die folgende Tabelle zeigt
im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse hypothetische Szenarien
wesentlicher Annahmen und jene maogliche wertmaRige Verande-
rung zum Bilanzstichtag, bei deren Eintreten der erzielbare Betrag
gleich dem Buchwert der CGU zuzlglich des Firmenwerts ware.

WertmaiRige Veranderung der wesentlichen
Annahmen, bei der der erzielbare Betrag
gleich dem Buchwert wire

minus 3, 8 Prozentpunkte

minus 3, 8 Prozentpunkte

plus 2, 4 Prozentpunkte

WertmaiRBige Veranderung der wesentlichen
Annahmen, bei der der erzielbare Betrag
gleich dem Buchwert wire

minus 2, 3 Prozentpunkte

minus 3,7 Prozentpunkte

plus 2,3 Prozentpunkte



Note 19. Sachanlagen

Entwicklung
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Sachanlagen TEUR
Technische Anlagen und
2017 Maschinen, Betriebs- und Summe
Geschiftsausstattung

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2017 3.116.521
Wahrungsdifferenz -78.551
Zugénge 254.702
Abgénge -11.590
Umbuchungen 0
Stand 31.12.2017 3.281.082
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2017 -1.574.905 -1.837.614
Wahrungsdifferenz 45.690
PlanmaRige Abschreibungen -132.662
Wertminderungen [}
Abgénge 10.702
Stand 31.12.2017 -1.641.168 -1.913.884
Buchwert 11.2017 1.278.907
Buchwert 31.12.2017 1.367.197
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Entwicklung der Sachanlagen (Vorjahr)

2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2016

Wahrungsdifferenz

Technische Anlagen und
Maschinen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von sonstigen
Unternehmenseinheiten

Zugéange

Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2016

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2016

Wahrungsdifferenz

Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von sonstigen
Unternehmenseinheiten

PlanmaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Abgéange

Stand 31.12.2016

Buchwert 11.2016

Buchwert 31.12.2016
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TEUR

Summe

2.999.065

11.402

-1.866

116.493

-8.573

o

3.116.521

-1.704.615

-5.960

1.482

-131.586

-1.500

4.565

-1.837.614

1.294.451

1.278.907



Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgetbt.

Die Abschreibungen werden auf Basis der geschatzten Nut-
zungsdauern nach der linearen Methode ermittelt. Die geschatz-
ten Nutzungsdauern fir die wichtigsten Vermogenswerte betra-
gen:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen

Landnutzungsrechte

Gebdude

Faserproduktionslinien

Energieanlagen

Sonstige maschinelle Anlagen

Fahrzeuge

Buroeinrichtungen und sonstige Einbauten

EDV-Hardware

Alle Sachanlagen werden bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung gemaR |AS 36 auf ihre Werthaltigkeit
Uberpruft (Details siehe Note 18).

Verpfandungen von Sachanlagen und andere auf

Sachanlagen lastende dingliche Sicherheiten oder

Verfiigungsbeschrankungen

Die Sachanlagen enthalten auch Anlagen aus Finanzierungs-
leasingvertragen (vgl. dazu Note 38). Ferner bestehen dingliche
Sicherheiten an Sachanlagen fur Darlehen der Gruppe (siehe
Note 29). Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanzverbind-
lichkeiten verpfandeten Sachanlagen betragt TEUR 215.607
(31. Dezember 2016: TEUR 252.617).

Aktivierung von Fremdkapitalkosten

Im Geschaftsjahr 2017 werden TEUR 1.592 (2016: TEUR 454)
an Fremdkapitalkosten auf Sachanlagen aktiviert. Dabei wird ein
Fremdkapitalkostensatz  in  Hoéhe von 2,5 Prozent (2016:
2,5 Prozent) verwendet.

Die Lenzing Gruppe definiert qualifizierte Vermogenswerte
als Bauprojekte oder andere Vermogenswerte, fir die mindestens
zwolf Monate erforderlich sind, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Die Akti-
vierung erfolgt Uber den Posten ,andere aktivierte Eigenleistun-
gen“ sowie das zugehorige Anlagenbestandskonto. Die Abschrei-
bung erfolgt tUber den Posten ,Abschreibungen auf immaterielle
Anlagen und Sachanlagen®. Alle anderen Fremdkapitalkosten wer-
den in der Periode im Finanzergebnis erfasst, in der sie anfallen.
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Note 20. Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, betreffen insbesondere die Beteiligung an der EQUI-
Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim, Deutschland,
die dem Segment Fibers zugeordnet ist. Sie setzen sich wie folgt
zusammen:

Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden TEUR

31.12.2016
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) 7.028
Ubrige assoziierte Unternehmen 5.630
Gemeinschaftsunternehmen 79
Summe 12.737

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

TEUR

Ubrige assoziierte

2017 Unternehmen

Summe

5.630

Stand zum 1.1.

12.737

Buchwertabgang anlasslich der teilweisen VerauRerung 0

Ergebnis aus Bewertung der Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden o

Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

983

Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen und Sonstiges

-12

Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die

. . . . -24
wiahrend der Berichtsperiode eingetreten sind

—246

Ausschittungen

-5.040

Stand zum 31.12. 5.463

Entwicklung der Buchwerte der Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (Vorjahr)

8.422

TEUR

Ubrige assoziierte

2016 Unternehmen

Summe

Stand zum 1.1. 5.523

25.568

Buchwertabgang anlésslich der teilweisen VerauRerung 0

-12.352

Ergebnis aus Bewertung der Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden o

—2.646

Anteil am Gewinn oder Verlust von Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

2.509

Sonstiges Ergebnis — Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen und Sonstiges

-419

Sonstiges Ergebnis — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die
wiahrend der Berichtsperiode eingetreten sind

117

Ausschittungen

Stand zum 31.12. 5.630
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12.737



Die obigen Werte zum Gesamtergebnis resultieren nur aus
fortgefuihrten Geschéftsbereichen.

Im Dezember 2016 wurde ein VeraulRerungsergebnis in Hohe
von TEUR 14.605 aus der teilweise VerauRRerung der EFB erzielt. In
diesem VeraduBerungsergebnis ist die Bewertung der verbleiben-
den Anteile zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von
TEUR minus 2.646 enthalten. Der beizulegende Zeitwert ist aus
der aktuellen Verkaufstransaktion abgeleitet (Stufe 1). Zur Sicher-
stellung der ausstehenden Kaufpreisforderungen per 31. Dezember
2016 (TEUR 30.952), die von der kiinftigen Ertragskraft der Gesell-
schaft abhangen, besitzt die Lenzing Gruppe ein Pfandrecht an
den Ubrigen Anteilen. Die Kaufpreisforderungen waren tberwie-
gend kurzfristig; der langfristige Teil war bankmaRig verzinst.

Im Dezember 2017 wurde ein nachtréagliches VerduBerungs-
ergebnis in Hohe von TEUR 3.037 aus der teilweisen Verduf3erung
der EFB erzielt. Die ausstehenden Kaufpreisforderungen bzw.
langfristigen Darlehen gegeniiber dem Kéaufer (einschlieRlich
dessen Tochterunternehmen) betragen per 31. Dezember 2017
insgesamt TEUR 13.028 und sind unter den Finanzanlagen ausge-
wiesen. Sie sind bankmaRig verzinst. Die Einbringlichkeit wurde
insbesondere auf Basis der wirtschaftlichen Lage beurteilt. Die
Lenzing Gruppe besitzt ein Pfandrecht an den brigen Anteilen
der EFB. Der langfristige erfolgsabhéngige Kaufpreisbestandteil
héngt von der kinftigen wirtschaftlichen Ertragskraft der Gesell-
schaft ab und ist als Barwert diskontiert per 31. Dezember 2017 in
Hohe von TEUR 4.371 (31. Dezember 2016: TEUR 3.724) unter den
sonstigen langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen. Dartber
hinaus wurde dem Kaufer ein Kreditrahmen in Hohe von bis zu
TEUR 19.486 eingeraumt, der im Fall von vordefinierten nachteili-
gen Veranderungen der Rahmenbedingungen der EFB am Ab-
satzmarkt bis langstens 31. Dezember 2025 in Anspruch genom-
men werden kann. Dieser Rahmen war per 31. Dezember 2017
nicht ausgenutzt.

Die Lenzing Gruppe hélt per 31. Dezember 2017 20 Prozent
(31. Dezember 2016: 20 Prozent) am Kapital und an den Stimm-
rechten. Das Kerngesch&ft der nicht borsennotierten EFB besteht
in der Erzeugung und im Vertrieb von botanischen Cellulosefa-
sern. Die Beziehungen der Lenzing Gruppe zu diesem Unterneh-
men werden in Note 40 dargestellt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzin-
formationen der EFB nach IFRS (jeweils 100 Prozent, d.h. nicht
adaptiert an die von der Lenzing Gruppe gehaltene Beteiligungs-
quote und vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpassungen):

Zusammengefasste Finanzinformationen der EFB TEUR
31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte 87.195
Kurzfristige Vermoégenswerte 55.916
Eigenkapital 48.686
Langfristige Verbindlichkeiten 41.440
Kurzfristige Verbindlichkeiten 52.986
2016
Umsatzerlose 168.441
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.881
Gesamtergebnis 4.564
Davon Jahresuberschuss (aus fortgefthrten 5.494
Geschéftsbereichen)
Davon sonstiges Ergebnis (aus fortgefiihrten ~930

Geschéftsbereichen)
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Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteili-
gung an der EFB stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an

der EFB TEUR
31.12.2016
Eigenkapital 48.686
Davon:
Beteiligungsquote des Konzerns (20 %; Vorjahr:
20%) 9.737
Konsolidierungs- und sonstige Effekte -2.709
Buchwert 7.028

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, betreffen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen. Die Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen betreffen Anteile an Unternehmen, bei denen
ein malgeblicher Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik
durch die Lenzing Gruppe ausgelbt werden kann. Gemein-
schaftsunternehmen sind gemeinsame Vereinbarungen, bei de-
nen die Lenzing Gruppe gemeinsam mit einem oder mehreren
Partnern die gemeinschaftliche Fihrung ausibt und Rechte am
Nettovermoégen der Vereinbarung hat.



Note 21. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Note 23. Vorrate

Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen TEUR Vorrate TEUR
31.12.2016 31.12.2016

Langfristige Wertpapiere 16.167 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 211.440
Sonstige Beteiligungen 1.562 Unfertige Erzeugnisse 2.445
Ausleihungen 7.339 Fertige Erzeugnisse und Waren 110.649
Summe 25.068 Geleistete Anzahlungen 4.896
Summe 329.430

Die langfristigen Wertpapiere setzen sich wie folgt zusam-
men:

Langfristige Wertpapiere nach Vermégensklassen TEUR
Marktwert
31.12.2016
Staatsanleihen 6.128
Sonstige Wertpapiere und Wertrechte 10.039
Summe 16.167

Die wesentlichen Staatsanleihen betreffen mit TEUR 1.965
(31. Dezember 2016: TEUR 2.021) Bundesanleihen der Bundesre-
publik Deutschland, mit TEUR1.224 (31. Dezember 2016:
TEUR 1.248) Bundesanleihen der Niederlande und mit TEUR 1.394
(31. Dezember 2016: TEUR 1.839) Staatsanleihen der franzdsi-
schen Republik. Die sonstigen Wertpapiere und Wertrechte be-
treffen Uberwiegend Aktien. Unter den sonstigen Beteiligungen
per 31. Dezember 2017 wird im Wesentlichen die Beteiligung an
der LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, in Hohe von
TEUR 1.050 (31. Dezember 2016: TEUR 1.050) ausgewiesen.

Note 22. Sonstige langfristige
Vermoégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstige langfristige Vermégenswerte TEUR
31.12.2016

Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

(insbesondere aus Derivaten und sonstige 7.659

finanzielle Forderungen)

Sonstige langfristige nicht finanzielle

Vermégenswerte (insbesondere aus sonstigen 1.928

Steuern)

Summe 9.587
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentli-
chen Holz fur die Zellstoffproduktion, Zellstoff und Chemikalien
fur die Cellulosefasererzeugung und diverse Kleinmaterialien. Die
fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfassen Cellulosefasern,
Natriumsulfat, Essigsaure, Furfural sowie Produkte des Segments
Lenzing Technik.

Im Geschéftsjahr wurden erfolgswirksam TEUR 4.383 (2016:
TEUR 8190) an Wertberichtigungen auf Vorrate gebildet. Der
Buchwert der zum NettoverduRBerungswert angesetzten Vorrate
betragt TEUR 155.395 (31. Dezember 2016: TEUR 92.211). Die
Aufwendungen fur Vorrate werden im Wesentlichen im Material-
aufwand erfasst. Die Vorrate, die als Materialaufwand in der Be-
richtsperiode erfasst werden, betragen TEUR1112.348 (2016:
TEUR 1.078.102). Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanz-
verbindlichkeiten verpfandeten Vorrate betragt TEUR 88.102
(31. Dezember 2016: TEUR 100.958). Von den Vorraten verbleiben
TEUR 28.060 (2016: TEUR 26.854) voraussichtlich langer als ein
Jahr im Bestand.

Note 24. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich
wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TEUR

31.12.2016
F;[if;;}ngen aus Lieferungen und Leistungen 289.416
Wertberichtigungen —-12.008
Summe 277.407

Sémtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
als kurzfristige Vermogenswerte eingestuft. Weitere Ausfuhrun-
gen zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der
Note 35 (Abschnitt ,Factoring®) und Note 37 (Abschnitt ,Aus-
fallsrisiko®) zu entnehmen.



Note 25. Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage TEUR
31.12.2016
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Kosten 1.930
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Gewinne 341
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Verluste -12
Bestand aus der Auftragsfertigung (brutto) 2.259
Abzuglich erhaltene Anzahlungen (gesamt) -5.552
Bestand aus der Auftragsfertigung (netto) -3.293
Davon Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 865
(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
Davon Fertigungsauftrage mit passivischem _4.158

Saldo (sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten)

Kann das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verléasslich ge-
schatzt werden, so werden die Erlése und Kosten entsprechend
dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst (Percentage-
of-Completion-Methode). Der Leistungsfortschritt ermittelt sich
inputorientiert aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auf-
tragskosten (Cost-to-Cost-Methode).

Note 26. Sonstige kurzfristige
Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte TEUR
31.12.2016
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Noch nicht abgerechnete Derivate (offene
Positionen) L.871
Forderung aus BeteiligungsverauBerung 24.699
Nicht bevorschusster Betrag aus Factoring —
Vereinbarungen 8.065
Debitorische Kreditoren 4.265
Verrechnung Instandhaltung 4.500
Forderungen aus Férderzusagen 5.200
Ubrige 6.481
Summe 54.580
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Vermoégenswerte
Forderungen aus sonstigen Steuern 37.763
Emissionszertifikate 6.446
Rechnungsabgrenzungsposten 3.675
Ubrige 2.589
Summe 50.473
Summe 105.053
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Note 27. Eigenkapital

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2017 be-
tragt EUR 27.574.071,43 (31. Dezember 2016: EUR 27.574.071,43)
und ist in 26.550.000 Stiickaktien (31. Dezember 2016:
26.550.000) eingeteilt. Der auf eine Stickaktie entfallende Anteil
am Grundkapital betragt etwa EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am
Kapital im gleichen Ausmal beteiligt und vermittelt die gleichen
Rechte und Pflichten, insbesondere das Recht auf eine beschlos-
sene Dividende und das Stimmrecht in der Hauptversammlung.
Der Ausgabebetrag der Aktien ist voll einbezahlt. Andere Klassen
von Anteilen sind nicht ausgegeben worden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. April 2014 wurde
der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf
den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft im Ausmaf3
von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend
einer Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 28. April 2014 Gber
die Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht
mehr als 20 Prozent unter und der hochste Gegenwert nicht mehr
als 10 Prozent Gber dem durchschnittlichen Bérsenschlusskurs der
letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Handel
in eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die
Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren
Teilbetragen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§189a Z7
8UGB) oder fiur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt
werden. Dariiber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt, erforder-
lichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzuset-
zen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlieRen.
Diese Ermachtigung wurde nicht ausgenltzt und ist am
28. Oktober 2016 abgelaufen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. April 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital innerhalb von funf Jahren ab Eintragung in das
Firmenbuch — allenfalls in Tranchen — gegen Bar- und/oder Sach-
einlage um bis zu EUR13.778.412 durch Ausgabe von bis zu
13.274.000 Stickaktien zu erhéhen (,genehmigtes Kapital®). Die-
ses genehmigte Kapital wurde im Firmenbuch am 26. Mai 2016
eingetragen.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 22. April 2015 ermé&chtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis spéatestens 22. April 2020 Wandelschuldver-
schreibungen — auch in mehreren Tranchen — auszugeben, die ein
Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs- oder Umtausch-
pflicht auf bis zu 13.274.000 Aktien gewahren bzw. vorsehen
(,bedingtes Kapital“). Die Bedienung kann Uber das bedingte
Kapital und/oder tGber eigene Aktien erfolgen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 20. April 2016 wurde
der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates auf
Inhaber lautende Stuickaktien der Gesellschaft im Ausmal von bis
zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer
Geltungsdauer von 30 Monaten ab dem 20. April 2016 Uber die
Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert nicht mehr
als 20 Prozent unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als
10 Prozent Uber dem durchschnittlichen Boérsenschlusskurs der
letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf. Der Handel
mit eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.
Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder auch in mehre-
ren Teilbetragen und in Verfolgung einer oder mehrerer Zwecke



durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z7
6UGB) oder fir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt
werden. Dartber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, erforder-
lichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzuset-
zen. Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, Anderungen der Satzung,
die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu beschlielZen.
Der Vorstand hat von den am bzw. bis 31. Dezember 2017 be-
stehenden Ermachtigungen zur Erhéhung des Grundkapitals, zur
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und zum Ruckkauf
eigener Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.
Bei den Kapitalricklagen handelt es sich um gebundene
Ricklagen der Lenzing AG, die nur zum Ausgleich eines Bilanz-
verlusts der Lenzing AG verwendet werden durfen. Sie wurden
durch Zufuhr von Mitteln gebildet, welche von den Aktion&ren
Uber das Grundkapital hinaus der Lenzing AG zugeflossen sind.

Andere Riicklagen

Die anderen Rucklagen enthalten alle kumulierten sonstigen
Ergebnisse und setzen sich aus der Fremdwahrungsumrech-
nungsricklage, der Rucklage fur zur VerauBRerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte, der Hedging-Reserve und den versi-
cherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten zusammen.

Die auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses des Ge-
schaftsjahres entfallenden Betrage setzen sich wie folgt zusam-
men:

Sonstiges Ergebnis TEUR
2017 2016
Vor Steuer- Nach

Steuern  effekt Steuern
Vollkonsolidierte 4.478 8 4.486
Tochterunternehmen
Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode 117 0 117
bilanziert werden
Fremdwahrungsum- 4.505 8 4.602

rechnungsriicklage

Zur VerauRerung
verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte

1.189 -297 892

Vollkonsolidierte

-4.617
Tochterunternehmen 6

1.020 -3.597

Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

Absicherung von
Zahlungsstromen
(Hedging Reserve)

-4.617 1.020 -3.597

Vollkonsolidierte

-11.364
Tochterunternehmen

2.903 -8.461

Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode
bilanziert werden

-419 0 -419

Versicherungs-
mathematische
Gewinne/ Verluste

-11.783 2.903 -8.880

Summe -10.616 3.633 -6.982
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Die Rucklage zur Absicherung von
(Hedging Reserve) hat sich wie folgt entwickelt:

Zahlungsstromen

Veridnderungen der Hedging Reserve TEUR
2016
Wihrend der Berichtsperiode erfasste
Ertrage/Aufwendungen aus Cashflow Hedges
Aus Gasswaps -51
Aus Devisentermingeschéaften -9.666
-9.717
Umgliederung von Betrigen aus Cashflow
Hedges, die ergebniswirksam erfasst wurden
Aus Gasswaps 980
Aus Devisentermingeschéaften 3.935
Aus sonstigen Derivaten 185
5.101
Summe -4.617

Die obigen Betrédge aus der ergebniswirksamen Umgliede-
rung von Cashflow Hedges aus Gasswaps werden im Material-
aufwand ausgewiesen. Die obigen Betrdge aus der ergebniswirk-
samen Umgliederung von Cashflow Hedges aus Devisentermin-
geschéaften werden im Betriebsergebnis (EBIT) vor allem in den
Umsatzerlésen ausgewiesen. Die obigen Betrdge aus der ergeb-
niswirksamen Umgliederung von Cashflow Hedges aus sonstigen
Derivaten werden im Finanzerfolg ausgewiesen.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

Gewinnriicklagen TEUR

31.12.2016
Freie Gewinnricklagen der Lenzing AG nach
. L . 451.594
&sterreichischem Recht (8UGB)
Anteilsbasierte Vergitungen 1.176
Bilanzgewinn der Lenzing AG nach

111.51

&sterreichischem Recht (8UGB) 510
Einbehaltene Gewinne der Tochterunternehmen
einschlieBlich der Auswirkung der Anpassung der
Abschlisse der Lenzing AG und ihrer 586.863
Tochterunternehmen von den lokalen Vorschriften
auf IFRS
Summe (ohne andere Riicklagen) 1.151.143

Die freien Gewinnricklagen der Lenzing AG kénnen jederzeit
aufgelost und als Teil des Bilanzgewinnes an die Aktionare ausge-
schittet werden. Nach 6sterreichischem Recht kénnen Dividen-
den nur jeweils aus dem Bilanzgewinn gemal festgestelltem
Jahresabschluss der Muttergesellschaft nach 6UGB ausgeschut-
tet werden.



An die Aktionare der Lenzing AG wurden folgende Dividen-
den beschlossen und gezahlt:

R hl,

hi Anzahl der
Gesamt Aktien

26.550.000

Dividende
je Aktie

reund g
Dividenden der Lenzing AG

Fur das Geschéftsjahr 2016 in der
ordentlichen Hauptversammlung am
25. April 2017 beschlossene
Dividende (Zahlung ab 2. Mai 2017)

Fur das Geschaftsjahr 2015 in der
ordentlichen Hauptversammlung am
20. April 2016 beschlossene
Dividende (Zahlung ab 26. April
2016)

26.550.000

Fur die Verteilung des Bilanzgewinns 2017 im Jahresabschluss
der Lenzing AG nach 6UGB unterbreitet der Vorstand folgenden
Vorschlag:

Gewinnverteilungsvorschlag fiir den Bilanzgewinn 2017 TEUR

Das Geschéftsjahr 2017 der Lenzing AG endet mit einem
Jahresgewinn nach &sterreichischem Recht (8UGB) von

Nach Zuweisung zu (freien) Gewinnriicklagen von

verbleibt ein Bilanzgewinn von

Der Vorstand schlagt folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor:

Ausschuttung einer Dividende entsprechend einem Betrag von
5,00 EUR je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital von
27.574.071,43 EUR bzw. 26.550.000 Stiickaktien

Auf neue Rechnung werden vorgetragen

Die Dividende aus dem obigen Vorschlag ist abhangig von
der Genehmigung durch die Aktionédre auf der Hauptversamm-
lung und wird daher zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfasst.
Die Dividenden unterliegen grundsatzlich einem Kapitalertrag-
steuerabzug von 27,5 Prozent ihrer Hohe (zur Hohe siehe die
obige Tabelle). Bei unbeschrankt steuerpflichtigen natirlichen
Personen ist damit die Einkommensteuer in Osterreich abgegol-
ten (Endbesteuerung). Bei unbeschrénkt steuerpflichtigen Kérper-
schaften stellen die von der Lenzing AG ausgeschutteten Ge-
winnanteile steuerfreie Beteiligungsertrage dar. Unbeschrankt
steuerpflichtige Korperschaften, die zumindest 10 Prozent des
Grundkapitals halten, sind von der Kapitalertragsteuer in Oster-
reich befreit. Bei unbeschrankt steuerpflichtigen Korperschaften,
die weniger als 10 Prozent des Grundkapitals halten, kann die
einbehaltene Kapitalertragsteuer im Rahmen der Korperschaft-
steuerveranlagung angerechnet werden. Halten beschrankt steu-
erpflichtige  ausléndische  EU-Gesellschaften ~ mindestens
10 Prozent des Grundkapitals seit mindestens ununterbrochen
einem Jahr, so kann ein Kapitalertragsteuerabzug bei Erfillen
zusatzlicher Voraussetzungen unterbleiben. Nicht ausgeschuttete
Gewinne werden in Osterreich beim Anteilseigner nicht besteu-
ert. Bei beschrankt Steuerpflichtigen sind zudem die maRgebli-
chen Doppelbesteuerungsabkommen zu beachten.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen den Anteilsbesitz
Dritter an den vollkonsolidierten Konzernunternehmen (nicht
beherrschende Anteile bzw. Gesellschafter). Die Gesellschaften
mit nicht beherrschenden Anteilen sind unter Note 43 im Ab-
schnitt ,vollkonsolidierte Gesellschaften dargestellt und betreffen
dort jene Unternehmen, bei denen die Lenzing Gruppe einen
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Anteil unter 100 Prozent besitzt und die nicht unter den kindba-
ren nicht beherrschenden Anteilen ausgewiesen sind.

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen
per 31. Dezember 2017 mit TEUR 31.019 (31. Dezember 2016:
TEUR 31.878) insbesondere an der PT South Pacific Viscose
(SPV), Purwakarta, Indonesien, die dem Segment Fibers zugeord-
net ist. Die nicht beherrschenden Gesellschafter halten per
31. Dezember 2017 11,92 Prozent (31. Dezember 2016: 11,92 Prozent)
am Kapital und den Stimmrechten der nicht bérsenotierten SPV.
Das Kerngeschéft der SPV besteht in der Erzeugung und im Ver-
trieb von botanischen Cellulosefasern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzin-
formationen der SPV nach IFRS (jeweils 100 Prozent, d.h. nicht
adaptiert an die von der Lenzing Gruppe gehaltenen Beteili-
gungsquote und vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpas-
sungen):

Zusammengefasste Finanzinformationen der SPV TEUR
31.12.2016
Langfristige Vermogenswerte 259.997
Kurzfristige Vermogenswerte 209.468
Eigenkapital 267.429
Davon Anteil der Aktionére der Lenzing AG am
. . 235.552
Eigenkapital
D Anteil lschaft
‘avon n eil anderer Gesellschafter am 31 878
Eigenkapital
Langfristige Verbindlichkeiten 69.532
Kurzfristige Verbindlichkeiten 132.504
2016
Umsatzerlose 493.901
Ergebnis vor Steuern (EBT) 45.055
Gesamtergebnis 42.706
Davon Jahrestberschuss 33.045
Anteil qer Aktionare der Lenzing AG am 99.106
Jahresuberschuss
Antoi
nteil ?nderer Gesellschafter am 3.939
Jahresuberschuss
Davon sonstiges Ergebnis 9.662
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am
. K 8.510
sonstigen Ergebnis
Antei i
nteil énderer Gesellschafter am sonstigen 1,159
Ergebnis
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 78.783
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.945
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -23.198
Veranderung der liquiden Mittel 45.640
An die nicht beherrschenden Gesellschafter 0

gezahlte Dividenden




Die Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter von be-
reits beherrschten Tochterunternehmen durch Anderung der
Beteiligungsquoten aufgrund des Erwerbs oder der VerauRerung
von Anteilen durch die Lenzing Gruppe ohne Verlust der Beherr-
schung ist in der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ausge-
wiesen und hatte folgende Auswirkungen auf die Anteile anderer
Gesellschafter:

Auswirkungen des Erwerbs und der VerduRerung von weiteren

Anteilen an bereits beherrschten Tochterunternehmen TEUR
2016

Lenzing Modi Fibers India Private Limited 5

(2017: +0,01%, 2016: +0,02 %)

Erhéhung (+)/Verminderung (=) nicht >

beherrschender Anteile im Eigenkapital

Auf die anderen Gesellschafter von Tochterunternehmen der
Lenzing AG entfallen insgesamt folgende Anteile am sonstigen
Ergebnis:

Anteile anderer Gesellschafter am sonstigen Ergebnis TEUR
2016
Posten, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus 88
leistungsorientierten Planen
Auf diese Bestandteile des sonstigen
. 22
Ergebnisses entfallende Ertragsteuern
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschaftsbetriebe —
Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die 1.220
wéhrend der Berichtsperiode eingetreten sind
Sonstiges Ergebnis — netto 1.154

91  Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Note 28. Zuschiisse aus 6ffentlichen
Mitteln

Der unter diesem Posten abgegrenzte Betrag resultiert im
Wesentlichen aus gewahrten Zuschissen zur Forderung von
Investitionen in wirtschaftlich strukturschwachen Regionen, von
Investitionen in den Umweltschutz und aus allgemein zur Investi-
tionsforderung gewahrten Zuschussen.

In der Berichtsperiode wurden Zuschisse aus 6ffentlichen
Mitteln in Héhe von TEUR 7197 (2016: TEUR 6.841) erfolgswirk-
sam erfasst, die Gberwiegend aus der Foérderung von Forschungs-
aktivitaten resultieren. Mit diesen Zuschussen allenfalls verbunde-
ne Auflagen wurden erfllt, sodass es als unwahrscheinlich ange-
sehen wird, dass diese auch nur teilweise wieder zuriickzuzahlen
sind.

Unter den Zuschiissen aus 6ffentlichen Mitteln sind die Emis-
sionszertifikate zum 31. Dezember 2017 in Hohe von TEUR 5.093
enthalten (31. Dezember 2016: TEUR 4.907). Auf Basis der Richtli-
nie 2003/87/EG des Europaischen Parlaments und des Europai-
schen Rates Uber ein System fir den Handel mit Treibhausgas-
Emissionszertifikaten wurden durch nationale Zuteilungsplane
den betroffenen Gesellschaften in der Lenzing Gruppe fur 2017
insgesamt 402.651 Emissionszertifikate unentgeltlich zugeteilt
(2016: 411118 Emissionszertifikate).

Emissionszertifikate werden mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt der Zuteilung aktiviert. Die Differenz zwischen
dem Zeitwert und dem von der Gesellschaft fur die Anschaffung
aufgewendeten Betrag wird in den Posten ,Zuschisse aus offent-
lichen Mitteln“ eingestellt. Zu jedem Berichtsstichtag wird eine
Ruckstellung fur die bis zu diesem Stichtag verbrauchten Zertifi-
kate gebildet. Die Ruckstellung wird, soweit die verbrauchten
Zertifikate in den von der Gesellschaft zu diesem Stichtag gehal-
tenen Zertifikaten Deckung finden, mit dem fir diese Zertifikate
angesetzten Aktivwert bewertet. Soweit die verbrauchten Zertifi-
kate die im Bestand befindlichen Zertifikate tUbersteigen, wird die
Riickstellung mit dem Zeitwert der (nachzuschaffenden) Zertifika-
te zu dem betreffenden Stichtag bewertet. Zum 31. Dezember
2017 wurde fir eine Unterdeckung an Emissionszertifikaten mit
einer Ruckstellung in Hohe von TEUR 208 (31. Dezember 2016:
TEUR 314) vorgesorgt.



Note 29. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember
wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten TEUR

Durchschnittliche

Nominal . .
Verzinsung in %

31.12.2017

Schuldscheindarlehen

Fixe Verzinsung 173.50 2,6
Variable Verzinsung 1,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Darlehen:

Fixe Verzinsung 0,0
Variable Verzinsung 37.39 1,3
Variable Verzinsung 23.33 3,5
Betriebsmittelkredite':

Variable Verzinsung 0,0
Variable Verzinsung 320.00 4,5
Leasingverbindlichkeiten

Fixe Verzinsung 1.852 4,0
Variable Verzinsung 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen

Darlehensgebern (iibrige)

Fixe Verzinsung 7 .82 0,8
Teilweise fixe Verzinsung 24 .21 0,6
Variable Verzinsung 2.93 3,7

Summe

Davon kurzfristig

Davon langfristig

1) Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten
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Finanzverbindlichkeiten (Vorjahr)

31.12.2016

Anleihe

Fixe Verzinsung

Schuldscheindarlehen

Fixe Verzinsung

Variable Verzinsung

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Darlehen:

Fixe Verzinsung

Variable Verzinsung

Variable Verzinsung

Betriebsmittelkredite':

Variable Verzinsung

Variable Verzinsung

Leasingverbindlichkeiten

Fixe Verzinsung

Variable Verzinsung

Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern (iibrige)

Fixe Verzinsung

Teilweise fixe Verzinsung

Variable Verzinsung

Summe

Davon kurzfristig

Davon langfristig

1) Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten

Im Geschaftsjahr 2010 hat die Lenzing Gruppe eine sieben-
jahrige Anleihe mit einem Fixzinssatz von 3,875 Prozent und
einem Nominale von TEUR120.000 begeben. Sie war am
27. September 2017 féllig.

Im Geschaftsjahr 2012 hat die Lenzing Gruppe Schuldscheine
begeben. Das Emissionsvolumen belauft sich auf TEUR 200.000.
Es wurden Laufzeiten von 4 und 7 Jahren mit jeweils fixer und
variabler Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit
fixer Verzinsung vereinbart. Die durchschnittliche Laufzeit betragt
ca. 6 Jahre. Im Geschaftsjahr 2013 hat die Lenzing Gruppe weite-
re Schuldscheine begeben. Das Emissionsvolumen belduft sich
auf TEUR 29.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 Jahren mit fixer
Verzinsung vereinbart.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die Lenzing Gruppe von den be-
stehenden Schuldscheinen TEUR 40.500 planmaRig zurlckge-
zahlt. Im Geschéftsjahr 2015 hat sich die Lenzing Gruppe auf die
Refinanzierung der Schuldscheine samt Volumensausdehnung
geeinigt. Bestehende Schuldscheine in Hohe von TEUR 89.500
wurden gekindigt und mit verlangerten Laufzeiten neu ausgege-
ben. AuBerdem wurden zusatzlich Schuldscheine in Hohe von
TEUR 60.500 ausgegeben. Insgesamt wurden somit TEUR 150.000
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TEUR

Durchschnittliche
Verzinsung in %

Nominale

120.000 3.9
173. 2,5
75. 1,2
1,2

75. 1,4
46. 3,0
17. 2,8
320. 4,5
4,0

2. 2,4
6. 1,0
16. 0,8
2. 3,7

an Schuldscheinen platziert, welche eine durchschnittliche Lauf-
zeit von 7 Jahren haben.

Die nachste Zinsanpassung bei den variablen und teilweise fix
verzinsten Darlehen erfolgt je nach Kreditvereinbarung innerhalb
der nachsten sechs Monate. Die Konditionen fir die mehrmals
ausnutzbaren (revolvierenden) Kredite sind fiir eine bestimmte
Zeit fixiert und grundsatzlich variabel verzinst.

Die sonstigen Darlehen betreffen vorwiegend die Verpflich-
tungen gegenlber dem Forschungsférderungsfonds der gewerb-
lichen Wirtschaft und dem ERP-Fonds sowie Darlehen von nicht
beherrschenden Gesellschaftern.

Von den ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten sind
TEUR 19.456 (31. Dezember 2016: TEUR 44.272) durch Grund-
pfandrechte  und sonstige Sicherheiten sowie TEURDO
(31. Dezember 2016: TEUR 10.575) durch Forderungen besichert.
Fur die Kaufpreisfinanzierung der Anteile an der Biocel Paskov a.s.
und fur die Finanzierung von Investitionen wurden deren Aktien
verpfandet.



Note 30. Steuerabgrenzung (aktive und
passive latente Steuern) und laufende

Die Steuerabgrenzungen haben sich wie folgt entwickelt:

Steuern Entwicklung der Steuerabgrenzungen TEUR
2016
Die Steuerabgrenzung fir aktive und passive latenten Steuern  giang 11, _46.857
betrifft f0|gende Bilanzposten: Im Gewinn oder Verlust erfasst -4.471
Im sonstigen Ergebnis erfasst 3.626
Aktive Steuerlatenz TEUR Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von _119
31.12.2016 sonstigen Unternehmenseinheiten
Immaterielle Anlagen 8 Wahrungsdifferenzen -1.041
Sachanlagen 9.992 Stand 31.12. —-48.862
Finanzanlagen 7.020
Sonstige Vermégenswerte 7.848 Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2017 steuerliche Verlust-
Riickstellungen 19.132 vortrage in Hohe von TEUR 9.309 (31. Dezember 2016: TEUR 27.892).
Investitionszuschiisse 152 Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen wie folgt
Sonstige Verbindlichkeiten 4.607 genutzt werden:
Verlustvortrage 6.755
Steuergutschriften 5 119 Verlustvortrige (Bemessungsgrundlage) TEUR
Aktive Steuerlatenz brutto — vor Ansatzkorrektur 60.634 31.12.2016
Summe 27.892
Ansatzkorrektur auf latente Steueranspriiche —20.499 Davon aktivierte Verlustvortrage 1.035
Davon auf steuerliche Verlustvortrage -6.579 Davon nicht aktivierte Verlustvortrage 26.856
Aktive Steuerlatenz brutto 40.135
Méglicher Verfall von nicht aktivierten
Verrechenbar mit passiver Steuerlatenz -36.068 Verlustvortragen
Aktive Steuerlatenz netto 4.067 Innerhalb von 1 Jahr 29
Innerhalb von 2 Jahren 7.934
Innerhalb von 3 Jahren 16.133
Passive Steuerlatenz TEUR Innerhalb von 4 Jahren 1.317
3112.2016 Innerhalb von 5 Jahren oder langer 169
Immaterielle Anlagen 306 Unbeschrénkt vortragsfahig 1.274
Sachanlagen 76.422
Finanzanlagen 1 252 Per 31. Dezember 2017 wurden latente Steuerforderungstber-
Sonstige Vermogenswerte > 500 hénge von insgesamt TEUR 3.991 (31. Dezember 2016: TEUR 4.067)
Steuerliohs Sonderabschreibungen = 709 aktiviert, davon TEUR 45 (31. Dezember 2016: TEUR 168) in Kon-
Ruckstellungen o zerr‘!einheiten, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste
Investitionszuschisse 483 erW|rts.chaftet h,a ben. . .
Bei den nicht aktivierten Verlustvortragen bestehen Ein-
Sonstige Verbindlichkeiten 205 schréankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Ware eine Nutzbar-
Passive Steuerlatenz brutto 88.997 keit aller steuerlicher Verlustvortrage in voller Hohe moglich ge-
Verrechenbar mit akiiver Steuerlatons 6 068 wesen, hatten die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
statt TEUR182 (31. Dezember 2016: TEUR175) TEUR 2.152
Passive Steuerlatenz netto 52.929

Zu den Steuergutschriften siehe Note 16.

Von den aktiven latenten Steuern brutto sind TEUR 12.282
(31. Dezember 2016: TEUR 16.092) innerhalb eines Jahres féllig.
Von den passiven latenten Steuern brutto sind TEUR 4.912
(31. Dezember 2016: TEUR 2.278) innerhalb eines Jahres féllig. Die
restlichen Betrége sind in mehr als einem Jahr féllig.
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(31. Dezember 2016: TEUR 6.755) betragen.

In den aktiven Steuerlatenzen sind in den Posten Finanzanla-
gen und sonstige Vermogenswerte Betrage fur offene Siebentel
aus steuerlichen Teilwertabschreibungen in Zusammenhang mit
Beteiligungen gemal §12 Abs.3 Z.2 6KStG (6sterreichisches
Kdrperschaftsteuergesetz) entsprechend einer Bemessungs-
grundlage in Hohe von TEUR27.320 (31. Dezember 2016:
TEUR 28.095) enthalten. Im laufenden Jahr wurden Siebentel aus
Teilwertabschreibungen in Hohe von TEUR 1.672 (2016: TEUR 2.974)
steuerlich verwertet.

Auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
und dem anteiligen Nettovermogen, das von Konzerngesellschaf-
ten gehalten wird, mit einer Bemessungsgrundlage von
TEUR 513.474 (31. Dezember 2016: TEUR 381.710) wurden keine
latenten Steuerschulden erfasst, da sich die temporéren Differen-
zen in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht aufidsen werden.

In den Forderungen aus laufenden Steuern sind Steuergut-
schriften aus Vorauszahlungen gegentber auslandischen Finanz-
behorden enthalten. Wenn die Werthaltigkeit wahrscheinlich ist,



werden die Werte angesetzt, andernfalls wird eine Ansatzkorrek-
tur vorgenommen.

Die steuerliche Unternehmensgruppe mit der B&C Gruppe
wurde im Geschéftsjahr 2017 neu strukturiert und der neue Grup-
pentrager ist die B&C Holding Osterreich GmbH, Wien (2016:
B&C Industrieholding GmbH als Gruppentréger). Dies fuhrt zu
keinen wesentlichen Anderungen des Konzernabschlusses der
Lenzing AG.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen
Tochtergesellschaften sind Gruppenmitglieder in der zwischen
der B&C Holding Osterreich GmbH als Gruppentrager und der
Lenzing AG  sowie  weiteren  Tochtergesellschaften  der
Lenzing AG als Gruppenmitglieder am 20. Juli 2017 abgeschlos-
senen steuerlichen Unternehmensgruppe gemafl § 9 6KStG (6s-
terreichisches Korperschaftsteuergesetz; 2016: Gruppentréager
der am 25. September 2009 abgeschlossenen steuerlichen Un-
ternehmensgruppe war die B&C Industrieholding GmbH).

Im Zuge der Gruppenbesteuerung kommt es zwischen den
einbezogenen Gruppenmitgliedern zu einer Aufrechnung von
steuerlichen Gewinnen und Verlusten. Aufgrund der gemeinsa-
men Veranlagung werden aktive und passive latente Steuern der
einbezogenen Gruppenmitglieder saldiert. Zukunftige Steuerver-
pflichtungen aus der Anrechnung von Verlusten ausléandischer
Tochtergesellschaften werden ohne Abzinsung im Konzernab-
schluss erfasst. Der Gruppen- und Steuerausgleichsvertrag ver-
pflichtet die Lenzing AG, eine Steuerumlage in Hohe der auf den
steuerpflichtigen Gewinn der Gesellschaft und der in der Gruppe
einbezogenen Tochtergesellschaften entfallenden Koérperschafts-
teuer zu entrichten. Allfallige beim Gruppentrager auf das gesam-
te Gruppenergebnis effektiv anrechenbare in- und auslandische
Quellensteuern sowie weitergeleitete Mindestkorperschaftsteu-
ern klrzen die von der Lenzing AG zu zahlende Steuerumlage.

Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlust-
vortrage, die vom Gruppentréger selbst verursacht wurden, ge-
gen positive Ergebnisse der Steuergruppe der Lenzing AG ver-
rechnet werden kénnen, kommt es zu einer Reduktion der von der
Lenzing AG zu leistenden Steuerumlage. Die Reduktion der
Steuerumlage betragt 25 Prozent (2016: 50 Prozent) des gelten-
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den Kérperschaftsteuersatzes (somit derzeit 6,25 Prozent; 2016:
12,5 Prozent) der in einem Veranlagungsjahr des Gruppentriagers
mit positiven Ergebnissen verrechneten gruppentragereigenen
laufenden Verluste bzw. Verlustvortréage. Ein steuerlicher Verlust
der Lenzing AG inklusive der beteiligten Tochtergesellschaften
wird evident gehalten und mit kunftigen steuerlichen Gewinnen
verrechnet. Fur bei Beendigung des Vertrages nicht verrechnete
Verluste ist eine Ausgleichszahlung vereinbart.

Bei der Feststellung der Hohe von tatséchlichen und latenten
Steuern berlcksichtigt die Lenzing Gruppe die Auswirkungen von
ungewissen Steuerpositionen. Ein Ansatz von davon betroffenen
Steueranspriichen erfolgt in Fallen, in denen der Anspruch hinrei-
chend sicher ist, mit dem erwarteten Betrag der Rickerstattung.
Die Steuererklarungen der Unternehmen der Lenzing Gruppe
werden regelméfig von den Steuerbehérden gepriift. Unter Be-
ricksichtigung einer Vielzahl von Faktoren, unter anderem der
Auslegung, Kommentierung und Rechtsprechung zur jeweiligen
Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen aus der Vergangen-
heit sind entsprechende Vorsorgen fir zukinftig mogliche Steu-
erverpflichtungen gebildet worden. Die Beurteilung ungewisser
Steuerpositionen erfolgt auf Basis von Schatzungen und Annah-
men Uber kunftige Ereignisse. Es konnen in der Zukunft neue
Informationen zur Verfigung stehen, die die Gruppe dazu veran-
lassen, ihre Annahmen hinsichtlich der Angemessenheit der Steu-
erpositionen zu 4ndern. Solche Anderungen werden Auswirkun-
gen auf den Steueraufwand in der Periode haben, in der eine
solche Feststellung getroffen wird.

Die Basis fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver laten-
ter Steuern sind grundsatzlich — nach Abzug der passiven tempo-
raren Differenzen — die zukinftigen positiven steuerlichen Ergeb-
nisse entsprechend den vom Vorstand genehmigten Planungen.
Diese Planungen werden auch bei den Werthaltigkeitstests ver-
wendet (Details dazu siehe insbesondere Note 18, Abschnitt
~Wertminderungstests bei immateriellen Anlagen und Sachanla-
gen®). Bei der Beurteilung der noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften werden ergénzend die
Nutzungsvoraussetzungen bertcksichtigt.



Note 31. Riickstellungen

Der Posten Ruickstellungen der Lenzing Gruppe gliedert sich
wie folgt:

Riickstellungen

TEUR

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen und Abfertigungen

Jubilaumsgelder

Sonstige Riickstellungen

Garantie und Gewahrleistung

Drohende Verluste und sonstige Wagnisse

Emissionszertifikate

Ubrige

Abgegrenzte Schulden

Personalaufwendungen (nicht finanziell)

Ubrige (finanziell)

Summe

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Pensionen und Abfertigungen

Die Lenzing Gruppe ist Verpflichtungen fur Pensionen und
Abfertigungen aus leistungsorientierten Versorgungsplénen, die
unter den Ruckstellungen fir Pensionen und Abfertigungen aus-
gewiesen sind, und beitragsorientierten Versorgungsplanen ein-
gegangen.

Leistungsorientierte Pléne (fiir Pensionen und

Abfertigungen)

Die Versorgungsleistungen richten sich bei den leistungsori-
entierten Planen fur Pensionen und Abfertigungen nach dem
letzten Aktivbezug und nach dem Dienstalter. Sie erfordern keine
Beitragsleistungen von den Arbeitnehmern.

Die leistungsorientierten Pensionspléne basieren auf vertrag-
lichen Verpflichtungen. Der bedeutendste leistungsorientierte
Pensionsplan der Lenzing Gruppe besteht in Osterreich. Dieser
leistungsorientierte Pensionsplan gilt fur Arbeitnehmer, die vor
dem 1. Janner 2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im
Plan entschieden haben. Die Anspriiche entstanden im Allgemei-
nen nach einer Wartezeit von mindestens 10- bzw. 15-jahriger
Dienstzeit. Bei den Anwartschaftsberechtigten wird von einem
Pensionsalter von 58 bis 63 Jahren, abhéngig vom Geschlecht,
ausgegangen. Der Plan umfasst derzeit zum Grof3teil bereits
pensionierte Arbeitnehmer. Es bestehen zum Teil qualifizierte
Versicherungspolizzen, welche als Planvermogen erfasst sind, und
Bedeckungen der Verpflichtungen mit Wertpapieren, die sich
nicht als Planvermé&gen eignen.

Daneben gibt es auch Pensionspléane in Hongkong. Dieser
leistungsorientierte Pensionsplan gilt fur Arbeitnehmer, die vor
dem 1. Janner 2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im
Plan entschieden haben. Er wird im Wesentlichen durch Arbeit-
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Davon langfristig

Davon kurzfristig

31.12.2016

103.748
13.934
117.682

138.135

geberbeitrdge an einen externen Pensionsfonds finanziert. Die
Hohe der Arbeitgeberbeitrage wird alle drei Jahre nach einer
Evaluierung der finanziellen Lage des Plans neu festgelegt. Die
Anspriche werden sofort bei Eintritt des Versorgungsfalles durch
eine Einmalzahlung abgegolten.

Die leistungsorientierten Abfertigungsplédne basieren auf ge-
setzlichen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen. Der bedeu-
tendste leistungsorientierte Abfertigungsplan der Lenzing Gruppe
besteht in Osterreich. Nach diesem Plan haben Arbeitnehmer,
deren Dienstverhéltnisse 6sterreichischem Recht unterliegen und
vor dem 1. Janner 2003 begonnen haben, einen gesetzlichen
Anspruch auf eine Abfertigung in besonderen Féllen, insbesonde-
re bei Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters und im Fall der
Dienstgeberkiindigung (System ,Abfertigung alt®). Die Hohe der
Abfertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt
der Beendigung des Dienstverhéltnisses und von der Dauer des
Dienstverhéltnisses. Wesentliche &hnliche leistungsorientierte
Abfertigungsplane bestehen auch in Indonesien und Tschechien.
Sie gelten dort fur alle Arbeitnehmer unabhéngig vom Eintrittsda-
tum. Fur die leistungsorientierten Abfertigungspléne bestehen
keine Vermogenswerte zur Deckung, sie sind rein rickstellungsfi-
nanziert.

Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane
sind im Wesentlichen mit folgenden Risiken verbunden, welche
die Hohe der zu bilanzierenden Verpflichtungen beeinflussen:

e Veranlagungsrisiko: Wenn der Ertrag aus dem Planvermo-
gen den Abzinsungssatz unterschreitet, fihrt das zu einem
Plandefizit und zu einer Erhohung der Verpflichtungen.

e Zinsrisiko: Eine Senkung des Abzinsungssatzes durch gerin-
gere Anleihezinsen am Kapitalmarkt fihrt zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

e Gehalts- und Pensionstrend: Sollte die tatséchliche Ent-
wicklung tUber den angenommenen zukiinftigen Gehalts- und



Pensionsentwicklungsraten liegen, fuhrt dies zu einer Erho-
hung der Verpflichtungen.

e Fluktuations- und Austrittsrisiko: Eine Verringerung der
angenommenen Fluktuationsraten fuhrt zu einer Erhohung
der Verpflichtungen.

e Langlebigkeitsrisiko: Ein Anstieg der Lebenserwartung der
Anspruchsberechtigten fuhrt zu einer Erhéhung der Ver-
pflichtungen.

Daneben ist die Lenzing Gruppe bei diesen Planen auch
Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Die Lenzing Gruppe ergreift verschiedene Manahmen, um
die Risiken aus leistungsorientierten Planen zu reduzieren. Dazu
gehdren insbesondere die Ausfinanzierung der leistungsorientier-
ten Plane durch Planvermdgen oder Bedeckung der Verpflichtun-
gen mit Wertpapieren, die sich nicht als Planvermdgen eignen,
und die Abfindung von bestehenden leistungsorientierten Planen
durch Abschlagszahlungen. Zudem werden Pensions- und ahnli-
che Zusagen, soweit moglich und rechtlich zuléssig, nur mehr in
Form von beitragsorientierten Leistungszusagen abgeschlossen.

Die Ziele der Investitionspolitik sind beim Planvermogen ein
optimierter Aufbau und die Deckung der bestehenden Anspriche
der betreffenden Arbeitnehmer. Die Anlagestrategien (Asset
Allocations) des Planvermdgens sind vertraglich geregelt. Fur
einen Teil der Anspriche des &sterreichischen Pensionsplanes
wurde eine Ruckdeckungsversicherung abgeschlossen und als
Planvermogen dargestellt. Dabei handelt es sich um eine klassi-
sche Lebensversicherung, die entsprechend dem Félligkeitsprofil
der zu Grunde liegenden Anspriiche mit dem Ziel hoher Sicher-
heit bei der Veranlagung vorwiegend in Schuldinstrumente inves-
tiert. Beitrdge in die Versicherung werden durch die Lenzing
Gruppe nicht mehr geleistet. Der Pensionsfonds zur Deckung der
leistungsorientierten Plane als Planvermdgen in Hongkong inves-
tiert mit dem Ziel einer mittel- bis langfristigen Performance,
welche die Inflationsrate Ubersteigen soll. Zur Erreichung dieses
Ziels wird vorwiegend in Eigenkapitalinstrumente investiert.

Das Planvermdégen setzt sich nach Klassen von Vermdgens-
werten wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Planvermégens TEUR

31.12.2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 69
Eigenkapitalinstrumente 1.218
Schuldinstrumente 277
Als Planvermdgen geeignete Versicherungen 3.275
Stand 4.838

Die Fair Values der oben angefuhrten Eigenkapital- und
Schuldinstrumente werden auf Basis von Preisnotierungen auf
einem aktiven Markt festgelegt. Der Fair Value der Versicherung
wird nicht auf einem aktiven Markt festgelegt; er entspricht dem
bilanzméRigen Deckungskapital. Im Planvermdgen sind keine
eigenen Finanzinstrumente oder selbstgenutzte Vermdgenswerte
der Lenzing Gruppe enthalten. Der Fair Value der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente entspricht dem Nominale zum
Bilanzstichtag. Die tatsachlichen Ertrdge aus dem Planvermdgen
betragen TEUR 343 (2016: TEUR 305). Der Nettozinsaufwand aus
leistungsorientierten Planen (Aufwendungen aus der Aufzinsung
der Verpflichtungen und die Ertrage aus dem Planvermégen) wird
im Personalaufwand erfasst.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen
Parameter der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungs-
plane stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der leistungsorientierten Pensions-
und Abfertigungspléne p. a. in %

Fluktuations-

31.12.2017 abschlige
Osterreich — Pensionen 0,0
Osterreich — 0135
Abfertigungen T
Ubrige Lander:

Indonesien 1,0-7,5
Hongkong 0,0
Tschechien 0,3
31.12.2016

Osterreich — Pensionen 0,0
glj::zieg;:gen 0,0-3,7
Ubrige Lander:

Indonesien 1,0-7,5
Hongkong 0,0
Tschechien 0,9

Die wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Planen bestehen aus Verpflichtungen fir Pensionen und Abferti-
gungen in Osterreichischen Konzernunternehmen der Lenzing
Gruppe. Fur diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz
verwendet, der aus erstrangigen festverzinslichen Industrieanlei-
hen mit zumindest AA-Rating nach dem Standard eines internati-
onal tatigen Versicherungsmathematikers abgeleitet wurde. An-
leihen, die im Vergleich zu den anderen Anleihen in ihrer Risi-
koeinstufung deutlich hohere oder niedrigere Zinsen aufweisen
(,statistische AusreiBer), wurden dabei nicht beriicksichtigt. Die
Wahrung und die Laufzeiten der zu Grunde gelegten Anleihen
orientieren sich an der W&hrung und den voraussichtlichen Lauf-
zeiten der zu erfullenden Verpflichtungen. Die geschatzten Ge-
halts- und Pensionssteigerungen, die auch fir die Zukunft als
realistisch angesehen werden, wurden aus einer Durchschnittsbe-
trachtung der vergangenen Jahre abgeleitet. Die Fluktuationsra-
ten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit von der Zusam-
mensetzung der Belegschaft und der Dauer von deren Unterneh-
menszugehorigkeit angesetzt. Das fur die Berechnung herange-
zogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach den jeweiligen
gesetzlichen Bestimmungen. In den Ubrigen Landern werden
landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzinsungs-
satzes, der Gehaltssteigerungen, der Fluktuationsraten und des
Pensionsantrittsalters verwendet.

Fur die Berechnung der leistungsorientierten Pensionspléane in
Osterreich werden in beiden Geschaftsjahren die biometrischen
Rechnungsgrundlagen von Pagler & Pagler AVO 2008 P — Rech-
nungsgrundlagen fur die Pensionsversicherung Angestellte ver-
wendet. Fur die Berechnung der leistungsorientierten Abferti-
gungsplane in Osterreich wird in beiden Geschaftsjahren eine
Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt, die alle Austrittsgriinde
ohne Abfertigungsanspruch beinhaltet.



In den Ubrigen Landern gibt es folgende biometrische Rech-
nungsgrundlagen und Annahmen:

Indonesien: Tabel Mortalita Indonesia (TMI 2011)

Tschechien: AVO 2008-P (Pagler & Pagler)

Ubrige: Aufgrund der geringen Anzahl der Anspruchsberech-
tigten wurden keine biometrischen Annahmen getroffen

Entwicklung der leistungsorientierten Pldne

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen
(Buchwerte) aus leistungsorientierten Pensions- und Abferti-
gungsplénen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Barwert der Pensions- und

Abfertigungsverpflichtung

Stand zum 1.1.

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Nettozinsen

Verwaltungs- und sonstige Kosten

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen und
Ertrage fiir leistungsorientierte Plane

Neubewertung der Periode

Aufgrund finanzieller Annahmen

Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen

Aufgrund von Ertragen aus Planvermdégen exklusive Betrage, die in den
Zinsertragen enthalten sind

Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von leistungsorientierten
Planen

Cashflows

Aus dem Plan geleistete Zahlungen

Direkte Zahlungen und Beitrage des Arbeitgebers

Konsolidierungskreisanderung und Abgang von sonstigen
Unternehmenseinheiten

Wahrungsdifferenzen

Sonstige Uberleitungspositionen

Stand zum 31.12.

Davon Pensionen Osterreich

Davon Abfertigungen Osterreich

Davon Pensionen und Abfertigungen Ubrige Lander

Zur Beurteilung des Risikos der Veranderung versicherungs-
mathematischer Parameter hinsichtlich der Bewertung des Bar-
werts der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen wer-
den Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Die Sensitivitatsanalysen
stellen Auswirkungen aus hypothetischen Anderungen von we-
sentlichen Parametern auf den Barwert der Verpflichtungen dar,
die sich bei vernlnftiger Betrachtungsweise am Bilanzstichtag
hatten andern konnen. Es wurde jeweils ein Parameter verandert,
wahrend die Ubrigen Parameter konstant gehalten wurden. Als
Basis fur die Sensitivitatsanalysen werden die Barwerte der Ver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag vor Abzug der Planvermogen
(Bruttoschuld bzw. DBO) und vor Umgliederung zu den sonstigen
Ruckstellungen fur Restrukturierungsmafnahmen herangezogen.
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Buchwert der
leistungsorientierten Pldne

Beizulegender Wert des
Planvermégens

(DBO)
101.348 96.626

/
2.861
S 1

7.536 7.451
4.656 4.656
11.589 11.364

:

-6.506 -6.545
113.471 108.633
24 .334

68.611

17.251 15.688

Die Sensitivitaten der Parameter stellen sich zu den Bilanz-
stichtagen wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse der leistungsorientierten Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen

Abnahme des|
Parameters /|
Veréanderung des|
Barwerts der
Verpflichtung in

31.12.2017

Zinssatz

Gehaltssteigerung

Pensionssteigerung




Sensitivitatsanalyse der leistungsorientierten Pensions- und
Abfertigungsverpflichtungen (Vorjahr)

Abnahme de

Parameters

31.12.2016 Verénderung de:
Zinssatz

Gehaltssteigerung

Pensionssteigerung

Die oben dargestellten Sensitivitatsanalysen stellen hypothe-
tische Anderungen aufgrund der getroffenen Annahmen dar.
Tatsachliche Abweichungen von den Annahmen fihren zu ande-
ren Auswirkungen. Insbesondere kdénnen die oben isoliert veran-
derten Parameter in der Realitdt miteinander korrelieren. Der
Abzug der Planvermogen wird zu einer weiteren Verringerung der
Auswirkungen fiihren.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Durationen)
der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtun-
gen in Jahren stellen sich wie folgt dar:

Gewichtete durchschnittliche Laufzeiten der

leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen Jahre
31.12.2016
Osterreich — Pensionen 9
Osterreich — Abfertigungen 10-15
Ubrige Lander
Indonesien 8
Hongkong 7
Tschechien 9

Die Lenzing Gruppe erwartet, dass im kommenden Jahr Bei-
trage zum Planvermogen fur die Pensions- und Abfertigungspléane
in Héhe von TEUR 32 (2016: TEUR 36) anfallen werden.

Beitragsorientierte Pline (fiir Pensionen und

Abfertigungen)

Fur beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungsplane zahlt
die Lenzing Gruppe in Pensionskassen und ahnliche externe
Fonds ein. Die bedeutendsten beitragsorientierten Pensions- und
Abfertigungsplane der Lenzing Gruppe bestehen in Osterreich
(System ,Abfertigung neu“ und einzelvertragliche Zusagen).

Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane setzen sich
wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir beitragsorientierte Plane TEUR

2016
Osterreich — Pensionen 1.363
Osterreich — Abfertigungen 1.333
Ubrige Lander 2.210
Gesamt 4.906

Rickstellungen fiir Jubildumsgelder

Aufgrund  kollektivvertraglicher  Regelungen sind  die
Lenzing AG und einige, insbesondere dsterreichische und tsche-
chische Tochterunternehmen, zu Geldzahlungen an Arbeitnehmer
bei einer bestimmten Unternehmenszugehdrigkeitsdauer ver-
pflichtet. Es wurden keine Vermogenswerte aus dem Unterneh-
men ausgesondert und auch keine Beitrdge an eine Pensionskas-

99 Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

se oder einen anderen externen Fonds geleistet, um diese Ver-
pflichtungen abzudecken. Die Jubildumsgeldanspriiche erfordern
keine Beitragsleistungen von den Arbeitnehmern.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumsgeldern an Arbeitnehmer
(Gelder fir Dienstnehmerjubilden) sind nach IFRS als andere
langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen. Der
Nettozinsaufwand aus Jubildumsgeldern (Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Verpflichtungen) wird im Personalaufwand erfasst.
Fur die 6sterreichischen Verpflichtungen wurde ein Abzinsungs-
satz analog zu den obigen leistungsorientierten Planen verwen-
det. Die Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhan-
gigkeit von der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer
von deren Unternehmenszugehorigkeit angesetzt. In den Ubrigen
Landern werden landesspezifische Annahmen zur Festlegung des
Abzinsungssatzes, der Fluktuationsraten, und der Gehaltssteige-
rungen verwendet.

Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen
Parameter der Verpflichtungen fur Jubilaumsgelder stellen sich
wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen der Verpflichtung fiir Jubildumsgelder

p.a.in %

31.12.2017 Gehalts-
steigerungen

Coterech

Tschechien 3.0

31.12.2016

Osterreich

Tschechien

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verpflich-
tung (Ruckstellung) fur Jubilaumsgelder:

Entwicklung der Verpflichtung (Riickstellung) fiir

Jubildumsgelder TEUR
2016
Stand zum 1.1. 13.432
Dienstzeitaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 726
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 4
Nettozinsen 270
Neubewertung der Periode
Aufgrund demografischer Annahmen 0
Aufgrund finanzieller Annahmen 954
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen =77
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Aufwendungen und Ertrage fiir 1.877
leistungsorientierte Pléne
Cashflows
Direkte Zahlungen des Arbeitgebers —438
Konsolidierungskreisanderungen und Abgang von 177
sonstigen Unternehmenseinheiten
Wahrungsdifferenzen 0
Sonstige Uberleitungspositionen -616
Stand zum 31.12. 14.693



Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Die sonstigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden
entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden

Sonstige

2017
0 Umgliederungen

Sonstige Riickstellungen

Restrukturierungsmalnahmen 0
Garantie und Gewahrleistung 0
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 0
Emissionszertifikate 0
Ubrige 0
(o]
Abgegrenzte Schulden

Personalaufwendungen (nicht finanziell) 1.919
Ubrige (finanziell) 0
1.919
Summe 1.919

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden (Vorjahr)
Sonstige

2016
Umgliederungen

Sonstige Riickstellungen

RestrukturierungsmaRnahmen -88
Garantie und Gewahrleistung 0
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 0
Emissionszertifikate 0
Ubrige 0
-88
Abgegrenzte Schulden
Personalaufwendungen (nicht finanziell) 0
Ubrige (finanziell)
0
Summe -88
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TEUR

Davon kurzfristig

TEUR

Davon kurzfristig
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Bei der Bewertung von Rickstellungen werden Erfahrungs-
werte aus der Vergangenheit, aktuelle Kosten- und Preisinforma-
tionen sowie Einschatzungen bzw. Gutachten von internen und
externen Sachverstandigen und Experten genutzt. Die den Ruck-
stellungen zu Grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend
Uberprift. Die tatséchlichen Werte kénnen von den getroffenen
Annahmen abweichen, wenn sich die Rahmenbedingungen ent-
gegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderun-
gen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirk-
sam bertcksichtigt und die Pramissen entsprechend angepasst.

Die sonstigen Rickstellungen fir Garantie und Gewaéhrleis-
tung enthalten vor allem Vorsorgen fir Gewéhrleistungsrisiken aus
dem Verkauf von mangelhaften Produkten und garantierten Ver-
pflichtungen zu Gunsten Dritter. Die sonstigen Ruckstellungen fur
drohende Verluste und sonstige Wagnisse enthalten vor allem
Vorsorgen fur Verpflichtungen aus zu erbringenden Infrastruktur-
leistungen und Vorsorgen fur Nachforderungen aus Be-
schaffungsvertrdgen sowie fir andere nachteilige Vertrage. Die
sonstigen Ruckstellungen fur Emissionszertifikate enthalten den
Gegenwert der verbrauchten Emissionszertifikate.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem
Verpflichtungen fir Rechtsstreitigkeiten in Hohe von TEUR 6.000
(31. Dezember 2016: TEUR 6.000) und umfassen insbesondere die
Vorsorge fir ein juristisches Verfahren, bei dem die Lenzing
Gruppe gegen Patentrechtsverletzungen vorgeht.

Unter dem Posten ,Ruckstellungen” sind auch abgegrenzte
Schulden erfasst. Im Vergleich zu Ruckstellungen im engeren
Sinne stehen abgegrenzte Schulden in der Regel dem Grunde
nach fest und sind hinsichtlich der Hohe und des Eintrittszeit-
punktes nur mit einem unwesentlichen Risiko behaftet. Die abge-
grenzten Schulden sind in der Entwicklung der Rickstellungen
gesondert ausgewiesen.

Die abgegrenzten Schulden fur Personalaufwendungen ent-
halten vor allem Verbindlichkeiten fur kurzfristige Anspriche von
bestehenden und ehemaligen Mitarbeitern/innen (insbesondere
fir noch nicht konsumierten Urlaub und Zeitausgleich, Uberstun-
den und Leistungspramien).

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten vor allem anti-
zipierte ErtragseinbulRen aus Erlésminderungen bzw. Aufwands-
erhéhungen aus dem Kunden- und Lieferantenverkehr (insbeson-
dere Nachldsse und Rabatte) sowie Verbindlichkeiten fir bereits
von Dritten erbrachte, aber noch nicht abgerechnete Lieferungen
und Leistungen.

102 Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Bei den kurzfristigen sonstigen Rickstellungen und den ab-
gegrenzten Schulden wird der Mittelabfluss innerhalb der nachs-
ten 12 Monate als wahrscheinlich eingeschétzt. Bei den langfristi-
gen Teilen der sonstigen Rickstellungen hangt der Mittelabfluss
von verschiedenen Faktoren ab (insbesondere von Garantie- und
Gewabhrleistungsfristen, Vertragslaufzeiten und anderen Ereignis-
sen):

e Bei den sonstigen Ruckstellungen fur Garantie und Gewahr-
leistung wird der Mittelabfluss voraussichtlich innerhalb der
néchsten 12 Monate erwartet.

e Bei den sonstigen Rickstellungen fir drohende Verluste und
sonstige Wagnisse wird der Mittelabfluss voraussichtlich fol-
gendermalen erwartet:

Erwarteter Mittelabfluss bei sonstigen Riickstellungen

(langfristig) fiir drohende Verluste und sonstige Wagnisse TEUR
(gerechnet vom Bilanzstichtag)

31.12.2017 31.12.2016
Im 2. Jahr 1.842 1.933
Im 3. bis 5. Jahr 3.080 4.151
Im 6. bis 10. Jahr 4.982 5.431
Dariiber hinaus 974 2.120
Summe 10.879 13.635

Bei den Ubrigen sonstigen Rickstellungen (den Rechtsstrei-
tigkeiten) ist die genaue Félligkeit des Mittelabflusses derzeit
ungewiss; die bisherigen Entwicklungen lassen darauf schliel3en,
dass der Mittelabfluss voraussichtlich nicht in den nachsten 12
Monaten erwartet wird.



Note 32. Sonstige Verbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusam-
men:

Sonstige Verbindlichkeiten TEUR
31.12.2016
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
. . 299
(insbesondere aus Derivaten)
Sonstige langfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten (insbesondere aus 3.365
Verpflichtungen aus Altersteilzeit)
Summe sonstige Verbindlichkeiten langfristig 3.664
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
No<?hl nicht abgerechnete Derivate (offene 11.354
Positionen)
N - - - -
och Ii\ICht weitergeleitete Debitorenzahlungen aus 97 034
Factoring
Ubrige 6.425
44.813
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 7.044
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 6.024
Verbindli o -
lerblndllf:hkelten im Rahmen der sozialen 5 496
Sicherheit
Erhaltene Anzahlungen 26.008
Rechnungsabgrenzungsposten und Ubrige 3.205
47.706
Summe sonstige Verbindlichkeiten kurzfristig 92.519

Fur Verbindlichkeiten, welche Teil von Reverse-Factoring-
Vereinbarungen sind, wird untersucht, ob die urspriingliche Ver-
bindlichkeit aus Lieferung und Leistung weiterhin ausgewiesen
werden muss oder ob sie aufgrund der Vereinbarung auszubu-
chen und eine neue finanzielle Verbindlichkeit zu erfassen ist.
MaRgebend ist, ob die Lenzing Gruppe von ihrer urspringlichen
Verpflichtung entbunden wurde. Wurde die Lenzing Gruppe von
ihrer urspriinglichen Verpflichtung nicht entbunden, wird gepriift,
ob die Lenzing Gruppe durch die Reverse-Factoring-
Vereinbarung eine neue Verpflichtung eingegangen ist, die zu-
satzlich zur Verbindlichkeit aus Lieferung und Leistung zu bilan-
zieren ist. Ist auch dies nicht der Fall, wird im Rahmen eines Bar-
werttests geprift, ob es im Rahmen der Reverse-Factoring-
Vereinbarung zu wesentlichen Anderungen der Vertragsbedin-
gungen bei der Verbindlichkeit aus Lieferung und Leistung
kommt, die zu einer Ausbuchung der Verbindlichkeit aus Liefe-
rung und Leistung und der Einbuchung einer neuen finanziellen
Verbindlichkeit fuhrt.

Lieferanten der Lenzing Gruppe finanzieren ihre Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegeniber der Lenzing Gruppe
im Rahmen von Reverse-Factoring-Vereinbarungen. Die Lieferan-
ten durfen dabei ihre Banken mit vorzeitigen Bezahlungen der
Forderungen beauftragen. Bei den Vereinbarungen kommt es
aufgrund des durchgefuhrten Barwerttests zu keiner wesentlichen
Anderung der Vertragsbedingungen. Diese Vereinbarungen fih-
ren aus Sicht der Lenzing Gruppe weder zivilrechtlich noch nach
den Vorschriften der IFRS zu einer Umqualifizierung der betroffe-
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nen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in eine
andere Art von Verbindlichkeiten. Deshalb kommt es zu keiner
Anderung im Ausweis in der Konzern-Bilanz (dort unter den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) und Konzern-
Kapitalflussrechnung (dort im Cashflow aus der Betriebstéatigkeit).
Zum 31. Dezember 2017 waren davon potenziell insgesamt Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von
TEUR 107.536 (31. Dezember 2016: TEUR 128.881) betroffen.



Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Note 33. Angaben zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Der Fonds der liquiden Mittel entspricht der Bilanzposition
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente betreffen Kassenbestande,
taglich fallige Gelder, Schecks und kurzfristige Termineinlagen bei
Banken sowie liquide kurzfristige Wertpapiere mit einer Laufzeit
von weniger als drei Monaten, die nur geringfligigen Wert-
schwankungen unterliegen.

Aus der teilweisen VerduRerung der EQUI-Fibres Beteili-
gungsgesellschaft mbH im Geschaftsjahr 2016 sind im Jahr 2017
TEUR 22.236 im Cashflow aus der Investitionstatigkeit zahlungs-
wirksam erfasst. Die sonstigen unbaren Ertrédge bzw. Aufwendun-
gen enthalten im Geschaftsjahr 2017 die Ergebniszuweisung an
kiindbare nicht beherrschende Anteile in Héhe von TEUR 6.298
(2016: TEUR 4.809) und die Abschreibungen auf Finanzanlagen

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten

2017
Stand 1.1.
Aufnahme von!

Zahlungs- Finanzverbindlichkeiten
wirksam Rickzahlung von

Finanzverbindlichkeiten
Nicht- Waéhrungsdifferenz
zahlungs- Auf- / Abzinsungen
wirksam Sonstige Veranderungen
Stand 31.12.
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und sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
TEUR 366 (2016: TEUR 236). Darliber hinaus sind in den sonsti-
gen unbaren Ertragen bzw. Aufwendungen unrealisierte Netto-
Fremdwahrungsgewinne/-verluste sowie Bewertungseffekte aus
Forderungen und Vorraten enthalten.

Die noch nicht zahlungswirksamen Transaktionen aus dem
Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen sind nicht im
Cashflow aus der Investitionstatigkeit der aktuellen Periode ent-
halten. Im Wesentlichen sind das die noch nicht erfolgten Zahlun-
gen an Lieferanten in Héhe von TEUR 19.583 (2016: TEUR 7.740).

Der Netto-Zufluss aus der VerduRerung und dem Abgang von
Tochterunternehmen ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen (siehe dazu auch Note 4).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten wer-
den Bankkonten mit negativen Bestédnden bertcksichtigt, wenn
Aufrechnungsvereinbarungen bestehen (siehe Note 35).

TEUR

Leasingver-
bindlichkeiten

Summe

577.513

15.922

—203.204

—=7.473
656
-815
382.599



Erlauterungen zum Risikomanagement

Note 34. Kapitalrisikomanagement

Grundlagen

Die Lenzing Gruppe steuert ihr Eigen- und Fremdkapital mit
dem klaren Ziel, Ertrage, Kosten und Assets der einzelnen Opera-
tions/Bereiche bzw. der gesamten Gruppe im Sinne einer nach-
haltig hohen Ertragskraft und soliden Bilanzstruktur zu optimieren.
Hierfur spielen finanzielle Leveragefahigkeiten, jederzeit ausrei-
chende Liquiditatsversorgung und klare Orientierung an cashna-
hen Kennzahlen und SteuerungsgréfRen vor dem Hintergrund der
strategischen StoRrichtung und der langfristigen Ziele der Gruppe
eine wesentliche Rolle. Damit wird sichergestellt, dass die Kon-
zernunternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse
operieren konnen. Darliber hinaus tragen das genehmigte Kapital
und das bedingte Kapital dazu bei, dass die Lenzing AG flexibel
weiteres Eigenkapital zur Nutzung von sich zukinftig ergebenden
Marktchancen aufnehmen kann.

Die Eigenkapitalmanagementstrategie der Lenzing Gruppe
zielt darauf ab, dass die Lenzing AG und die anderen Konzernge-
sellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende
Eigenkapitalausstattung haben. Einige Kreditvertrdge mit Banken
enthalten auBerdem Financial Covenants, die sich insbesondere
auf die Hohe des Eigenkapitals, das Verhaltnis zwischen Net
Financial Debt und EBITDA sowie auf andere Finanzkennzahlen
oder finanzielle Kriterien des Konzerns oder einzelner, teilweise
zusammengefasster Konzerngesellschaften beziehen. Bei Nicht-
einhaltung dieser Financial Covenants kénnen die Banken teilwei-
se vorzeitige Rickzahlungen der Finanzverbindlichkeiten verlan-
gen. Die Financial Covenants werden laufend vom Global Treasu-
ry Uberwacht und bei der Bemessung von Ausschuttungen der
betroffenen Konzernunternehmen beriicksichtigt. Im Berichtsjahr
wurden alle diesbezlglichen Kapitalanforderungen erfllt.

Das Management verwendet intern zur Steuerung eine berei-
nigte Eigenkapitalquote. Das bereinigte Eigenkapital wird nach
IFRS ermittelt und umfasst, neben dem Eigenkapital, auch die
Investitionszuschisse abziglich der darauf entfallenden latenten
Steuern. Die bereinigte Eigenkapitalquote (= bereinigtes Eigenka-
pital im Verhéltnis zur Bilanzsumme) betrug zum 31. Dezember
2017 61,2 Prozent (31. Dezember 2016: 53,0 Prozent).
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Das bereinigte Eigenkapital stellt sich wie folgt dar:

Bereinigtes Eigenkapital TEUR
31.12.2017 31.12.2016

Eigenkapital 1.507.879 1.368.535

Zuschusse aus offentlichen Mitteln (+) 26.231 28.905

Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus —6.aq7] _6.967

sffentlichen Mitteln (-)

Summe 1.527.693 1.390.473

Die Dividendenpolitik der Lenzing AG als Mutterunterneh-
men der Lenzing Gruppe orientiert sich an den Prinzipien der
Kontinuitdt und Langfristigkeit mit dem Ziel, die zukinftige Ent-
wicklung des Unternehmens zu férdern, den Aktionaren eine der
Chancen- und Risikosituation des Unternehmens angepasste
Dividende auszuschutten und auch die Interessen aller anderen
fur den Unternehmenserfolg entscheidenden Beteiligten (Stake-
holder) angemessen einzubeziehen.

Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt)

Der Vorstand der Lenzing AG Uberprift gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat  regelmaBig  die  Entwicklung der  Netto-
finanzverschuldung, da diese Kennzahlen eine wesentliche
SchlisselgroRe im Management der Gruppe als auch auf Seite
der finanzierenden Banken ist. Die weitere optimale Entwicklung
der Lenzing Gruppe ist nur mit einer sehr starken Eigenfinanzie-
rungskraft als Grundlage fir eine erhohte Verschuldungsfahigkeit
gegeben.

Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

Zinstragende Finanzverbindlichkeiten TEUR

31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 255.330 328.266
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 127.270 249.247
Summe 382.599 577.513



Der Liquiditatsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Liquiditatsbestand TEUR

31.12.2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 559.599
e L T
Summe 570.351

Die Nettofinanzverschuldung absolut und im Verhaltnis zum
EBITDA (nach Umstrukturierungen bzw. laut Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und vor Umstrukturierungen) stellen sich wie
folgt dar:

Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt) absolut TEUR
31.12.2016
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 577.513
Liquiditatsbestand (—) -570.351
Summe 7.162
Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt) im Verhaltnis zum
TEUR
EBITDA
31.12.2016
EBITDA (nach Umstrukturierungen bzw. laut
. 428.288
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung)
Umstrukturierungen (siehe Note 5) -583
EBITDA (vor Umstrukturierungen) 427.705
Nettofinanzverschuldung / EBITDA (nach
Umstrukturierungen bzw. laut Konzern-Gewinn- 0,0
und Verlustrechnung)
Nettofinanzverschuldung / EBITDA (vor 0.0
9

Umstrukturierungen)
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Note 35. Angaben zu
Finanzinstrumenten

Buchwerte, beizulegende Zeitwerte,

Bewertungskategorien und Bewertungsmethoden

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizu-
legenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten fur jede einzelne Klasse sowie auch fir jede
Kategorie nach |AS 39 dar und leitet diese auf die entsprechen-
den Bilanzposten Uber. Da die Bilanzposten sonstige Forderungen
(lang- und kurzfristig) sowie sonstige Verbindlichkeiten (lang- und
kurzfristig) sowohl Finanzinstrumente als auch nicht-finanzielle
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten enthalten, ermoglicht die
Spalte ,keine Finanzinstrumente“ die vollstindige Uberleitung auf
die Bilanzposten.



Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten

TEUR

Buchwert

Erfolgs-
wirksam zum
beizulegenden

Finanzielle Verm6genswerte zum 31.12.2017

Ausleihungen

Langfristige Wertpapiere

Sonstige Beteiligungen

Finanzanlagen

Forderung aus Lieferungen und Leistungen

Derivate mit positivem Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit positivem Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das Grundgeschéft bereits
ergebniswirksam erfasst wurde)

Sonstige

Sonstige Vermdgenswerte (lang- und
kurzfristig)

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Summe

Zeitwert

Zeitwert

Buchwert

Erfolgs-
wirksam zum
beizulegenden
Zeitwert

Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2017

Anleihe

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber sonstigen Darlehensgebern

Leasingverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Riickstellungen (kurzfristig)

Kiindbare nicht beherrschende Anteile

Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges)

Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges, bei
denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst
wurde)

Finanzielle Garantievertrage

Sonstige

Sonstige Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

Summe

1) Zu Anschaffungskosten bewertet.
2) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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instrument

Zeitwert




Buchwerte, Kategorie, beizulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten (Vorjahr)

TEUR

Erfolgs-
wirksam zum
beizulegenden

Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2016

Ausleihungen

Langfristige Wertpapiere

Sonstige Beteiligungen

Finanzanlagen

Forderung aus Lieferungen und Leistungen

Derivate mit positivem Marktwert (Cashflow
Hedges)

Derivate mit positivem Marktwert (Cashflow
Hedges, bei denen das Grundgeschéft bereits
ergebniswirksam erfasst wurde)

Sonstige

Sonstige Vermdgenswerte (lang- und
kurzfristig)

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Summe

Buchwert Zeitwert

instrument,

Buchwert Zeitwert

Erfolgs-

wirksam zum
beizulegenden

Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2016

Anleihe

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Darlehensgebern

Leasingverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Riickstellungen (kurzfristig)

Kiindbare nicht beherrschende Anteile

Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges)

Derivate mit negativem Marktwert (Cashflow Hedges, bei
denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst
wurde)

Finanzielle Garantievertrage

Sonstige

Sonstige Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

Summe

1) Zu Anschaffungskosten bewertet.
2) Der Buchwert entspricht im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Je nach Klassifizierung bzw. Bewertungskategorie werden
die Finanzinstrumente im Rahmen der Folgebewertung entweder
zu (fortgefihrten) Anschaffungskosten oder zu beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. In der Lenzing Gruppe werden die Bewer-
tungskategorien ,Kredite und Forderungen®, ,zur VerduBerung
verfigbare finanzielle Vermogenswerte und ,Finanzschulden
zum Restbuchwert” eingesetzt. Die Kategorie ,Finanzinstrumente,
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227.208

97.230
12.970
9.253

2.399

die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den® wird nur bei den Derivaten eingesetzt. Von der Fair Value-
Option wird derzeit kein Gebrauch gemacht. Die Lenzing Gruppe
verfugt Uber keine bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvesti-
tionen.

Zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft sowie zur Steuerung des Rohstoffpreisrisikos werden in



der Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Diese derivativen Finanzinstrumente dienen dazu die Variabilitat
von Zahlungsflissen aus zukinftigen Transaktionen auszuglei-
chen. Die Sicherungsgeschafte werden im Vorhinein auf Basis der
voraussichtlichen Umsatzerlése bzw. des voraussichtlichen Mate-
rialaufwandes in der betreffenden Fremdwahrung festgelegt. Die
Lenzing Gruppe wendet auf diese derivativen Finanzinstrumente
grundsatzlich die Regeln des Hedge Accounting geméf3 IAS 39
an. Bei den Absicherungen werden die Grundgeschéfte und die
Sicherungsinstrumente fir die Effektivitaitsmessung je abgesi-
chertem Risiko in zumindest quartalsweisen Laufzeitbandern
zusammengefasst. Die retrospektive Sicherungswirkung wird
unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode durch Vergleich der
periodischen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Grundgeschafte mit den periodischen Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts der Sicherungsgeschafte nach der Kompen-
sierungsmethode beurteilt. Im Rahmen der Absicherung kinftiger
Zahlungsstrome in Fremdwahrung (,Cashflow Hedges®) wird in
der Lenzing Gruppe typischerweise das Risiko bis zum Zeitpunkt
der Zahlung in Fremdwahrung gesichert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht, sofern vorhan-
den, dem Marktwert oder wird mit marktiblichen Bewertungs-
methoden auf Basis der am Bewertungsstichtag vorliegenden
Marktdaten (insbesondere Wechselkurse, Rohstoffpreise und
Zinssétze) ermittelt. Die Bewertung von Devisen- und Warenter-
mingeschaften erfolgt mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis
am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach
den Kassakursen und -preisen unter Berlcksichtigung von Ter-
minauf- und -abschlagen. Zur Schatzung der Bewertung werden
Bewertungen von Banken und anderen Vertragspartnern sowie
eigene Modelle verwendet. Bei der Bewertung von Derivaten wird
grundsatzlich auch jenes Kontrahentenrisiko (Kreditrisiko, Gegen-
parteirisiko bzw. Risiko der Nichterfillung) in Form von Abschla-
gen vom Marktwert bertcksichtigt, das ein Marktteilnehmer bei
der Preisfindung ansetzen wiirde.

Die Lenzing Gruppe bertcksichtigt Umgliederungen in der
Fair Value-Hierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die
Anderungen eintreten. Im Geschaftsjahr gab es bei Finanzinstru-
menten keine Verschiebungen zwischen den verschiedenen
Stufen der beizulegenden Zeitwerte-Hierarchie.

Die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Anleihen leiten
sich von den aktuellen Borsenkursen ab und verandern sich ins-
besondere aufgrund der Veranderung der Marktzinssatze und der
Bonitat der Anleihenschuldner. Die beizulegenden Zeitwerte der
Aktien leiten sich von den aktuellen Bérsenkursen ab. Die beizu-
legenden Zeitwerte der Investmentfonds leiten sich von den
aktuellen rechnerischen Werten ab. Samtliche Wertpapiere sind
der Kategorie ,zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermo-
genswerte” zugeordnet. Die VerauRerung innerhalb der Jahresfrist
ist bei den langfristigen Wertpapieren nicht beabsichtigt.

Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder, wenn eine Wertminderung (Impairment) vorliegt, mit
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.
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Die Beteiligungen und sich darauf beziehende derivative Fi-
nanzinstrumente, die mit den Anschaffungskosten bewertet wer-
den (siehe oben), betreffen im Wesentlichen mit TEUR 1.050
(31. Dezember 2016: TEUR 1.050) die Beteiligung an der LP Betei-
ligungs & Management GmbH, Linz, eine Option, die die Lenzing
Gruppe zum Verkauf dieser Beteiligung verpflichtet und eine
Option, die die Lenzing Gruppe zum Verkauf dieser Beteiligung
berechtigt. Der Fair Value unterliegt aufgrund unzureichend vor-
liegender Planungsgrundlagen, schwer einzuschétzender Bewer-
tungsabschlage und fehlender Marktgangigkeit einer signifikanten
Schwankungsbandbreite und kann daher nicht verldsslich be-
stimmt werden. Aus diesem Grund wurden keinen Angaben zum
beizulegenden Zeitwert gemacht. Die Lenzing Gruppe hat derzeit
nicht die Absicht, diese Beteiligungen bzw. Rechte zu verdu3ern
bzw. die Verpflichtungen loszuwerden. In der Berichtsperiode
wurden bei diesen Beteiligungen bzw. Rechten bzw. Verpflich-
tungen keine Bewertungsergebnisse erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der begebenen Anleihe leitete
sich vom aktuellen Borsenkurs ab und verénderte sich insbeson-
dere aufgrund der Veranderung der Marktzinssatze und der Boni-
tat der Lenzing AG.

Die beizulegenden Zeitwerte der tbrigen Finanzverbindlich-
keiten werden nach anerkannten Bewertungsmethoden basierend
auf der Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Der wesentli-
che Inputfaktor ist hierbei der Diskontierungssatz, welcher die
vorliegenden Marktdaten (risikolose Zinsséatze) und die nicht am
Markt beobachtbare Bonitat der Lenzing Gruppe bericksichtigt.
Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Garantievertrage
entsprechen dem geschétzten erwarteten Ausfallsbetrag, der sich
aus der maximal moglichen Zahlungsverpflichtung und dem
erwarteten Verlust ergibt.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die darge-
stellten beizulegenden Zeitwerte nur als Indikatoren fur tatsach-
lich am Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten und

Verbindlichkeiten

Die Lenzing Gruppe hat Aufrechnungsrahmenvereinbarungen
(insbesondere  Globalnettingvereinbarungen)  abgeschlossen.
Grundsatzlich werden die Betrage, die gemal solchen Vertragen
von jeder Gegenpartei an einem einzelnen Tag im Hinblick auf alle
ausstehenden Transaktionen in gleicher Wahrung geschuldet
werden, zu einem einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der
von einer Partei an die andere zu zahlen ist.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben tber die Auf-
rechnung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkei-
ten in der Konzernbilanz aufgrund von Aufrechnungsrahmenver-
einbarungen. In der Spalte ,Effekt von Aufrechnungsrahmenver-
einbarungen® werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand
einer solchen Vereinbarung sind, aber die Voraussetzung fir eine
Aufrechnung in der Konzernbilanz nach IFRS nicht erfullen.



Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2017

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Sonstige finanzielle Vermogenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert

Summe

Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2017

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert

Summe

Saldierung von Finanzinstrumenten (Vorjahr)

Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2016

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Sonstige finanzielle Vermégenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert

Summe

Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2016

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert

Summe

Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten (Verkauf

von Forderungen / Factoring)

Es bestehen Factoring-Vereinbarungen, aufgrund derer Ban-
ken zum Ankauf bestimmter Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Lenzing Gruppe Uber ein monatlich revolvierendes
Nominalvolumen verpflichtet sind. Die Lenzing Gruppe ist zum
Verkauf dieser Forderungen berechtigt. Die Vereinbarungen ha-
ben eine unbestimmte Laufzeit; jede Partei hat das Recht, die
Vereinbarungen mit einer Frist aufzukindigen und dann auslaufen
zu lassen. Die verkauften Forderungen sind kurzfristig und inner-
halb eines Jahres fallig.

Die fur die Risikobeurteilung relevanten Risiken der verkauften
Forderungen sind das Kreditausfallsrisiko (Delkredererisiko), im
Fall von Forderungen in Fremdwahrung das Fremdwahrungsrisiko
und das Risiko verspateter Zahlungen. Die kreditrisikobedingten
Ausfélle und im Fall von Forderungen in Fremdwé&hrung die
Schwankungen der Wechselkurse stellen die wesentlichen mit
diesen Forderungen verbundenen Chancen und Risiken dar. Das
Risiko verspateter Zahlungen wird bei allen Factoring-Verein-
barungen von der Lenzing Gruppe getragen und als geringflgig
eingeschatzt.

Bei einer Vereinbarung tber den Verkauf von Forderungen in
Berichtswéhrung (nachfolgend ,Tranche 1 genannt) wird das
Kreditausfallsrisiko zur Ganze von der Bank tbernommen. Damit
wurden im Wesentlichen alle Chancen und Risiken an die Bank
Ubertragen.

Bei den (brigen Vereinbarungen (nachfolgend ,Tranche
2“ genannt) Ubernimmt die Lenzing Gruppe eine Ausfallshaftung
von 10 Prozent pro Zahlungsausfall. Dieser nicht von einer ande-
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TEUR
Bilanzierte finanziell .
N Nettobetrage
Vermégenswerte (netto,
306.455 306.455
12.67 11.659
319.125 318.114
TEUR
Bilanzierte finanziell Nettobetrige
Verbindlichkeiten (netto, 9
97.70 97.707
3.84 2.834
100.540
TEUR
Bilanzierte finanziell Nettobetrige
Vermégenswerte (netto, 9
559.59 559.599
2.332 781
561.931 560.380
TEUR
Bilanzierte finanziell Nettobetrige
Verbindlichkeiten (netto, 9
180.504 180.504
1.652, 10.100
192. 15 190.602

ren Partei erstattbare Betrag wird von der Bank nicht bevor-
schusst. Das verbleibende Kreditausfallsrisiko (90 Prozent pro
Zahlungsausfall) und — im Fall von Forderungen, die nicht auf die
Berichtswahrung lauten — auch das Fremdwahrungsrisiko Uber-
nimmt die Bank. Damit wurden die wesentlichen Chancen und
Risiken zwischen der Lenzing Gruppe und der Bank aufgeteilt; die
Verfigungsmacht Uber die Forderungen ging allerdings auf die
Bank Uber. Die Lenzing Gruppe hat sich verpflichtet, Kreditversi-
cherungen fur die verkauften Forderungen abzuschlieBen und das
Debitorenmanagement zu Gbernehmen. Die beteiligten Banken
haben das Recht, Uberfallige Forderungen aus verfahrensrechtli-
chen Griinden im Fall eines Rechtsstreits an die Lenzing Gruppe
zurlckzulbertragen. Dadurch wird jedoch das Kreditausfallsrisiko
nicht an die Lenzing Gruppe rickibertragen, und es ergeben sich
auch keine Auswirkungen auf die Liquiditat der Lenzing Gruppe.

Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2017
ein maximal ausnutzbares Nominalvolumen von insgesamt
TEUR 72.336 (31. Dezember 2016: TEUR 88.436). Davon betreffen
TEURO die Tranche1 (31. Dezember 2016: TEUR 4.100) und
TEUR 72.336 die Tranche 2 (31. Dezember 2016: TEUR 84.336).

Im Laufe des Jahres 2017 wurde der gemél3 dem Factoring
Vertrag geregelte Ankauf von Forderungen dahingehend abgean-
dert, dass fur angekaufte Forderungen weder eine Anzahlung auf
den Kaufpreis erfolgt, noch das Kreditausfallsrisiko durch die Bank
Ubernommen wird. Des Weiteren wurde das ausnutzbare Nomi-
nalvolumen angepasst. Zum 31. Dezember 2017 waren aufgrund
der Factoring-Vereinbarungen Forderungen in Hohe von insge-
samt TEUR O (31. Dezember 2016: TEUR 83.327) verkauft und aus
der Konzern-Bilanz der Lenzing Gruppe ausgebucht. Davon be-



treffen TEUR 0O die Tranche 1(31. Dezember 2016: TEUR 2.718) und
TEUR O die Tranche 2 (31. Dezember 2016: TEUR 80.609). Zum
31. Dezember 2016 wurde der nicht bevorschusste Betrag der
Tranche 2 als sonstiger kurzfristiger Vermogenswert (finanziell) in
Hohe von TEUR 8.065 ausgewiesen. Die Zeitwerte entsprechen
den angegebenen Buchwerten, da insbesondere auch die Rest-
laufzeiten der betroffenen Forderungen kurzfristig sind.

Der oben angefiihrte nicht bevorschusste Betrag der Tranche
2 entspricht aus Sicht der Lenzing Gruppe dem theoretischen
kreditrisikobedingten Maximalverlust fur die Ubernahme der
Ausfallshaftung. Der Zeitwert dieser Ausfallshaftung betragt per
31. Dezember 2017 TEUR 0 (31. Dezember 2016: TEUR 154) (siehe
dazu auch Note 42). Fir die Gbernommenen Verpflichtungen und
Risiken aus den Factoring-Vereinbarungen sind per 31. Dezember
2017 keine sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (finanziell)
erfasst (31. Dezember 2016 in Héhe von TEUR 339). Im Ge-
schéftsjahr 2017 wurden TEUR O (31. Dezember 2016 insgesamt
TEUR 14) aufwandswirksam erfasst. Seit Beginn der Vereinbarung
wurden kumuliert TEUR 339 aufwandswirksam erfasst. Im Zeit-
punkt der Ubertragung der Forderungen wurden insgesamt
TEUR 315 aufwandswirksam erfasst.

Die von Kunden im Zeitraum zwischen der letzten Bevor-
schussung und dem 31. Dezember erhaltenen Zahlungen werden
in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (finanziell) abge-
grenzt.

Die Banken haben das Recht, Forderungen zum Nominalbe-
trag an die Lenzing Gruppe zuriickzuverkaufen. Solche Riickkaufe
hatten keinerlei Auswirkung auf die Aufteilung der kreditrisikobe-
dingten Ausfélle, da hierbei keine Rickibertragung des Ausfallri-
sikos erfolgt. Die aus den Ruckk&ufen resultierenden Zahlungs-
mittelabfiiisse wirden — wenn Uberhaupt — kurzfristig, d.h. in der
Folgeperiode erfolgen. Eine allfallige Inanspruchnahme der Zah-
lungsausfallgarantie wirde ebenfalls kurzfristig, d.h. in der Folge-
periode erfolgen. Fur die am Berichtsstichtag verkauften Forde-
rungen wird mit keiner Inanspruchnahme gerechnet.
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Note 36. Zins- und Nettoergebnis aus
Finanzinstrumenten sowie
Fremdwahrungsergebnis

Zins- und Nettoergebnis

Das Zins- und Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten
nach Klassen bzw. Bewertungskategorien gemafl3 IAS 39 setzt
sich wie folgt zusammen:

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

2017

Kredite und Forderungen

Zur VeréauRerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

1) inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (Vorjahr)

2016

Kredite und Forderungen

Zur VeréuRerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

1) inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten umfasst das Zins-
ergebnis (laufende Zinsertrage und -aufwendungen einschlielich
Fortschreibung von Agien und Disagien sowie Ausschittungen,
soweit sie nicht at-equity bewertete Unternehmen betreffen), die
Bewertungsergebnisse aus der erfolgswirksamen und erfolgs-
neutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie das
Ergebnis aus Wertberichtigungen (Bildung und Aufldsung von
Wertberichtigungen bzw. Bewertungen) und Abgéangen. Im Er-
gebnis aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten sind die Ergebnisse aus der Neubewertung und der Um-
gliederung der Neubewertungsergebnisse in den Gewinn oder
Verlust erfasst. Nicht enthalten sind Fremdwahrungskursgewin-
ne/-verluste (mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente) und Ergebnisse aus
Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedges).

Die Veranderung der Wertberichtigungen auf ,Zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertete Forderungen® ist in den ,sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen.

Der erfolgsneutrale Teil aus der Folgebewertung zum beizu-
legenden Zeitwert der zur Verdul3erung verfigbaren finanziellen
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TEUR

Aus der Folge-
t

bev:ler ung zum Nettoergebnis
beizulegenden

5 (Summe)
Zeitwert

1.041

3.220

-13.759

-9.498

TEUR
Aus der Folge-

bewert

“.’er Ung zum Nettoergebnis
beizulegenden

. (Summe)
Zeitwert

-889

1.594

-18.760

-18.055

Vermogenswerte ist in der ,Ricklage fur zur VerauRerung verfug-
bare finanzielle Vermogenswerte® ausgewiesen. Die restlichen
Komponenten des Nettoergebnisses sind im ,Ergebnis aus lang-
und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten® bzw. den ,Finan-
zierungskosten® enthalten.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Aufwendungen in Hohe
von TEUR 1.027 (2016: TEUR 2.114) fir die Bereitstellung von Kre-
diten im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Fremdwé&hrungsergebnis

In den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen
sind Netto-Fremdwé&hrungsgewinne/-verluste in  Hoéhe von
TEUR minus 14.582 (2016: TEUR minus 3.113), im Ergebnis aus
lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von
TEUR minus 1.551 (2016: TEUR minus 511) und in den Finanzie-
rungskosten in Héhe von TEUR plus 1.310 (2016: TEUR minus 380)
enthalten.



Note 37. Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist als international tatiges Unternehmen finanzi-
ellen Risiken und sonstigen Marktrisiken ausgesetzt. Durch ein
unternehmensweites Risikomanagementsystem, welches in Richt-
linien umfassend geregelt ist, werden potenzielle Risiken frihzei-
tig identifiziert und bewertet. Hochste Risikotransparenz und
Informationsqualitat soll durch die Quantifizierung aller Risikoka-
tegorien, insbesondere im Hinblick auf Risikokonzentrationen,
erreicht werden. Die Effizienz des konzernweiten Risikomanage-
ments wird sowohl durch das interne Kontrollsystem (IKS) als
auch durch die interne Revision laufend beurteilt und Gberwacht.

Die finanziellen Risiken aus Finanzinstrumenten — Ausfallsrisi-
ko, Liquiditatsrisiko, Fremdwahrungsrisiko (insbesondere USD,
CNY und CZK), Rohstoffpreisrisiko und Zinsrisiko — werden als fir
die Lenzing Gruppe relevante Risiken eingestuft. Mittels entspre-
chender AbsicherungsmaRnahmen wird versucht, diese Risiken zu
minimieren. Die erworbenen Aktien fremder Unternehmen sind
als langfristige Investitionen klassifiziert und werden daher nicht
als kurz- bzw. mittelfristig relevantes Marktpreisrisiko gesehen.

Ausfallsrisiko

Das Ausfallsrisiko bezeichnet das Risiko von Vermogensver-
lusten, die aus der Nichterfullung von Vertragsverpflichtungen
einzelner Geschaftspartner entstehen konnen. Das dem Grundge-
schaft immanente Bonitatsrisiko ist bei Liefergeschaften (insbe-
sondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) zu einem
groBen Teil durch namhafte Kreditversicherungen und bankmafi-
ge Sicherheiten (Garantien, Akkreditive, Wechsel etc.) abgesi-
chert. Die AuBenstande und Kundenlimits werden laufend tber-
wacht. Das Kreditrisiko bei Banken aus Veranlagungen (insbeson-
dere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente) und Deriva-
ten mit positiven Marktwerten wird dadurch reduziert, dass Ge-
schéfte grundséatzlich nur mit Vertragspartnern von guter Bonitat
abgeschlossen werden.

Forderungen werden einzeln bewertet. Auf Forderungen
werden individuelle Einzelwertberichtigungen gebildet, wenn
diese voraussichtlich nicht voll einbringlich sind. Dies trifft insbe-
sondere dann zu, wenn erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, Ausfall oder Verzug von Zahlungen oder eine erhohte
Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz geht, vorlie-
gen und die betroffene Forderung nicht ausreichend besichert ist.
Die historischen Ausfallsraten fur Forderungen sind aufgrund des
umfassenden Debitorenmanagements der Lenzing Gruppe (weit-
gehende Absicherung durch Kreditversicherungen und bankma-
Rige Sicherheiten sowie laufende Uberwachung der AuRenstinde
und Kundenlimits) untergeordnet. Gruppenweise (kollektive)
Wertberichtigungen werden deshalb grundsétzlich nicht gebildet.

Liegen Anzeichen fir eine Wertminderung vor (insbesondere
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Ausfall
oder Verzug von Zahlungen, eine erhohte Wahrscheinlichkeit,
dass der Schuldner in Insolvenz geht), werden unbesicherte finan-
zielle Vermogenswerte ergebniswirksam wertberichtigt. Wertbe-
richtigungen werden grundséatzlich Gber ein Wertberichtigungs-
konto gefihrt. Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermo-
genswerte erfolgt nur, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlun-
gen aus den finanziellen Vermogenswerten endgdltig nicht mehr
bestehen (insbesondere im Insolvenzfall). Bei Wegfall der Griinde
fir die Wertberichtigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den
Anschaffungskosten.

Der Konzern beurteilt die Risikokonzentration hinsichtlich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eher als niedrig, da
seine Kunden in verschiedenen Landern anséssig sind, verschie-
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denen Branchen angehoren und auf weitgehend unabhangigen
Mérkten tatig sind. Die Forderungen sind zudem in einem eher
geringen Ausmal Uberféllig und nicht wertgemindert (siehe Ta-
belle unten ,Altersstruktur der finanziellen Forderungen®).

Die Wertberichtigungskonten haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR

Entwicklung der Wertberichtigungskonten

Wertberichtigungen zum
01.01.2016

Konsolidierungskreisanderung

Verwendung

Auflosung

Zufihrung

Umrechnungsdifferenzen

Wertberichtigungen zum
31.12.2016 = 01.01.2017

Konsolidierungskreisanderung

Verwendung

Auflosung

Zufihrung

Umrechnungsdifferenzen

Wertberichtigungen zum
31.12.2017

1) inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten

In den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind Wertberichtigungen gegeniber Unterneh-
men, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Héhe
von TEUR 2.750 (2016: TEUR 2.000) enthalten.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertbe-
richtigungen fur Gberfallige, nicht versicherte Forderungen.



Der Buchwert der wertberichtigten Forderungen stellt sich
wie folgt dar:

Buchwert der wertberichtigten Forderungen zum 31. Dezember
2017

TEUR

Vor Wertberichtigung

Nach Wertberichtigung

Buchwert der wertberichtigten Forderungen zum 31. Dezember

2016 (Vorjahr) TEUR

Vor Wertberichtigung

Nach Wertberichtigung

Die Altersstruktur der finanziellen Forderungen stellt sich wie
folgt dar:

Altersstruktur der finanziellen Forderungen TEUR

Buchwert zum 31.12.2017

Davon zum Abschlussstichtag nicht
wertgemindert und:

Nicht tberfallig

Bis 30 Tage uberfallig

Zwischen 31und 90 Tagen
Uberfallig

Zwischen 91 und 365 Tagen
Uberfallig

Mehr als 1 Jahr Gberfallig

Davon wertgemindert

Altersstruktur der finanziellen Forderungen (Vorjahr) TEUR

Buchwert zum 31.12.2016

Davon zum Abschlussstichtag nicht
wertgemindert und:

Nicht tberfallig

Bis 30 Tage uberfallig

Zwischen 31und 90 Tagen
Uberfallig

Zwischen 91 und 365 Tagen
Uberfallig

Mehr als 1 Jahr Gberfallig

Davon wertgemindert
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An der Einbringlichkeit von finanziellen Vermogenswerten,
die weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen aus
heutiger Sicht keine Zweifel.

Das maximale Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerten stellt sich wie folgt dar:

Maximales Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen

TEUR
Vermoégenswerten v
31.12.2016
5 - - - ]
uchwert der aktivseitigen Finanzinstrumente (vgl 024313
Note 35)
Abzuglich Risikominderungen bei Forderungen
durch
Erhaltene Kreditversicherungen
-138.34
(ohne Selbstbehalte) 38.343
Erhaltene Garantien -5.568
Summe 780.403

Das maximale Ausfallsrisiko aus finanziellen Garantievertra-
gen und Eventualverbindlichkeiten ist in Note 42 ersichtlich.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich nicht jeder-
zeit Finanzmittel beschaffen zu kénnen, um eingegangene Ver-
bindlichkeiten zu begleichen. Die Steuerung des Liquiditatsrisikos
nimmt in der Lenzing Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Die
Unternehmensrichtlinien schreiben eine konzernweit einheitliche
und vorausschauende Liquiditatsplanung und Mittelfristplanung
vor. Das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses wird in der
Lenzing Gruppe laufend Uberwacht.

Die Lenzing Gruppe verfigt tber einen Liquiditatsbestand in
Hohe von TEUR 315.822 (31. Dezember 2016: TEUR 570.351) in
Form von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, liqui-
den Wertpapieren sowie liquiden Wechseln (siehe Note 34). Zur
Finanzierung notwendiger Betriebsmittel sowie zur Uberbriickung
konjunkturbedingter Fehlbetrage bestehen zum
31. Dezember 2017 ungenutzte Kreditlinien im Ausmall von
TEUR 213.754 (31. Dezember 2016: TEUR 217.654). Die mittel- und
langfristige Finanzierung der Lenzing Gruppe erfolgt Uber Eigen-
kapital und Finanzverbindlichkeiten, insbesondere Anleihen,
Schuldscheindarlehen und Bankkredite. Kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten kénnen regelméaBig verlangert oder bei anderen
Fremdkapitalgebern refinanziert werden. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen dienen der kurzfristigen Finanzie-
rung der bezogenen Lieferungen und Leistungen. Die von den
Reverse-Factoring-Vereinbarungen betroffenen Verbindlichkeiten
werden entsprechend ihrer vereinbarten Falligkeit beglichen; die
damit verbundenen Abflisse werden in der Liquiditatsplanung
planmaRig berlcksichtigt. Der Konzern beurteilt aus diesem
Grund die Risikokonzentration hinsichtlich ausreichender Finan-
zierungsquellen eher als niedrig.

eventueller



Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Til-
gungszahlungen der originaren finanziellen Schulden (einschlieR-
lich finanzieller Garantievertrage) setzen sich wie folgt zusammen:

In der Tabelle wurden alle originaren finanziellen Schulden,
die am Bilanzstichtag im Bestand waren, einbezogen. Planzahlen
fir zukinftige Schulden wurden nicht einbezogen. Fremdwah-
rungsbetrage wurden mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet.
Die variablen Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der
zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Jeder-
zeit rickzahlbare finanzielle Schulden sind immer dem frihesten
Zeitraster zugeordnet.

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Til-
gungszahlungen der derivativen Finanzinstrumente setzen sich
wie folgt zusammen:

Falligkeitsanalyse der originéren finanziellen Schulden TEUR
hfl
Cashflows ca:m;:;: Cashflows
201 b 202
018 2022 ab 2023
Anleihe 0 0 0
Schuldscheindarlehen 34.400 214.343 21.755
Verbindlichkeiten gegentiber
4 . .094
Kreditinstituten 94.399 6.09 0
Verblr\dllchkelten gegenlber 6.774  26.551 1.912
sonstigen Darlehensgebern
Leasingverbindlichkeiten 128 448 2.175
Verblnzjjllchkelten aus Lieferungen 018, 433 o o
und Leistungen
Rickstell kurzfristig —
'uc s'e ungen (kurzfristig 56.509 o o
finanziell)
Kun@bare nicht beherrschende o o 17.967
Anteile
Sonstige finanzielle
4.032
Verbindlichkeiten' 03 0 0
Summe 384.675 247.435 43.809
davon:
Zinsen fix 4.578 11.435 2.121
Zinsen tlw. fix 149 319 7
Zinsen variabel 3.566 3.623 0
Tilgung 376.382 232.058 41.681

1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr fallig angenommen.

Filligkeitsanalyse der originéren finanziellen Schulden (Vorjahr) TEUR
hfl
Cashflows Ca:owo:;: Cashflows
2017 b 2022
0 2021 ab 20
Anleihe 124.650 0 0
Schuldscheindarlehen 5.393 117.611 152.758
Verbindlichkeiten gegentiber
127.51 7.92
Kreditinstituten 519 57.929 0
Verbindli - -
erblr\dllchkelten gegenlber 5 881 00311 510
sonstigen Darlehensgebern
Leasingverbindlichkeiten 185 595 6.501
Verblnzjjllchkelten aus Lieferungen 097908 o o
und Leistungen
R'ucks'tellungen (kurzfristig — 26.300 0 0
finanziell)
Kun@bare nicht beherrschende o o 12.970
Anteile
Sonstige finanzielle
.4 1
Verbindlichkeiten' 33.460 0
Summe 550.606 196.446 172.440
davon:
Zinsen fix 9.233 13.520 8.170
Zinsen tlw. fix 116 193 0
Zinsen variabel 4.968 4.655 555
Tilgung 536.290 178.078 163.715

1) Bei den finanziellen Garantievertragen sind die maximal méglichen Zahlungsver-
pflichtungen enthalten. Die Betrage werden als im ersten Jahr fallig angenommen.
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Félligkeitsanalyse der derivativen Finanzinstrumente TEUR
Cashflows ca:::'::;: Cashflows
2018 2022 ab 2023
Wihrungsderivate
Derivate mit positivem Marktwert
7.185 300
(Cashflow Hedges)
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow H?dges, t?el denen 'das 5.185 o
Grundgeschaft bereits ergebnis-
wirksam erfasst wurde)
Positiver Marktwert 12.370 300 0
Derivate mit negativem Marktwert
-1.967 -561
(Cashflow Hedges)
Derivate mit negativem Marktwert
(Cashflow H?dges, t?el denen 'das _1.316 o
Grundgeschaft bereits ergebnis-
wirksam erfasst wurde)
Negativer Marktwert -3.283 -561
Summe 9.087 -261 o]
Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe
Filligkeitsanalyse der derivativen Finanzinstrumente (Vorjahr) TEUR
Cashflows ca:g:'::\;: Cashflows
2017 2021 ab 2022
Wihrungsderivate
Derivate mit positivem Marktwert
641 961
(Cashflow Hedges)
Derivate mit positivem Marktwert
(Cashflow Hedges, bei denen das 730 0
Grundgeschaft bereits
ergebniswirksam erfasst wurde)
Positiver Marktwert 1.371 961 0
Derivate mit negativem Marktwert
-8.955 -298
(Cashflow Hedges)
Derivate mit negativem Marktwert
hflow H i
(Cashflow ?dges, t?el denen das _5 399 0
Grundgeschaft bereits
ergebniswirksam erfasst wurde)
Negativer Marktwert -11.354 -298
Summe -9.983 663 0

Die Cashflows bestehen nur aus Tilgung und beinhalten keine Zinskomponente.
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe



Fremdwahrungsrisiko

Aufgrund von Zahlungsflissen aus Investitionen und aus dem
operativen Geschaft sowie aus Veranlagungen und Finanzierun-
gen in Fremdwahrungen sind die Konzerngesellschaften der
Lenzing Gruppe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Risiken aus
Fremdwahrungen werden weitestgehend gesichert, soweit sie die
Cashflows der Gruppe beeinflussen. Im operativen Bereich sind
die einzelnen Konzerngesellschaften einem Fremdwé&hrungsrisiko
im Zusammenhang mit geplanten Zahlungsein- bzw. -ausgéngen
aullerhalb ihrer funktionalen Wéahrung ausgesetzt. Das Wechsel-
kursrisiko aus Fremdwahrungspositionen aus erwarteten kinfti-
gen Transaktionen in Fremdwahrung von Konzerngesellschaften
wird mittels Devisentermingeschaften gesichert, welche zum
Marktwert bilanziert werden.

Die Lenzing Gruppe betreibt einen Faserproduktionsstandort
in Grimsby, GroBbritannien. Aus heutiger Sicht wird von der
Lenzing Gruppe erwartet, dass die durch den Brexit verursachte
GBP-Abwertung keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Standort in Grimsby und die Ubrige Lenzing Gruppe haben, da der
Standort Grimsby im Wesentlichen seine Umséatze nicht in GBP
fakturiert. Die Aufwande des Standorts in Grimsby sind Uberwie-
gend in GBP und haben somit keinen negativen Fremdwahrungs-
effekt. Die weitere Entwicklung und deren Auswirkungen auf die
Lenzing Gruppe bleibt abzuwarten.

Fur Gesellschaften mit gleicher funktionaler Wahrung werden
die jeweiligen Netto-Exposures in Fremdwahrung fur das folgen-
de Umsatzjahr im Zuge der Budgetierung ermittelt. Die Eink&ufe
in einer bestimmten Fremdwahrung und die Verkédufe in einer
bestimmten Fremdwé&hrung werden jeweils zu einer Gruppe
zusammengefasst. Das budgetierte Netto-Exposure des folgen-
den Geschaftsjahres fir das in der Lenzing Gruppe dominierende
Wahrungspaar EUR/USD war zum 31. Dezember 2017 zu ca.
55 Prozent (31. Dezember 2016: ca. 58 Prozent) abgesichert.
Daneben spielt der CNY eine bedeutende Rolle. Die Hohe der
daraus resultierenden Risikokonzentration zum Bilanzstichtag
kann den Tabellen unten entnommen werden (insbesondere
Tabellen zur ,Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir Fremd-
wahrungsrisiken®).

Auf Konzernebene wird auch das Translationsrisiko regelma-
Big bewertet und beobachtet. Als Translationsrisiko wird jenes
Risiko bezeichnet, das aufgrund der Konsolidierung auslandischer
Beteiligungen entsteht, deren funktionale Wahrung nicht der EUR
ist. Die grofte Risikoposition stellt dabei der USD dar.

Instrumente zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos

Cashflow Hedge-Derivate sind Umsatzen aus dem operativen
Geschaft der nachfolgenden Geschaftsjahre in der jeweils abge-
sicherten Wahrung zuzuordnen. Die Cashflow Hedge-Derivate,
bei denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam erfasst
wurde, dienen zur Absicherung bereits zum Bilanzstichtag ge-
buchter Fremdwé&hrungsforderungen bzw. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten, welche erst nach dem Bilanzstichtag cashwirksam
werden. Der ineffektive Anteil der Cashflow Hedge-Derivate
betrug im Geschaftsjahr TEUR 0 (2016: TEUR 0).
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken
Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate
stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale, Marktwert und Sicherungszeitraum von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken TEUR
31.12.2017 31.12.2016
Nominale unsgi:zheei::
raum bis
Wihrungsderivate _
CNY-Verkauf / USD-Kauf 06/2018
E::J\;/CNH-Verkauf/ EUR- 08/2018
E()::J:/CNH—Verkauf / GBP- 06/2018
CZK-Kauf / EUR-Verkauf CzZK 0 n/a
EUR-Verkauf / GBP-Kauf 02/2018
USD-Kauf / CNY-Verkauf 11/2017
USD-Verkauf / CZK-Kauf . . usD 90.000 02/2018
USD-Verkauf / EUR-Kauf , 02/2018
USD-Verkauf / GBP-Kauf 02/2018
Summe
Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken, bei
denen das Grundgeschift bereits ergebniswirksam
erfasst wurde
Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate, bei
denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde,
stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:
Nominale und Marktwert von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschift bereits ergebniswirksam erfasst wurde TEUR
31.12.2017 31.12.2016
Marktwert Marktwert
po! netto p netto
Wihrungsderivate -
CNY-Verkauf / USD-Kauf 82
CNY/CNH-Verkauf / EUR-Kauf 368
CNY/CNH-Verkauf / GBP-Kauf IR ~1.203
CNY-Kauf / EUR-Verkauf 0 0
CZK-Kauf / EUR-Verkauf I 0
USD-Kauf / CNY-Verkauf I 0
EUR-Verkauf / GBP-Kauf 4 -63
USD-Verkauf / CZK-Kauf I —270
USD-Verkauf / EUR-Kauf I 564
USD-Verkauf / GBP-Kauf I 0
Summe 730 -1.669

Marktwert: + = Forderung, — = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe.
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Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir

Fremdwahrungsrisiken

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse folgende
Annahmen zu Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat des Gewinns oder Verlusts wer-
den die Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzernge-
sellschaften, die in einer anderen Wahrung als der funktiona-
len Wahrung der jeweiligen Gesellschaft denominiert sind,
und die offenen Derivate aus Cashflow Hedges fir Fremd-
wahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschaft bereits er-
gebniswirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezo-

Die Sensitivitaten und die Risikopositionen fir das Fremd-
wahrungsrisiko stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwahrungsrisiken (EUR)

gen. Die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten
bzw. Nominalen der Derivate entsprechen dem Exposure. Fir
die Aggregation zum Gruppen-Exposure werden die einzel-
nen Exposures einheitlich gegen die Wahrungen USD bzw.
EUR dargestellt.

Als Basis fur die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses wer-
den die offenen Derivate aus Cashflow Hedges fur Fremd-
wahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschaft noch nicht
ergebniswirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herange-
zogen. Die Nominale der offenen Derivate entspricht dem
Exposure.

TEUR

31.12.2017

Sensitivitat bei
Abwertung des
EURum10%

EUR-USD
EUR-GBP
EUR-CNY/CNH
EUR-CZK
EUR-HKD
EUR-THB

Sensitivitat des Gewinns oder Verlusts (durch
Forderungen und Verbindlichkeiten)

Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses (durch Cashflow
Hedge-Derivate)

Sensitivitat des Eigenkapitals

31.12.2016

Sensitivitat bei
Aufwertung des
EURum10%

Gruppenexposure
in Bezug auf EUR

—2.844
297
-2.194
-1.261
300

22.463

16.762

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhohung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses

Sensitivititsanalyse und Risikoposition fiir Fremdwéhrungsrisiken (USD/GBP)

TEUR

31.12.2017

Sensitivitat bei
Abwertung des

USD-IDR
USD-GBP
USD-HKD
USD-CNY/CNH
USD-CzK
GBP-CNY/CNH

Sensitivitat des Gewinns oder Verlusts (durch
Forderungen und Verbindlichkeiten)

Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses (durch Cashflow
Hedge-Derivate)

Sensitivitat des Eigenkapitals

31.12.2016

Sensitivitat bei
Aufwertung des
USD/GBP
um10%

—6.350
15

-15
—4.092
1.314
4.487

—4.641

-8.922

-13.563

Gruppenexposure: + Forderung, — Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhdhung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses, — Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses
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Rohstoffpreisrisiko

Bis Herbst 2016 setzte die Gruppe zur Steuerung des Gas-
preisrisikos teilweise OTC-Gasswaps im Rahmen von Cashflow
Hedge-Beziehungen ein. Aufgrund der Gasswaps ist die Lenzing
Gruppe bilanziellen Preisrisiken ausgesetzt. Seit Herbst 2016 wird
das Gaspreisrisiko durch Bezugsvertrage physisch gesichert.
Ansonsten unterliegt die Gruppe mit ihrer Geschaftstatigkeit
brancheniiblichen Marktpreisrisiken (insbesondere bei Holz,
Zellstoff und Energie), die nicht tber Derivate bzw. Finanzinstru-
mente, sondern lber andere SicherungsmaRnahmen (insbeson-
dere lang- und kurzfristige Bezugsvertrage bei verschiedenen
Lieferanten) abgesichert werden.

Zinsrisiken

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund von geschéftsbedingten Fi-
nanzierungs- bzw. Veranlagungsaktivitdten einem Zinsrisiko aus-
gesetzt. Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen

Risikoposition fiir Zinsrisiken

des Marktzinses und kénnen bei fix verzinsten Finanzinstrumen-
ten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei
variabel verzinsten Finanzinstrumenten zu Schwankungen der
Cashflows aus den Zinszahlungen fihren. Die Steuerung des
Zinsrisikos und der daraus resultierenden Risikokonzentrationen
erfolgt durch laufende Uberwachung und Anpassung der Zu-
sammensetzung der fix und variabel verzinsten originéren Finan-
zinstrumente sowie vereinzelt durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten.

Sensitivitatsanalyse und Exposure fiir Zinsrisiken

Das Exposure fur Zinsrisiken stellt sich zu den Bilanzstichta-
gen in Form der Buchwerte der zinstragenden originaren Finan-
zinstrumente wie folgt dar:

TEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Finanzanlagen'

Finanzverbindlichkeiten

Summe

Risikoposition fiir Zinsrisiken (Vorjahr)

31.12.2017

Teilweise fix|
verzinst|

TEUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Finanzanlagen'

Finanzverbindlichkeiten

Summe

+ Forderungen, - Verbindlichkeiten

31.12.2016

1) Enthalt unter anderem die Veranlagungen des GroRanlegerfonds GF82, dessen Ertréage ausgeschiittet oder thesauriert werden.
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Fur das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten
werden Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Sie stellen Effekte aus
hypothetischen Anderungen von Zinssatzen auf den Gewinn oder
Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Sensitivitatsanalyse fur das Zins-
risiko der variabel verzinsten Finanzinstrumente folgende Annah-
men zu Grunde:

e Als Basis fur die Sensitivitat werden alle variabel verzinsten origi-
néren Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag herangezogen.

e Das Exposure entspricht hierbei dem Buchwert der variabel
verzinsten Finanzinstrumente.

Die Sensitivitaten und das Exposure fur das Zinsrisiko aus va-
riabel verzinsten Finanzinstrumenten stellen sich zu den Bilanz-
stichtagen wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel verzinsten

. . TEUR
Finanzinstrumenten

Sensitivitat bei

31.12.2017

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Finanzverbindlichkeiten

Sensitivitat des Gewinns oder
Verlusts bzw. Eigenkapitals

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsrisiken aus variabel verzinsten

TEUR
Finanzinstrumenten (Vorjahr)

31.12.2016

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Finanzverbindlichkeiten

Sensitivitat des Gewinns oder
Verlusts bzw. Eigenkapitals

1) Bei Reduktion der Basispunkte reduziert sich die Sensitivitat aliquot.

2) Annahme, dass Negativzinsen bezahlt werden.

3) Verbindlichkeiten, bei denen keine negativen Zinsen berechnet werden, werden bei
der Auswertung nicht berlcksichtigt.

Weiterfuhrende Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement
und zu den Finanzinstrumenten sind im Risikobericht des Kon-
zernlageberichts zum 31. Dezember 2017 der Lenzing Gruppe
enthalten.
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Erlauterungen zu den Leasingverhaltnissen

Note 38. Finanzierungsleasing

Die Sachanlagen umfassen Anlagen aus Finanzierungslea-
singvertragen, bei denen die Lenzing Gruppe als Leasingnehmer
auftritt. Diese Finanzierungsleasingverhaltnisse betreffen unter
anderem Vereinbarungen Uber die Erneuerung von Kleinwasser-
kraftwerken, in denen sich der Leasinggeber verpflichtet, Kraft-
werksanlagen im Zuge der Revitalisierung zu errichten, zu betrei-
ben und in Stand zu halten. Die gesamte erzeugte Energie wird
von der Lenzing AG gegen ein vertraglich fixiertes Entgelt bezo-
gen, von dem ein Teil zur Abdeckung der Investitionskosten dient
und als bedingte Leasingzahlung anzusehen ist. Nach Ablauf der
Vereinbarungen gehen die Kraftwerksanlagen gegen Bezahlung
einer Ablésesumme in das Eigentum der Lenzing AG Uber. Die
Vertragslaufzeit betragt 25 Jahre. AuBerdem betreffen sie die
Vereinbarungen Uber eine industrielle Vorklaranlage und ihre
Erweiterungsinvestitionen. Nach Ablauf der Vereinbarungen kann
die Anlage inklusive Grundstlick gegen Bezahlung einer Ablose-
summe in das Eigentum der Lenzing Gruppe Ulbergehen. Die
Vertragslaufzeit betragt bis zu 16 Jahre.

Die Lenzing Gruppe hat derzeit kein Finanzierungsleasingver-
haltnis als Leasinggeber bilanziert.

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen setzt sich wie folgt
zusammen:

Der Buchwert der geleasten Anlagen stellt sich wie folgt dar:

Buchwert geleaster Anlagen

2017

Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwert 31.12.2017

Buchwert geleaster Anlagen (Vorjahr)

201
016 Betriebs- und

Geschifts-
ausstattung

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

Buchwert 31.12.2016

TEUR

TEUR

Mindestleasingzahlungen als Leasi hmer (Finanzierungsleasing) TEUR
31.12.2017 31.12.2016

Summe

Summe kunftiger Mindestleasingzahlungen 7.282

Davon Zinsanteil -4.526

Summe 2.756
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Note 39. Operating Leasing

Lenzing Gruppe als Leasingnehmer

Es bestehen Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pacht-
vertragen fur Sachanlagen, die nicht in der Konzernbilanz ausge-
wiesen werden. Im Betriebsergebnis 2017 sind Aufwendungen in
Hohe von TEUR 14.308 (2016: TEUR 11.822) aus Leasing-, Miet-
und Pachtvertragen enthalten. Sie enthalten Uberwiegend Min-
destleasingzahlungen.

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen wéhrend der un-
kindbaren Laufzeit dieser Leasingvertrage betreffend EDV-
Ausstattung, Fahrzeuge, Waggons und Buro- und Lagerraumlich-
keiten stellen sich, aufgegliedert nach Jahren, wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen als Leasingnehmer (Operating Leasing) TEUR

31.12.2017 31.12.2016
Im Folgejahr 8.378 6.934
In den folgenden 2-5 Jahren 9.769 8.608
Danach 732 0
Summe 18.879 15.542

Die Konditionen der wesentlichen Operating Leasing-
Vereinbarungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e EDV-Ausstattung: Die Leasingvereinbarungen haben eine
Laufzeit von bis zu 3 Jahren. Es gibt keine Preisanpassungs-
klauseln.

e Fahrzeuge: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu 5 Jahren. Bei diesen Vertragen besteht keine Mog-
lichkeit, die Fahrzeuge am Ende der vertraglichen Laufzeit zu
erwerben und es bestehen keine Preisanpassungsklauseln.

e \Waggons: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit
von bis zu 12 Jahren. Es besteht die Mdglichkeit, die Vertrage
nach einer Mindestlaufzeit zu kindigen. Es gibt teilweise
Preisanpassungsklauseln.

e Buro- und Lagerraumlichkeiten: Die Leasingvereinbarungen
haben eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren. Bei diesen Vertragen
besteht keine Moglichkeit, die Blro- und Lagerraumlichkeiten
am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwerben. Es gibt teil-
weise Verlangerungsmaoglichkeiten und Preisanpassungsklau-
seln.
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Lenzing Gruppe als Leasinggeber

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen wahrend der un-
kiindbaren Laufzeit der Leasingvertrage betreffen im Wesentli-
chen Grundstlicke und Geb&ude und stellen sich, aufgegliedert
nach Jahren, wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen als Leasinggeber (Operating Leasing) TEUR

31.12.2017 31.12.2016
Im Folgejahr 4.106 3.785
In den folgenden 2—5 Jahren 9.160 8.311
Danach 7.967 10.059
Summe 21.233 22.154

Der wesentlichste Leasingvertrag betrifft ein Grundsttck, auf
dem eine Reststoffverwertungsanlage betrieben wird. Die Lea-
singzahlungen sind indexgesichert. Der Vertrag wurde auf unbe-
stimmte Laufzeit abgeschlossen und ist unter Einhaltung einer
sechsjahrigen Kindigungsfrist, erstmals zum 31. Dezember 2029,
kindbar.



Erlauterungen zu den nahestehenden Unternehmen
und Personen sowie zu den Organen

Note 40. Angaben liber Geschiftsfille
mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Uberblick

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen der
Lenzing Gruppe zahlen insbesondere die Unternehmen der B&C
Gruppe einschlieRlich deren Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen und deren
Organe (Vorstand bzw. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat, wenn
vorhanden) sowie die nahen Familienangehérigen der Organe und
unter deren Einfluss stehende Unternehmen (siehe dazu Note 1
Abschnitt ,Beschreibung des Unternehmens und der Geschéfts-
tatigkeit“ und Note 41). Die Betrédge und Transaktionen zwischen
der Lenzing AG und ihren vollkonsolidierten Tochterunternehmen
werden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden hier
nicht weiter erlautert.

Die B&C Privatstiftung wird durch einen Stiftungsvorstand
geleitet. Kein Mitglied des Vorstandes der Lenzing AG hat einen
Sitz im Stiftungsvorstand oder in der Geschaftsfuhrung bzw. im
Vorstand von Tochterunternehmen der B&C Privatstiftung, mit
Ausnahme von Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe. Die
Lenzing Gruppe hat keinen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der
B&C Privatstiftung.

Die Mitglieder der Organe der Lenzing AG (insbesondere des
Aufsichtsrates) und der weiter oben genannten Rechtstréger sind
teilweise Organe oder Gesellschafter anderer Unternehmen, mit
denen die Lenzing AG gewohnliche Geschéftsbeziehungen un-
terhalt. Mit Banken bestehen gewodhnliche Geschaftsbeziehun-
gen, unter anderem im Bereich der Finanzierung, der Veranlagung
und bei den Derivaten.

Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der B&C
Gruppe (siehe dazu Note 30) hat die Lenzing Gruppe im Ge-
schéftsjahr 2017 eine Steuerverbindlichkeit von TEUR 217 (2016:
Steuergutschrift TEUR 1.266) ertragswirksam verbucht. Im Jahr
2017 erfolgten geméaR der vertraglichen Verpflichtung die Zahlung
bzw. Vorauszahlung der Steuerumlage an die B&C Gruppe von in
Summe TEUR 50.072 (2016: TEUR 29.187). Zum 31. Dezember
2017 bilanziert die Lenzing Gruppe aus der Steuerumlage nach
Abzug der Vorauszahlung eine Verbindlichkeit in Hohe von
TEUR 4.671 (31. Dezember 2016: TEUR 12.036) gegenlber der
B&C Gruppe. Im Jahr 2017 wird aus der Steuerumlage ein Ertrag-
steueraufwand in Hoéhe von TEUR 42.718 (2016: TEUR 34.244)
gegentber der B&C Gruppe ausgewiesen.
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Beziehungen mit Unternehmen, die nach der Equity-

Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen

Tochterunternehmen

Die Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterun-
ternehmen betreffen im Wesentlichen:

Wesentliche Beziehungen zu Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Vertrieb von Fasern, Lieferung von
Zellstoff, Darlehensvergabe

Erbringung von Infrastruktur- und
administrativen Leistungen

Betrieb einer
Reststoffverwertungsanlage und
Abnahme des erzeugten Dampfes;
Miete eines Grundstiicks

Erbringung von Infrastruktur- und
administrativen Leistungen

Darlehensverbindlichkeit

Erwerb von Holz



Der Umfang der wesentlichen Geschéftsvorfalle und der Be-
trag der ausstehenden Salden mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen Toch-
terunternehmen stellen sich wie folgt dar:

Revieh

gen zu Unterneh die nach der Equity-Methode

bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen TEUR

Assoziierte Unternehmen  Gemeinschaftsunternehmen

2016

Erbrachte
ngferungen unq 11.056
Leistungen sowie
sonstige Ertrage
Empfangene
Lieferungen und
Leistungen sowie 11.218
sonstige
Aufwendungen

31.12.2016
Forderungen 10
Verbindlichkeiten 13

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Un-
ternehmen, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wurden TEUR 750 Aufwand (2016: TEUR 104 Ertrag) an Wertbe-
richtigungen erfolgswirksam erfasst. Die European Precursor
GmbH, Kelheim, Deutschland, ein nicht konsolidiertes Tochterun-
ternehmen, hat im Geschaftsjahr 2016 Zahlungen fir Forderungen
im Zusammenhang mit ihrer Liquidation in Héhe von TEUR 950
an die Lenzing AG geleistet. Mit den Ubrigen nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften gab es in beiden Geschaftsjahren keine
wesentlichen Transaktionen.

Die Kelheim Fibers GmbH, Kelheim, Deutschland, ein Toch-
terunternehmen der nach der Equity-Methode einbezogenen
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutsch-
land, hat im Geschéftsjahr 2017 ein langfristiges, ungesichertes
Darlehen in Hohe von TEUR 5.000 von der Lenzing AG erhalten.
Die Verzinsung ist bankmaRig.
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Beziehungen zu den Mitgliedern des Vorstandes und den

Mitgliedern des Aufsichtsrates der Lenzing AG

Die seitens der Lenzing AG aufgewendeten laufenden Bezii-
ge fix und variabel der aktiven Mitglieder des Vorstandes setzen
sich wie folgt zusammen:

Laufende Beziige fix und variabel der aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR
Dabocsio, MBA Kerkhot, M Obendraut Mo D Helko Amold summe

2016

Laufende Bezuge fix 1.435

Laufende Beziige variabel 1.402

Summe 2.837

1) Mitglied des Vorstandes seit 1. Mérz 2016.
2) Mitglied des Vorstandes seit 1. Mai 2017.

Die oben dargestellten Betrage im Geschaftsjahr 2017 von
insgesamt TEUR 5131 (2016: TEUR 2.837) betreffen kurzfristig
fallige Leistungen (laufende Bezlge fix und variabel). Ferner wur-
den den aktiven Mitgliedern des Vorstandes aufwandswirksam
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe
von TEUR 216 (2016: TEUR 143) firr die betriebliche Altersversor-
gung sowie fur die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse ge-
wéhrt. Dartber hinaus haben sich die Rickstellungen fir Anspri-
che der aktiven Mitglieder des Vorstandes aus langfristigen Bo-
nusmodellen (andere langfristig fallige Leistungen) im Geschafts-
jahr 2017 um TEUR1.501 aufwandswirksam erhoht (2016:
TEUR 373).

ZielgroRe fur den langfristigen Bonusanteil ist, fur alle Vor-
standsmitglieder, die Steigerung des nach einer vereinbarten
Formel zu berechnenden Unternehmenswertes des Lenzing
Konzerns (unter Beriicksichtigung des EBITDA und der Net Debt),
jeweils Uber einen mehrjahrigen Berechnungszeitraum. Die Bo-
nuszahlungen setzen das Erreichen von Mindestwertsteigerungen
voraus und sind nach oben hin begrenzt. Wird ein durch die Ge-
sellschaft ausgesprochenes Verldngerungsangebot nach Ablauf
der aktuellen Vertragslaufzeit nicht angenommen, wird ein grund-
satzlich bestehender Bonusanspruch reduziert. Die Auszahlung
erfolgt in Form einer Geldleistung und wird als andere langfristig
féllige Leistung nach IAS 19 eingestuft.

Im Zuge der Wiederbestellung von Herrn Dr. Stefan Do-
boczky, MBA im Dezember 2017 fir die Periode von 1. Juni 2018
bis 31. Dezember 2022 (,Neuvertrag“) wurde die im Vorstandsver-
trag Uber die Periode 1. Juni 2015 bis 31. Mai 2018 (,Altvertrag®)
vereinbarte teilweise Auszahlung in Form von Aktien in eine voll-
standige Barauszahlung geédndert. Der im Altvertrag vereinbarte
Ausgleich mit Eigenkapitalinstrumenten (50 Prozent) wurde bis
Dezember 2017 als eine anteilsbasierte Vergttung nach IFRS 2
dargestellt. Bis zur Anderung der Auszahlungsmodalitaten fiir den
Altvertrag von Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA wurde im Ge-
schéftsjahr 2017 ein Aufwand fir den Bonusanspruch, der in
Eigenkapitalinstrumenten erflllt werden sollte, von TEUR 743
(2016: TEUR 743) innerhalb des Personalaufwandes erfasst, ge-
genlaufig wurden die Gewinnriicklagen um den gleichen Betrag
erhoht. Die Bewertung der anteilsbasierten Vergiitung erfolgte
wie in den Vorjahren unter Beriicksichtigung von Abzinsungs-
effekten und der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme, je-
doch ohne erwartete Dividenden. Anlasslich der Anderung in eine
vollstéandige Barauszahlung wurde die Zusage als andere langfris-
tig féllige Leistung nach IAS 19 eingestuft und es erfolgte daher
eine Ausweisumgliederung von der Gewinnrlcklage in die Rick-
stellungen.
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Bei Herrn Dr. Stefan Doboczky, MBA erfolgt die Auszahlung
des langfristigen Bonusanteils des Altvertrages zu 50 Prozent im
Jahr 2018 und zu weiteren 50 Prozent im Jahr 2019, sofern das
Mandat nicht vorzeitig zurtickgelegt wird. Die Auszahlung des
langfristigen Bonusanteils des Neuvertrages erfolgt zu 50 Prozent
im Jahr 2023 und zu weiteren je 25 Prozent in den Jahren 2024
und 2025, sofern das Vorstandsmandat nicht zum jeweils
31. Dezember des Vorjahres zuriickgelegt wird.

Nach Ablauf der jeweils dreijéhrigen Vertragsdauer erfolgt die
Auszahlung bei Herrn Mag. Thomas Obendrauf, MBA im Jahr
2019 und bei Herrn Robert van de Kerkhof, MBA und Herrn Dr.
Heiko Arnold im Jahr 2020. Eine weitere Nebenbedingung zur
Erfallung des vollen Anspruches fur Dr. Heiko Arnold ist die Ver-
langerung seines Vorstandsvertrages. Bei Herrn Mag. Thomas
Obendrauf, MBA ist eine weitere Nebenbedingung zur Erfullung
des Anspruches die Verlangerung des Vorstandsvertrages. Da
diese Bedingung bei Herrn Mag. Thomas Obendrauf, MBA bis
dato noch nicht erfullt ist, wurde im Abschluss zum 31. Dezember
2017 dafur keine Ruckstellung gebildet.

Die Aufwendungen fir die aktiven Mitglieder des Aufsichtsra-
tes der Lenzing AG (kurzfristig fallige Leistungen in Form von
Aufsichtsratsvergttungen inkl. Sitzungsgeldern und Ruckstel-
lungsverénderungen) betragen 2017 TEUR 789 (2016: TEUR 855).

Die aufgewendeten Vergltungen fur das Management in
Schlusselpositionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den
aktiven Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
Lenzing AG zusammensetzt, stellen sich zusammengefasst somit
wie folgt dar (inklusive Riickstellungsveranderungen):

Vergiitung des Managements in

Schliisselpositionen (aufgewendet) TEUR
2016
Vergiitung des Vorstandes
Kurzfristig fallige Leistungen 2.837
Andere langfristig fallige Leistungen 373
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses 143
Anteilsbasierte Vergttungen 743
Vergiitung des Vorstandes 4.095
Vergiitung des Aufsichtsrates
Kurzfristig fallige Leistungen 855
Summe 4.950




Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im
Aufsichtsrat steht neben den vorgenannten Leistungen eine regu-
lare Entlohnung (Lohn oder Gehalt und Abfertigungs- sowie Jubi-
ldumsgeldzahlungen) im Rahmen ihres Dienstvertrages zu. Die
Entlohnung entspricht einer angemessenen Vergutung fur die
ausgelbte Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.

In markt- und konzerniblicher Weise gewahrt die Lenzing AG
den Mitgliedern des Vorstandes, wie auch tlw. ihren leitenden
Angestellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als
geldwerte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungs-
schutz (D&O, Unfall, Rechtsschutz etc.), dessen Kosten von der
Lenzing Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamtpréamienzah-
lungen an die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung an
den Vorstand und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem wer-
den den Mitgliedern des Vorstandes und tlw. den leitenden Ange-
stellten Geschaftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben
erhalten die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
Aufwandersatz fir angefallene Kosten, insbesondere fur Reise-
spesen. Die Grundsatze des Vergltungssystems fur Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Corporate Governance-Bericht 2017 der
Lenzing Gruppe detailliert ausgefiihrt und veroffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurden
keine Vorschisse, Kredite oder Haftungen gewsahrt. Die Lenzing
Gruppe ist keine Haftungsverhaltnisse zu Gunsten des Vorstandes
und des Aufsichtsrates eingegangen. Directors’ Dealings-
Meldungen der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
werden auf der Website der Osterreichischen Finanzmarktauf-
sichtsbehérde veroffentlicht (siehe http:/www.fma.gv.at).

Fur die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes
Lenzing AG oder deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Form von Aufwendungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Neubewertungen im
sonstigen Ergebnis in Hoéhe von TEUR 342 (2016: TEUR 910)
erfasst. Der Barwert der dafir gebildeten Pensionsriickstellung
nach Abzug des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens
(Nettoschuld) betragt zum 31. Dezember 2017 TEUR 7133
(31. Dezember 2016: TEUR 7.512).

der
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Note 41. Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrates

Dr. Hanno Béstlein, Wien

Vorsitzender

Dr. Felix Strohbichler, Anthering
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Veit Sorger, Wien

Stellvertretender Vorsitzender

Mag. Helmut Bernkopf, Wien

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Linz

Dr. Josef Krenner, Linz

Mag. Patrick Prigger, Wien

Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Icking (Deutschland)
Mag. Andreas Schmidradner, Wien (bis 1. Marz 2016)

Vom Betriebsrat delegiert

Johann Schernberger, Regau

Vorsitzender des Betriebsausschusses

Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Georg Liftinger, Weyregg am Attersee

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsausschusses
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates

Helmut Kirchmair, Timelkam

Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates
Ing. Daniela Fédinger, Seewalchen am Attersee
Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates
Franz Berlanda, Wolfsegg am Hausruck (bis 1. Marz 2016)
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Mitglieder des Vorstandes

Dr. Stefan Doboczky, MBA, Seewalchen am Attersee
Chief Executive Officer (CEO)
Vorstandsvorsitzender

Robert van de Kerkhof, MBA, Mondsee
Chief Commercial Officer (CCO)

Mitglied des Vorstandes

Mag. Thomas Obendrauf, MBA, Salzburg
Chief Financial Officer (CFO)

Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mérz 2016)
Dr. Heiko Arnold, Salzburg

Chief Technology Officer (CTO)

Mitglied des Vorstandes (seit 1. Mai 2017)



Sonstige Erldauterungen

Note 42. Finanzielle Garantievertrage,
Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen sowie
rechtliche Risiken

Es bestehen nicht bereits durch Verbindlichkeiten erfasste
Haftungen, insbesondere zur Sicherstellung von Ansprichen von
bestimmten verkauften Beteiligungen und von Lieferanten sowie
fur allfallige Zahlungsausfélle bei verkauften Forderungen (siehe
auch Note 35) und bei konzernfremden Dritten, in Hdéhe von
TEUR 17.401 (31. Dezember 2016: TEUR 27.905) und, in unterge-
ordnetem AusmalB, gewéhrte Haftricklasse. Die angegebenen
Betrage stellen jeweils die maximal mogliche Zahlungsverpflich-
tung aus Sicht der Lenzing Gruppe dar. Moglichkeiten einer
Rickerstattung bestehen nur eingeschrénkt. Vom angegebenen
Betrag entfallen TEUR O (31. Dezember 2016: TEUR 7.907) auf
finanzielle Garantievertrage. Verbindlichkeiten in Hohe des beizu-
legenden Werts der Garantievertrage von TEUR O sind per
31. Dezember 2017 erfasst (31. Dezember 2016: TEUR 154).

Es bestehen gewahrte Kreditrahmen gegentber Dritten in
Hohe von TEUR 19.486 (31. Dezember 2016: TEUR 0). Diese Rah-
men waren per 31. Dezember 2017 nicht ausgentzt (siehe dazu
auch Note 20).

Die Lenzing Gruppe tragt Abfertigungs- und Jubildumsgeld-
verpflichtungen fiir ehemalige Mitarbeiter/innen von bestimmten
verkauften Beteiligungen bis zur Hohe der fiktiven Anspriiche
zum Zeitpunkt des Verkaufs. Diese Verpflichtungen sind zum
Bilanzstichtag in Hohe des Barwerts nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen rlckgestellt. Daneben hat insbesondere
die Lenzing AG Haftungen zur Sicherstellung von Ansprichen
Dritter gegeniiber vollkonsolidierten Unternehmen Gbernommen,
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bei denen es als unwahrscheinlich eingeschatzt wird, dass diese
schlagend werden. Weitere finanzielle Verpflichtungen mit we-
sentlichen Auswirkungen auf die derzeitige Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns sieht der Vorstand nicht.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fur die Liefe-
rung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen belaufen sich
zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 123.737 (31. Dezember 2016:
TEUR 34.913). In der Lenzing Gruppe bestehen langfristige Ab-
nahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Rohstoffver-
sorgung insbesondere fir Holz, Zellstoff, Chemikalien sowie
Energie.

Als international tatiger Konzern ist die Lenzing Gruppe einer
Vielzahl von rechtlichen und sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu
gehoren insbesondere Risiken aus den Bereichen Produktmangel,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeit-
nehmer und Umweltschutz (insbesondere aus Umweltschaden an
Produktionsstandorten). Die Ergebnisse von gegenwértig anhan-
gigen bzw. kinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass
aufgrund von gerichtlichen und behérdlichen Entscheidungen
oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen
konnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistun-
gen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf die kinf-
tige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben
konnen. Weitere Ausfihrungen sind dem Risikobericht des Kon-
zernlageberichts zum 31. Dezember 2017 der Lenzing Gruppe zu
entnehmen.

Aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit sind im Konzern
Rechtsstreitigkeiten anhangig, insbesondere im Bereich Patent-
recht. Der Vorstand geht aktuell davon aus, dass die derzeit be-
kannten Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die
derzeitige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben bzw. eine entsprechende Risikovorsorge getroffen wurde.



Note 43. Konzernunternehmen

Die Lenzing Gruppe verfugt — neben der Lenzing AG — Uber
folgende Konzernunternehmen (Aufstellung der Konzernunter-
nehmen nach §245a Abs.1 in Verbindung mit § 265 Abs. 2
6UGBY):

Konzernunternehmen

Vollkonsolidierte Gesellschaften

ASIA Fiber Engineering GmbH, Wien'

Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos

Beech Investment s.r.o., Zlaté Moravce, Slowakei

Biocel Paskov a.s., Paskov, Tschechien

BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing

Cellulose Consulting GmbH, Wien'

Lenzing Elyaf Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China

Lenzing Fibers GmbH, Heiligenkreuz

Lenzing Fibers Grimsby Limited, Grimsby, UK

Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing

Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hongkong, China
Lenzing Fibers Inc., Axis, USA

Lenzing Fibers Ltd., Manchester, UK

Lenzing Global Finance GmbH, Munchen, Deutschland

Lenzing Holding GmbH, Lenzing

Lenzing Korea Yuhan Hoesa, Seoul, Republik Korea

Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA

Lenzing Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, Indien

Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China

Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur

Lenzing Technik GmbH, Lenzing
Lenzing (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand

Penique S.A., Panama, Panama

PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien?

Pulp Trading GmbH, Lenzing

Reality Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien

Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing®

Gesellschaften, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden

Assoziierte Unternehmen

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland

Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. fiir den Bezirk Vécklabruck, Lenzing®

Lenzing Papier GmbH, Lenzing

PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien

WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesellschaft m.b.H., Wien

Gemeinschaftsunternehmen

LKF Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei®

RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing

Wood Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien

Nicht konsolidierte Gesellschaften

European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland®

Lenzing Engineering and Technical Services (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China’

Tencel Holding Limited, Manchester, UK”
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31.12.2017

Stammkapital

36.336
2.201.000,
6.639
280.000.000
43.604
36.336
3.500.000
200.000
363.364

35.000
16.000.000

25.000

35.000
280.000.000
10.000
1.159.786.090
64.440.000,
1.000.000
35.000
721.000.000
5.000
72.500.000.000
40.000

900. 000

2.000.000
1.155.336
35.000
2.500.000. 000
36.336

~ | o [
| B N

31.12.2016

Stammkapital

36.336
2.201.000
6.639
280.000.000
43.604
36.336

35.000
16.000.000

25.000

35.000
280.000.000
10.000
1.155.961.090
64.440.000
1.000.000
35.000

5.000
72.500.000.000
40.000

900.000

2.000.000
1.155.336
35.000
2.500.000.000
36.336

200.000
36.336
2.000.000

25.000
2.100.000




Anmerkungen:

1) Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

2) Der von der Lenzing Gruppe direkt gehaltene Anteil betragt 88,08 Prozent(31. Dezember 2016: 88,08 Prozent). Weitere 11,92 Prozent der Anteile werden indirekt tiber die PT.
Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien, einem assoziierten Unternehmen der Lenzing Gruppe, gehalten. Der durchgerechnete gesamte Anteil betréagt somit 92,85 Prozent.

3) Die Lenzing Gruppe ist durch eine Mitgliedschaft beteiligt. Sie verfugt iber 50 Prozent der Stimmrechte und kann die Hélfte der Vorstandsmitglieder bestellen. Nachdem
gesellschaftsrechtlich alle Vermogenswerte dem jeweiligen Grundstiickseigentiimer zuzurechnen sind, handelt es sich um ein fiktives separates Unternehmen (eine sogenannte
,Silo-Struktur®). In die Konsolidierung werden deshalb jene Vermdgenswerte einbezogen, die sich auf den Grundstiicken der Lenzing Gruppe befinden.

4) Die Beteiligung wird nicht als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, obwohl die Lenzing Gruppe 99,9 Prozent der Stimmrechte an diesem Unternehmen
hélt. Die Lenzing Gruppe beherrscht dieses Unternehmen nach dem Gesamtbild der vorliegenden Verhéltnisse nicht, da die Verfigungsgewalt eingeschréankt ist und die Renditen
kaum schwanken bzw. kaum durch die Lenzing Gruppe beeinflusst werden kdnnen. Sie bt insbesondere aufgrund ihrer Vertretung in Leitungsgremien und ihrer Teilnahme an
Entscheidungsprozessen einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus.

5) Die Anteile an der LKF Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Turkei wurden im Mai 2017 verkauft (siehe Note 3).

6) Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet zum 31. Dezember 2013 weitgehend abgeschlossen war. Nach dHGB betréagt das Eigenkapital dieser
Gesellschaft laut Liquidationsbilanz zum 9. Dezember 2016 TEUR minus 22.719 (zum 9. Dezember 2015: TEUR minus 21.789). Die Lenzing Gruppe rechnet mit keinen wesentlichen
weiteren Belastungen. Diese Gesellschaft wird aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus Konzernsicht nicht konsolidiert.

7) Die Liquidation der Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2017 abgeschlossen.
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Note 44. Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 sind keine Vor-
génge von wesentlicher Bedeutung fur die Lenzing Gruppe be-
kannt geworden, die zu einer anderen Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage gefihrt hatten.

Note 45. Freigabe des
Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 6. Marz 2018
(Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016: 8. Marz 2017) vom
Vorstand zur Prifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieBenden Veroffentlichung
freigegeben. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegen-
den Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Lenzing, am 6. Mérz 2018
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

Dr. Heiko Arnold
Chief Technology Officer
Mitglied des Vorstandes



Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Lenzing Aktiengesell-
schaft, Lenzing, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern),
bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2017,
der  Konzern-Gewinn-  und  Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fur das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzern-Anhang,
gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum  31. Dezember 2017 sowie der Ertragslage und der
Zahlungsstrome des Konzerns fur das an diesem Stichtag
endende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), in der EU
anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a UGB.

Konzern-

wie sie

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
der EU-Verordnung Nr 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit
den osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemaéRer Abschluss-
prifung durchgefthrt. Diese Grundsatze erfordern die
Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den 6sterreichischen unternehmens-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben
unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind  solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaen Ermessen am
bedeutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres Diese  Sachverhalte
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

waren. wurden im

Vermdgenswerte sowie Kreditrahmen im Zusammenhang
mit der teilweisen VeraduRerung der EQUI-Fibres
Beteiligungsgesellschaft mbH

Siehe Anhang Note 20 — 22 und 42
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Das Risiko fur den Abschluss

In Folge der teilweisen AnteilsveraulBerung der EQUI-Fibres
Beteiligungsgesellschaft mbH bestehen zum Bilanzstichtag lang-
fristige Darlehensforderungen gegentiber dem Kéufer (einschlief3-
lich Tochtergesellschaften) in Héhe von insgesamt EUR 13,0 Mio.,
welche in den Finanzanlagen ausgewiesen sind. Weiters wurde
dem Ké&ufer ein Rahmen fir ein zusatzliches Darlehen in Hohe von
EUR 19,5 Mio. eingerdumt, welches von diesem unter den im
Anhang beschriebenen Umstédnden in Anspruch genommen
werden kann. Zudem ist in den sonstigen langfristigen Vermo-
genswerten ein Betrag von EUR 4,4 Mio. fur den erfolgsabhangi-
gen Kaufpreisbestandteil ausgewiesen.

Fur den Abschluss besteht das Risiko einer Uberbewertung
der in den Finanzanlagen ausgewiesenen Darlehensforderungen.

Die Hohe des in den sonstigen langfristigen Vermégenswer-
ten ausgewiesenen erfolgsabhangigen Kaufpreisbestandteils ist in
einem hohen MalR von der Einschatzung der gesetzlichen Vertre-
ter abhangig.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zur Beurteilung der mit dieser Transaktion zusammenhan-
genden Chancen und Risiken haben wir den Geschéftsanteils-
kaufvertrag sowie die zusatzlichen Vereinbarungen zu diesem
Geschaftsanteilskaufvertrag gelesen und die darin vereinbarten
Darlehensforderungen mit den im Konzernabschluss ausgewiese-
nen Forderungen abgestimmt.

Fur die Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewiese-
nen Darlehensforderungen haben wir Informationen zur wirt-
schaftlichen Situation der Erwerbsgesellschaft als Gruppe gewdr-
digt (aktuelle Reportings/Geschéaftszahlen sowie Mittelfristpla-
nung). Die Validitat der Mittelfristplanung haben wir durch Ge-
genuberstellung mit den historischen Ergebnissen sowie der
letztjahrigen Mittelfristplanung und Diskussion der Ertragsent-
wicklung mit dem Management der Lenzing AG beurteilt.

Wir haben die Bewertungslogik des erfolgsabhangigen Kauf-
preisbestandteils mit dem Geschaftsanteilskaufvertrag abgegli-
chen, die Methodik der Bewertung nachvollzogen und die Ablei-
tung der in die Bewertung einflieBenden EBITDAs aus der aktuel-
len Mittelfristplanung des EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft
mbH Konzerns kritisch gewdrdigt. Die in die Bewertung des er-
folgsabhéngigen Kaufpreisbestandteils eingeflossenen Annahmen
und hierbei getroffenen Ermessensentscheidungen wurden in
Gespréachen mit dem Management erortert.

Bewertung von Vermdgenswerten eines
Produktionsstandortes in China
Siehe Anhang Note 18 und 19

Das Risiko fur den Abschluss

In Ubereinstimmung mit IAS 36 ,Wertminderung von Verma-
genswerten® werden Vermogenswerte und zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur ihre
Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Aufgrund
durchgefihrter Werthaltigkeitstests wurden in Vorjahren Wert-
minderungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen eines
chinesischen Produktionsstandortes vorgenommen. Der Buch-



wert der wertgeminderten immateriellen Anlagen und Sachanla-
gen zum 31. Dezember 2017 betragt EUR 47,0 Mio., darin bertck-
sichtigt sind kumulierte fortgeschriebene Wertminderungen von
EUR 31,3 Mio.

Ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung bestehen bezie-
hungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wesentliche Veranderungen gegeniber dem Vorjahr
eingetreten sind, die auf eine Wertaufholung schlieRen lassen, ist
in einem hohen Maf3 von der Einschatzung der gesetzlichen Ver-
treter abhangig.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben die Dokumentation der Gesellschaft, ob Anhalts-
punkte fur eine wesentliche Veranderung gegentiber dem Vorjahr
vorliegen, kritisch gewlrdigt und im Rahmen von Gesprachen mit
dem Management erortert, ob dartber hinausgehende Anhalts-
punkte fur Wertminderungen beziehungsweise Werterholungen
bestehen konnten. Zur Verifizierung der Schlussfolgerungen des
Managements, wonach keine Anhaltspunkte bestehen, haben wir
die Ergebnisentwicklung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
im Geschaftsjahr, die Mittelfristplanung und die vom Manage-
ment angenommene Entwicklung der Absatzpreise eingesehen
und mit den verantwortlichen Personen besprochen.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des

Priifungsausschusses fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser in
Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein
moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben,
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die
gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu
liquidieren oder die Unternehmenstétigkeit einzustellen oder
haben keine realistische Alternative dazu.

Der  Prufungsausschuss ist  verantwortlich  fir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Konzerns  zur

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die

Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen
Grundsatzen ordnungsgemaBer Abschlussprifung, die die
Anwendung der ISA erfordern, durchgefihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
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angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der
EU-VO und mit den oOsterreichischen Grunds&tzen ordnungs-
gemaBer Abschlussprifung, die die Anwendung der [SA
erfordern, tben wir wéhrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter ~ oder  unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Abschluss, planen Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e Wir gewinnen ein Verstdndnis von dem fur die
Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhingende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schluss-
folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlielRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise
zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéafts-
téatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prufungsurteil
zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der



Konzernabschlussprifung.  Wir  tragen die  Allein-
verantwortung fir unser Prifungsurteil.

e Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem
Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame
Prafungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlussprifung erkennen, aus.

e Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten beruffichen Verhaltensanforderungen
zur Unabhangigkeit eingehalten haben und tauschen uns mit
ihm Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus,
von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann,

dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern
einschlagig — damit zusammenhdngende Schutzmal3nahmen
auswirken.

e \Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit
dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen
Sachverhalte, die am bedeutsamsten fur die Prifung des
Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus oder
wir bestimmen in duBBerst seltenen Fallen, dass ein Sachver-
halt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden
sollte, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negati-
ven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das
offentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der 6sterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den
geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den
Berufsgrundsatzen zur Prifung des Konzernlageberichts durch-
gefuhrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach
den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden,
enthélt zutreffende Angaben nach §243a UGB und steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernabschlusses
gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber den Konzern und sein Umfeld haben wir keine wesentlichen
fehlerhaften Angaben im Konzernlagebericht festgestellt.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle
Informationen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Jahres-
bzw Konzernabschluss, den Lage- bzw Konzernlagebericht und
die diesbezuglichen Bestéatigungsvermerke.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese
sonstigen Informationen nicht ab und wir geben keine Art der
Zusicherung darauf ab.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu
lesen und zu Uberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten
zwischen den sonstigen Informationen und dem Konzernab-
schluss oder mit unserem, wahrend der Prifung erlangten Wissen
gibt oder diese sonstigen Informationen sonst wesentlich falsch
dargestellt erscheinen. Falls wir, basierend auf den durchgefihr-
ten Arbeiten, zur Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen
Informationen wesentlich falsch dargestellt sind, missen wir dies
berichten. Wir haben diesbezuglich nichts zu berichten.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10
EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. April 2017 als
Abschlussprifer gewahlt und am 30. Mai 2017 vom Aufsichtsrat
mit der Konzernabschlussprifung der Lenzing Aktiengesellschaft
beauftragt. Wir sind erstmalig fir den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2017 Abschlussprifer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt "Bericht
zum Konzernabschluss" mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prafungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen (Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben und dass wir
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung unsere Unabhéngig-
keit von den Konzernunternehmen gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher
Wirtschaftspriifer

Der fur die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirt-
schaftsprifer ist Frau Mag. Gabriele Lehner.

Linz, am 6. Mérz 2018

KPMG
KPMG Austria GmbH
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gabriele Lehner
Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestéati-
gungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestéti-
gungsvermerk bezieht sich ausschlieRlich auf den deutschsprachigen und vollstandi-
gen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fur abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.



Erklarung des Vorstandes

Erkldrung des Vorstandes gemaR § 82
(4) Z 3 Bérsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit
den maBgebenden Rechnungslegungsstandards geméR Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRSs) aufgestellte Konzern-
abschluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2017 ein mog-
lichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Lenzing Gruppe vermittelt, dass der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage der
Lenzing Gruppe so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und
dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Unge-
wissheiten beschreibt, denen die Lenzing Gruppe ausgesetzt ist.

Lenzing, am 6. Mérz 2018
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Financial Officer
Mitglied des Vorstandes

Dr. Heiko Arnold
Chief Technology Officer
Mitglied des Vorstandes



Fiinf Jahres Ubersicht der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitatskennzahlen

EUR Mio.

[ 2o
Umsatzerlse
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen)
EBITDA-Marge
EBIT (Betriebsergebnis) 296
EBIT-Marge 1,2%

EBT (Ergebnis vor Steuern)

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag

Ergebnis je Aktie in EUR

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital)

ROE (Eigenkapitalrentabilitét)

ROI (Gesamtkapitalrentabilitat)

Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio.

Brutto-Cashfiow

Cashflow aus der Betriebstatigkeit

Free Cashfiow

CAPEX

Liquiditatsbestand per 31.12.

Ungenutzte Kreditlinien per 31.12.

Bilanzkennzahlen

EUR Mio. per 31.12.

Bilanzsumme

Bereinigtes Eigenkapital

Bereinigte Eigenkapitalquote

Nettofinanzverschuldung

Nettofinanzverschuldung / EBITDA

Nettoverschuldung

Net Gearing

Trading Working Capital

Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen

Bérsenkennzahlen

~
N

12,0
-25,1
-0,92

-0,1%

o | =
O | =
3 | o°

2.359,2
1.054,9
44,7%
449,5
1,9
552,5
42,6%
395,7

19,56%

EUR

Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 1.400,2
Aktienkurs per 31.12. 52,74
Dividende je Aktie 1,00
Mitarbeiter/innen

Anzahl (Képfe) per 3112.

1) Fehlerkorrektur gemaR IAS 8 (siehe Note 2).
2) Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen
Sie bitte den Abschnitten "Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe', dem Glossar zum Geschaftsbericht und dem Konzernabschluss der
Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Finanzkalender 2018

Veroéffentlichung Finanzkalender

(It. Prime Market regulation) 2018
Bilanzergebnisse 2017 Mi, 14. Mérz
Nachweisstichtag ,,Hauptversammlung*® Mo, 2. April
74. Hauptversammlung Do, 12. April
Ex-Dividendentag Mo, 16. April
Nachweisstichtag ,Dividenden® Di, 17. April
Dividenden-Auszahlung Mi, 18. April
Ergebnisse des 1. Quartals 2018 Di, 8. Mai
Halbjahresergebnisse 2018 Mi, 8. August
Ergebnisse des 3. Quartals 2018 Mi, 7. November

Hinweise:

Dieser Geschéftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Lenzing
Gruppe beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,sollen®, ,durfen®, ,werden®, ,erwartet’, ,angestrebt®, ,geht davon aus®, ,nimmt an®, ,schatzt’, ,plant®, ,beabsichtigt®, ,ist
der Ansicht®, ,nach Kenntnis®, ,nach Einschatzung“ oder ahnliche Formulierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukinftige
Entwicklung der Lenzing Gruppe beziehen, stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Drucklegung des Geschéaftsberichts vorhandenen Informationen ge-
macht wurden. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten, so kénnen die tatséchlichen Ergebnisse
von den Prognosen abweichen. Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten. Der Geschaftsbericht wurde mit
groRtmaoglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druckfehler kénnen dennoch nicht ganz
ausgeschlossen werden.

136 Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe



Glossar

Botanische Faser Eine aus pflanzlichen Rohstoffen (z.B. Holz)
industriell hergestellte Faser.

Biobasierte Materialien Materialien aus der Bioraffinerie, aus
erneuerbaren Rohstoffen; Bioraffinerie-Produkte.

Bioraffinerie Eine Bioraffinerie ist eine Raffinerie, in der Bio-
masse (z.B. Holz) zu verschiedenen Produkten verarbeitet wird.
Das Konzept der Bioraffinerie basiert auf einer ganzheitlichen und
hochwertigen stofflichen Nutzung der Biomasse. In den beiden
Bioraffinerie-Standorten Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tsche-
chien) wird der Rohstoff Holz zu 100 Prozent verwertet — als Zell-
stoff, als biobasierte Materialien und als Bioenergie.

Biobasiert Biobasiert werden Erzeugnisse genannt, die teil-
weise oder vollstandig aus nachwachsenden Rohstoffen stammen.
Diese Erzeugnisse kénnen sowohl biologisch abbaubar als auch
nicht abbaubar sein.

Bioenergie Als Bioenergie bezeichnet man Energie, die aus
Biomasse gewonnen wird. Dabei werden verschiedene Energiefor-
men wie Warme oder elektrische Energie eingeschlossen. Meist
wird auch Biomasse, in der die Energie chemisch gespeichert ist,
als Bioenergie bezeichnet. Als Hauptenergiequelle werden nach-
wachsende Rohstoffe verwendet.

Cellulose Der Rohstoff fur die Zellstofferzeugung. Cellulose
ist Bestandoteil aller Pflanzen. Holz besteht zu rund 40 Prozent aus
Cellulose.

Co-Product Neben- bzw. Kuppelprodukt, welches bei der Fa-
serproduktion gewonnen wird.

Faserzellstoff (Dissolving Wood Pulp) Ein spezieller Zellstoff
mit besonderen Eigenschaften zur Herstellung von Viscose-, Mo-
dal- und Lyocellfasern sowie weiteren Cellulose-Produkten. Diese
Zellstoffqualitat zeichnet sich durch einen hoheren Alpha-Cellulo-
se-Gehalt sowie durch besondere Reinheit aus.

FSCP® Der Forest Stewardship Council® (FSC®) ist eine inter-
nationale Non-Profit-Organisation zur Holzzertifizierung (https:/
ic.fsc.org/).

Integration Alle Stufen der Faserherstellung — vom Rohstoff
Holz tber die Zellstofferzeugung bis hin zur Faserproduktion — be-

finden sich an ein- und demselben Standort.

ISO 14001 Eine internationale Norm zur Zertifizierung von
Umweltmanagementsystemen.

1ISO 9001 Eine internationale Norm zur Zertifizierung von Qua-
litdétsmanagementsystemen.
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Lyocellfaser Eine von Lenzing entwickelte, neuartige und
in einem hochst umweltfreundlichen Verfahren hergestellte Cel-
lulosefaser. Lenzing vermarktet diese Faser unter den Marken
TENCEL™ und VEOCEL™. Die Faserherstellung selbst ist aufgrund
eines geschlossenen Kreislaufs unter Verwendung von nur einem
Losungsmittel besonders umweltfreundlich.

Modalfaser Eine durch verénderte Viscoseerzeugungs- und
Spinnbedingungen verfeinerte Viscosefaser. Sie zeichnet sich
durch besondere Weichheit aus und wird bevorzugt fir hochwer-
tige Wéasche und &hnliche Produkte eingesetzt. Die Faser weist
verbesserte Gebrauchseigenschaften wie Festigkeit, Dimensions-
stabilitat u. a. auf. Lenzing vermarktet diese Faser unter der Marke
TENCEL™ Modal.

OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Assessment
Series (OHSAS) ist ein Zertifizierungssystem fiir Managementsys-
teme zur Arbeitssicherheit (http:/www.ohsas-18001-occupatio-
nal-health-and-safety.com).

PEFC™ Das Programme for the Endorsement of Forest Cer-
tification Schemes™ (PEFC™) (zu Deutsch: Zertifizierungssystem
fur nachhaltige Waldbewirtschaftung) ist eine internationale Non-
Profit-Organisation zur Holzzertifizierung.

REFIBRA™ Anfang 2017 hat Lenzing mit REFIBRA™ eine Tech-
nologie vorgestellt, die als Rohstoff Zellstoff aus Zuschnittresten
aus der Produktion von Baumwollbekleidung sowie Zellstoff aus
Holz basiert. Sie wird im Rahmen des sehr umweltfreundlichen
Lyocell-Produktionsprozesses hergestellt.

sCore TEN Der Name der neuen Konzernstrategie der
Lenzing Gruppe steht fir eine konsequente Performance-Orien-
tierung (scoring) und Starkung des Kerngeschafts (core) sowie
fir das langfristige Wachstum von Lenzing mit Spezialfasern wie
TENCEL™ und VEOCEL™.

Spezialfasern Spezialfasern sind Fasern, die spezielle Eigen-
schaften aufweisen und in einem speziellen Prozess hergestellt
wurden, z.B. im Lyocellverfahren. Entsprechende Fasertypen
sind beispielsweise LENZING™ Lyocell, LENZING™ Modal und
LENZING™ Specialty Viscose.

Viscosefaser Eine nach dem Viscoseverfahren aus pflanzli-
chen Rohstoffen (z. B. Holz) hergestellte Cellulosefaser.

Vliesstoffe Nicht gewebte Stoffe; Nonwovens. Die aus
VEOCEL™ Fasern hergestellten Vliesstoffe werden in den Berei-
chen Hygiene, Medizin und Kosmetik eingesetzt.



Finanzglossar

Bereinigtes Eigenkapital Eigenkapital inklusive lang- und
kurzfristiger Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln abzlglich anteili-
ger latenter Steuern auf Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln.

Bereinigte Eigenkapitalquote Prozent-Verhaltnis bereinigtes
Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Bilanzsumme Summe aus lang- und kurzfristigen Vermogens-
werten bzw. die Summe aus Eigenkapital und lang- und kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-
Bilanz ersichtlich.

Bérsenkapitalisierung Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der Aktien multipliziert mit dem Aktienkurs zum Stichtag.

Brutto Cashflow Der Brutto Cashflow entspricht dem Cash-
flow aus der Betriebstatigkeit vor Veranderung des Working
Capital, die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung ersichtlich.

CAPEX Capital expenditures; entspricht dem Erwerb von im-
materiellen Anlagen und Sachanlagen in der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung.

Capital Employed Bilanzsumme abzuglich nicht verzinsliches
Fremdkapital abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente abziglich kurzfristige Wertpapiere abzuglich Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, abztglich Finanz-
anlagen.

EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) Earnings
before interest, tax, depreciation and amortization; Betriebser-
gebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und
vor Ertragen aus der Auflésung von Investitionszuschissen; die ge-
naue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.

EBITDA-Marge Prozent-Verhaltnis Betriebsergebnis vor Ab-
schreibungen (EBITDA) zu den Umsatzerlésen.

EBIT (Betriebsergebnis) Earnings before interest and tax;
Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern; die ge-
naue Ableitung ist aus der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.

EBIT-Marge Prozent-Verhaltnis Betriebsergebnis (EBIT) zu
den Umsatzerlésen, entspricht dem Return on Sales (ROS).

EBT (Ergebnis vor Steuern) Earnings before tax;
Jahreslberschuss/-fehlbetrag vor Ertragsteueraufwand; die ge-
naue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.

Eigenkapital Unter der Position Eigenkapital werden die
Eigenkapitalinstrumente nach IFRS zusammengefasst. Ein
Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch
an den Vermogenswerten eines Unternehmens nach Abzug der
Schulden begrindet. Dabei handelt es sich um Mittel, die dem Un-
ternehmen von den Eigentiimern zur Verfligung gestellt werden.

138 Geschéftsbericht 2017 Lenzing Gruppe

Ergebnis je Aktie Anteil der Aktionare der Lenzing AG am
Jahreslberschuss/-fehlbetrag zur gewichteten durchschnittlichen
Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stlick berechnet nach den
Vorschriften der IFRS (IAS 33 Ergebnis je Aktie); die genaue Ablei-
tung ist aus der Note 17 im Konzern-Anhang ersichtlich.

Free Cashflow Cashflow aus der Betriebstatigkeit abzlglich
Cashflow aus der Investitionstatigkeit abziglich Netto-Zufluss aus
der VerauRerung und dem Abgang von Tochterunternehmen und
sonstigen Unternehmenseinheiten zuztglich Erwerb von finanzi-
ellen Vermogenswerten und Beteiligungen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden abzuglich Erlése aus der VerduBerung/
Tilgung von finanziellen Vermdgenswerten. Der Free Cashflow
entspricht dem frei verfugbaren Cashflow.

IAS Abkurzung fir International Accounting Standard(s); das
sind international anerkannte Rechnungslegungsregeln.

IFRS Abkurzung fur International Financial Reporting
Standard(s); das sind international anerkannte Rechnungslegungs-
regeln.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Gewinn (Verlust) nach Steu-
ern; Nettogewinn/-verlust; Periodenergebnis; die genaue Ablei-
tung ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Liquide Mittel Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie kurzfristige Wertpapiere.

Liquiditatsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sowie liquide Wertpapiere und liquide Wechsel.

Net Gearing Prozent-Verhiltnis Nettofinanzverschuldung
zum bereinigten Eigenkapital.

Nettofinanzverschuldung Net financial debt; zinstragende
Finanzverbindlichkeiten (= lang- und kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten) abziglich Liquiditatsbestand.

Nettofinanzverschuldung / EBITDA Nettofinanzverschul-
dung im Verhéltnis zum EBITDA.

Nettoverschuldung Net debt; zinstragende Finanzverbind-
lichkeiten (= lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) ab-
zlglich Liquiditatsbestand zuzuglich Ruckstellungen fir Pensionen
und Abfertigungen.

Nicht verzinsliches Fremdkapital Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen zuzlglich kiindbare nicht beherrschende
Anteile zuzlglich sonstiger Verbindlichkeiten zuzuglich Verbind-
lichkeiten fiir laufende Steuern zuziglich Steuerabgrenzung (pas-
sive latente Steuern) sowie anteilige latente Steuern auf Zuschiisse
aus offentlichen Mitteln zuzlglich Ruckstellungen ohne Sozialka-
pital.

NOPAT Net operating profit after tax; Betriebsergebnis (EBIT)
abzlglich anteiligem laufenden Ertragsteueraufwand.

ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) Return on
capital employed; Prozent-Verhaltnis NOPAT zum durchschnittli-
chen Capital Employed (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).



ROE (Eigenkapitalrentabilitiat) Return on equity; Prozent-
Verhéltnis EBT (Ergebnis vor Steuern) zum durchschnittlich berei-
nigten Eigenkapital (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

ROI (Gesamtkapitalrentabilitit) Return on investment; Pro-
zent-Verhaltnis EBIT (Betriebsergebnis) zur durchschnittlichen Bi-
lanzsumme (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

Sozialkapital Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.

Trading Working Capital Vorrate zuztglich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-
Umsatzerlésen Prozent-Verhaltnis Trading Working Capital zu
den Konzern-Umsatzerlésen des zuletzt im Ist verfigbaren Quar-
tals x 4.

Working Capital Nettoumlaufvermogen; Vorrate zuzlglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziglich sonsti-
ge lang- und kurzfristige Vermogenswerte abzlglich kurzfristiger
Ruckstellungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen abzuglich sonstige lang- und kurzfristige Verbindlich-
keiten.
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