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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN
DER LENZING GRUPPE

Ergebniskennzahlen

EUR Mio 2014 2013 Veranderung
Umsatzerldse 1.864,2 1.908,9 -2,3%
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 240,3 225,4 6,6%
EBITDA-Marge 12,9% 11,8%

EBIT (Betriebsergebnis) 21,9 86,4 -74,6%
EBIT-Marge 1,2% 4,5%

EBT (Ergebnis vor Steuern) 7,3 68,1 -89,3%
JahresUberschuss/-fehlbetrag -14,2 50,0 N/A
Ergebnis je Aktie -0,51 1,89 N/A

Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio 2014 2013 Veranderung
Brutto-Cashflow 230,8 94,6 144,1%
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 218,8 82,3 165,9%
Free Cashflow 114,8 -163,9 N/A
CAPEX 104,3 248,72 -58,1%
Liquiditatsbestand per 31.12. 280,3 296,0 -5,3%
Offene Kreditlinien per 31.12. 198,5 296,2 -33,0%

Bilanzkennzahlen

EUR Mio per 31.12. 2014 2013 Veranderung
Bereinigte Eigenkapitalquote 44,9% 45,5%
Nettofinanzverschuldung 449,5 504,7 -10,9%
Nettofinanzverschuldung/EBITDA 1,9 2,2 -16,4%
Nettoverschuldung 552,5 582,0 -5,1%
Net Gearing 42,2% 45,5%
ROCE (Gesamtkapitalrentabilitét) -0,1% 3,7%

Boérsenkennzahlen

EUR 2014 2013 Veranderung

Borsenkapitalisierung in Mio per 31.12. 1.400,2 1.105,4 26,7%

Aktienkurs per 31.12. 52,74 41,64 26,7%

Dividende je Aktie 1,00° 1,75 -42,9%
Mitarbeiter

Anzahl (Képfe) 2014 2013 Veranderung

Mitarbeiter per 31.12. 6.356 6.675 -4,8%

" Auf Basis Gewinnausschittungsvorschlag.
2 Inklusive Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen der ehemaligen BU Plastics (2013: TEUR 2.671).

Die oben dargesteliten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details zur
Berechnung entnehmen Sie bitte dem Glossar zum Geschaftsbericht bzw. dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe.
Bei der Darstellung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Zur Verbesserung der Aussagekraft bzw. Lesbarkeit wurde die Darstellung der Kennzahlen fUr diesen Geschéftsbericht Uberarbeitet.
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Lenzing hat im Berichtsjahr 2014 seine erste TENCEL® Jum-
bo-Faserlinie mit einer Jahresnennkapazitat von 67.000 Ton-
nen am Standort Lenzing erfolgreich in Betrieb genommen.
Erstmals kann nun auf einer einzigen ProduktionsstraBe eine
derart groBe Fasermenge hergestellt werden. Konventionelle
TENCEL® ProduktionsstraBen sind durchschnittlich nur ein
Viertel so groB.

Durch das neuartige Design der Jumbolinie konnten die In-
vestitionskosten mit rund EUR 150 Mio (rund EUR 2.200 je
Tonne Kapazitat) auf einem sehr wettbewerbsféhigen Niveau
gehalten werden.

Diese neueste Generation der TENCEL® Technologie vereint
die langjéhrigen Erfahrungen der drei bestehenden TENCEL®
Werke der Lenzing Gruppe in Osterreich, den USA und GroB-
pbritannien.
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Mit einer Bauzeit von 24 Monaten wurden sowohl die In-
vestitionskosten als auch alle Zeitplane voll eingehalten. Die
TENCEL® Faserproduktion sichert 140 Arbeitsplatze am
Standort Lenzing.

Der erfolgreiche Start der Jumbo-Faserlinie ist die Basis zur
weiteren wettbewerbsfahigen Skalierung der TENCEL® Faser
als universell einsetzbare Textil- und Nonwovens-Faser. Mit
dem neuen, breiteren Produktportfolio auf TENCEL® Techno-
logiebasis wird die Lenzing Spezialitdtenstrategie erfolgreich
erganzt.

Die TENCEL® Jahresnennkapazitédt der Lenzing Gruppe
steigt mit der neuen Anlage von zuvor 155.000 Tonnen auf
rund 222.000 Tonnen. Damit baut Lenzing seine Weltmarkt-
fUhrerschaft bei Lyocell weiter aus und bietet seinen weltwei-
ten Kunden neue Expansionsmaglichkeiten im Textil- genau-
so wie im Nonwovens-Bereich sowie bei neuen, innovativen
Applikationen.

TENCEL® ist eine eingetragene Marke der Lenzing Aktien-
gesellschaft. Die Lyocellfaser TENCEL® ist die neueste Ge-
neration industriell hergestellter Cellulosefasern und wird in
einem besonders umweltfreundlichen Produktionsverfahren
hergestellt, das mit dem Umweltpreis der Europdischen Uni-
on ausgezeichnet wurde. Lenzing ist der weltweit einzige Fa-
sererzeuger, der Lyocellfasern im groBindustriellen, kommer-
ziellen MaBstab produziert.

Typische Anwendungsbereiche fur die Hightech-Faser
TENCEL® sind Sportbekleidung, Soft-Denim (Jeans), Heim-
textilien sowie Babypflege- und Kosmetikfeuchttlcher. Auch
in technischen Anwendungen wird TENCEL® zunehmend
eingesetzt und sorgt beispielsweise als Pulver in Baustoffen
fur ein angenehmes Raumklima.

) TENCEL® ist eine eingetragene Marke der Lenzing Aktiengesellschaft.
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VORWORT
DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Wie die vorangegangenen beiden Geschéftsjahre
war auch 2014 ein Jahr der gro3en Herausforde-
rungen fur die Lenzing Gruppe. Wir sind der wid-
rigen Marktsituation erfolgreich entgegengetreten.
Unsere gesamte Mannschaft konnte unter schwieri-
gen Voraussetzungen mit enormer Tatkraft ein sehr
respektables operatives Ergebnis erzielen, wenn-
gleich wir insgesamt betrachtet mit 2014 nicht voll

zufrieden sein konnen.

ie erwartet brachte das Jahr 2014 im Fasergeschéft eine weitere Verschlechte-
W rung der bereits in den Jahren zuvor hdchst angespannten Preissituation in unse-
rem Kerngeschaft, industriell hergestellte Cellulosefasern. Damit folgte 2014 unser
Absatzmarkt dem allgemeinen globalen Preistrend fir industrielle Rohstoffe. Die Ursachen
sind dabei vielfach ahnlicher Natur: Ein zu geringes globales Wirtschaftswachstum trifft auf

hohe industrielle Uberkapazitaten. Die Folgen sind zwar weiterhin gutes Wachstum und eine
interessante Mengensteigerung, aber stark volatile und immer noch sinkende Preise.

Zudem zeigt der Markt fr Standard-Viscosefasern aufgrund seiner nunmehr erreichten Gro-
Be und der globalen Marktausrichtung immer starker die typischen Charaktereigenschaften
eines Commodity-Marktes: ein klar abgegrenztes Angebots- und Nachfrageprofil und stark
cash-getriebene Preisdynamiken, insbesondere in Zeiten eines Kaufermarktes. Die Differen-
zierungschancen fur einen Premiumanbieter wie Lenzing werden in diesem Marktsegment
daher immer Kkleiner. Eine standige Anpassung mit optimierten Produktions- und Vertriebs-
strukturen an diesen sich verdndernden Markt ist somit unumgéanglich und unser tégliches
Geschaft. Hinzu kommt der bisher schon eingeschlagene Weg von Lenzing, sich immer star-
ker in Richtung Spezialfasern auszurichten und bei Standard-Viscosefasern den Weg der
strikten Kostenoptimierung unter Commodity-Economics konsequent weiterzuverfolgen.

Daher ist fr uns auch TENCEL® die Cellulosefaser der Zukunft. Bei Standard-Viscosefasern wird
nur noch selektiv geforscht und weiterentwickelt, in der Produktionstechnologie arbeiten alle Her-
steller an der Cashkosten-Optimierung. Das bedeutet zwar in Zukunft einen weiteren Kapazitats-
ausbau in der Viscosefaserindustrie, dies aber unter strikten Investitionsvorgaben, scharfem Kos-
tenmanagement sowie einer fur ein Commodity-Produkt typischen Preis- und Qualitatspolitik.

Der Absatzmarkt fur Viscosefasern war im Jahr 2014 auch von Sondereffekten beeinflusst.
Das marktbeherrschendste Ereignis war der Absturz der Baumwoll-Weltmarktpreise um rund
ein Viertel als Folge der lang erwarteten Anderung der Subventionspolitik Chinas und eines an-
haltenden BaumwollUberangebots am Weltmarkt. Im vierten Quartal kam noch der drastische
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Riickgang der Olpreise hinzu, womit sich der wichtigste Rohstoff fiir Polyesterfasern massiv
verbilligte. Der Fasermarkt geriet dadurch noch mehr in Unruhe und zeigte auch zu Beginn
des Jahres 2015 anhaltend hohe Volatilitdt. Die mangelnde Planbarkeit der kinftigen Preis-
entwicklung flr Fasern und Garne und die geringe Visibilitét fihrten zu einer entsprechenden
Verunsicherung in der textilen Wertschopfungskette. Dies hatte einen weiteren Rickgang der
Weltmarktpreise flr Viscosefasern zur Folge, der fur Lenzing nur noch teilweise durch den
starken Dollar aufgefangen werden konnte.

Diese Preisentwicklung kam fUr uns nicht Gberraschend. Wir hatten deswegen rechtzeitig im vier-
ten Quartal 2013 mit massiven GegensteuerungsmaBnahmen begonnen. Angesichts der aktuel-
len Marktentwicklung haben wir unser bisheriges Wachstumstempo deutlich reduziert, um unser
unternehmerisches Risiko produktiv zu minimieren. Denn wir haben erkannt, dass unsere fest-
gelegte Zielrendite fir Expansionsprojekte von rund 14 bis 18 Prozent EBITDA auf den langfristig
strukturell schwierigen Viscosefasermarkten nicht nachhaltig erreicht werden kann. Mit Ausnahme
der Errichtung der TENCEL® Faserproduktionsanlage am Standort Lenzing wurden alle weiteren
Kapazitatserweiterungsprojekte ausgesetzt. Das Business-Modell wurde zur weiteren Risikomini-
mierung auf Cashkosten-Optimierung und einen Abbau der Nettoverschuldung umgestellt. Hinzu
kam die mit Jahresbeginn 2014 in Kraft getretene Anderung der zuvor divisionalen Organisation
auf eine kostenoptimale, rascher reagierende und schlankere funktionale Organisation.

Parallel dazu wurde im Rahmen des Programms excelLENZ mit massiven KosteneinsparungsmaB-
nahmen in allen Unternehmensbereichen, bei allen Kostenpositionen und auf allen Organisations-
ebenen begonnen. Sie wurden sukzessive bereits im Jahresverlauf 2014 stark ergebniswirksam.
Durch laufende konsequente Analysen und zusatzliche Optimierungen fielen die Einsparungser-
gebnisse doppelt so hoch aus wie urspriinglich erwartet. Dadurch konnte der Preiserosion zumin-
dest teilweise entgegengesteuert werden. Es gelang Lenzing sogar, durch entsprechende Mar-
ketingmaBnahmen und einen besseren Produktmix die durchschnittlichen Faserverkaufspreise
entgegen dem Markttrend im zweiten Halbjahr 2014 auf niedrigem Niveau zu stabilisieren.

Durch die Kombination einer Vielzahl von internen MaBnahmen und wertsteigerungsgetrie-
benen Marketinganstrengungen sowie mit der Verbesserung beim Produktmix in Richtung
héherpreisige Spezialitaten wurde ein drohendes Abrutschen in die Verlustzone und eine Ver-
schlechterung der Bilanzkennzahlen erfolgreich abgewehrt.

Lassen Sie mich an dieser Stelle auf die vielfach extern und auch intern ge&uBerte Kritik an all
diesen MaBnahmen eingehen. Es war flir uns nicht leicht, derart weitreichende und tiefgreifen-
de Kosteneinsparungen umzusetzen. Dies betrifft insbesondere den erfolgten Personalabbau.
Wir sind uns im Vorstand bewusst, dass die Nachricht von der Streichung des Arbeitsplatzes
fr die davon betroffenen Mitarbeiter und Familien immer eine schwierige Situation darstellt,
die unabhéangig von der personlichen Leistung eintritt. Dies wird von jedem Betroffenen als
ungerecht empfunden und kann selbst durch ein gutes Abfederungssystem und eine Vielzahl
von BegleitmaBnahmen nur teilweise ausgeglichen werden.

Naturlich ware es uns lieber gewesen, wenn wir all die Mitarbeiter, die uns 2014 verlassen
mussten und 2015 noch verlassen werden, im Unternehmen hatten halten kdnnen. Aber der
Umstand, dass der Personalabbau 2014 ohne einen einzigen Rechtsstreit und in Osterreich



sogar ohne eine einzige Kundigung erfolgte, ist der Beweis, dass wir auch diese unerfreuli-
chen, aber notwendigen MaBnahmen mit dem richtigen Augenmali3 umsetzen konnten. Am
Standort Lenzing wurden die notwendigen Schritte auch ohne nachhaltige Belastung des
lokalen Arbeitsmarktes in Oberdsterreich realisiert.

Ein dem globalen Wettbewerb ausgesetztes Unternehmen kann es sich umgekehrt nicht
leisten, seine relative Wettbewerbsfahigkeit aufs Spiel zu setzen. Dies wirde zwingend die
Vernichtung von Unternehmens- und Kapitalsubstanz und in letzter Konsequenz auch den
Verlust der Eigenstandigkeit zur Folge haben. Aus diesem Grunde haben wir auch zu Jahres-
ende 2014 eine tiefgreifende Restrukturierung und Neuorganisation der technischen Einheiten
(Instandhaltung, Werkstatten, Lenzing Technik) am Standort Lenzing und den anderen gro3en
Produktionsstandorten begonnen. Diese MaBnahmen sind in Anbetracht des kunftig rick-
laufigen Investitionsvolumens in der Faser- und Zellstoffindustrie sowie im Lenzing Konzern
unumganglich, auch wenn sie zu weiteren harten Einschnitten fuhren.

Lenzing konnte 2014 trotz der internen EinsparungsmaBnahmen mit rund 960.000 Tonnen
einen neuen Faserverkaufsrekord erzielen. Dies war eine enorme Leistung, sowohl von Seiten
unserer Produktionsmannschaft als auch unseres Verkaufsteams — eine Leistung, die bei hef-
tigem Gegenwind zustande gekommen ist und damit die Marktkraft und auch das Engage-
ment des Weltmarktfihrers Lenzing untermauert. Daflr mdchte ich allen Mitarbeitern meinen
ausdrUcklichen Dank aussprechen.

Ein groBes Highlight des Jahres 2014 war eindeutig die Fertigstellung des TENCEL® Faser-
werkes und die einzigartige Leistung unserer TENCEL® Mannschaft. Mit rekordverdachtiger
Prazision und Plangenauigkeit wurde am Standort Lenzing unser neues, weltgroBtes TENCEL®
Faserwerk errichtet und im Berichtsjahr erfolgreich angefahren. Mit der Inbetriebnahme die-
ser ersten Jumbolinie hat Lenzing seine technologische Flhrerschaft bei der Zukunftsfaser
TENCEL® eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Mit dem Einsatz einer nach den Erfahrungen
der letzten Jahre verbesserten, noch effizienteren und leistungsfahigeren Produktionstechno-
logie konnten wir gegen Ende 2014 beinahe die volle Nennleistung von rund 67.000 Tonnen
Jahreskapazitét erzielen. Auch das bereits erreichte Qualitatsniveau der Fasern entspricht
unseren Erwartungen. Ein Dank allen, die zu diesem Erfolg beigetragen haben, insbesondere
dem Kernaktionar, ohne dessen Weitsicht diese Entwicklung nicht mdglich gewesen wére.

SchlieBlich mdchte ich mich noch bei all unseren Kunden fur ihr Vertrauen in unsere Produkte und
Dienstleistungen bedanken. Ebenso gilt mein Dank unseren Aktiondren und all unseren Partnern
flr das in uns gesetzte Vertrauen. Auch wenn sich fiir 2015 ein weiteres schwieriges Jahr am Ho-
rizont abzeichnet, kann ich Ihnen versichern, dass sich die Lenzing Mannschaft mit voller Kraft,
Energie und Tatendrang flr ihre Kunden und fur unser Unternehmen einsetzen wird.

Ihr

Peter Untersperger



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 9

DIE LENZING GRUPPE

Das Unternehmen  Die Lenzing Gruppe ist ein Weltmarktftihrer mit Sitz in Osterreich und Produktionsstatten in
setzt mit  allen wichtigen Mérkten sowie einem weltweiten Netz an Verkaufs- und Marketingbtiros. Len-
Qualitat und zing versorgt die globale Textil- und Nonwovens-Industrie mit hochwertigen, industriell gefer-
Innovationskraft  tigten (,man-made®) Cellulosefasern. Die Palette reicht von Faserzelistoff, Cellulose-Standard-
Standards auf  und Spezialfasern bis zu Engineering-Dienstleistungen.
dem Gebiet
der man-made Lenzing setzt mit Qualitdt und Innovationskraft Standards auf dem Gebiet der man-made
Cellulosefasern.  Cellulosefasern. Mit tber 75 Jahren Erfahrung in der Faserproduktion ist die Lenzing Gruppe
der einzige Hersteller weltweit, der in groBindustriellem MaBstab alle drei Generationen von
man-made Cellulosefasern — von der klassischen Viscose- Uber die Modal- bis zur Lyocellfa-
ser (TENCEL®) - unter einem Dach vereint.

Der Erfolg der Lenzing Gruppe grindet sich auf eine konsequente Kundenorientierung, ge-
paart mit Innovations-, Technologie- und Qualitatsfiihrerschaft. Lenzing bekennt sich zu den
Grundsétzen nachhaltigen Wirtschaftens mit sehr hohen Umweltstandards.

F Textil|’ r

5 Endprodukte

Die Fasern aus dem Hause Lenzing sind sogenannte ,man-made Cellulosefasern“ — das heiBt, sie werden aus dem
natdrlichen Rohstoff Holz, der ca. 40% Cellulose enthalt, industriell hergestellt (,man-made®). Der natlrliche Ursprung
dieser Fasern sorgt fUr ihre hervorragenden Eigenschaften, wie Saugfahigkeit und ausgezeichnetes Feuchtigkeitsma-
nagement, die industrielle Produktionsweise fir Reinheit sowie gleichmaBige und klar definierte Qualitat.




DIE STANDORTE
DER LENZING GRUPPE

Produktionsstandort

Grimsby
New York
GroBbritannien i
NS = Lyocellfasern (TENCEL®)
Kapazitat: 40.000 t Fasern p.a. Egm
Produktionsstandort
Mobile
Alabama (USA) r(rgfﬁgiimssta"dort
= Lyocellfasern (TENCEL®)
Kapazitat: 50.000 t Fasern p.a. Deutschland

u Acrylfasern (DOLAN®)

Produk_tionsstandort
Lenzing

Osterreich

= Weltweit groBte integrierte Zellstoff- und
Viscosefaserproduktion

Kapazitat: 272.000 t Fasern p.a.
296.000 t Chemiezellstoff p.a.2

" TENCEL® Faseranlage
Kapazitat: 67.000 t Fasern p.a.

® Engineering und Contracting, Mechanische Fertigung
und Industrieservice, Automation und Mechatronik

T Alle Kapazitaten per 31. Dezember 2014 2 Lufttrocken



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 11

Produktionsstandort
Paskov

Tschechien

= Chemiezellstoff
Kapazitat: 260.000 t Chemiezellstoff p.a.2

Produktionsstandort

Nanjing

T Shanghai

China

= Faserverkauf Asien

Hongkong

Coimbatore

Indien IL
Jakarta
Indonesien

Pro@qktionsstandort
Heiligenkreuz

Osterreich

= Lyocellfasern (TENCEL®)
Kapazitat: 65.000 t Fasern p.a.

China

China

= Viscosefasern
Kapazitat: 178.000 t Fasern p.a.

® Engineering and
Technical Services

Produktionsstandort
Purwakarta

Indonesien

= Viscosefasern
Kapazitat: 320.000 t Fasern p.a.

[T Produktionsstandorte Faser/Zellstoff
M Produktionsstandorte Technik

M Produktionsstandort Acrylfasern

[ Biros



DIE PRODUKTE
DER LENZING GRUPPE

Segment Fibers

Die Lenzing Gruppe ist weltweit fuhrend in der Herstellung und Vermarktung von man-made Cellulosefasern

fur die Textil- und Nonwovens-Industrie.

TENCEL® Lenzing Viscose®

TENCEL® wird nach dem Lyocell-Verfahren hergestellt, das fir seine um-
weltfreundliche Technologie den ,European Award for the Environment*
der Europaischen Union erhalten hat. Einzigartige physikalische Eigen-
schaften wie Festigkeit — insbesondere in nassem Zustand — Feuchtig-
keitsmanagement und Hautfreundlichkeit machen TENCEL® flr viele Ein-
satzgebiete attraktiv.

Einsatzgebiete flr Textilien

= Bettdecken, Bettwéasche, Matratzen, Schlafsacke

= Hemden, Blusen, Hosen, Denim, Sportbekleidung, Oberbekleidung,
Arbeitsbekleidung

= Verschiedenste technische Anwendungen

Einsatzgebiete fiir Nonwovens

= Wischtlcher (Wipes) fur Babypflege, Kosmetik und Haushalt sowie fir
industrielle Anwendungen

= Anwendungen im Damenhygienebereich (Slipeinlagen, Damenbinden)

= Wundauflagen, Operationstupfer und Komponenten fur Operations-
oberbekleidung im medizinischen Bereich

= Verschiedenste technische Anwendungen

¥ TENCEL

Mit Uber 75 Jahren Erfahrung bei der Herstellung von Viscosefasern setzt
Lenzing die internationalen Qualitdtsstandards in der Branche. Lenzing
Viscose® gilt am Weltmarkt als Premium-Produkt und wird typischerweise
bei Damenoberbekleidung, wie etwa fur elegant flieBende und bedruck-
te Kleider, verwendet. Durch Reinheit, Hautfreundlichkeit und nattrliche
Saugfahigkeit eignet sich Lenzing Viscose® hervorragend fiir sensible
Hygieneanwendungen.

Einsatzgebiete fir Textilien
= Bekleidung in Web und Strick (Blusen, Kleider, Tops)

Einsatzgebiete fir Nonwovens

= Wischtlcher (Wipes) fur Babypflege, Kosmetik und Haushalt sowie flr
industrielle Anwendungen

= Wundauflagen, Operationstupfer und Komponenten fur Operations-
oberbekleidung im medizinischen Bereich

= Tampons im Hygienebereich

W) Viscose:

Segment Sonstige

Acrylfasern:

Produktion von speziellen Acrylfasern aus Homo- und Co-Polymeren

Einsatzgebiete

= Autoverdeckstoffe

= Sonnenschutztextilien und Markisen

= (Garten-) Mdbelbezugsstoffe

= Technische Fasern fur den Filtrations- und Baubereich




Lenzing Modal® wird am Spezialitdtenstandort Lenzing aus dem natdrli-
chen Rohstoff Buche in einer einzigartigen integrierten Prozessfuhrung
(Edelweiss Technologie) hergestellt. Die Faser ist besonders weich und
hautfreundlich und steht zugleich fir Glanz und Farbbrillanz. Der anhal-
tende Weichheitsfaktor verbunden mit der hohen Saugféhigkeit verleint
der Faser hervorragende Eigenschaften und ist zudem der ideale Mi-
schungspartner fur Baumwolle.

Einsatzgebiete fir Textilien

Homeware

Modische Stricktops
Unterwasche und Socken
Frottierware
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Lenzing FR®

Hergestellt aus dem natirlichen Rohstoff Holz bietet die Faser Schutz
vor Hitze in den unterschiedlichsten Arbeitsbereichen. Durch ihre auBer-
gewohnlichen Eigenschaften in Bezug auf Hitzeisolation und Feuchtig-
keitsmanagement reduziert Lenzing FR® das Risiko von Hitzestress oder
Hitzeschlag und erhdht den Schutz vor Verbrennungen ersten bis dritten
Grades.

Einsatzgebiete flr Textilien

® Schutzbekleidung fur Industrie, Feuerwehr und Militar

= Schwer entflammbare Stoffe fur 6ffentliche Transportbereiche
(Flugzeug, Bahn)

= Schwer entflammbare Mébelstoffe

= Thermische Isolationssysteme flir Schutzjacken

Modal

Segment Lenzing Technik

¥ Lenzing FR’

Das Segment Lenzing Technik besteht insbesondere aus der Lenzing Technik GmbH, der LENO Electronics GmbH und der Lenzing Engineering & Technical
Services (Nanjing) Co., Ltd. Die Unternehmen beschéftigen insgesamt rund 650 Mitarbeiter und realisieren weltweit Projekte, Equipment-Lieferungen und

Dienstleistungen in folgenden Bereichen:

Engineering und Contracting:

= Zellstofftechnologie
= Faser- und Umwelttechnik
= Filtrations- und Separationstechnik = Blechtechnik

= Industrieservice

Mechanische Fertigung
und Industrieservice:

= Mechanische Fertigung

Automation und Mechatronik:

= Prozessautomation
= Robotik
= Mechatronik
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Allgemeines Marktumfeld

Die Weltwirtschaft kam auch 2014 nicht richtig in Schwung. Fur das Berichtsjahr ging der In-
ternationale Wéahrungsfonds (IWF) zuletzt von einem durchschnittlichen weltweiten Wachstum
von 3,3% aus (nach ebenso 3,3% im Jahr 2013). Der globale konjunkturelle Aufschwung wur-
de weiter von den Nachwirkungen der Finanzkrise sowie von zunehmenden geopolitischen
Spannungen Uberschattet.

Allerdings wurde eine ungleichmaBige Entwicklung zwischen den Weltregionen beobachtet.
So legte die Wirtschaft in den USA wesentlich stérker als erwartet zu, wéhrend das Wachs-
tum in den meisten anderen westlichen Industriestaaten enttduschend ausfiel. Die Eurozone
konnte 2014 insgesamt zwar die Rezession hinter sich lassen, die Konjunkturentwicklung war
aber nach wie vor unbefriedigend und fuhrte in einigen Euro-Peripherie-Landern zu einem
Rickgang der Wirtschaftsleistung. Die Entwicklungs- und Schwellenlander konnten in diesem
Umfeld keinen spurbaren Rickenwind fUr die Weltwirtschaft erzeugen.

Der IWF bezifferte das BIP-Wachstum der Industriestaaten fur 2014 zuletzt mit 1,8% (nach
1,3% 2013). Die Wirtschaft der Eurozone konnte demnach um 0,8% wachsen (nach minus
0,5% 2013). In den USA fiel das Wachstum mit 2,4% hoher als im Vorjahreszeitraum (2,2%)
aus, wahrend es in den Entwicklungs- und Schwellenlandern mit 4,4% leicht gegentber 2013
nachgab (4,7%).

Im fUr die globale Faserindustrie groBten Absatzmarkt China verlangsamte sich das Wirtschafts-
wachstum nach den jingsten Schatzungen des IWF im Jahr 2014 auf 7,4% nach 7,8% im Vor-
jahreszeitraum. Damit setzte sich ein seit mehreren Jahren vorherrschender Trend zu fallenden
chinesischen Wachstumsraten fort. Die zweitgréBte Volkswirtschaft der Welt steckt bereits seit
einigen Jahren in einem Ubergangprozess von einer stark exportgetriebenen Wirtschaft mit
hohem Ressourcenverbrauch und noch glinstigen Lohnkosten zu einem nachhaltigen Wachs-
tumsmodell mit steigendem Binnenkonsum und steigenden Lohnkosten. Dementsprechend
versuchen die chinesischen Zentralbehdrden das in der Vergangenheit starke Kredit- und Inves-
titionswachstum zu reduzieren und verfolgten daher auch 2014 eine sehr restriktive Geldpolitik.

Weitgehend gleichbleibendes Wachstum der Welt-Faserproduktion

Das Wachstum der Welt-Faserproduktion bewegte sich im Geschéftsjahr 2014 weitgehend
auf Vorjahresniveau und lag damit unter dem langerfristigen Durchschnitt. Auch wenn der pri-
vate Konsum in den Industrielandern wieder etwas anzog und in den Schwellenlandern Asiens
auf hohem Niveau verharrte, war der Fasermarkt das gesamte Jahr hindurch Uberversorgt.
Wie im Jahr zuvor bestimmten beachtliche Uberkapazititen und historische Rekord-Baum-
wolllagerbestande, insbesondere in China, den globalen Fasermarkt 2014.

'Vgl. IMF, World Economic Outlook Update, 20. Janner 2015 2 Alle Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegeniber den im Geschaftsbericht 2013
angefihrten ersten Schatzungen aktualisiert. Vgl. International Cotton Advisory Committee (ICAC), Internationaler Wahrungsfonds, Cotton Outlook, CCF
Group (China Chemical Fibers and Textiles Consulting).
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Der Anstieg der Welt-Faserproduktion betrug nach ersten Schatzungen im Berichtsjahr 1,9%
(nach 3,6% im Jahr 2013) und erhdhte sich von 87,7 Mio Tonnen auf 89,4 Mio Tonnen.

Der vorlaufige globale Faserverbrauch stieg mit einem Wachstum von 2,9% auf 87,4 Mio Ton-
nen (nach 84,9 Mio Tonnen Verbrauch 2013) etwas stérker an als die Produktion.

Das Produktionswachstum ging ahnlich wie in den Vorjahren ausschlieflich auf den Anstieg
bei Chemiefasern, schwerpunktmaBig in China, zurlick. Die chinesische Chemiefaserindustrie
zeigte sich auch 2014 wie schon in den Jahren zuvor mit einem Produktionszuwachs von 7,2%
auf klarem Wachstumskurs und baute damit ihre beherrschende Weltvormachtstellung, aber
auch ihre Uberkapazititen weiter aus. Trotz teilweise negativer Gewinnmargen wird sowohl
in Polyester-Anlagen als auch weiter in Viscosefaserkapazitaten investiert. Damit ist auch in
absehbarer Zukunft mit einem Angebotstberschuss zu rechnen.

Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

Fasem

Chemiefasern (Man-made Fasern)

Naturfasern

Polyester Carbon

Polyamid Keramik
Polypropylen Glas
Polyurethan Metall

(Elastan)

Acryl
Polytetrafluor-
ethylen

Baumwoll-Lagerbestande weiter auf historisch hohem Niveau?®

Die Baumwollproduktion stagnierte im Jahr 2014 auf Vorjahresniveau von 26,3 Mio Tonnen.
Obwohl der Baumwollverbrauch um 3,4% gegentber dem Jahr 2013 auf 24,3 Mio Tonnen
anstieg, war das Verbrauchswachstum nicht hoch genug, um einen Abbau der historisch ho-
hen Lagerbestande zu ermdglichen. Im Gegenteil - zum Ende des Baumwolljahres 2014/15
im August 2015 wird mit einem Anstieg der weltweiten Baumwolllagerstéande auf einen neuen

3 Quelle: ICAC Februar 2015



LAGEBERICHT 2014

absoluten Rekordwert von 21,5 Mio Tonnen gerechnet, was einem Zuwachs von 10% gegen-
Uber dem Erntejahr 2013/14 entspricht. Gegentiber dem 15-Jahres-Tiefstand von 2009/10
betrégt der Anstieg sogar 151%. Die globale Stock-to-Use-Ratio im Erntejahr 2014/15 wird auf
89% geschétzt. Dieser hohe Wert macht eine Preiserholung fur absehbare Zeit sehr unwahr-
scheinlich.

Der Grof3teil der Baumwolllagerbest&nde befindet sich in China als Resultat einer bereits seit
mehreren Jahren staatlich kontrollierten Bevorratungspolitik, die bislang nur nachteilige Wir-
kungen fir die gesamte textile Baumwoll-Industrie in China zeitigte.

Die Produktion von Wolle lag 2014 weitgehend unverandert gegentber 2013 bei rund 1,1 Mio
Tonnen.

Deutlich schwacheres Wachstum der Chemiefaserproduktion

Die Chemiefaserproduktion wuchs 2014 stetig, aber konjunkturbedingt doch deutlich schwa-
cher als im vorangegangenen Jahr 2013. Nach vorldufigen Zahlen stieg die Produktion, groB-
teils bedingt durch die Steigerung in China, um 2,8% auf den Rekordwert von 62,0 Mio Tonnen
(nach 6,1% Wachstum im Jahr 2013 auf 60,3 Mio Tonnen).

Rund drei Viertel der Chemiefaserproduktion entfielen auf die Synthesefaser Polyester, die
einen voraussichtlichen Zuwachs um 3,4% gegeniber dem Vorjahr erreichte. Polyamid- und
Polypropylenfasern blieben auf nahezu unverandertem Niveau, die Produktion von Acrylfasern
entwickelte sich rlcklaufig.

Die starksten Produktionssteigerungsraten gab es neuerlich in China mit plus 7,2% (nach
8,5% im Jahr zuvor) auf nunmehr rund 42,8 Mio Tonnen. Der Anteil von China an der Welt-
Chemiefaserproduktion stieg damit im Jahr 2014 auf fast 70%. Produktionszuwéchse gab es
zwar auch in Indonesien, den USA, Thailand und in der Turkei, allerdings auf einem wesentlich
niedrigeren Niveau. Rucklaufige Produktionszahlen vermeldeten West- und Osteuropa, Ja-
pan, Brasilien und Indien.

Erstmals Konsolidierungstendenzen bei man-made Cellulosefasern

Die Produktionszahlen fur die man-made Cellulosefaserindustrie zeigten im Jahr 2014 nach
vielen Jahren dynamischen Wachstums mit zweistelligen Prozent-Zuwachsraten erstmals kla-
re Konsolidierungstendenzen. Nach vorlaufigen Zahlen stieg die weltweite Produktion mit rund
2,0% (nach 9,3% im Jahr 2013) von 5,9 Mio Tonnen auf nunmehr 6,0 Mio Tonnen etwas lang-
samer als die Chemiefaserproduktion insgesamt. Der Grund dafur war die Aufschiebung von
Kapazitatserweiterungen in China sowie in der Turkei aufgrund der stark gedriickten Preis-
entwicklung. Andere Ausbauprojekte in China, in Indien und Osterreich sowie eine weltweit
hohe Auslastung erméglichten in dieser Industriesparte auch im schwierigen Faserjahr 2014
dennoch ein leichtes Produktionswachstum. Im Langfristvergleich zwischen dem Jahr 2000
und 2014 verzeichnete die man-made Cellulosefaserindustrie mehr als eine Verdoppelung
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ihrer Produktion und wuchs damit auch stérker als die Synthesefaserindustrie. Wir erwarten
auch fur die Zukunft eine gute Nachfrage nach man-made Cellulosefasern.

Neuerliche Turbulenzen am Baumwollmarkt

Baumwolle ist nach wie vor flr die Bekleidungsindustrie mengenmaBig die wichtigste Faser.
Der Baumwollpreis gilt daher als Referenzwert fUr die gesamte Faserindustrie. Der durch-
schnittliche Cotton-,A"-Index belief sich im Geschéftsjahr 2014 auf 83,0 US-Cent/Pfund und

lag damit deutlich unter dem Vorjahres-Durchschnittswert von 90,4 US-Cent/Pfund.

Die langfristige Entwicklung zeigt die nachfolgende Grafik (in US-Cent/Pfund):

Entwicklung des Baumwollpreises

In US-Cent/Pfund == Durchschnitt — Max. Min.
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Quelle: Cotton Outlook

Nach den durch die Baumwollknappheit ausgeldsten Rekordpreisen in den Jahren 2010/11
verkleinerte sich zuletzt die jahresbezogene Preisspanne wahrnehmbar und die Kalkulierbar-
keit der Preise stieg fur die Baumwollverarbeiter wieder an. Durch den scharfen Preisrickgang
ab Mitte des Kalenderjahres 2014 (minus 30%) klaffte allerdings wieder eine gréBere Licke
zwischen Minimum- und Maximumwert.

Der Cotton-,A"*-Index startete zu Jahresbeginn des Kalenderjahres 2014 bei 89,7 US-Cent/
Pfund, kletterte bis Ende Marz 2014 auf 98,1 US-Cent/Pfund und brach schlieBlich per Ende
Juni 2014 erneut auf 89,3 US-Cent/Pfund ein. Von Beginn der neuen Baumwollsaison Anfang
August bis zum Jahresende 2014 wurden neue Tiefststdnde um 66 US-Cent/Pfund getestet —
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ein Niveau, das letztmals im Jahre 2009 zu beobachten war. Zu Ende des Kalenderjahres 2014
lag der Cotton-,A-Index bei 70,0 US-Cent/Pfund.

Ursache fir diese dramatische Entwicklung war einerseits die Anderung der Baumwollpo-
litik der VR China. So wurden die Baumwoll-Einfuhrquoten auf nur mehr 900.000 Tonnen
p.a. gesenkt. Dadurch kamen exportorientierte Produzentenldnder wie die USA und Indien
in Absatzschwierigkeiten. Hinzu kamen unregelméBige und von auBen nicht nachvollziehbare
Anderungen und Anpassungen der chinesischen Subventionspolitik fiir Baumwolle. Sie zielt
nun nicht mehr auf die Regulierung der Marktpreise ab, sondern stlitzt direkt die Einkommen
der Baumwollfarmer, insbesondere in der Unruheprovinz Xinjiang. Dies fuhrt nach Meinung
von Marktanalysten weiterhin zu einem Baumwoll-Uberangebot. Der durch all diese Fakten
und Unwagbarkeiten ausgeldste Preisrickgang wurde durch die Erwartung einer hohen Baum-
wollernte im Baumwoll-Wirtschaftsjahr 2014/15 noch zuséatzlich verstarkt.

Anhaltend hohe Baumwolllager in China
Aufgrund des Ausbleibens der US-amerikanischen und indischen Baumwollexporte nach Chi-
na stagnieren die chinesischen Baumwolllager auf Hochstniveau. Die internationalen Baum-

wolllager sind aber weiter angestiegen. Deutlich mehr als die Halfte der weltweiten Lagerbe-
stande entfallen auf China.

Weiterhin groBe Bedeutung Chinas

Baumwolllagerbestande in Millionen Tonnen
und Anteil Chinas in Prozent M Welt ohne China China == Chinesischer Anteil
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Stock-to-Use-Ratio bei Baumwolle

In Prozent China Global [l Welt ohne China
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Die Stock-to-Use-Ratio bei Baumwolle in China war 2014 zwar leicht rlcklaufig, lag aber im-
mer noch Uber dem Verbrauch von rund eineinhalb Jahren.

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China

In USD/kg Viscose [1] Baumwolle [l Polyester
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Am weltweit wichtigsten Fasermarkt in China entwickelten sich die Baumwollpreise ab Jah-
resmitte stark rucklaufig, Viscosefasern gaben deutlich weniger nach. Ursache dafir war die
Anderung der bisherigen Baumwoll-Bevorratungs- und Subventionspolitik der chinesischen
Regierung.

Viscosefaserpreise weitgehend stabil auf tiefem Niveau

Die Viscosestapelfaserpreise verharrten das gesamte Jahr 2014 auf weitgehend stabilem,
aber tiefem Niveau. Sie starteten zu Jahresbeginn bei CNY 12.280 je Tonne und bewegten
sich im gesamten ersten Halbjahr um die Marke von rund CNY 12.000. Ein zu Beginn des
zweiten Quartals spurbarer Aufwértstrend erwies sich als nicht nachhaltig. Ab dem dritten
Quartal gaben die Spotmarktpreise wieder leicht nach und lagen zu Jahresende 2014 bei CNY
11.550 je Tonne.

Wahrend im ersten Halbjahr noch ein Preisabschlag gegentiber Baumwolle festzustellen war,
fUhrte der Baumwollpreisrtickgang im zweiten Halbjahr zur Wiederherstellung der langjahrigen
Preispramie fur Viscosefaser in der GroBenordnung von 5% bis 10%. Am Ende des vierten
Quartals gab es aber bedingt durch den massiven Rickgang bei den Polyesterpreisen deutli-
che Preisriickgange bei Viscosefaser, was wiederum zu einer Reduzierung des Premiums von
Viscose gegenlUber Baumwolle fuhrte.

Nach wie vor pragen jene Uberkapazitdten den chinesischen Viscosefasermarkt, die in der
vergangenen Hochpreisphase kreditfinanziert aufgebaut wurden. Dies fUhrt zu einem starken
Druck, die Produktion selbst zu Grenzkosten mdglichst hoch auszufahren, um die Kredite
bedienen zu kénnen. Dieser Trend wird durch niedrige Faserzellstoffpreise als Folge weltweiter
Zellstoff-Uberkapazitaten verstarkt. Solange diese Uberkapazitéten in China nicht durch die
wachsende Nachfrage aufgesogen sein werden, ist mit anhaltendem Preisdruck zu rechnen.

Auf den wichtigsten Absatzméarkten auBerhalb Chinas waren die Viscosefaserpreise im Jah-
resverlauf weitgehend stabil auf niedrigem Niveau. Allerdings erzeugten chinesische Hersteller
sowohl auf dem Heimmarkt als auch auf den asiatischen Exportméarkten starken Preisdruck.

Polyesterfaserpreise im Sinkflug

Der drastische Ruckgang der Rohdlpreise, der im zweiten Halbjahr 2014 einsetzte, flhrte kon-
sequenterweise auch zu einer Beschleunigung des im Jahresverlauf 2014 bereits feststell-
baren Ruckganges der Polyesterfaserpreise. Zu Jahresbeginn betrugen die Polyester-Spot-
marktpreise in Asien rund USD 1,38 je kg, zu Jahresende 2014 waren es nur mehr USD 1,05
je kg bis 1,15 je kg.
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Entwicklung der Lenzing Gruppe?*

Die Lenzing Gruppe profitierte im Geschaftsjahr 2014 von einer anhaltend guten Mengennach-
frage im Kerngeschaft industriell gefertigte (man-made) Cellulosefasern, die einen neuerlichen
Rekordabsatz ermdglichte. Alle Faserproduktionskapazitdten waren das gesamte Jahr Uber
komplett ausgelastet. Dieser erfreulichen Mengenkonjunktur standen allerdings im ersten
Halbjahr nochmals rucklaufige durchschnittliche Faserverkaufspreise gegentber. Im Laufe
des zweiten Halbjahres 2014 konnte Lenzing seine Faserverkaufspreise stabilisieren, wenn
auch auf unbefriedigendem Niveau. Dieser Umstand, umfangreiche Kosteneinsparungsmaf3-
nahmen im Rahmen des Programms excelLENZ, das gute Anlaufen der neuen TENCEL® Fa-
serproduktion am Standort Lenzing sowie der neue Mengen-Absatzrekord ermoglichten trotz
schwieriger Marktlage eine deutliche Verbesserung des operativen Ergebnisses des Lenzing
Konzerns gegenuber dem Geschéftsjahr 2013. Allerdings flihrten insbesondere Anpassungen
der Firmenwerte, der anderen immateriellen Anlagen und der Sachanlagen von minus EUR
94,0 Mio zu einem Konzern-Jahresfehlbetrag 2014 von minus EUR 14,2 Mio.

Die Konzernumsatzerldse verringerten sich im Geschéftsjahr 2014 trotz héherer Faserver-
kaufsmenge leicht auf EUR 1,86 Mrd nach EUR 1,91 Mrd (inklusive EUR 49,9 Mio aus aufgege-
benen Geschéftsbereichen) im vorangegangenen Geschéftsjahr (minus 2,3%). Ursachen daflir
waren einerseits der Verkauf der Business Unit Plastics (aufgegebene Geschaftsbereiche) im
Jahresverlauf 2013 sowie die gegeniber dem Vorjahr neuerlich um rund 8% auf EUR 1,57 je
Kilogramm gesunkenen Faserdurchschnittspreise der Lenzing Gruppe.

Im Ublichen Vergleich aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (,like-for-like®) stiegen die Um-
satzerlése um 0,3% von EUR 1.859,0 Mio auf EUR 1.864,2 Mio.

Die Faserverkaufsmenge wurde von rund 890.000 Tonnen im Jahr 2013 auf rund 960.000
Tonnen im Jahr 2014 um rund 8% erhoht.

Das Kernsegment Fibers steuerte zu 94,2% zu den Umsatzerldsen bei, auf das Segment
Lenzing Technik entfielen 2,3%, auf das Segment Sonstige 3,5% (nur externe Umsatzerldse).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im like-for-like“-Vergleich nach EUR 36,6 Mio im
Geschéftsjahr 2013 auf EUR 48,5 Mio. Dieser Anstieg war im Wesentlichen auf Okostrom-
Vergutungen sowie auf Wechselkurseffekte zurtickzuflhren.

Das Konzern-EBITDAS (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) konnte mit EUR 240,3 Mio (nach
EUR 193,9 Mio aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen) gegentiber dem Vorjahr um 24,0% an-
gehoben werden. Die EBITDA-Marge verbesserte sich auf 12,9% (nach 10,4% ,like-for-like*
im Jahr 2013). Das Verhaltnis Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt) zu EBITDA® ver-
besserte sich ebenfalls auf 1,9 (Vorjahr: 2,6 aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen). Damit lag
diese wichtige Kennzahl klar unterhalb der selbst definierten Obergrenze von 2,5.

Trotz der um 7% gestiegenen Faserproduktionsmengen gelang es, die Aufwendungen fur
Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen auf EUR 1,20 Mrd (nach EUR 1,22
Mrd aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen) um 2,0% zu reduzieren. Die Ursache daftr waren

4 Die Definitionen der Finanzkennzahlen finden Sie im Glossar.  ® Alle nachfolgenden Vergleichszahlen 2013 beziehen sich auf fortgefiihrte Geschéftsbereiche
(,like-for-like).  © Bezogen auf den Konzern gesamt
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u.a. verbesserte Einkaufskonditionen als Ergebnis des Kosteneinsparungsprogrammes excel-
LENZ, die gegentber 2013 weiter gesunkenen Zellstoffpreise sowie gunstigere Einkaufspreise
fir Chemikalien.

Die bereits 2013 im Rahmen des Kosteneinsparungsprogrammes excelLENZ erzielten Ein-
sparungseffekte bei den operativen Aufwendungen, wie beispielsweise Logistik und Rohstoff-
einkauf, konnten im Geschéftsjahr 2014 noch weiter verbessert werden. Die Holzpreise an
den Zellstoff-Produktionsstandorten Lenzing und Paskov verharrten aufgrund der anhaltend
starken Holznachfrage aus dem Bereich der energetischen Holznutzung auf hohem Niveau.

Die Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen betrugen ins-
gesamt 64,3% der Umsatzerldse (nach 65,8% der Umsatzerldse aus fortgeflinrten Geschéfts-
bereichen im Jahr zuvor).

Der Personalaufwand sank von EUR 326,0 Mio (aus fortgeflhrten Geschéftsbereichen) im
Geschéftsjahr 2013 auf EUR 292,0 Mio (minus 10,4%). Darin widerspiegeln sich Kostenein-
sparungen aus der neuen Organisationsstruktur, die sich im Personalbereich vor allem ab
dem zweiten Halbjahr 2014 niederschlugen. Damit konnte der fir den Vollbetrieb der neuen
TENCEL® Faseranlage am Standort Lenzing (Obersterreich) notwendige weitere Personal-
aufbau um insgesamt 140 Mitarbeiter/innen, die kollektivvertragliche Lohnrunde in Osterreich
sowie die stark steigenden Personalkosten an den Standorten in China und Indonesien mehr
als ausgeglichen werden.

Der Personalaufwand sank im Geschaftsjahr 2014 auf nun 15,7% der Umsatzerldse (nach
17,5% im Jahr zuvor aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen).

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten trotz der deutlich héheren Produk-
tions- und Verkaufsmenge im ,like-for-like"-Vergleich um 1,6% auf EUR 213,3 Mio gesenkt
werden. Dies war insbesondere Folge von weiteren KostenoptimierungsmaBnahmen im Zuge
des excelLENZ-Programmes.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen stiegen um 60,2% auf EUR
221,5 Mio (nach EUR 138,3 Mio aus fortgefUhrten Geschéftsbereichen). Aufgrund der ge-
anderten mittelfristigen Viscosefaserpreiserwartungen wurden die Mittelfrist-Planungen fir
die Tochtergesellschaften PT. South Pacific Viscose (Indonesien) und Lenzing Nanjing Fibers
(China) an die neuen Marktgegebenheiten angepasst. Dies flihrt im Konzernabschluss 2014
zu Anpassungen der Firmenwerte und Sachanlagen sowie anderer immaterieller Anlagen in
Hohe von insgesamt EUR 94,0 Mio (s. dazu auch die Notes 19 und 20 im Konzern-Anhang
der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2014). Diese MaBnahmen sind nicht cashwirksam
und haben keinen negativen Einfluss auf die Liquiditéat und die Nettofinanzverschuldung des
Konzerns.

Das Konzern-Betriebsergebnis (EBIT) 2014 sank deshalb auf EUR 21,9 Mio gegenliber dem
Vorjahres-Vergleichswert aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen von EUR 58,6 Mio. Die EBIT-
Marge lag bei 1,2% (nach 3,2% im Jahr 2013).
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Der Finanzerfolg lag mit minus EUR 23,4 Mio besser als der Vergleichswert des Vorjahres von
minus EUR 26,7 Mio. Ursache daftr waren vor allem positive Wahrungseffekte. Die Durch-
schnittsverzinsung der Finanzverbindlichkeiten war im Berichtsjahr 2014 mit 2,8% unverandert
gegenuber dem Vorjahr.

Somit ergab sich flir die Lenzing Gruppe im Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis vor Steuern (EBT)
von EUR 7,3 Mio (nach EUR 41,0 Mio aus fortgefuhrten Geschéaftsbereichen im Geschéftsjahr
2013).

Der Ertragsteueraufwand lag bei EUR 21,5 Mio (hach EUR 10,3 Mio aus fortgeflhrten Ge-
schaftsbereichen im Jahr 2013). Daraus resultierte ein Jahresfehlbetrag von EUR 14,2 Mio
(nach einem Jahresuberschuss von EUR 30,6 Mio aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen im
Jahr 2013). Das Ergebnis je Aktie war minus EUR 0,51 (nach plus EUR 1,16 aus fortgeflhrten
Geschaftsbereichen im Jahr 2013).

Die Bilanzsumme der Lenzing Gruppe verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr gering-
flgig von EUR 2,44 Mrd im Jahr zuvor auf EUR 2,38 Mrd. Das bereinigte Eigenkapital” fiel von
EUR 1,11 Mrd auf EUR 1,07 Mrd. Die bereinigte Eigenkapitalquote verschlechterte sich folglich
leicht von 45,5% auf 44,9% der Bilanzsumme.

Die Nettofinanzverschuldung (Net Financial Debt) der Lenzing Gruppe konnte aufgrund des
aktiven Working-Capital-Managements auf EUR 449,5 Mio (nach EUR 504,7 Mio Ende 2013)
gesenkt werden. Das Net Gearing verbesserte sich dadurch auf 42,2% (nach 45,5% im Jahr
2013).

Der Liquiditatsbestand® der Lenzing Gruppe ging plangemal von EUR 296,0 Mio leicht auf
EUR 280,3 Mio zurlick, da u.a. die Zahlungen im Rahmen der Fertigstellung der TENCEL®
Faseranlage am Standort Lenzing bis Jahresende 2014 weitgehend abgeschlossen wurden.
Zum Jahresende 2014 bestanden dennoch ausreichend offene, ungenutzte Kreditlinien in
Hohe von EUR 198,5 Mio (nach EUR 296,2 Mio).

Die ausgabenrelevante CAPEX (Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen) wurde
im Geschaftsjahr 2014 deutlich auf EUR 104,3 Mio reduziert (nach EUR 248,7 Mio inkl. Busi-
ness Unit Plastics). Sie betraf im Wesentlichen die Fertigstellung der TENCEL® Faseranlage
samt Nebengebaude am Standort Lenzing sowie Effizienz- und Modernisierungsinvestitionen
in den Bereichen Energie und Faserproduktion.

Die im Geschaftsjahr 2013 gestarteten Kosteneinsparungen im Rahmen des Programmes
excelLENZ wurden 2014 intensiviert und aufgrund der anhaltend schwierigen Preissituation im
Fasergeschaft nochmals nachgeschérft. Die urspringlich angepeilten Einsparungen im Jahr

7 Eigenkapital inklusive Zuschlsse aus 6ffentlichen Mitteln abzglich anteiliger latenter Steuern
8 Inkl. kurzfristige bzw. liquide Wertpapiere und Wechsel
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2014 in Hohe von rund EUR 60 Mio konnten dadurch auf weit tber EUR 100 Mio erhéht und
tatsachlich auch erreicht werden. Rund ein Viertel dieser Summe entfiel 2014 auf Personal-
einsparungen, der Rest entfiel zu weitgehend gleichen Teilen auf Materialkosteneinsparungen
und Effizienzsteigerungen im operativen Bereich sowie auf Einsparungen bei den allgemeinen
Verwaltungskosten.

Die konkreten MaBnahmen umfassten den Aufschub von Erhaltungsinvestitionen, Optimierun-
gen im Einkauf sowie den Stopp von Kapazitatserweiterungen in der Faserproduktion, ausge-
nommen die im Sommer 2014 erfolgte Fertigstellung der TENCEL® Faserproduktionsanlage in
Lenzing. Qualitats- und sicherheitsrelevante Investitionen waren von den Einsparungen nicht
betroffen.

Insgesamt wurden im Rahmen dieses Programmes die konzernweiten Personalkapazitaten
um rund 650 Vollzeit-Aquivalente (FTE’s) reduziert, 123 FTE’s davon wurden bereits im Ge-
schéaftsjahr 2013 abgebaut. Dies konnte weltweit ohne Rechtskonflikte umgesetzt werden.
Am groBten Standort Lenzing (Oberdsterreich) gelang es, durch eine Vielzahl von kreativen
Losungen im Rahmen des mit der Belegschaftsvertretung vereinbarten Sozialplanes® Kindi-
gungen ganzlich zu vermeiden.

Zudem wurde im Geschéftsjahr 2014 beschlossen, die urspringlich bis zum Jahr 2016 an-
gestrebten Einsparungen von EUR 120 Mio auf EUR 160 Mio zu erhéhen und diese Einspa-
rungen auch friher zu erreichen. Dies soll durch weitere strukturelle MaBnahmen sowie durch
eine Reihe von Einmaleffekten erfolgen. Aus diesem Titel war zu Jahresende 2014 noch eine
Ruckstellung von EUR 11,2 Mio vorhanden.

Als weitere Reaktion auf die gednderten globalen Rahmenbedingungen in der Faserindustrie
wurde mit Jahresbeginn 2014 die Organisationsstruktur der Lenzing Gruppe neu ausgerichtet.
Die frihere divisionale Aufteilung in die Business Units Texile Fibers und Nonwoven Fibers wur-
de aufgegeben und stattdessen eine funktionale Konzernorganisation eingefthrt. GegenUber
der frlheren Organisation hat die funktionale Ausrichtung den Vorteil, die weitere Geschéfts-
entwicklung quer Uber alle Segmente schneller voranzubringen, dabei zusatzliche Synergien
zu erzielen und Doppelgleisigkeiten zu vermeiden.

Im Rahmen dieser Neuausrichtung wurden die zwei neuen, globalen Bereiche Verkauf (Sales)
und Produktentwicklung (Business Development) geschaffen. Zudem wurde eine noch konse-
quentere Umsetzung der bisherigen Spezialitdtenstrategie beschlossen und umgesetzt. Dies
geschah vor allem im Hinblick auf das seit September 2014 mit voller Leistung betriebene
neue TENCEL® Faserwerk am Standort Lenzing.

In Folge der Umorganisation und des Ausscheidens von Friedrich Weninger aus dem Vorstand
wurden mit Jahresbeginn 2015 auch die Vorstandszustandigkeiten neu verteilt.

9 Details s. Kapitel ,Human Resources*
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Peter Untersperger (CEO) verantwortet demnach die Bereiche:

m Global Strategy

Global Human Resources
Corporate Communications
Investor Relations

Internal Audit

Legal Management & Compliance
Wood Purchasing

Global Pulp & Fiber Operations

Robert van de Kerkhof (CCO) ist zustéandig fur:

m Global Sales, Marketing & Business Development
® Technical Customer Service & Quality Management
| |nnovation & Strategic R&D

m Corporate Sustainability

m Global Safety, Health & Environment (SHE)

m Global Logistics

In den Verantwortungsbereich von Thomas Riegler (CFO) fallen:

Global Finance & Controlling
Global Purchasing

Pulp Trading

Global IT

Global Risk Management
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Segment Fibers

Allgemeine Entwicklung

Sehr gute Mengennachfrage nach allen Lenzing Faserprodukten bei allerdings unbefriedigen-
den Preisen charakterisierte den Geschéftsverlauf im Jahr 2014. Dabei war das erste Halbjahr
von weiter kontinuierlich sinkenden Lenzing Faserdurchschnittspreisen gepragt. Ab Jahres-
mitte gelang erstmals seit Uber zwei Jahren trotz anhaltend schwieriger Marktverhaltnisse eine
Stabilisierung der Faserdurchschnittspreise.

Lenzing erwirtschaftete bei voller Auslastung aller Faserkapazitaten einen neuen Rekordab-
satz von 960.000 Tonnen (nach 890.000 Tonnen). Mit 664.000 Tonnen im textilen Bereich
(nach 621.000 Tonnen) sowie 297.000 Tonnen bei Nonwovens (nach 269.000 Tonnen) wur-
den in beiden Absatzbereichen neue Rekordwerte erzielt. Dazu trug nicht nur eine sehr gute
Mengenentwicklung an den Viscosefaser-Produktionsstandorten bei, der Mengenzuwachs
konnte vor allem im Spezialitdétenbereich durch die erfolgreiche Inbetriebnahme des neuen
TENCEL® Faserwerkes am Standort Lenzing (Oberdsterreich) erzielt werden. Hinzu kamen
hohere Produktions- und Verkaufsmengen bei Lenzing Modal® sowie Lenzing FR®. Dagegen
fiel die Produktionsmenge am Viscosefaser-Produktionsstandort in Nanjing (China) aufgrund
einer fUr die gesamte Industrieregion Nanjing behordlich verfligten Drosselung der Industrie-
produktion wéhrend der Dauer der Youth Olympics im Sommer 2014 niedriger aus als geplant.
Die Lagerbestande der Lenzing Gruppe bewegten sich 2014 auf durchschnittlichem Niveau.

Der neue Verkaufsrekord war umso erfreulicher, da hohe Uberkapazitéten, vor allem in China,
den Markt beherrschten. Hinzu kamen die anhaltend niedrigen Zellstoffpreise, die das Preis-
niveau belasteten. Im zweiten Halbjahr setzte ein scharfer Rickgang der Baumwollpreise als
Folge der Anderung der chinesischen Baumwollpolitik ein, wodurch der globale Fasermarkt
weiter unter Druck kam. Als Folge des Rohdlpreisverfalls gaben auch die Polyesterpreise mas-
siv nach, ein zusatzlich stark belastendes Element fUr die Faserpreise.

Faserumsatz

Nach Bereichen in Prozent

Nonwoven Fibers

32%

Textile Fibers

68%
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Faserumsatz

Nach Produktgruppen in Prozent
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Rekordabsatz fuhrte bei den Umsatzerldésen nach Segmentberichterstattung 2014 im Segment
Fibers aufgrund des niedrigen Preisniveaus nur zu einer leichten Steigerung auf EUR 1.755,6 Mio
(nach EUR 1.754,5 Mio im Jahr zuvor). Das Segment-EBITDA stieg auf EUR 223,2 Mio (nach EUR
205,7 Mio). Die EBITDA-Marge im Segment Fibers kam bei 12,7% zu liegen (nach 11,6% im Vorjahr).

Die Lenzing-Faserverkaufspreise gingen sowohl im Absatzbereich Textile Fibers als auch bei
Nonwoven Fibers im ersten Halbjahr 2014 gegenUber Jahresende 2013 weiter zurlick, konnten
aber in beiden Absatzbereichen ab dem dritten Quartal wieder klar stabilisiert werden. Der ver-
besserte Produktmix infolge des Hochfahrens der neuen TENCEL® Faserproduktion in Lenzing
schlug sich im vierten Quartal 2014 sowohl bei Textile als auch bei Nonwoven Fibers in ge-
genlber den Vorquartalen erstmals wieder leicht verbesserten Lenzing Faserverkaufspreisen
nieder. Die unterjéhrige Volatilitdt war bei den konjunktursensitiven Textilfasern deutlich groBer
als bei Nonwovens. Gegen Jahresende 2014 ndherte sich das Lenzing-Faserdurchschnitts-
preisniveau im Bereich Textile Fibers dem in den Vormonaten klar hdheren Preisniveau bei
Lenzing Nonwovens-Fasern an.

Aufgrund der geédnderten mittelfristigen Markterwartungen wurde vom Bau eines Viscosefa-
serwerks in Indien nun Abstand genommen. Die bisher erworbenen bzw. in Bau befindlichen
Anlagen wurden bereits im Konzernabschluss 2013 wertberichtigt. Niedrigere Preiserwartun-
gen flr Viscosefasern flhrten bei den Tochtergesellschaften PT. South Pacific Viscose (Indo-
nesien) und Lenzing Nanjing Fibers (China) zu Anpassungen der Firmenwerte und anderen
immateriellen Anlagen und Sachanlagen (s. dazu auch Kapitel Entwicklung der Lenzing Gruppe
und die Notes 19 und 20 im Konzern-Anhang der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2014).

TENCEL® Faseranlage in Lenzing erfolgreich angefahren

Die neue TENCEL® Jumbo-Faserproduktionsanlage am Standort Lenzing (Oberdsterreich)
wurde im Geschaftsjahr 2014 erfolgreich angefahren. Die Bauzeit betrug wie geplant rund
zwei Jahre. Die Produktionsprozesse verliefen vom Start weg stabil und mit Beginn des zwei-
ten Halbjahres konnten bereits erste Verkaufsmengen abgesetzt werden.

Erstmals wurde in diesem Werk eine einzige ProduktionsstraBe mit einer Jahres-Nennkapa-
zitdt von 67.000 Tonnen installiert. Bisherige TENCEL® ProduktionsstraBen sind mit 30.000
Tonnen Jahreskapazitat nur halb so groB. In das neuartige Anlagendesign wurden die langjéh-
rigen Erfahrungen aus dem Betrieb der drei bestehenden TENCEL® Faserwerke der Lenzing
Gruppe in Osterreich, den USA und in GroBbritannien integriert. Das neue TENCEL® Faser-
werk in Lenzing reprasentiert damit die zweite TENCEL® Technologie-Generation. Durch das
neue Design konnten die Investitionskosten mit rund EUR 150 Mio (rund EUR 2.200 je Tonne)
auf einem Uberaus wettbewerbsfahigen Niveau gehalten werden. Gegenlber TENCEL® Fa-
seranlagen der ersten Generation bedeutet dieser Technologiesprung de facto eine Drittelung
der spezifischen Investitionskosten durch die neue Lenzing TENCEL® Technologie. Mit der
erfolgreichen Inbetriebnahme hat Lenzing seine globale Fuhrungsrolle im Anlagendesign von
Lyocell-Faseranlagen neuerlich unter Beweis gestellt.
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Die TENCEL® Faserproduktion in Lenzing sichert heute bereits 140 neue, hochwertige Arbeits-
platze am Standort Lenzing.

Die TENCEL® Jahresnennkapazitét der Lenzing Gruppe steigt mit der neuen Anlage von zuvor
155.000 Tonnen p.a. auf rund 220.000 Tonnen. Damit baut Lenzing seine unumstrittene Welt-
marktflihrerschaft bei Lyocell-Fasern weiter aus.

Business Development

Im Rahmen der Neuausrichtung der Lenzing Gruppe auf eine funktionale Organisationsstruk-
tur wurde der konzernUbergreifende Bereich Business Development mit Jahresbeginn 2014
neu geschaffen. Der Bereich umfasst rund 60 Mitarbeiter/innen und wird in die vier Unterbe-
reiche Apparel (Bekleidung), Home Textiles, Nonwovens sowie New Business Development &
Technical unterteilt. InterimsmaBiger Leiter ist Vorstand Robert van de Kerkhof (CCO).

Die neue Gestaltung der Organisation verfolgt zwei zentrale strategische Ziele: Erstens soll
intern das Business Development Team enger mit den Bereichen Vertrieb sowie Forschung
und Entwicklung vernetzt werden. Zweitens sollen gezielte Marketingstrategien fur die einzel-
nen Unterbereiche aufgebaut werden, um die Gesamtstrategie besser umzusetzen und so
effizienter am Markt tatig sein zu kénnen.

Fiir das Business Development wurden vor diesem Hintergrund vier Kernaufgaben de-
finiert:

® Den Marktanteil bei den bestehenden Kunden erhdhen.

m Den Markt mit bestehenden Produkten weiterentwickeln (,Marktentwicklung*), z.B. durch
ErschlieBung neuer Absatzregionen und Lander oder auch neue Anwendungen der
Fasern.

m Bei bestehenden Kunden neue Produkte absetzen (,Produktentwicklung®), z. B. Kunden
ansprechen, die bisher nur Lenzing Modal®, aber noch nicht MicroModal® oder Lenzing
Modal® COLOR verarbeiten. Weitere Beispiele fur Produktentwicklungen sind etwa auch
die Entwicklung von Matratzenschaum mit TENCEL® Pulver; TENCEL® Kurzschnitt fur
feuchtes Toilettenpapier oder Gemiseverpackungsnetze aus Lenzing Modal® COLOR.

m Mit neuen Kunden neue Produkte auf den Markt bringen (,Diversifikation®).

Mit den Spezialfasern TENCEL® und Lenzing Modal® hélt die Lenzing Gruppe heute bereits
eine starke Marktposition. Mit Neuentwicklungen kann Lenzing dem Trend der Modebranche
in Richtung ,Weichheit* optimal entsprechen. Neben Applikationen im Denim- und Strickbe-
reich lag 2014 ein weiterer Entwicklungsfokus auf den Kombinationen von TENCEL® A100 mit
Wolle fiir Sportbekleidung sowie MicroModal® in der Airdet-Anwendungstechnologie.
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New Business Development & Technical

Neu installiert wurde auBerdem der Bereich New Business Development (NBD). Das Mandat
von NBD umfasst das systematische Auffinden und Bearbeiten margenattraktiver Marktnischen.

Basierend auf einer ausgepragten technischen Kompetenz werden Applikationsinnovationen
mit TENCEL® sowie Lenzing Modal® erarbeitet. Aus Marktsicht werden die faserbezogenen
wvalue propositions” definiert und in Kooperation mit Forschung & Entwicklung sowie Sales re-
alisiert. Die Arbeitsbereiche von NBD sind breit angelegt: technische Beschichtungsgewebe,
TENCEL® in Schuhen (Projekt: shoe complete) sowie nachhaltige Agrarschnire. Bei bioabbau-
baren Obst- und Gemuseverpackungsnetzen wurde der Markteintritt erfolgreich umgesetzt,
wofUr die Lenzing Gruppe mit Innovationspreisen ausgezeichnet wurde.

TENCEL® Kurzschnittfasern sind in unterschiedlichen Anwendungen erfolgreich positioniert. Die
fibrillierende Faser eignet sich ausgezeichnet fur Filtrations- und Separationsanwendungen. Sta-
bile, attraktive Marktnischen konnten flr die Kurzschnittfasern aus Grimsby mit Schnittlangen
zwischen 6 und 10 mm etabliert werden. Diese Kurzschnittfasern werden meist auf speziellen
Nassvliesmaschinen im sogenannten ,Wet-Laid-Verfahren* verarbeitet.

In der zweiten Jahreshélfte zog die Nachfrage nach der inh&rent schwer entflammbaren Lenzing
FR® Faser spUrbar an. Neben den &ffentlichen Bedarfstragern wie Polizei und Militar konnte
auch das Interesse im Bereich der industriellen Schutzbekleidung deutlich gesteigert werden.
Faserinnovationen wie die neue Palette spinngefarbter Lenzing FR® Fasern trugen zum positiven
Gesamtbild zusatzlich bei.

Spezialapplikationen wie TENCEL® Flock flr Verpackungsoberflachen und flr Textilien mit
»Samt-Look" sowie TENCEL® Verstarkungsfasern fur thermoplastische Kunststoffe werden im
Laufe des Jahres 2015 vorerst in den européischen Markt eingefuhrt werden.

Am Absatzmarkt fUr Standard-Viscosefasern im Textiloereich setzte sich der schwache
Preistrend des vergangenen Jahres fort. Tatsachlich erhdhte sich 2014 sogar der Preisdruck
infolge der anhaltenden Uberkapazititen in China und des schwach ausgefallenen globalen
Konjunkturaufschwungs. Die Mengennachfrage blieb aber stark und legte auch 2014 weiter zu.

Im Bereich Apparel (Bekleidung) steuerte die Lenzing Gruppe im Geschéftsjahr 2014 durch
ErschlieBung und Forcierung neuer Méarkte sowie durch verstarkte Verkaufsaktivitéten bei Spe-
Zialfasern der weiter rlicklaufigen Preisentwicklung bei Standardfasern entgegen.

Vermarktungsschwerpunkt TENCEL®

Unter den Spezialfasern entwickelte sich die TENCEL® Verkaufsmenge fur den Apparel-Ein-
satz mit einer Steigerung von 30% gegenlber 2013 besonders erfreulich. Diese Entwicklung
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steht im Einklang mit der erfolgreichen Inbetriebnahme des neuen TENCEL® Faserwerkes am
Standort Lenzing. Fur die Vermarktung der zusétzlichen TENCEL® Mengen wurde im Apparel-
Bereich das ,Natural Connection“-Programm intensiviert, das auf die Mischung von Baum-
wolle mit TENCEL®, etwa bei Denim-Stoffen oder Hemden, abzielt. Insbesondere der Einsatz
von TENCEL® in Denim-Applikationen entwickelte sich 2014 sehr positiv. Auf der flhrenden
Messe, der PV Denim, verwendeten im Jahr 2014 bereits zwei Drittel der Aussteller TENCEL®
in ihren Kollektionen.

Bereits 2013 wurde durch die Kombination von TENCEL® und der INVISTA-Technologie
LYCRA® mit dualFX® eine einzigartige Losung zur Verbesserung der Formstabilitdt von De-
nim-Stoffen entwickelt. Im Geschéftsjahr 2014 wurde die INVISTA-Marke COOLMAX® mit
TENCEL® kombiniert und damit eine weitere innovative Zusammenarbeit bei Denim-Stoffen im
Sportbereich umgesetzt.

Dariber hinaus lag ein Vermarktungsschwerpunkt auf dem Einsatz von TENCEL® im Strick-
bereich und bei Industriewésche. Mit der nicht-fibrillierenden Faser TENCEL® A100 konnte
sich Lenzing auBerdem erfolgreich im Activewear-Bereich positionieren. Insgesamt zeigte sich
auch im Geschéftsjahr 2014, dass die einzigartigen Eigenschaften von TENCEL® Fasern eine
nachhaltige Erweiterung des Anwendungsbereichs der Spezialfaser ermoglichen.

Die Preispramien fir TENCEL® gegentber Standard-Viscosefaser waren das gesamte Jahr
Uber erfreulich, wenngleich im zweiten Halbjahr aufgrund von Bemusterungen und der Er-
schlieBung neuer Marktsegmente ein leichter Rlickgang feststellbar war.

Deutliche Zuwachse bei MicroModal®

Verkaufsmengensteigerungen verzeichnete auch die Spezialfaser Lenzing Modal®. Hier konn-
te 2014 ein neuer Absatzrekord erreicht werden. Durch verstérkte Verkaufs- und Marketing-
aktivitdten konnte vor allem der Absatz von MicroModal® angehoben werden. Auch die Nach-
frage nach der spinngefarbten Modalfaser Lenzing Modal® COLOR entwickelte sich positiv.

Der Absatz der flammhemmenden Spezialfaser Lenzing FR® war 2014 ebenfalls erfreulich und
lag mengenmaBig klar Uber dem Vorjahresniveau. Lenzing FR® konnte vor allem im Wachs-
tumssegment industrielle Schutzbekleidung Erfolge erzielen. Basis fur Lenzing FR® sind Mo-
dalfasern. Seit neuestem ist Lenzing FR® auch mit TENCEL® Fasern sowie unter der Marke
Lenzing FR® COLOR als spinngefarbte Variante erhéltlich.

Sowohl fur TENCEL® als auch fir Lenzing Modal® war im Apparel-Einsatzbereich 2014 der
Hauptabsatzmarkt Asien, wobei vor allem das Turkei-Geschaft stark zulegen konnte.

Home & Interiors

Der Bereich Bettwéasche umfasst ca. 75% des gesamten Heimtextilgeschéfts bei Lenzing. Im

Berichtsjahr wurden die Marketingaktivitaten in diesem Bereich weiter ausgebaut. Der Fokus
liegt dabei auf TENCEL® und dessen Einsatz in verschiedenen Anwendungen rund um das
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Bett — angefangen von Matratzen und Unterbetten bis hin zu Bettdecken und Bettwasche.
Ein breites globales Kundensegment zeigt, dass die Vorteile der TENCEL® Bettwasche vom
Endkonsumenten geschétzt und ausgebaut werden kdénnen. Weit Uber 100 Hersteller haben
TENCEL® Bettwasche in ihrem Sortiment und sind nach Lenzing Qualitatskriterien zertifiziert.
Hierbei kommt der groBte Anteil, 70% der Hersteller, aus Asien, 30% aus Europa und der Tur-
kei. Ein wichtiger Vermarktungsschwerpunkt wurde 2014 am chinesischen Markt gesetzt und
zeigt nun auch schon Erfolg. Heimtextilien aus TENCEL® oder Lenzing Modal® sind mittlerwei-
le in den Regalen der zehn wichtigsten chinesischen Home Retail-Brands vertreten.

Das Vermarktungskonzept ,Natural Connection fur Mischungen aus Baumwolle und
TENCEL® findet nicht nur in der Bekleidung (Apparel), sondern auch im Bereich Heimtextil gro-
Ben Anklang. Durch die Kombination beider Cellulosefasern ergeben sich viele Mdglichkeiten,
TENCEL® in relevanten Produkten zu platzieren und dadurch die TENCEL® Expansion weiter
fortzusetzen.

Dementsprechend gab es 2014, insbesondere in den USA, Erfolge bei ,Bed & Bath®: ein
groBes TENCEL® Frottierwarenprogramm startete bei Target USA. Die patentierte ,Handtuch-
faser” Lenzing Modal® Loft konnte bei Walmart platziert werden.

Der Nonwovens-Fasermarkt wies wie im vorangegangenen Geschaftsjahr auch 2014 attrak-
tive Wachstumsraten auf, die klar Uber dem Durchschnitt des Fasermarkt-Wachstums lagen.

Wie in den Vorjahren nahm flr Lenzing auch 2014 der Markt fUr Wischtlcher (Wipes) den
mengenmaBig groBRten Anteil im Nonwovens-Sektor ein. Weiterhin stark prasentierte sich der
Markt in Nordamerika und Europa. Vor allem in den USA konnte Lenzing weiter zulegen. In
Asien setzte sich der Wachstumstrend auch 2014 fort, was die zentrale Bedeutung dieses
Marktes flr Lenzing untermauert. Hier ermdglicht steigender Wohlstand in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern tberdurchschnittliche Wachstumsraten.

TENCEL® auch im Nonwovens-Bereich erfolgreich

Die Weltmarktflhrerschaft bei TENCEL® manifestiert sich auch im Nonvowens-Bereich. So
wurden im Geschéaftsjahr 2014 erstmals auch am européischen Markt TENCEL® Wipes unter
dem Markennamen ,Sweeps*“ eingefuhrt. Dartiber hinaus wird mit TENCEL® Skin ein innovati-
ves Produkt fur kosmetische Gesichtsmasken angeboten, die vor allem am asiatischen Markt
auf starke Nachfrage stoBen. Bei der INDEX™ Messe in Genf wurde Lenzing von der EDANA,
dem internationalen Fachverband fur die Nonwovens-Industrie, fur die originellste Marketing-
kampagne bei TENCEL® Skin ausgezeichnet.

Mit TENCEL® als Kurzschnitt-Type (,short cut®) ist Lenzing das in der Nonvowens-Branche
immer zentraler werdende Thema ,flushability”, also das problemlose Entsorgen von Nonwo-
vens-Produkten Uber das Abwasser, angegangen. Da viele Wisch- und Pflegetlcher Uber die
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Toilette entsorgt werden und damit Verstopfungsprobleme in der kommunalen Kanalisation
verursachen kénnen, stellt die ,flushable® Funktion der kurzen TENCEL® Fasern einen signifi-
kanten Mehrwert dar.

Im Bereich der Hygieneartikel hat sich TENCEL® BIOSOFT als hydrophobe Lyocell-Faser-Ty-
pe fUr den Einsatz bei Inkontinenzprodukten etabliert. Im Geschaftsjahr 2014 wurde dessen
Uberlegenheit gegenliber entsprechenden Polypropylen-Produkten in einer wissenschaftli-
chen Studie des 6sterreichischen Forschungsinstituts Joanneum Research Forschungs-
GmbH belegt.

Der Funktionsbereich ,Pulp Operations* versorgt die Produktionsstandorte der Lenzing
Gruppe mit geeignetem Faserzellstoff. Faserzellstoff (Dissolving Wood Pulp) ist der wichtigs-
te Einsatzstoff fur die Erzeugung industriell hergestellter Cellulosefasern und wird aus dem
nachwachsenden Rohstoff Holz gewonnen. Die Lenzing Gruppe betreibt Zellstoffwerke am
Standort Lenzing und in Paskov (Tschechien). Dartber hinaus bezieht Lenzing Zellstoff Uber
langfristige Liefervertrage. Sowohl bei der Eigenproduktion als auch im Rahmen der exter-
nen Beschaffung bertcksichtigt die Lenzing Gruppe neben betriebswirtschaftlichen vor allem
auch dkologische und Life-Cycle-Aspekte.

Im Berichtsjahr setzte sich die Preiserosion am Markt fur Dissolving Wood Pulp (Faserzellstoff)
fort. Der Durchschnittspreis flr Faserzellstoff sank nach den starken Rickgangen in den Jah-
ren 2012 und 2013 im Geschéftsjahr 2014 um weitere 6% auf USD 840 je Tonne lufttrockenen
Zellstoffs (2013: USD 892, 2012: USD 1.060). Aufgrund der anhaltend hohen Uberkapazitaten
am Weltmarkt flr Faserzellstoff ist eine kurzfristige Erholung des Preisniveaus nicht absehbar.

Mit einer Gesamtproduktionsleistung von rund 554.000 Tonnen Faserzellstoff (2013: rund
523.000 Tonnen) konnte der Eigenversorgungsgrad der Lenzing Gruppe 2014 auf 52% leicht
angehoben werden. Der restliche Bedarf wurde fast ausschlieBlich Uber bestehende langfris-
tige Liefervertrage gedeckt.

Zellstoffproduktion in Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechien)

Am Standort Lenzing wurden im Berichtsjahr rund 296.000 Tonnen Zellstoff'® produziert. Das
entspricht einer Steigerung von 1,1% im Vorjahresvergleich. Dieser Zellstoff wurde vollintegriert
in der Faserproduktion Lenzing verarbeitet. Kleine Mengen wurden an externe Kunden verkauft.

Die Produktionsleistung in Paskov konnte 2014 um weitere 10% auf 258.000 Tonnen Faserzell-
stoff gesteigert werden. Im Geschaftsjahr 2013 war die Produktion zu 100% Faserzellstoff zur
vorrangigen Deckung des Eigenbedarfs der Lenzing Gruppe umgestellt worden. Im Berichts-
jahr wurden die betrieblichen Prozesse weiter optimiert. So konnte der Energie- und Rohstoff-
einsatz nochmals deutlich verbessert werden. GroBe Fortschritte gab es auch bei der Produk-
tion von héherwertigem TENCEL® Zellstoff.

9 Lufttrocken
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Holz

Die Holzversorgung der beiden Lenzing Zellstoffwerke in Lenzing (Osterreich) und Paskov
(Tschechien) wurde im Jahr 2014 erneut durch ein entsprechendes Supply-Chain-Manage-
ment abgesichert.

Die am Jahresanfang 2014 angespannte Versorgungslage wurde durch den milden, schnee-
armen Winter entscharft. In ganz Mitteleuropa konnte durchgehend in fast allen Hohenlagen
Holz eingeschlagen werden. Sudlich der Alpen kam es Anfang Februar 2014 zu wetterbe-
dingten Schaden in der Forstwirtschaft und im Mai 2014 sorgten Sturmschaden in der Slo-
wakei und in Tschechien fur splrbare Zusatzmengen am Holzmarkt. Dazu kam im April 2014
der Stillstand einer 6sterreichischen Zellstofffabrik, wodurch die Zellstoffproduktion und somit
auch die Holznachfrage zuriickgingen. Der dadurch reduzierte Holzverbrauch entsprach rund
8% der jahrlichen von der gesamten Gsterreichischen Zellstoff-, Papier- und Spanplattenindus-
trie eingesetzten Holzmenge.

Die gute Angebotssituation sorgte fiir stabile Beschaffungskosten in Osterreich. Dementspre-
chend konnten bis Jahresende 2014 die Holzlager gut gefullt werden.

Ein GroBteil des von Lenzing gekauften Holzes ist nach PEFC und FSC zertifiziert. All jene
Quellen, die nicht an solchen Systemen teilinehmen, werden laufend von den Holzeink&ufern
oder von beauftragten Dritten gepruft. Damit ist sichergestellt, dass alle Holzlieferanten den
strengen Prinzipien der konzernweiten Einkaufspolitik entsprechen.

Im Chemikalienzukauf war das Geschaftsjahr 2014 sehr durchwachsen. Aufgrund der kon-
junkturellen Entwicklung in Europa und Asien war Lenzing mit Marktverwerfungen und struk-
turellen Veranderungen bei den Lieferanten konfrontiert. Trotzdem konnte Global Purchasing
das volle Potenzial der globalen Zusammenarbeit ausschépfen und somit den Marktbewe-
gungen entgegentreten. Speziell der Einkaufszeitpunkt (Time of Buy) stellt bei Chemikalien
einen wesentlichen Faktor dar.

Natronlauge

Natronlauge ist ein wichtiges Vorprodukt fur die Viscosefaserproduktion und féllt als Neben-
produkt bei der Chlorproduktion an. Da Chlor fur die Herstellung von PVC-Kunststoff verwen-
det wird und dieser vorwiegend in der Bauindustrie Anwendung findet, hat die Entwicklung der
Bauwirtschaft einen maBgeblichen Einfluss auf die Nachfrage bzw. den Preis von Natronlauge.

In Europa gab es nur leichte Preissenkungen flr Natronlauge im Geschéaftsjahr 2014. Die eu-
ropaischen Hersteller verzeichneten zwar einen robusten Auftragseingang fir Chlor, die Nach-
frage nach dem Nebenprodukt Natronlauge fiel allerdings geringer aus.
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In Asien war das Bild zweigeteilt: In China blieb der Preis fir Natronlauge aufgrund des starken
Konkurrenzdrucks am lokalen Markt trotz Erhéhung der Energiepreise konstant. In Indonesien
stieg der Preis aufgrund der monopolistischen Marktsituation und der staatlich verordneten
Energiepreiserhéhung signifikant an.

Schwefel

FUr die Lenzing Gruppe ist Schwefel ein wesentliches Ausgangsprodukt flr die Eigenpro-
duktion von Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure. Schwefel fallt als Nebenprodukt bei der
Erddlraffination an. Je héher die Qualitdt des Rohdls, desto geringer der Anteil des daraus
gewonnenen Schwefels.

Der Schwefelpreis stieg ab der zweiten Halfte 2014 erstmals seit Mitte 2012 wieder kontinu-
ierlich an. Preistreiber war die globale Dingemittelindustrie, die im Jahr 2014 expandierte. Im
Geschaftsjahr 2014 bewegte sich der Preis flir Schwefelkohlenstoff seitwarts.

Der Bereich Energy sichert die optimale Bereitstellung von Strom, Prozesswasser, Dampf und
Kélte an allen Produktionsstétten der Lenzing Gruppe weltweit. Der sorgsame Umgang mit
Energie hat in der Lenzing Gruppe aus 6konomischen und 6kologischen Griinden lange Tra-
dition. Da die Zellstoff- und Faserproduktion ein sehr energieintensiver Prozess ist, kommt
dem Bereich Energy eine sehr wichtige Rolle bei der Kostenoptimierung und Sicherstellung
der Produktion zu.

Der européische Strommarkt war im Jahr 2014 weiterhin von sinkenden Spot- und Termin-
marktpreisen gekennzeichnet. Auch beim Erdgas-Spotpreis in Europa gab es, bedingt durch
die warmen Wintermonate 2013/2014, im Berichtsjahr teilweise erhebliche Abschlage. Die
Lenzing Gruppe bezieht den Grofteil der bendtigten Energie Uber Fixliefervertrage bzw. si-
chert Energiezukdufe zeitgerecht ab, weshalb das Unternehmen von der Entwicklung der
Spotmarkte weitgehend unbeeinflusst blieb.

Die Energieanlagen der Lenzing Gruppe liefen 2014 weitgehend im Normalbetrieb mit sehr
niedrigen Stillstandszeiten.

Standort Lenzing, Oberdsterreich

Am Standort Lenzing wurden 2014 laufend Projekte zur weiteren Verbesserung der Energieversor-
gung umgesetzt. Die Inbetriebnahme der neuen TENCEL® Faseranlage flihrte zu einer massiven
Erhdhung des Energiebedarfes. Diese zusatzlichen Aufwendungen konnten allerdings durch effizi-
enten Energieeinsatz und durch den vermehrten Einsatz von Reststoffen und festen Brennstoffen
(Kohle) unter den geplanten Werten gehalten werden. Zur Absicherung der Eigenstromversorgung
wurde im Berichtsjahr die Installation einer neuen Dampfturbine erfolgreich abgeschlossen.



LAGEBERICHT 2014

Brennstoffmix am Standort Lenzing*

Jahresbrennstoffeinsatz (2014): 13.636.150 GJ

Biogene Brennstoffe und Reststoffe (CO,-neutral) Fossile Brennstoffe
82,5% 17,5%
Reststoffe/Klarschlamm Erdgas
24,9% 7,6%
Rinde/Séagespane gK;Q/Ie
8,8% L
Laugen Ol
48,8% 0,2%
“ inkl. RVL

Standort Heiligenkreuz, Burgenland

In Heiligenkreuz wurde 2014 in Zusammenarbeit mit einem Osterreichischen Energieversor-
ger die Teilnahme der beiden Gasturbinen am Regelenergiemarkt erfolgreich eingefiihrt. Die
Energieanlage in Heiligenkreuz ist die erste industrielle Anlage, welche am Osterreichischen
Sekundarregelenergiemarkt teilnimmt. Die Anlage leistet damit einen Beitrag zur Stabilitat des
Osterreichischen Stromnetzes. Weiters konnte Lenzing daraus zusétzliche Erldse lukrieren.

Standort Paskov, Tschechien

Die Inbetriebnahmen der Neuanlagen am Standort Paskov wurden bereits 2013 abgeschlos-
sen. Dadurch wurde im Berichtsjahr ein noch effizienterer Anlagenbetrieb gewahrleistet und
die Stromerzeugung hoch gehalten. So konnte beispielsweise der Erdgaseinsatz am Sodalau-
gekessel durch OptimierungsmaBnahmen halbiert werden.

Standort Purwakarta, Indonesien

Am Standort Purwakarta wurde der Strompreis wahrend des Geschéftsjahres 2014 in meh-
reren Stufen signifikant erhoht. Grund fur die Erhdhung war die Reduktion der Subventionen
flr den staatsnahen Energieversorger. Es wurden MaBnahmen eingeleitet, um die Eigenstrom-
erzeugung anzuheben und somit dem héheren Strompreis entgegenzuwirken. Fir das Ge-
schéftsjahr 2015 sind weitere Optimierungsarbeiten geplant.
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Standort Nanjing, China

In Nanjing konnten im Berichtszeitraum Adaptierungsarbeiten an einer bestehenden Dampf-
turbine erfolgreich durchgefiihrt werden. Die Eigenstromversorgung wurde so erhoht.

Vergleich der Energiequellen

Weltverbrauch, Lenzing Gruppe und Standort Lenzing*

Quellen: 100% —
World Energy Outlook 2014
Lenzing AG 80% —
60% —
40% —
20% —
0% —
Welt 2012 Lenzing Gruppe 2014 Standort Lenzing 2014
Biogene Brennstoffe M 13,5% 51,8% 82,5%
Kernenergie ™ 4,8% 0,0% 0,0%
orm 31,4% 0,1% 0,1%
Gas 21,3% 14,9% 7,6%
Kohle l 29,0% 33,2% 9,7%
*inkl. RVL

Operational Excellence (OPEX): Lenzing baut Technologiefiihrung aus

Unter dem Stichwort ,Operational Excellence” (OPEX) hat die Lenzing Gruppe im Geschafts-
jahr 2014 ein gruppenweites Programm zur fortlaufenden Optimierung innerbetrieblicher Pro-
zesse ins Leben gerufen. Ziel des Programmes ist es, die Lenzing Gruppe unter Einbindung
aller Mitarbeiter/innen verstarkt als kontinuierlich lernendes und optimierendes Unternehmen
aufzustellen. Dabei werden sémtliche Produktionsbereiche sowie Schnittstellen zu benach-
barten Abteilungen einbezogen.

Das Programm beruht auf drei Saulen:
m Arbeitsverhalten nach universell gtiltigen Prinzipien

® Anwendung von ,2World Class Operations Management” (WCOM), einem Management-
Tool zur Umsetzung fortlaufender Verbesserungsprozesse auf allen Unternehmensebenen
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m Gruppenweiter Austausch bestmaoglicher Technologien

In Zukunft wird OPEX nicht nur eine engere Verbindung zwischen den Konzernstandorten
herstellen, sondern auch die technischen Abteilungen noch besser vernetzen. So wird ein
schnellerer Wissenstransfer garantiert, der auch den Schutz und Ausbau des proprietéren
Wissens der Lenzing Gruppe in der Produktion beinhaltet.

Die OPEX-Organisation besteht aus einem globalen Team, das die Arbeit Kkleiner, jedoch
hochst effizienter, lokaler OPEX-Einheiten an den Produktionsstandorten koordiniert. Diese
Einheiten stehen wiederum in engem Kontakt mit den lokalen Mitarbeitern (vom Arbeiter bis
zum Management) und den lokalen Beratern.

Das Programm wurde bereits an den Produktionsstandorten Nanjing (China), Purwakarta (In-
donesien), Heiligenkreuz (Osterreich) und Grimsby (GroBbritannien) gestartet. Erste Ergebnisse
dieser MaBnahmen sind durch Einsparungen und Qualitétsverbesserungen bereits messbar.

Die Beschaffung von Holz und Zellstoff in der richtigen Qualitat und Menge flr alle Zellstoff-
und Faserproduktionsstandorte der Lenzing Gruppe ist ein wichtiger Teil des Kerngeschéftes.
Um auch in der Beschaffungspolitik den Grundséatzen der Nachhaltigkeit zu entsprechen, hat
sich die Lenzing Gruppe eine klar definierte, konzernweite ,Policy flir Holz und Zellstoff* aufer-
legt, die im Berichtsjahr aktualisiert wurde.

Die ,Policy fur Holz und Zellstoff* der Lenzing Gruppe zielt darauf ab, Holz und Zellstoff aus-
schlieBlich aus nicht umstrittenen Quellen zu beziehen. Darliber hinaus werden Lieferanten mit
anerkannten Forstzertifizierungs-Programmen bevorzugt.

Umstrittene Quellen sind solche, deren Holz:

m jllegal geerntet wird;

B aus besonders schutzwlrdigen Waldern stammt (mit eingeschlossen Urwalder und ge-
fahrdete Walder bzw. Habitate mit gefahrdeten Arten);

m aus Plantagen stammt, die nach 1994 durch die Umwandlung nennenswerter Flachen
von Naturwald entstanden sind bzw. einer nichtforstlichen Nutzung zugefiihrt wurden;

m agus Waldern oder Plantagen stammt, deren Ba&ume gentechnisch verandert wurden;

m durch die Verletzung von Burgerrechten, Rechten der indigenen Bevdlkerung oder gesell-
schaftlichen Rechten gewonnen wird;

m durch die Verletzung der IAO-Kernarbeitsnormen, wie in der Erklarung der IAO Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit definiert, gewonnen wird.
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RegelmaBige Risikoeinschatzungen, Audits und Besuche vor Ort sowie die Zertifizierung der
nachhaltigen Forstbewirtschaftung durch unabhangige Dritte unterstitzen die Einhaltung der
Policy.

Sollte Lenzing die Herkunft von Holz oder Zellstoff aus umstrittenen Quellen bekannt werden,
wird der betreffende Lieferant unter Berlcksichtigung einer angemessenen Vorbereitungszeit
aus der Lieferkette entfernt.

Lenzing strebt langfristige Partnerschaften mit seinen Holz- und Zellstofflieferanten an und ist
bemtiht, das Geschaft personlich bzw. direkt mit den Waldeigentimern bzw. Zellstoffprodu-
zenten abzuwickeln.

MaBnahmen im Rahmen von excelLENZ

Im Zuge des Einsparungsprogrammes excelLENZ wurden auch im Einkauf eine Vielzahl kos-
tensparender MaBnahmen und Optimierungen erfolgreich umgesetzt.

Insbesondere der Austausch von lokalen Marktinformationen, die Biindelung der Einkaufsvo-
lumina sowie die Beobachtung von Rohstoff-Korrelationen haben dazu beigetragen, signifi-
kante Einsparungen zu erzielen und somit einen wesentlichen Beitrag zur Ergebnisverbesse-
rung von Lenzing zu leisten.

Das 2014 gestartete OPEX-Programm wird 2015 intensiviert und an allen Produktionsstandor-
ten der Lenzing Gruppe voll implementiert werden. Damit optimiert Lenzing seine Kompetenz,
Prozesse systematisch zu verbessern, um den steigenden Anforderungen der Kunden best-
maoglich zu entsprechen.
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Segment Lenzing Technik

Die Lenzing Technik besteht im Wesentlichen aus der Lenzing Technik GmbH und deren Toch-
terunternehmen Lenzing Engineering & Technical Services (Nanjing) Co., Ltd. und LENO Elect-
ronics GmbH. Lenzing Technik bietet Dienstleistungen in den Geschéftsfeldern Engineering und
Contracting, Mechanische Fertigung und Industrieservice sowie Automation und Mechatronik
an und realisiert Projekte, Equipment-Lieferungen und Dienstleistungen auf globaler Basis.

Im Jahr 2014 verzeichnete die Lenzing Technik einen merklichen Umsatzerlés- und Ergebnis-
rickgang. Daftr waren auch die an die aktuelle Marktlage angepassten Investitionen innerhalb
der Lenzing Gruppe verantwortlich.

Die Gesamtumsatzerldse des Segments Lenzing Technik des Jahres 2014 beliefen sich auf
EUR 90,8 Mio, nach EUR 125,1 Mio im Jahr 2013. Davon entfielen EUR 43,6 Mio auf Umsatzer-
|6se mit Kunden auBerhalb der Lenzing Gruppe (nach EUR 49,5 Mio im Jahr 2013). Das EBITDA
nach Segmentberichterstattung betrug EUR 3,1 Mio nach EUR 9,1 Mio im Vorjahr. Der Perso-
nalstand der Lenzing Technik zum 31. Dezember 2014 war mit 646 Mitarbeitern (inkl. Lehrlin-
gen) gegenuber 712 zu Jahresende 2013 durch den Rickgang des Geschaftsvolumens bedingt
niedriger. Der Einsatz von Leiharbeitskraften wurde darlber hinaus deutlich starker reduziert.

Im Geschaftsfeld Engineering und Contracting bietet Lenzing Technik Engineering- und Pro-
jektleistungen sowie Apparate- und Sondermaschinenbau fir Industriekunden an. Das Ge-
schéftsfeld umfasst die Bereiche Viscose- und Fasertechnik, Umwelttechnik, Zellstofftechno-
logie sowie Filtrations- und Separationstechnik.

Der Bereich Zellstofftechnologie bietet weltweit Consulting- und Engineeringleistungen fir die
Zellstoffindustrie an und realisiert Projekte fUr die konzerneigenen Zellstoffwerke in Lenzing
und Paskov.

Der Bereich Viscose- und Fasertechnik entwirft und fertigt die Faserproduktionsanlagen der
Lenzing Gruppe und tragt derart maBgeblich zur Absicherung der Innovations- und Marktfih-
rerschaft der Lenzing Gruppe bei.

Im Bereich Umwelttechnik liegt der Tatigkeitsschwerpunkt auf verschiedenen Technologien
zur Reduktion und Eliminierung von belasteten Abgasen und Abwassern in industriellen und
kommunalen Anwendungen.

Der Bereich Filtrations- und Separationstechnik konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr seine
starke Weltmarktposition weiter festigen und erfolgreich sein weltweites Vertriebsnetz weiter
ausbauen. Neue Anwendungen der Produkte dieses Bereichs, wie z.B. in der Zuckerindustrie,
bieten ein attraktives Potenzial fir den weiteren Ausbau des Geschéfts.
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Das Geschéftsfeld Engineering und Contracting verzeichnete im Jahr 2014 aufgrund gerin-
gerer Konzernprojekte einen Rickgang. Lenzing Technik konnte in jedem Bereich groBere
Projekte bei externen Kunden akquirieren und das Geschaft am externen Markt in Summe
leicht ausbauen, die reduzierte Investitionstatigkeit innerhalb der Lenzing Gruppe damit aber
nicht vollstandig kompensieren.

Im Geschaftsfeld Mechanische Fertigung und Industrieservice bietet die Lenzing Technik Leis-
tungen als Auftragsfertiger fir anspruchsvolle Anwendungen an. Im Geschéftsjahr 2014 lag
der Vertriebsfokus auf dem externen Markt. Der Bereich Mechanische Fertigung, aber insbe-
sondere auch der Bereich Industrieservice konnten die starke Nachfrage externer Kunden fur
sich nutzen. In der Lenzing Gruppe trug dieses Geschaftsfeld maBgeblich zur erfolgreichen
Reallisierung des neuen TENCEL® Faserwerkes am Standort Lenzing bei.

Der Bereich Blechtechnik konnte seine externe Marktposition trotz eines schwierigen Markt-
umfeldes anndhernd halten. Rickgénge im internen Geschéft resultieren ebenfalls aus der
reduzierten Investitionstatigkeit am Standort.

Im Geschéftsfeld Automation und Mechatronik ist Lenzing Technik als Spezialist fUr hersteller-
unabhangige Automatisierungslésungen fir die Prozess- und Fertigungsindustrie sowie die
Assemblierung mechatronischer Gerate und Fertigung von elektronischen Baugruppen po-
sitioniert.

Im Bereich Prozessautomation konnte der Umsatz mit externen Kunden 2014 gesteigert und
das Ergebnis gegenuber dem Vorjahr nochmals deutlich verbessert werden. Aufgrund der
deutlich reduzierten Investitionen in der Lenzing Gruppe verzeichnete aber auch dieser Be-
reich in Summe einen Umsatzriickgang.

Flr das angelaufene Geschaftsjahr 2015 liegt der Fokus auf der ergebnisseitigen Optimierung
des externen Geschaftes. Das Volumen im internen Geschaft wird aufgrund des unverandert
laufenden Kosteneinsparungsprogrammes weiter zurlckgehen. Mit innovativen Produkten
und Loésungen sowie einer verstarkten Vertriebsaktivitat bei externen Kunden soll der Auf-
tragsrickgang seitens der Lenzing Gruppe teilweise kompensiert werden.

Neuordnung technische Bereiche

Um dem deutlichen Ruckgang der Investitionstéatigkeit im Lenzing Konzern sowie am externen
Markt gerecht zu werden, wurde im Marz 2015 die im November 2014 angektndigte Neuord-
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nung der technischen Funktionen der Lenzing AG sowie die Repositionierung der Tochterge-
sellschaft Lenzing Technik vom Aufsichtsrat genehmigt.

Der Bereich Technische Services der Lenzing Gruppe soll klinftig in vier Abteilungen zusam-
mengefasst werden: Zentrale Faser-Instandhaltung mit Planung und Werkstéatten, Globale Au-
tomation, Globales Engineering sowie die Lenzing Technik GmbH. Lenzing Technik wird markt-
orientiert innerhalb der Technischen Services geflihrt und wird sich kinftig auf externe Fertigung
& Industrieservices, Filtration & Separation sowie Zellstoff-Engineering konzentrieren. Der Vor-
stand wurde vom Aufsichtsrat erméachtigt, fur alle anderen technischen Einheiten, die nicht zum
Lenzing Technik Kerngeschéft gehdren, neue Eigentlimerstrukturen zu sondieren.

Durch all diese MaBnahmen werden weitere Kosteneinsparungen und Produktivitatssteige-
rungen im technischen Bereich von rund 15% angestrebt.

Risikobericht

FUr eine ausfuhrliche Bestandsaufnahme der jungsten Entwicklungen am Weltfasermarkt und
die damit zusammenhangenden Risiken flr den Lenzing Konzern siehe Kapitel Allgemeines
Marktumfeld/Weltfasermarkt. Eine Darstellung der MaBnahmen zur Reduktion des flir Lenzing
relevanten Substitutionsrisikos ist in Abschnitt |. Substitutionsrisiko angefuhrt.

Der Zellstoffmarkt bewegte sich im Berichtsjahr weiter nach unten auf ein Preisniveau von
ca. 840 USD pro Tonne. Dadurch reduzieren sich die Vorteile der Zellstoffintegration sowie
der langfristigen Lieferantenvertrage von Lenzing (der Eigenversorgungsanteil inkl. langfristiger
Liefervertrage liegt bei ca. 90%). Die Zellstoffversorgung der Lenzing Faserproduktionsstand-
orte gilt fiir das Jahr 2015 als gesichert. Erwartete Importzolle in China kdnnen die Kostensitu-
ation fUr das Faserwerk in Nanjing (China) negativ beeinflussen.

Die Rohstoffpreise fir Chemikalien und Energie haben sich 2014 aufgrund der konjunkturbe-
dingten schwachen Nachfrage weiter leicht nach unten bewegt. Risiken in Folge von starken
Preissteigerungen werden kurzfristig nicht erwartet. Im Energiesegment werden fur 2015 trotz
eines sehr niedrigen Olpreises keine nennenswerten Kostensenkungen erzielt. In Indonesien
kénnen steigende Stromkosten aufgrund des Wegfalles staatlicher Stlitzungen zu héheren
Preisen fUr Natronlauge fuhren.

Auf der Wahrungsseite profitiert Lenzing vom Anstieg des US-Dollars gegenlber dem Euro.
Gegenlaufig konnten sich weitere Abschwachungen der Tschechischen Krone auswirken. Li-
quiditatsrisiken werden flr 2015 unter anderem aufgrund des reduzierten Investitionsprogram-
mes als gering eingestuft.
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Betriebliche Risiken sowie Umwelt- und Haftungsrisiken stellen ein hohes Schadenspotenzial
flr die Gruppe dar und werden daher hoch eingestuft. Im Geschaftsjahr 2014 gab es keine
wesentlichen Schadensfélle.

Samtliche GroBprojekte inklusive der neuen TENCEL® FasergroBanlage am Standort Lenzing
wurden im Berichtsjahr planm&Big abgeschlossen.

Der Vorstand der Lenzing AG und die ihm jeweils zugeordneten Einheiten Ubernehmen gemein-
sam mit den Leitern dieser Abteilungen umfangreiche Steuerungs- und Controlling-Aufgaben im
Rahmen eines internen, alle Standorte umfassenden integrierten Kontrollsystems. Lenzing hat
2014 auf eine funktionale Organisation umgestellt, um vor allem fir den steigenden Wettbewerb in
Asien in Zukunft besser positioniert zu sein. Das rechtzeitige Erkennen, Evaluieren und Reagieren
auf strategische und operative Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der FUhrungstatigkeit dieser
Einheiten. Ein einheitliches und konzernweites, auf Monatsbasis aufgebautes Berichtswesen und
eine laufende Uberwachung der operativen und strategischen Plane sind Grundlage dafi.

Lenzing betreibt ein unternehmensweites Risikomanagement-System, welches die zentrale Koor-
dination und Uberwachung des Risikomanagement-Prozesses fir den gesamten Konzern inne-
hat. Das zentrale Risikomanagement erfasst und bewertet gemeinsam mit den operativen Einhei-
ten die wesentlichen Risiken und kommuniziert diese direkt dem Vorstand und dem Management.
Eine praventive Analyse von potenziellen oder Beinahe-Ereignissen ist ebenso Ziel des Risikoma-
nagements. Eine weitere Aufgabe ist es, bei der Abschwéchung von Risiken aktiv mitzuarbeiten
und entsprechende MaBnahmen mit den betroffenen Abteilungen umzusetzen oder extern am
Versicherungsmarkt eine entsprechende Deckung zuzukaufen.

Lenzing verfolgt bei seiner Risikomanagement-Strategie einen vierstufigen Ansatz:

Risikoanalyse (nach COSO®'"" Framework)

Das zentrale Risikomanagement flihrt regelmaBig Risiko-Assessments in samtlichen Produkti-
onsstandorten durch. Die Risiken werden dabei gemaB den internationalen COSO®-Standards
nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Auswirkung bewertet. Dabei wird die finanziel-
le Auswirkung eines moéglichen Schadens auf das EBITDA berticksichtigt.

Risikominderung

Es wird versucht, je nach Auswirkung auf das Unternehmen, Risiken durch entsprechende
MaBnahmen zu minimieren, zu vermeiden oder auch in bestimmten Fallen bewusst einzugehen.

" The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Verantwortlichkeit

Die Zuordnung der Risiken ergibt sich aufgrund der bestehenden Organisation.

Risikoliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems (im Folgenden
RMS) der Lenzing AG bereits zum dritten Mal von Deloitte Osterreich gemaB Regel 83 OCGK
im Rahmen einer sonstigen Prifung beurteilt. Die entsprechende Bestéatigung ist auf der
Homepage der Lenzing AG, http://www.lenzing.com/nc/konzern/investor-center/corporate-
governance.html, hinterlegt.

Das Management bespricht in regelmaBigen Sitzungen die Entwicklung der jeweiligen Risi-
kokategorien mit dem Risikomanagement. Die wesentlichen Risiken werden halbjahrlich neu
bewertet und flieBen in die Berichterstattung mit ein.

Hauptziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es, neben der Erflllung der ge-
setzlichen Erfordernisse eine Steigerung des Risikobewusstseins zu bewirken und die Er-
kenntnisse, die sich daraus ergeben, in die operative Arbeit und strategische Unternehmens-
entwicklung zu integrieren. Im RMS stellt Lenzing nur solche wesentliche Risiken dar, welche
im ordentlichen Rechnungslegungswerk (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung) nicht abgebil-
det sind.

Strategische Marktrisiken werden auf Basis von Marktberichten sowie intern erstellter Markt-
analysen in monatlich stattfindenden Verkaufsbesprechungen gemeinsam mit der internen
Marktforschung bewertet.

Insgesamt wurden vom Risikomanagement 29 Risiken identifiziert und in 5 Hauptbereiche, wie
in weiterer Folge ersichtlich, eingeteilt.

Markt-/Substitutionsrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Lenzing einer Vielzahl von makrodkonomischen Ri-
siken ausgesetzt. Die Preis- und Mengenentwicklung ist bei textilen Fasern und in geringerem
MaBe auch bei Nonwovens-Fasern zyklisch, da sie von globalen und regionalen Konjunktur-
lagen abhangig ist. Auf vielen Teilmarkten konkurrieren Lenzing Fasern mit Baumwolle und
Synthesefasern. Deren Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Erlése und Mengenbewe-
gungen von Lenzing Fasern.

Am Weltfasermarkt herrschen nach wie vor ein hohes Uberangebot an Baumwolllagerbestan-
den sowie Uberkapazititen bei Viscosefasern, welche eine Fortsetzung des starken Preis-
drucks auf die gesamte Faserindustrie auch im Jahr 2015 erwarten lassen.
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Diesem Risiko wirkt Lenzing durch einen hohen Spezialitatenanteil im globalen Produktport-
folio entgegen, der durch den weiteren Ausbau der TENCEL® Faserproduktion weiter erhoht
werden konnte. Hohe Qualitatsstandards in Verbindung mit dem Angebot von Mehrwertdiens-
ten im Standardbereich Viscosefasern zielen ebenfalls auf die Sicherung der Marktflhrer-
schaft von Lenzing ab.

Lenzing setzt auf eine starke internationale Marktprasenz, speziell in Asien, in Verbindung mit
einem erstklassigen regionalen Betreuungsnetzwerk flr die Kunden sowie einer hohen kun-
denorientierten Produkt-Diversifikation.

Dem Substitutionsrisiko flr cellulosische Fasern wird durch Lenzings langfristige Technologie-
kompetenz und einer soliden Absatzbasis in den verschiedenen Marktsegmenten entgegen-
gewirkt.

Absatzrisiko

Lenzing erzielt ca. die Halfte des Faserumsatzes mit einer vergleichsweise kleinen Anzahl an
GroBkunden. Abnahmeausfélle bei diesen GroBBkunden oder der ganzliche Verlust eines oder
mehrerer GroBkunden, ohne zeitgleich Ersatz zu finden, stellen gewisse Risiken dar, denen
Lenzing durch globale Préasenz und die laufende Erweiterung des Kundenspektrums bzw. der
Absatzsegmente entgegenwirkt. Die Ausfallwahrscheinlichkeit von Kundenforderungen hat
sich im Zuge des schwierigen Marktumfeldes erhoht.

Innovationsrisiko und Wettbewerbsrisiko

Als weltweit flhrender Hersteller von industriell gefertigten (man-made) Cellulosefasern und
Technologiefuhrer ist Lenzing dem Risiko ausgesetzt, seine Position auf dem Fasermarkt
durch steigenden Wettbewerb oder neue Technologien von Mitbewerbern zu verlieren. Der
Verlust der Marktposition kdnnte insbesondere eintreten, wenn Lenzing nicht in der Lage
wadre, seine Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten, Produkte nicht den Vorga-
ben oder Qualitatsstandards der Kunden entsprachen oder die Kundenbetreuung hinter den
Erwartungen der Kunden zurtickbliebe.

Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine flr die Cellulosefaserindustrie Gberdurchschnittli-
che Forschungs- und Entwicklungstatigkeit, eine hohe Produkt-Innovationsrate sowie durch
aktives Technologie-Screening entgegen. Die Lenzing Gruppe sieht sich — ebenso wie andere
Hersteller von man-made Cellulosefasern — mit dem Risiko konfrontiert, dass annehmbare
oder sogar Uberlegene Alternativprodukte verflgbar werden und zu glnstigeren Preisen als
man-made Cellulosefasern erhéltlich werden kénnten. Die Lenzing Gruppe begegnet diesem
Risiko durch kontinuierliche Erhéhung des Spezialitdtenanteils ihres globalen Produktportfo-
lios (Viscosespezialitaten, mehr Lenzing Modal® und TENCEL® Faser).
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Gesetze und Verordnungen

Lenzing ist auf den weltweiten Markten mit unterschiedlichen Rechtssystemen und Verord-
nungen konfrontiert. Eine Anderung von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter
fallen auch Importzdlle, Umweltauflagen etc., sowie die strengere Auslegung von Gesetzen
koénnen zu erheblichen Mehrkosten oder Wettbewerbsnachteilen fliihren. Lenzing verflgt Gber
eine eigene Abteilung Legal Management and Compliance, die eine entsprechende Bera-
tungsleistung und Risikoeinschatzung durchfihrt.

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)

Zur Herstellung von man-made Cellulosefasern kauft Lenzing groBe Mengen an Rohstoffen
(Holz, Zellstoff, Chemikalien) und Energie zu. Die Faserproduktion und deren Margen sind
Risiken bei der Verfluigbarkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe unterworfen, die
zum Nachteil der Lenzing Gruppe fluktuieren kénnen. Diesen Risiken wirkt Lenzing durch
eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten nach den Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitét,
aber auch durch langjahrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen mit teil-
weise mehrjahrigen Abnahmevertrdgen entgegen. Lenzing ist mit einigen Rohstofflieferanten
und Dienstleistungspartnern (aber mit nur wenigen Kunden) dauerhafte Vertragsbeziehungen
eingegangen. Diese verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu stan-
dardisierten Konditionen und mit mdglichen Preisanpassungsklauseln abzunehmen. Daraus
konnte fur Lenzing resultieren, dass Preise, Abnahmemengen oder andere Vertragsbedingun-
gen (kurzfristig) nicht angepasst werden kénnen, um auf wirtschaftliche Anderungen adaquat
zu reagieren. Dieses Risiko wird dadurch verschérft, dass dem Uberwiegenden Teil der Kon-
zernumsétze kurzfristige Vertragsbeziehungen mit den Kunden zugrunde liegen.

Bei Zellstoff und Energie verfolgt Lenzing die Strategie, den Selbstversorgungsgrad maglichst
hoch zu halten. Der Eigenversorgungsanteil inklusive langfristiger Liefervertrage liegt bei rund
90%. Preisschwankungen werden durch langfristige Vertrdge ausgeglichen, dazu gehdren
unter anderem auch Terminsicherungsgeschéfte fur Gas.

Betriebliches Risiko und Umweltrisiko
(inkl. Feuerschaden und Naturkatastrophen)

Zur Herstellung von man-made Cellulosefasern bedarf es komplexer chemischer und physika-
lischer Vorgénge, die gewisse Umweltrisiken bedingen. Durch spezielles, proaktives und nach-
haltiges Umweltmanagement, geschlossene Produktionskreislaufe und laufendes Monitoring der
Emissionen werden diese Risiken dank modernster Produktions- und Umweltanlagen sehr gut
beherrscht. Da die Lenzing Gruppe Produktionsstétten an mehreren Orten fUr industrielle Zwecke
seit Jahrzehnten nutzt, kénnen Risiken fur Umweltschaden aus friiheren Perioden nicht génz-
lich ausgeschlossen werden. Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung ihrer
Produktionsstandorte sehr hohe, interne Standards im Bereich Technik und Sicherheit anlegt,
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kann das Risiko von Betriebsstérungen und -unféllen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Sol-
che Stérungen kénnen insbesondere von &uBeren Faktoren verursacht werden, die sich dem
Einflussbereich der Lenzing Gruppe entziehen. Gegen Naturgefahren (Wirbelstirme, Erdbeben,
Uberflutungen etc.) ist keine unmittelbare Absicherung méglich. Zudem besteht das Risiko von
Personen-, Sach- und Umweltschaden, welche zu betréchtlichen Schadenersatzforderungen und
sogar strafrechtlicher Verantwortlichkeit fihren kénnen. Die Lenzing Gruppe hat einen betracht-
lichen Teil ihrer Produktionstatigkeit auf einige wenige Betriebsstétten konzentriert. Jegliche Sto-
rung in einer dieser Betriebsstatten, zum Beispiel in Lenzing (Osterreich) oder in Indonesien (die
beiden Betriebsstatten mit der gréBten Produktionskapazitat), wirde einen wesentlichen Teil der
Geschaftstatigkeit beeintrachtigen.

Produkthaftungsrisiko

Lenzing vertreibt seine Produkte und Leistungen weltweit. Dabei kann es zu Schaden beim
Kunden kommen, welche durch die Auslieferung eines mangelhaften Produkts von Lenzing
oder einem Tochterunternehmen verursacht werden. Lenzing unterliegt dabei auch den gel-
tenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lander, in die die Produkte geliefert werden, und un-
terliegt, speziell in den USA, einem hohen Haftungsrisiko. Lenzing wirkt diesem Risiko durch
eine eigene Abteilung entgegen, die sich ausschlieBlich mit Verarbeitungsproblemen unserer
Produkte beim Kunden bzw. Reklamationen beschaftigt. Haftpflichtschaden, welche durch Len-
zing verursacht werden, sind in einem eigenen Haftpflicht-Versicherungsprogramm versichert.

Wahrungsrisiko

Aufgrund internationaler Handelsbeziehungen der Konzerngesellschaften ist die Lenzing Gruppe
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Transaktionsrisiken und Wechselkursrisiken bestehen insbesonde-
re mit Blick auf den USD, CNY, JPY und CZK (Verweis Abschnitt V. Verwendung von Finanzins-
trumenten). Dieses Risiko wird durch eine vom Vorstand jahrlich genehmigte Absicherungsstrate-
gie vermindert. Ziel ist es, bestehende Fremdwahrungsrisiken aus bereits abgeschlossenen oder
geplanten Umsatzgeschéften zu begrenzen. Diese Derivate werden bilanziell als Sicherungsins-
trumente in Sicherungsbeziehungen mit abgesicherten Grundgeschaften dargestellt.

Kontrahentenrisiko

Die Lenzing Gruppe verteilt ihre liquiden Mittel aus Risikogriinden auf eine Vielzahl von Ban-
ken. Das Risiko eines moglichen Ausfalles dieser Kontrahenten und deren negative Auswir-
kung werden durch ein vom Vorstand jahrlich maximal akzeptiertes Kontrahentenrisikolimit
begrenzt. Die Limitierung der Veranlagung bei jedem einzelnen Kontrahenten basiert auf des-
sen Ausfallswahrscheinlichkeit. Die Limits werden unter BerUcksichtigung des jeweiligen Ra-
tings und der publizierten ,Corporate Default Swap“ Spreads festgelegt und auch unterjéahrig
bei Veranderung der Bonitat entsprechend angepasst.
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Der mogliche Ausfall von Kundenforderungen wird durch ein strenges Forderungsmanage-
ment und den Einsatz einer weltweiten Kreditversicherung abgedeckt.

Steuerrisiko

Lenzing Produktionsstatten sind in den jeweiligen Landern lokalen Steuergesetzen unterwor-
fen und mlssen sowohl Ertragssteuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen in der
Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der jeweils geltenden Bestimmun-
gen kdnnen zu nachtraglichen Steuerbelastungen fuhren.

Compliance

Die standige Verscharfung von internationalen Verhaltensrichtlinien und Gesetzen erhdht fur
Lenzing die Anforderungen zur Einhaltung und Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzurei-
chende Kontrollen in den Geschéftsprozessen oder mangelnde Dokumentation kdnnen zur
Verletzung von geltenden Regeln fuhren. Lenzing begegnet diesem Risiko mit einer konzern-
weiten Compliance Organisation und einem gruppenweit gultigen Verhaltenskodex (Code of
Conduct).

Nachfolgeplanung/qualifizierte Arbeitskrafte

Personalrisiken kdnnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeitern in SchlUsselpositionen sowie
bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitern an allen weltweiten Standorten ergeben. Lenzing
hat eine global aufgestellte Personalabteilung, die sich laufend in Fragen der Personalplanung
mit den jeweiligen Standorten abstimmt und s&mtliche Personalthemen zentral steuert und
kontrolliert. Dazu gehéren unter anderem globale Management- und Ausbildungsprogramme
flr potenzielle FUhrungskréfte, die von der Personalabteilung organisiert werden.

Risiko durch Erweiterung der Produktionskapazitat

Die neue TENCEL® Jumbo-Produktionsanlage am Standort Lenzing wurde im Berichtsjahr
erfolgreich in Betrieb genommen. Die Lenzing Gruppe kénnte mit dem Risiko konfrontiert wer-
den, dass sich die Nachfrage auf Abnehmerseite als unzureichend erweist und eine volle Aus-
nutzung der Produktionskapazitdten nicht gewahrleistet ware. Uberdies bezieht die Lenzing
Gruppe groBe Mengen an Zellstoff von ihren beiden Zellstoffproduktionsstandorten. Aufbau
und Aufrechterhaltung des Betriebs einer Produktionsstatte im Bereich der man-made Cellu-
losefaserindustrie erfordern einen betrachtlichen Investitionsaufwand.
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FUr die Behandlung finanzieller Risiken bestehen klare, schriftliche Richtlinien, die vom Vor-
stand der Gesellschaft und vom Treasury laufend Uberwacht werden. Die Lenzing AG verwen-
det zur Absicherung von operativen Wahrungsrisiken — hauptsachlich aus Umsatzen in USD,
CNY, JPY und CZK - ausschlieBlich Devisentermingeschéafte. Ziel des Fremdwahrungs-Risi-
komanagements ist die Absicherung der operativen Zahlungsstréme gegen Schwankungen
der Wechselkurse. Sowohl das Sicherungsgeschéft als auch die Korrelation zwischen dem
Risiko und dem Sicherungsinstrument werden laufend beobachtet und berichtet. Entspre-
chende Sicherungsgeschéfte bewirken, dass sich Wechselkursdnderungen nicht auf die Zah-
lungsstrome auswirken. Translationsrisiken werden grundsétzlich nicht abgesichert, jedoch
laufend beobachtet. Es findet ein reger Austausch von Informationen zwischen Management
und Treasury statt.

Das Ausfallsrisiko in Bezug auf diese derivativen Finanzinstrumente ist im Hinblick auf die gute
Bonitét der Vertragspartner als relativ gering einzustufen und wird regelmaBig Uberprift.

Ausfallsrisiken in Bezug auf origindre Finanzinstrumente (namlich Ausleihungen, Wertpapiere,
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten) werden, soweit solche erkennbar sind, durch
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Das maximale Ausfallsrisiko stellen grundséatzlich die in
Bezug auf diese Finanzinstrumente in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte dar. Zusétzlich
hat die Lenzing AG Haftungen flir andere Unternehmen Gbernommen. Das Risiko subsidiar in
Anspruch genommen zu werden, wird als gering eingestuft, da davon ausgegangen werden
kann, dass die betroffenen Unternehmen ihren Verpflichtungen nachkommen werden.

Auch das Marktwertdnderungsrisiko in Bezug auf origindre wie derivative Finanzinstrumente
wird als relativ gering eingestuft. Bei kurzfristigen Finanzinstrumenten ist bis zur Falligkeit mit
keinen groBen Schwankungen zu rechnen. Die langfristigen Verbindlichkeiten sind zu 47,06%
variabel verzinst.

Ein Liquiditatsrisiko, namlich ein Risiko derart, dass die zur Erflllung der aus den derivativen
und den originéren Finanzinstrumenten resultierenden Verpflichtungen erforderlichen Finanz-
mittel nicht zur Verflgung stehen, besteht nicht. Die derivativen Finanzinstrumente dienen
ausschlieBlich Sicherungszwecken. Die resultierenden Verpflichtungen sind demgeman durch
die gesicherten Geschéfte gedeckt. Die Verpflichtungen aus origindren Finanzinstrumenten
koénnen mit den vorhandenen liquiden Mitteln und allenfalls zusétzlichen Mitteln aus der Innen-
finanzierung gedeckt werden.

Die aus Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstréme kdnnen Schwankungen unter-
liegen. Diese Cashflow-Risiken sind im Wesentlichen auf variabel verzinste Verbindlichkeiten
begrenzt.
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Finanzierungsrisiko

Die Lenzing Gruppe bendtigt finanzielle Mittel, um ihren Business-Plan und ihre Strategie um-
setzen zu kénnen. Ein erschwerter Zugang zu Kreditmarkten kénnte Verfligbarkeit, Bedin-
gungen und Kosten der Kapitalbeschaffung nachhaltig negativ beeintrachtigen. Nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und somit auf die finanzielle Lage und Ergebnisse
der Lenzing Gruppe kdnnten zusétzlich aus einer geringeren Nachfrage oder einem Absinken
der Preise resultieren.

Bericht Uber wesentliche Merkmale des Internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 AktG)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe regelt die Sicherstellung der Zuverlassigkeit
der Finanzberichterstattung, die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien
sowie die Abbildung von Risiken auBerhalb der Bilanz und GuV.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden die wesentliche Basis fUr das
Kontrollumfeld und das Interne Kontrollsystem im Unternehmen.

Im Bereich der Aufbauorganisation bestehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungs-
zuweisungen auf den unterschiedlichen Fihrungs- und Hierarchieebenen des Konzerns. Dies
umfasst neben den Osterreichischen Standorten ebenso alle internationalen Tochtergesell-
schaften. Der globalen Prasenz der Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts-
und Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentlichen Unternehmens-
funktionen in Corporate Centers Rechnung getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der
nationalen Geschéftstétigkeiten obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark ausgepragtes und umfangrei-
ches Regelwerk gekennzeichnet. Dies stellt eine angemessene Basis flr ein starkes Kont-
rollumfeld und Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf Freigaben und
Kompetenzen fiir den Gesamtkonzern regeln die ,Lenzing Group Mandates®. Die Uberwa-
chung der Einhaltung der Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Managements.

Mit der zentralen Zusténdigkeit von Global Finance fur den Bereich der Finanzberichterstat-
tung ist eine klare Struktur und Verantwortlichkeit flir diesen Bereich gesichert. Zur Auslbung
der Kontrollfunktion in diesem Bereich wurden ein umfassendes Regelwerk und Richtlinien
definiert und eingesetzt.
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Lenzing verfugt Uber ein internes Kontroll- und Risikomanagement fur den Rechnungslegungs-
prozess mit dem Ziel, die gesetzlichen Normen, die Grundséatze ordnungsgemaBer Buchflh-
rung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des 6sterreichischen Unternehmensgesetzbu-
ches und fur Zwecke der Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften der
Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie der internen Konzernrichtlinien zur
Rechnungslegung, insbesondere das konzernweit gultige Bilanzierungshandbuch und den
Terminplan, einheitlich umzusetzen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe,
einheitliche und korrekte Erfassung aller geschéaftlichen Prozesse und Transaktionen gewéahr-
leistet ist und somit zuverlassige Daten und Berichte Uber die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Lenzing Gruppe vorliegen.

Die in den Konzernabschluss von Lenzing einbezogenen Unternehmen erstellen auf Gesell-
schaftsebene zeitgerecht lokale Abschlisse bzw. IFRS-Abschlisse und sind verantwortlich,
dass die bestehenden Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei von der Ab-
teilung Corporate Consolidation unterstitzt. Auf Basis der Daten der Konzernunternehmen
werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidierungsbuchungen, Ab-
stimmarbeiten und die Uberwachung der inhaltlichen und zeitlichen Vorgaben erfolgen in der
Abteilung Corporate Consolidation.

Der Bereich Treasury und Zahlungsverkehr ist, aufgrund des direkten Zugriffs auf Vermégens-
werte des Unternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem erhdhten Sicherungsbe-
durfnis wird durch umfassende Regelungen und Anweisungen im Bereich der einschlagigen
Prozesse entsprechend Rechnung getragen.

Diese klaren Vorgaben sehen ein strenges Vier-Augen-Prinzip in der Abwicklung von Trans-
aktionen sowie eine enge Zusammenarbeit und laufende Information der zentralen Treasury-
Funktion vor. Die Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen im operativen
Betrieb obliegt der Abteilung Internal Audit.

Ein globales Tax Management zeichnet fUr die Steuerthemen im Konzern verantwortlich.

Das Rechtsmanagement der Lenzing AG wird von der Abteilung Legal Management & Group
Compliance wahrgenommen. Diese zentrale Funktion ist fur alle Rechtsangelegenheiten der
Lenzing Gruppe zusténdig und insbesondere mit allen Rechtsangelegenheiten betraut, die
keine Standardablaufe darstellen.

Die Abteilung Legal Management & Group Compliance sorgt mit der Weiterentwicklung des
Compliance Management Systems (CMS) flr Prozesse, welche gruppenweit regeln, wie ge-
setzliche und unternehmensinterne Vorschriften einzuhalten sind und welche vorbeugen, dass
keine gesetzes- oder regelwidrigen Handlungen begangen werden. Die Abteilung Legal Ma-
nagement & Group Compliance untersteht direkt dem CEO. Im Rahmen des CMS werden



LAGEBERICHT 2014

compliance-relevante Risiken erfasst und MaBnahmen zur Verminderung derselben getroffen.
Des Weiteren werden compliance-relevante Richtlinien entwickelt und deren Einhaltung Uber-
prift. SchlieBlich werden Mitarbeiter/innen geschult, Hilfestellung bei Compliance-Themen ge-
leistet, Fehlverhalten adressiert und korrigiert sowie regelmaBig dem Vorstand und Aufsichts-
rat bzw. dem Prifungsausschuss berichtet.

Die Lenzing AG unterwirft sich den Vorschriften des sterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) und erstellt im Rahmen des Geschéftsberichtes einen entsprechenden 6ffent-
lichen Corporate Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf der Mitwir-
kung des Aufsichtsrats, der die Erflllung der darin vorgeschriebenen Verpflichtungen an den
Prifungsausschuss delegiert.

Die Abteilung Internal Audit ist unabhangig von den Organisationseinheiten und Geschéftspro-
zessen, untersteht und berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden. Internal Audit Gberprift,
ob die eingesetzten Ressourcen rechtméBig, sparsam, wirtschaftlich und zweckmaBig im Sin-
ne einer nachhaltigen Entwicklung verwendet werden. Dabei orientiert sich Internal Audit an
den internationalen Standards IIA (Institute of Internal Auditors). Eine regelmaBige Berichter-
stattung an den Vorstand und den Prifungsausschuss gewahrleisten das Funktionieren des
Internen Kontrollsystems.

Die Abteilung Risikomanagement bildet die Risken auBerhalb der Bilanz und GuV ab, indem
ein halbjahrlicher Risikobericht erstellt wird. Die wesentlichen Risken des Risikoberichts sind
auch im Geschaftsbericht erwahnt. Beim Risikobericht wird nach den international anerkann-
ten Standards von COSO® (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Com-
mission) vorgegangen.

Bilanzstruktur und Liquiditat

Die Lenzing Gruppe kommt ihren Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht nach. Die Gesellschaf-
ten verfigen Uber eine solide Liquiditats- und Eigenkapitalbasis sowie eine ausgewogene Bi-
lanzstruktur. Zusatzlich bestehen ausreichende Liquiditatslinien bei verschiedenen Banken,
die jederzeit zur Finanzierung bereitstehen.

Insgesamt sind dem Vorstand der Lenzing AG als Konzernleitung der Lenzing Gruppe
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 keine Risiken bekannt, die den Bestand des
Konzerns im Geschéftsjahr 2015 gefahrden kénnten.
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Forschung und Entwicklung

Der Anspruch, Innovationsflhrer der Branche zu sein und zu bleiben, ist ein zentraler Teil des
Selbstverstandnisses der Lenzing Gruppe. Das Unternehmen ist seit Jahrzehnten globaler
technologischer Vorreiter fUr eine 6kologisch verantwortliche und gleichzeitig profitable Cellu-
losefaserproduktion.

Viele Innovationen werden gemeinsam mit den Kunden, aber auch mit Partnern von externen
Forschungsstellen oder universitaren Einrichtungen entwickelt. Die Lenzing Gruppe hat rund
1.400 Patentanmeldungen und Patente aus 248 Patentfamilien in 63 Landern. Die Mehrheit
davon betreffen die Lyocell-Faser TENCEL® und umfassen sowohl Technologie- als auch Ap-
plikationspatente.

Am Standort Lenzing forscht ein international anerkanntes, rund 160 Mitarbeiter/innen um-
fassendes Expertenteam an den neuesten Entwicklungen im Faserbereich. Im Geschaftsjahr
2014 betrugen die Ausgaben flr F&E, berechnet nach Frascati, EUR 20,6 Mio (nach EUR 31,1
Mio im Vorjahr). Der Rickgang ist auf Effizienzsteigerungen, geringere Investitionen und einen
starkeren Fokus auf Value-Aspekte zurlickzufiihren. So konnten Einsparungen durchgefUhrt
werden, ohne dabei die Leistungsféhigkeit des F&E-Teams zu reduzieren. Die Hohe der F&E-
Ausgaben bleiben im Branchenvergleich weiterhin ein Spitzenwert — sowohl gemessen am
Umsatzanteil als auch in absoluten Zahlen. Lenzing hat sich zum Ziel gesetzt, rund 1,5% des
Umsatzes in F&E zu investieren, um langfristig die Innovationsfuhrerschaft in der man-made
Cellulosefaserindustrie abzusichern.

Im Rahmen der Umorganisation der Lenzing Gruppe wurden auch die Entwicklungsabteilun-
gen der Business Units mit Anfang 2014 wieder zu einer zentralen Forschung zusammenge-
fasst, die nun direkt dem Vorstand unterstellt ist. Die Abteilung Innovation and Strategic R&D
gliedert sich in die zwei groBen Einheiten Process Technology & Chemistry und Product R&D,
weiters ist die gesamte F&E-Infrastruktur (Pilotanlagen, Technika und Labore) in einer eigenen
Einheit organisiert. Ergénzt wird die Forschung durch ein ebenfalls neu geschaffenes Project
Management Office.

Dieses ist auch fur die Implementierung und Betreuung des neu geschaffenen Innovations-
prozesses zustandig. An dessen Anfang steht eine Idee, die von den Mitarbeiter/innen im
System registriert wird. Diese wird bewertet (sowohl nach technologischen als auch nach
wirtschaftlichen Aspekten) und gegebenenfalls eine Feasability Phase gestartet (vom Umfang
begrenzt). Auf Basis der hier erhaltenen Ergebnisse wird entschieden, ob ein ,vollstandiges”
Projekt gestartet wird — auch nach MaBgabe der vorhandenen Ressourcen. Das neu etablierte
Projektmanagement enthélt hierflir auch ein Tool zur Priorisierung von Projekten (anhand von
definierten Kennwerten). Im Laufe der Projektbearbeitung wird auch bereits jene Abteilung
eingebunden, die die Ergebnisse umsetzen soll (Produktion, Business Development, Sales,
etc.) um eine effiziente Ubergabe, Integration und Umsetzung zu gewahrleisten.
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Durch das neue Projektmanagementsystem, das die Projektleiter/innen auch bei der Abwick-
lung der laufenden Projekte unterstitzt sowie die F&E auf einen Bereich konzentriert, kbnnen
Forschungsprojekte nun sehr effizient abgehandelt werden. Zusatzlich wurden Schnittstellen
zu anderen Abteilungen definiert, um auch diese in die Entwicklungen einzubinden und ent-
sprechenden Austausch zu férdern.

Neben dieser internen Zusammenarbeit gibt es auch eine Reihe von Kooperationen mit ex-
ternen Partnern. Dies umfasst sowohl Firmen als auch Forschungsinstitute und Universitéten,
wobei mit vielen Partnern bereits langjahrige Kooperationen bestehen. Ein bedeutender Anteil
der F&E wird auch im Rahmen von geférderten Projekten (etwa durch die FFG oder auch im
Rahmen von EU-Programmen) abgehandelt. Die gewahrten Férderungen stellen eine wichtige
Stitze fur die Forschung der Lenzing AG dar.

Ein Schwerpunkt 2014 war auch fur die Forschung die Inbetriebnahme der neuen 67kt
TENCEL® Faseranlage am Standort Lenzing. Die erfolgreiche Entwicklung dieser Anlage ba-
siert letztlich auf der jahrzehntelangen Weiterentwicklung der Lyocell-Technologie durch die
Lenzing F&E, die auch die Inbetriebnahme begleitet hat.

DarUber hinaus stellte die Lenzing F&E ihre Kompetenz im Rahmen der Aufwertung der Zell-
stoffproduktion im Werk Paskov unter Beweis. Neben einer kontinuierlichen Verbesserung der
Qualitat galt hier ein weiterer Fokus der Optimierung und SchlieBung von Kreislaufen.

Auf Seiten der Produktentwicklung konnte der erhdhte Tragekomfort von Hygieneprodukten
mit TENCEL® Fasern (anstatt synthetischen Fasern) im Rahmen einer Probandenstudie nach-
gewiesen werden. Diese Studie musste umfangreich geplant, in der Durchfiihrung betreut
und abschlieBend ausgewertet werden, um zu den erhaltenen signifikanten Ergebnissen zu
kommen.

Ein weiteres Highlight ist die Markteinfiuhrung der neuen schwer entflammbaren Faser
TENCEL® R100 — damit ist zum ersten Mal eine inh&rent flammhemmende Faser auf Basis der
TENCEL® Technologie kommerziell erhéltlich.
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Umwelt und Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit in der Lenzing Gruppe

Die Produkte der Lenzing Gruppe, industriell hergestellte Cellulosefasern, basieren auf dem
nachwachsenden Rohstoff Holz. Nachhaltiges Wirtschaften ist bei Lenzing somit bereits durch
die Rohstoffbasis bedingt und wird im gesamten Konzern auf allen Ebenen konsequent gelebt.

Die Lenzing Gruppe bekennt sich seit vielen Jahren zu den Grundprinzipien nachhaltiger Ent-
wicklung. Wirtschaftliches Handeln wird bei Lenzing gleichrangig mit der Berlcksichtigung
sozialer Ausgewogenheit und der Sicherung der dkologischen Lebensgrundlagen betrachtet.
Im Mittelpunkt des nachhaltigen Handelns stehen eine langfristig wettbewerbsfahige Wert-
schopfung in der Produktion sowie eine moglichst schonende Nutzung der Ressourcen.

Das Nachhaltigkeitsmodell der Lenzing Gruppe

WIRTSCHAYFY

MENSCHEN

Viele Konsument/innen und damit auch die Partner der textilen Wertschépfungskette bis hin
zu den Marken und dem Einzelhandel, interessieren sich immer mehr daflr, aus welchen Ma-
terialien die Produkte bestehen, die sie kaufen. Sie wollen die Produkte guten Gewissens ver-
wenden kdnnen und fordern hohe Standards. Nachhaltigkeit ist daher fur die Lenzing Gruppe
ein wichtiges Thema, das fur die weitere Unternehmensentwicklung von zunehmender Be-
deutung ist.

Mit der Schaffung des neuen Corporate Centers ,,Corporate Sustainability”, das direkt an den
Vorstand (Chief Commercial Officer) berichtet, wurde im Berichtsjahr der stetig steigenden
Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit auch organisatorisch Rechnung getragen. Das interne
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Nachhaltigkeits-Netzwerk wurde im Geschaftsjahr 2014 weiter ausgebaut und verdichtet. Es
versorgt das Corporate Center quer Uber alle Funktionen mit einer Vielzahl von Informationen.
Die internen Netzwerkpartner kommen aus den verschiedenen flr das Thema Nachhaltigkeit
relevanten Bereichen, von der Produktion Uber Bereiche wie Safety, Health & Environment,
Human Resources und Corporate Communications bis hin zu Produktverantwortlichen und
Teammitgliedern aus dem Innovationsbereich.

Um das Thema Nachhaltigkeit in Lenzing weiter zu verankern und breiter zu diskutieren, wurde
im Oktober 2014 der erste globale Nachhaltigkeitstag der Lenzing Gruppe mit Gber 80 Top-
FUhrungskréaften der Lenzing Gruppe und internationalen Experten abgehalten.

Erster Lenzing Nachhaltigkeitstag: Vortragende aus Industrie, dem globalen Peter Untersperger, CEO der Lenzing AG, unterstitzt den handlungsorien-
Handel, der akademischen und der Finanzwelt sowie der Non-Profit-Orga- tierten Slogan von Plant for the Planet: ,Stop talking, start planting!”
nisation ,Plant for the Planet” diskutierten die umfassende Bedeutung des
Themas Nachhaltigkeit mit dem Topmanagement von Lenzing.
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Verantwortung fur die Menschen

Die Lenzing Gruppe ist global tatig, bezieht aber inre Werte aus der européischen Kultur und
lebt diese an allen Standorten weltweit. Prinzipien wie Toleranz, Offenheit und Respekt ge-
gentber allen Menschen ungeachtet ihrer Herkunft gelten flr Lenzing daher Uberall gleicher-
maBen. Soziales Bewusstsein und Engagement waren schon immer wichtige Bestandteile
der wirtschaftlichen Aktivitaten. Lenzing hat dies als Osterreichischer Globalisierungspionier
in Asien Uber Jahrzehnte hinweg bewiesen. Es entspricht zudem dem Selbstverstandnis des
Unternehmens, den Dialog mit den Mitarbeitern auch in schwierigen Zeiten stets auf einer
fairen Ebene zu fuhren.

Die zuletzt schwierigen Entwicklungen auf dem globalen Fasermarkt und das in diesem Zu-
sammenhang notwendige massive Kosteneinsparungsprogramm stellten die Lenzing Gruppe
im Berichtsjahr 2014 dabei vor besonders groBe Herausforderungen. Einsparungen in der
Hohe von deutlich tber EUR 100 Mio wurden zu einem Dirittel durch die Reduktion der globa-
len Personalkosten erreicht.

Das Human Resources Team der Lenzing Gruppe nahm seine Verantwortung mit einem Kon-
zept wahr, das fur die verschiedenen Standorte maBgeschneiderte Implementierungen und
Prozesse ermdoglichte. Unter Berlcksichtigung der jeweiligen kulturellen Hintergrinde konn-
te so eine Vielzahl individueller Losungswege erarbeitet werden. Der Personalabbau konnte
somit weltweit ohne Rechtskonflikte umgesetzt werden. Auch am gréBten Standort Lenzing
(Oberbsterreich) gelang es, durch einen vom Unternehmen bereitgestellten Sozialplan sowie
eine Vielzahl von individuell abgestimmten MaBnahmen und in intensiver Zusammenarbeit mit
der Belegschaftsvertretung Kiindigungen zu vermeiden. Die Mitarbeiterreduktion am Standort
Lenzing l6ste somit keine nachhaltig negativen Effekte auf die Beschaftigung und die soziale
Lage im Bezirk Vocklabruck aus.

Verantwortung fiir die Umwelt

Lenzing Fasern leisten tagtaglich einen wichtigen Beitrag zu einem besseren und komfortable-
ren Leben fur viele Menschen; sei es in Bekleidung, in Heimtextilien, dem Gesundheitswesen
oder im Hygiene- und Kérperpflegebereich. Die Produkte von Lenzing sind dabei oftmals ein
unverzichtbarer Teil der modernen Industriegesellschaft geworden. Ziel der Lenzing Gruppe
ist es, diese Gebrauchsguter unter groBtmaoglicher Schonung der Umwelt zu produzieren.
Wahrend die Viscosefaserindustrie in der Vergangenheit als umweltbelastend und ressour-
cenintensiv galt, hat Lenzing bewiesen, dass ihre Herstellung auch nachhaltig moglich ist.
Seit mehr als einem Vierteljahrhundert setzt Lenzing durch stetige Prozessverbesserungen,
die SchlieBung von Chemikalienkreislaufen und modernste Abwasser- und Abluftoehandlung
internationale Standards in der umweltfreundlichen Produktion von industriell gefertigten Cel-
lulosefasern. Zudem verfolgt Lenzing eine strikte Holz- und Zellstoffpolitik, um zu gewahrleis-
ten, dass kein Holz aus kritischen Quellen zur Zellstoff- und Faserherstellung verwendet wird.

Mit der Aufstellung von konzernweit gultigen Umweltstandards verpflichtete sich die Lenzing
Gruppe freiwillig zur Einhaltung bestimmter Umweltkriterien. Die Basis daflr bildete die Orien-
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tierung an den strengen Richtlinien verschiedener internationaler Standards, wie beispielswei-
se dem EU Ecolabel.

EU Ecolabel

Lenzing war weltweit der erste Fasererzeuger, der 2002 mit dem Europaischen Umweltzei-
chen (EU Ecolabel) ausgezeichnet wurde. Aufgrund der strengen Vergabekriterien, verbunden
mit einem hohen Bekanntheitsgrad in der Offentlichkeit, ist das EU Ecolabel seither eine wich-
tige Benchmark flir die Lenzing Gruppe.

Im Juni des Berichtsjahres wurden neue, noch strengere Kriterien fUr textile Produkte festge-
legt. Die Lenzing Gruppe strebt eine Re-Zertifizierung im Jahr 2015 an.

ECOCERT fiir TENCEL® Fasern der Standorte Heiligenkreuz und Mobile

Der Standard ECOCERT - Ecological & Recycled Textile Standard (ERTS) steht flr umwelt-
schonende Produktionsprozesse und hohe soziale Standards bei der Herstellung. Produkte,
die mit dem ECOCERT Logo ausgezeichnet sind, weisen nach, dass diesen strengen An-
forderungen durchgehend — vom Rohmaterial Uber die Produktion und den Vertrieb bis zum
Ende des Produktlebenszyklus entsprochen wird.

Dieser ECOCERT Standard bietet Lenzing Kunden die Moglichkeit, sich mit TENCEL® vor
allem im Bereich Hygieneprodukten, wie etwa bei Kosmetikwischtiichern, noch besser von
ihren Mitbewerbern differenzieren zu k&nnen.

Am Standort Lenzing wurde im Mérz 2014 eine eigens fUr diesen Standort neu konzipier-
te Abwasservorreinigungsanlage flir das neue TENCEL® Faserwerk angefahren. Die Anlage
ist seither unter Einhaltung der behérdlichen Auflagen erfolgreich in Betrieb. Sie besteht aus
einem Pufferbehdlter, einer fur die anfallenden Abwasser spezifischen Biologie mit zwei Be-
lebungsbecken und einem Nachklarbecken. Die beim TENCEL® Produktionsprozess anfal-
lenden Abwasser werden nach der Behandlung in dieser speziell fir den TENCEL® Prozess
entwickelten biologischen Abwasservorreinigungsanlage in der Verbandsklaranlage biolo-
gisch weiter gereinigt. Dadurch kann selbst mit den zusétzlichen Abwéssern aus der neuen
TENCEL® Faseranlage der bisherige Einleitungskonsens in den Fluss Ager eingehalten wer-
den. Die Prozessabluft der TENCEL® Faserproduktion wird Uber ein zweistufiges Abluftwa-
scherprinzip gereinigt.

Durch Inbetriebnahme einer neuen Turbine konnte am Standort Lenzing die Energieeffizienz
gesteigert werden.

Ein Projekt zur Minderung der Geruchsimmission der Reststoffverwertung Lenzing (RVL
GmbH) wurde im Berichtsjahr positiv abgeschlossen.

Die akkreditierte Prufstelle Umweltanalytik Lenzing (UAL) stellte im Jahr 2014 erneut ihr ho-
hes Niveau an Laborleistungen in den Bereichen Abwasser- und Abfallanalytik sowie dkoto-
xikologische Untersuchungen unter Beweis. Das jahrliche Uberwachungsaudit durch einen
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externen Gutachter im Auftrag der Akkreditierungsstelle, des Bundesministeriums fur Wissen-
schaft, Forschung und Wirtschaft, wurde im Janner 2015 erfolgreich absolviert.

Am TENCEL® Faserproduktionsstandort Heiligenkreuz (Burgenland, Osterreich) wurde die
Erweiterung der industriellen Klaranlage (IVA) mit einem geplanten Fertigstellungstermin im
Zeitraum April/Mai 2015 in Angriff genommen. Durch Umbauten und Verbesserungen an den
bestehenden Anlagen konnte die Energieeffizienz gesteigert werden.

Am Zellstoff-Standort in Paskov (Tschechische Republik) werden seit Mitte Janner 2014
keine chlorhéltigen Bleichchemikalien mehr verwendet. Das Werk in Paskov liefert nunmehr
nachhaltigen Zellstoff in TCF (,totally chlorine free®) Qualitat. Damit laufen beide Zellstoffan-
lagen der Lenzing Gruppe auf absolut chlorfreier Basis, was eine Topleistung in Europa dar-
stellt. Die Verbrennung von Kohle wurde seit Jahresbeginn eingestellt, wodurch eine deutliche
Verbesserung der Luftqualitdt durch die Reduktion der Feststoff-Emission erreicht werden
konnte.

Verantwortung fir die Wirtschaft

Mit der erfolgreichen Implementierung des Kosteneinsparungsprogrammes excelLENZ hat
die Lenzing Gruppe bewiesen, dass sie den Herausforderungen am Markt rasch und kraftvoll
entgegentreten kann: Unter den gegebenen und anhaltenden schwierigen Marktbedingungen
konnte mit der Unterstltzung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein respektables operati-
ves Ergebnis erzielt werden. Dies konnte gelingen, weil rechtzeitig und wirksam reagiert wurde
und ein Bundel von MaBnahmen gesetzt wurden, die den langfristigen Unternehmenserfolg in
Zukunft sicherstellen sollen.

Langfristiges Denken ist seit jeher Bestandteil der Unternehmenskultur von Lenzing. Vertrau-
ensvolle und fur beide Seiten langfristig vorteilhafte Beziehungen pragen die Partnerschaften
mit unseren Kunden, Lieferanten und anderen Stakeholdern.

Diese Grundsatze von Lenzing wurden im herausfordernden vergangenen Jahr hart auf die
Probe gestellt. Angesichts der massiven Verwerfungen am Fasermarkt und interner Reorgani-
sations- und KostensparmaBnahmen war es ein wichtiges Ziel, nicht nur mit den Mitarbeitern,
die von der Personalreduktion betroffen waren, fair und offen umzugehen, sondern auch fur
die Kunden jederzeit ein verlasslicher Partner zu bleiben. Dabei gelang es, trotz der umfassen-
den internen Reorganisation die Verkaufsmenge zu steigern, die bestehenden Absatzmarkte
abzusichern und neue zu erschlieBen.

Die Innovationsaktivitaten der Lenzing Gruppe bleiben trotz der massiven SparmafBnahmen
unverandert aufrecht, weil sie der Lenzing Gruppe die Basis flr die Zukunft sichern. Die For-
schung auf dem Gebiet der Lyocell-Technologie, alternative Rohstoffe und Recycling sind
dabei Themen, denen im Sinne der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens, des verantwor-
tungsvollen Umgangs mit unseren Rohstoffen und der nachhaltigen Produktion von Fasern
uneingeschrankte Aufmerksamkeit gewidmet wird.
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Die internationale Textil- und Nonwovens-Industrie steht vor groBen Herausforderungen in
Bezug auf die Nachhaltigkeit ihrer Produkte und Herstellungsverfahren. In der globalisierten
Wirtschaft von heute bedeutet dies auch Verantwortung entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu Gbernehmen.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, orientiert sich die Lenzing Gruppe als fihrendes
Unternehmen sehr eng an den KundenbedUrfnissen und arbeitet im Rahmen ihrer Push-Pull
Marktstrategie intensiv mit allen Partnern der gesamten Wertschopfungskette zusammen. So
werden viele Faser- und Produktinnovationen gemeinsam mit Kunden und Partnern von ex-
ternen Forschungsstellen oder universitéren Einrichtungen entwickelt und im engen Dialog mit
der Wertschopfungskette gemeinsam kommerzialisiert.

Die Textil- und Nonwovens-Industrie ist der Uberzeugung, dass die 6kologischen und sozialen
Herausforderungen in ihren globalen Wertschépfungsketten nur gemeinsam und nicht von
einzelnen Unternehmen geldst werden kdnnen. Lenzing engagiert sich daher sehr stark in
der Entwicklung globaler Nachhaltigkeitsstandards gemeinsam mit verschiedenen Interessen-
gruppen der Industrie, Non-Profit Organisationen sowie in Initiativen der Europaischen Union.
Um im Rahmen der Aktivitdten der Sustainable Apparel Coalition (SAC) eine nachhaltigere
Textilindustrie zu schaffen, ist Lenzing aktiv an der Entwicklung des globalen Standards Higg
Index 2.0 sowie an verschiedenen Projekten wie der Entwicklung von Recycling-Technologien
flr Bekleidung beteiligt. In der SAC arbeiten aktuell rund 140 der flihrenden Handelsketten,
Marken- und Textilunternehmen, die insgesamt rund ein Drittel des Umsatzes der globalen Be-
kleidungsindustrie vertreten, gemeinsam daran, einen globalen Standard zu entwickeln, der es
erlaubt, den gesamten Herstellungsprozess vom Rohstoff bis zum fertigen Bekleidungsstick
zu bewerten. Ziel ist es, die Vision einer Industrie zu verwirklichen, die entlang ihrer gesamten
Wertschdpfungskette keine unnétigen Umweltbelastungen hervorruft und einen positiven Ein-
fluss auf die mit ihren Aktivitdten verbundenen Menschen und Gemeinschaften hat.

Als fiihrendes Unternehmen im Bereich Zellstoff und man-made Cellulosefasern Ubernimmt
Lenzing eine besondere Verantwortung bei der Beschaffung von Holz und Zellstoff, die die
Basis der Lenzing Produkte bilden. Gemeinsam mit der kanadischen Non-Profit-Organisation
Canopy und einer Arbeitsgruppe namens ,Fashion and Textile Leaders for Forest Conservati-
on“, bestehend aus fuhrenden Marken und Retailern, wird gemeinsam an einem Prozess na-
mens ,Viscose Solution‘s Pathway” gearbeitet. Dieser soll sicherstellen, dass zukunftig keine
Bekleidung aus man-made Cellulosefasern in ihren Laden vertrieben wird, deren gesamte Lie-
ferkette nicht transparent ist und die mdglicherweise aus Holz bzw. Zellstoff aus gefahrdeten
Waldern hergestellt wurden oder von kritischen Lieferanten stammen.



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 63

Ratings
VONIX - Nachhaltigkeitsindex der Wiener Bérse

Seit 2005 werden einmal jahrlich ca. 60 Osterreichische Unternehmen mit Bdrsennotierung
anhand von rund 100 Umwelt- und Sozialkriterien beurteilt. Die besten Unternehmen werden
fur ein Jahr in den VONIX (VBV Osterreichischer Nachhaltigkeitsindex) aufgenommen. Auch
im Berichtsjahr erhielt Lenzing, das zum 9. Mal in Folge in diesen Index aufgenommen wurde,
wieder ein sehr gutes Ergebnis.

Oekom Research-Bewertung

Die Lenzing Gruppe wurde von oekom research mit einem Gesamtrating von C+ bewertet. Mit
diesem Ergebnis wird das Unternehmen nach der Rating-Methodik der Rating-Agentur als ,,Prime*
eingestuft. Damit qualifizieren sich Lenzing Aktien fUr ein Investment aus dkologischer und sozialer
Sicht. Mit ,Prime* bewertete Unternehmen sind berechtigt, das oekom Prime Logo zu flihren. Dies
ist ein Gutesiegel fUr die Leistungen des Unternehmens im sozialen und 6kologischen Bereich.

Zertifizierungen
Zertifizierungen beleuchten den Status einer Organisation im Hinblick auf Systeme und Pro-

dukte. Dies gibt Geschéaftspartnern und Kunden die Gewissheit, dass Standards in Bezug auf
Quialitat, Umwelt und Sicherheit eingehalten werden.

Zertifizierungsstatus in der Lenzing Gruppe

1SO 9001 1SO 14001 OHSAS 18001
Lenzing (Osterreich) v v v
Heiligenkreuz (Osterreich) v v v
Grimsby (GroBbritannien) v v v
Mobile (USA) v v v
Purwakarta (Indonesien) v v v
Nanjing (China) v v v
Paskov
(Tschechische Republik) v v v
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Human Resources

Das wertvollste Kapital einer leistungs- und wettbewerbsfahigen Organisation sind engagierte,
motivierte und hoch qualifizierte Mitarbeiter/innen. Besonders in Zeiten eines herausfordern-
den Marktumfelds mit verscharften Wettbewerbsbedingungen kommt der Entwicklung unse-
rer Mitarbeiter/innen eine zentrale Rolle in der Sicherung einer nachhaltigen Wettbewerbsfa-
higkeit zu.

In diesem Sinne férdert die Lenzing Gruppe die laufende Qualifizierung ihrer Mitarbeiter/in-
nen anhand einer breiten Palette von globalen und regionalen Personalentwicklungsange-
boten. Wahrend am Stammsitz des Unternehmens in Lenzing eine eigene Tochterfirma, das
Bildungszentrum Lenzing, den GroBteil der Aus- und Weiterbildungen abdeckt, leitet das Cor-
porate Center Global Human Resources zusammen mit der Abteilung Global Learning & De-
velopment die weltweiten Personalagenden.

Ein zentraler Schwerpunkt der Arbeit von Human Resources ergab sich im Berichtsjahr 2014
aus dem Kosteneinsparungsprogramm excelLENZ. Mehr dazu finden Sie unter dem Kapitel
Entwicklung der Lenzing Gruppe/Einsparungsprogramm excelLENZ.

Am Standort Lenzing wurde zudem im Zuge der Neuordnung der bestehenden Gehaltsver-
einbarung die bisherige Bonusvereinbarung zu Gunsten eines wesentlich starker ergebnis-
orientierten Bonussystems einvernehmlich mit der Belegschaftsvertretung abgeéndert. Die
Neuregelung trat 2015 in Kraft.

Im Berichtsjahr lagen die Schwerpunkte der Abteilung Global Learning & Development vor
allem auf der konzernweiten Aus- und Weiterbildung von Fihrungskraften und kinftigen Po-
tenzialtragern im Rahmen des Talentmanagement-Programms.

So bietet das 2014 neu eingefihrte ,Top Management Time Out” den Mitgliedern des Vorstan-
des und Top Managements die Gelegenheit, gemeinsam im moderierten Rahmen aktuelle
Themen rund um Vision, Strategie, Organisationseffizienz und Leadership zu behandeln. Die-
se Workshops fanden dreimal statt und bieten eine Plattform zum gemeinsamen Austausch
und der persénlichen Weiterentwicklung in hochkaréatig besetzter Runde. Die Veranstaltungen
werden 2015 weitergeflhrt.

Das Lenzing Global Management Development Programm in seiner neuen Generation — CU
2012 (ftr ,,Create & Unfold your Management Capabilities”) wurde im Frihjahr 2014 erfolgreich
abgeschlossen. Der Fokus dieses Top-Fuhrungskréafteprogramms lag auf Asien und globaler
Kultur, wobei eine zuséatzliche Perspektive auf Strategie- und Flihrungsthemen gelegt wurde.
Dieses internationale FUhrungskrafteprogramm, das seine finf Module Uber einen Zeitraum
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von 17 Monaten erstreckte, brachte im Mérz des Berichtsjahres wiederum 30 Absolventen
aus Europa und Asien hervor. CU 2012 leistete einen wertvollen Beitrag zur internationalen
Zusammenarbeit und befahigte die Flhrungskréfte der Lenzing Gruppe, ihre Aufgaben auf
noch professionellere Weise zu erflllen.

Doch nicht nur in den héheren Fuhrungsebenen wurden Mitarbeiter/innen weiterentwickelt.
Unter dem Titel ,Springboard“ (zu Deutsch ,Sprungbrett”) startete im Juni 2014 neuerlich
flr das mittlere Management ein umfangreiches Talentmanagement-Programm. Springboard
wendet sich an motivierte Mitarbeiter/innen, die hohe Leistungen in ihrer aktuellen Position
erbringen sowie Potenzial fir kinftige, auch anspruchsvollere Management- oder Experten-
rollen zeigen. Dem zweijahrigen Entwicklungsprogramm liegt ein Bewerbungsprozess zugrun-
de, sodass aus rund 100 Bewerbungen im Juni des Berichtsjahres 15 Springboarder aus
Europa, 13 aus Asien und 2 aus Amerika ihre Entwicklungsreise beginnen konnten. Spring-
board verfligt Uber eine spezifische Lernarchitektur, die darauf abzielt, die Praxiserfahrung der
Teilnehmer/innen sowie deren Verhaltensrepertoire, konzeptionelles Denken und Verstandnis
evidenzbasierter Management- und Fuhrungsthemen zu vertiefen. Ab Herbst 2014 wurde das
Programm um ein Praxisprojekt sowie eine Gruppe von Senior Managern in der Rolle als
Mentoren erweitert. Das Programm lauft noch weitere 16 Monate, bevor es im Frihjahr 2016
seinen Abschluss findet. Auch dieses Programm wird im n&chsten Jahr neu aufgelegt.

Das bereits vor zwei Jahren eingefiihrte Programm ,,Coaching Skills fir FUhrungskrafte” er-
freute sich auch im Berichtsjahr groBer Beliebtheit. Im aktuellen Jahr schlossen weitere Fuh-
rungskrafte das sechsmonatige Programm ab, sodass sich die Gesamtzahl an Absolventen
seit Einfihrung alleine in Osterreich auf 112 Personen erhdhte. Zwei weitere Gruppen mit 19
Personen haben das Programm im Herbst begonnen.
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Besonders erfolgreich waren die Aktivitdten von Global Human Resources 2014 in Asien,
wo der Grundstein fUr das Ausrollen des Coaching-Programms in China und Indonesien in
Form von zwei Pilotprogrammen gelegt wurde. Parallel dazu haben 2014 Flhrungskréafte das
18-monatige ,Supportive Leadership Programm® abgeschlossen, welches aus sechs Modu-
len besteht und die FUhrungskréafte mit modernen Methoden und Ansétzen aus der Welt des
Coachings, Konflikt- und Changemanagements rlstet. Zuséatzlich dazu bildet das Programm
mit insgesamt mittlerweile mehr als 30 Absolventen eine ausgezeichnete Plattform, um das
Gelernte anhand aktueller Praxisbeispiele und im Mentoring anzuwenden.

In jeder ganzheitlichen Personalarbeit bildet ein Kompetenzmodell das Fundament. Die 2007
eingefiihrten Lenzing Prinzipien stellten die Grundlage zur Uberarbeitung der Lenzing Verhal-
tensstandards dar. Diese werden ab 2015 in Form einer erweiterten Neuauflage den Mitarbei-
tern als Orientierungsrahmen dienen.

2014 wurden wichtige Neuerungen fur das Ausrollen eines globaleren Prozesses fur Perfor-
mance und Succession Management unternommen. Kinftig werden nicht nur im Zuge des
Mitarbeiter/innen-Gesprachs Leistungsziele vereinbart, sondern auch der Personalentwick-
lungsbedarf sichtbarer dokumentiert, um kinftig noch effektivere und zielgerichtete HR-Ent-
wicklungsarbeit leisten zu kdnnen. Performance Management wird in Zukunft in der Gruppe
besser dokumentiert sein, um fur zuséatzliche Transparenz in strukturierterer Nachfolgepla-
nung sowie bei der Auswahl von High Performern zu sorgen.

Zusétzlich dazu wird an einer Verankerung der Feedbackkultur (u.a. verstarkter Einsatz von
Mitarbeiter/innen-Gespréachen nach klar strukturierten Vorgaben und Standards) im Unterneh-
men gearbeitet. FUr 2015 ist ein globaler Rollout geplant.

Per 31. Dezember 2014 beschéftigte die Lenzing Gruppe weltweit 6.356 Mitarbeiter/innen,
davon 186 Lehrlinge (nach 6.675 Ende 2013). Die Reduktion in H6he von -4,8% wurde im Zuge
des excelLENZ-Programmes umgesetzt, um den kunftigen Marktanforderungen gerecht zu
werden und die relative Wettbewerbsstarke wieder zu erlangen.

Am Hauptsitz in Lenzing waren zum Stichtag per Ende 2014 in den Unternehmen Lenzing
AG, Lenzing Technik GmbH, LENO Electronics GmbH sowie BZL - Bildungszentrum Lenzing
GmbH insgesamt 2.739 Mitarbeiter/innen' beschaftigt (nach 2.796 per Ende 2013), davon 173
Lehrlinge (Ende 2013: 171). Zusétzlich befanden sich im Berichtsjahr an den Standorten Heili-
genkreuz (Osterreich) und Grimsby (GroBbritannien) 13 Lehrlinge in Ausbildung.

2 |nkl. Lehrlinge ohne Leiharbeiter
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Mitarbeiter nach Landern

Mitarbeiterstand Lenzing Gruppe zum 31.12.2014: 6.170 Mitarbeiter*

Deutschland GroBbritannien

2% ‘ 2%

Tschechi

6802 echien USA
3%

China

14%

Indonesien Osterreich

28% 45%

* Exkl. Lehrlinge und Leiharbeiter, nach Kopfzahl

Das Corporate Center ,Global Safety, Health and Environment” (SHE) verantwortet in der Len-
zing Gruppe die Themen Sicherheit, Gesundheit und Umwelt. Im Rahmen der organisatori-
schen Neuausrichtung der Lenzing Gruppe wurde im Geschaftsjahr 2014 auch die Vision,
Mission und Strategie von SHE neu erarbeitet.

Sicherheit

Im Berichtsjahr lag der Arbeitsschwerpunkt von Global SHE auf der weiteren Verbesserung
der Brandsicherheit, der Herausgabe von Handblichern zu Sicherheitsthemen sowie der
Schulung von Mitarbeitern und FUhrungskréften.

Um die Brandsicherheit innerhalb der Lenzing Gruppe zu erhéhen, wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr Brandschutzaudits durchgefiihrt. Dazu wurden an den Standorten Nanjing,
Purwakarta, Paskov und Heiligenkreuz die Brandschutzvorrichtungen auf Brandbekampfung
und -pravention gepruft und bei Bedarf entsprechende Verbesserungen umgesetzt. Am Pro-
duktionsstandort Grimsby wurde die neue Position eines ,Fire Prevention Officer* geschaffen.

Weiters wurde im Berichtsjahr an den Standorten Nanjing und Purwakarta ein Online-Erlaub-
nisschein-System flr definierte gefahrliche Tatigkeiten implementiert. Die Einfihrung wurde
von umfangreichen theoretischen und praktischen SchulungsmaBnahmen flir die betroffenen
Flhrungskrafte begleitet.

Alle Standorte der Lenzing Gruppe sind nach OHSAS 18001 zertifiziert (siehe Kapitel Umwelt
und Nachhaltigkeit/Zertifizierungen).
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Aufgrund der im Geschéftsjahr 2014 gestiegenen Unfallrate hat die Konzernleitung bereits
entsprechende GegenmalBnahmen eingeleitet.

Entwicklung der Unfallrate

Lenzing Gruppe
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—
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Unfallrate 1.000-Mitarbeiter-Quote
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Gesundheit

Die Lenzing Gruppe verfugt an allen Standorten Uber Gesundheitsstandards wie regelmaBige
Gesundheitschecks fur alle Mitarbeiter/innen, ein striktes Alkoholverbot sowie regelmaBige
Schulungen im Umgang mit Chemikalien. Dartber hinaus gibt es an den Produktionsstéatten
verschiedenste Programme zur Gesundheitsforderung. Das Angebot reicht dabei von Ge-
sundheitsempfehlungen Uber kostenlose Impfungen, Raucherentwdhnung und ausgewogene
Ernéhrung in den Betriebsklchen bis hin zu Fitnesskursen und sportlichen Events.

Im Berichtsjahr konnte am Standort Heiligenkreuz das zweijahrige Gesundheitsférderpro-
gramm (BFG) erfolgreich abgeschlossen werden. Unterdessen starteten an den Standorten
Mobile und Purwakarta neue Gesundheitsprogramme.

So wird am Standort Mobile (Alabama, USA) die bereits bestehende Gesundheitsférderung
seit 2014 um das ,iHealthy Wellness"-Gesundheitsprogramm ergénzt. Das Programm zielt vor
allem auf Pravention ab und beinhaltet unter anderem jahrliche Gesundheitschecks mit dem
Ziel, bestehende Gesundheitsrisiken frihzeitig zu erkennen bzw. potenziellen Risiken durch
Forderung eines gesiinderen Lebensstils vorzubeugen. Zentraler Teil des Programms sind
quartalsweise, von professionellen Gesundheits-Coaches geleitete Seminare, in denen jene
Gesundheitsprobleme thematisiert werden, die in den zuvor durchgeflhrten Gesundheits-
checks vermehrt aufgetreten sind. Abgerundet wird das Angebot durch regelméBige Einzel-
gesprache mit den Coaches sowie ein Online-Portal, das den Mitarbeitern beratend zur Seite
steht.
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In Lenzing und Heiligenkreuz wurde 2014 ein Funf-Schicht-Modell implementiert. Dadurch
werden die Erholungsmoglichkeiten der Mitarbeiter/innen von zwei auf vier Tage angehoben.
AuBerdem ergeben sich zusétzliche Tage fur Trainings und Schulungen.

Corporate Communications

Das Corporate Center Corporate Communications ist fUr alle Kommunikationsprozesse auf
Konzernebene zustandig. Ziel ist die Gewahrleistung einer entsprechend hochqualitativen Of-
fentlichkeitsarbeit sowie einer optimalen internen Kommunikation im Rahmen der funktionalen
Organisation. Die enge Zusammenarbeit mit Investor Relations stellt eine ganzheitliche Kom-
munikation sicher.

Transparente und offene Kommunikation nach innen und auBen z&hlt zu den Grundvorausset-
zungen fur ein erfolgreiches, global agierendes, bdrsennotiertes Unternehmen wie die Lenzing
Gruppe. Die richtige Kommunikation mit allen externen Stakeholdern sowie gegenlber Mit-
arbeitern ist fixer Bestandteil der Lenzing Unternehmenskultur und ein wichtiger Faktor in der
Positionierung von Lenzing in allen Bereichsdffentlichkeiten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Offentlichkeit und die Mitarbeiter/innen umfassend
und zeitnah Uber die laufende Entwicklung der Lenzing Gruppe informiert. Dabei bediente
sich Lenzing einer Vielzahl von Informationskanélen. Die externe Offentlichkeit wurde unter
anderem durch regelmaBige Presseaussendungen, Medienveranstaltungen sowie Uber eine
Vielzahl von persénlichen Kontaktnahmen mit Journalisten informiert. Dies geschah mit ent-
sprechender Vorbereitung durch den Vorstand personlich sowie direkt Uber das Corporate
Center Corporate Communications.

Die Website www.lenzing.com ist die Visitenkarte des Unternehmens. Im Berichtsjahr wur-
de aufgrund der Neuorganisation und nétiger ModernisierungsmafBnahmen ein Relaunch des
Internetauftrittes erarbeitet und vorbereitet. Die Website wird im ersten Halbjahr 2015 online
gestellt werden.

Zur Stéarkung der Lenzing Corporate Identity und der Vereinheitlichung des AuBenauftrittes
wurde zudem eine umfangreiche Online-Plattform fir die korrekte Anwendung des Corporate
Design zur internen und externen Verwendung aufgebaut. Workshops und Schulungen zum
Thema Corporate Design wurden an verschiedenen Unternehmensstandorten abgehalten.

Das Intranet der Lenzing Gruppe (Group Portal) wurde an die Reorganisation angepasst und
laufend weiterentwickelt.

Eine wichtige Kommunikationsfunktion wird auch Uber die Organisation der Werksbesichti-
gungen am Standort Lenzing flr internationale Kunden, Lieferanten, Geschéftspartner, Schu-
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len aus der Region sowie interessierte Universitdten und Fachhochschulen wahrgenommen.
Im Jahr 2014 wurden rund 3.700 Personen geflhrt und so mit den Leistungen der Lenzing
Gruppe vertraut gemacht.

Wichtige Infokandle stellten Mitarbeiter/innen- und Kundenmagazine, digitale Newsletter so-
wie ein eigenes TV-Format dar. Mitarbeiter/innen-Magazine mit lokalem Fokus informierten re-
gelméBig tber Neuigkeiten aus der Welt von Lenzing. Standortpublikationen boten in Lenzing,
Purwakarta und Paskov jeweils lokal relevante Informationen in Landessprache. Der ,Len-
zinger*, das Mitarbeitermagazin fur die 6sterreichischen Standorte, wird seit Herbst 2014 als
Online-Format publiziert.

Das neu gestaltete Online-Magazin ,Lenzing Life“ wurde im Dezember 2014 als Nachfolger
des bisherigen, gedruckten Magazins ,Lenzing Inside“ erstmals publiziert. Durch das Online-
Format koénnen die Mitarbeiter/innen der Lenzing Gruppe, Kunden und andere Stakeholder
zeitnahe Uber Neuigkeiten aus der Lenzing Welt informiert werden. Alle Artikel kdnnen nun
durch vertiefende Informationen, Videos und Bildergalerien erganzt werden. Mit ,Lenzing Life*
ist es gelungen, ein aktuelles und modernes multimediales Produkt zu entwickeln, das ein
attraktives Schaufenster in die und aus der Welt von Lenzing bietet. Dieses neue Magazin wird
weltweit vertrieben und ist daher zweisprachig ausgelegt. Es ist unter www.lenzinglife.com
auch fur AuBenstehende abrufbar.

LLenzing TV* ist ein seit vielen Jahren bewéahrtes Special-Interest-TV-Magazin. Es wird ge-
meinsam mit dem oberdsterreichischen Regionalsender BTV produziert und von diesem im
GroBraum Oberdsterreich Uber das Kabelnetz ausgestrahlt. Zudem ist dieses Programm auch
Uber Satellit zu empfangen. ,Lenzing TV* wird auf Englisch synchronisiert im Intranet der Len-
zing Gruppe allen Mitarbeitern weltweit zur Verfligung gestellt. Ausgewahlte Beitrdge werden
auch Uber das Online-Magazin ,Lenzing Life" veroffentlicht.

Ein Fokus des Corporate Centers Corporate Communications war 2014 der weitere Ausbau
der internen Kommunikation auf globaler Basis.

Die Infoscreens am Standort Lenzing an stark frequentierten Platzen haben sich bewahrt und
werden nunmehr ganzjahrig zur Information der Mitarbeiter/innen Uber aktuelle Themen ein-
gesetzt. Dieses Medium kann jederzeit auf alle Standorte ausgerollt werden. Im Berichtsjahr
wurde weiters ein Pilotprojekt zur Nutzung eines Social Media Tools zur internen, standort-
und hierarchietibergreifenden Zusammenarbeit und Kommunikation gestartet.

Wichtigster inhaltlicher Arbeitsschwerpunkt war die begleitende Kommunikation im Rahmen
der organisatorischen Neuordnung sowie des excelLENZ-Programmes. Lenzing erachtet ins-
besondere in Zeiten umfassender Veranderungen eine zuverlassige und solide Informations-
politik nach innen und nach auBen als unumganglich.
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Investor Relations

Die Lenzing Aktie notiert im Prime Market der Wiener Borse und ist als eines der zwanzig
gréBten borsennotierten Unternehmen Osterreichs im Leitindex ATX gelistet.

2014 lag der durchschnittliche Tagesumsatz bei EUR 2,5 Mio. Im Gesamtjahr wurden ins-
gesamt 13,2 Mio Lenzing-Aktien gehandelt. Dies entspricht einem Geldumsatz von EUR
615.892.097,00. Die Marktkapitalisierung lag zum Jahresultimo (30.12.) bei EUR 1.400.247.000.

Lenzing ist auBerdem unter anderem im Wiener Bérsenindex WBI sowie im VONIX (VBV Os-
terreichischer Nachhaltigkeitsindex) gelistet. Zur Erstellung dieses Nachhaltigkeitsindex wur-
den rund sechzig der gréBten osterreichischen Unternehmen an der Wiener Bérse analysiert
und anhand von 100 einzelnen Umwelt- und Sozialkriterien beurteilt. 21 dieser Unternehmen
gehdren dem aktuellen VONIX an. Die Lenzing AG ist seit dem Jahr 2005 durchgehend im
VONIX gelistet.

Aktieninformationen

ISIN AT 0000644505
Borsenkurzel LNZ

Bloomberg LNZ:AV

Reuters LNZNF.PK
Bdrsenzulassung Wiener Borse
Erstnotiz 19.09.1985

Indizes ATX Prime, VONIX, WBI
Aktiengattung Stammaktien
Anzahl Aktien 26.550.000
Grundkapital EUR 27.574.071,43
Geschaftsjahr 1.1. bis 31.12.

Kennzahlen 2014

Stlckumsatz 13,2 Mio
Durchschnitt Tagesumsatz EUR 2,5 Mio
Geldumsatz EUR 615.892.097,00
Jahreshdchstkurs EUR 55,43
Jahrestiefstkurs EUR 39,99
Schlusskurs 30.12. EUR 52,74
Jahresperformance +26,67%
Marktkapitalisierung 30.12. EUR 1.400.247.000
Rang Bérsenumsatz 18

Rang Marktkapitalisierung 21
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Die Weltborsen entwickelten sich 2014 aufgrund der nach wie vor lockeren Geldpolitik der No-
tenbanken zwar weiterhin positiv, jedoch insgesamt nicht mehr so dynamisch wie im Vorjahr.

Der Wiener Leitindex ATX konnte im Jahr 2014 trotz héherer Umsatzaktivitat von rund 23%
erneut nicht mit der internationalen Boérsenentwicklung Schritt halten und geriet vor allem
im zweiten Halbjahr aufgrund der Russland-Ukraine-Krise und dem Olpreisverfall stark unter
Druck. Nach einem freundlichen Jahresauftakt schloss der Index letztendlich mit einer Jahres-
performance (Ultimo) von -15,18% bei 2.160,08 Punkten.

Der Kapitalmarkt reagierte positiv auf das von der Lenzing AG 2013/14 initiierte MaBnahmenpa-
ket, sodass die Lenzing-Aktie nach einem sehr schwachen Bérsenjahr 2013 im abgelaufenen
Jahr mit einem Kursplus von +26,67% zu den Top-Five-Unternehmen mit der besten Aktienper-
formance im ATX gehorte. Der Jahresschlusskurs lag zum 30. Dezember 2014 bei EUR 52,74.
Das Jahrestief lag im Mérz bei EUR 39,99, das Jahreshoch im Dezember bei EUR 55,43.

Entwicklung der Lenzing Aktie

In Prozent M Lenzing W ATX
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Das Grundkapital der Lenzing AG betragt EUR 27.574.071,43 und ist eingeteilt in 26.550.000
Stickaktien. Die B&C Gruppe ist mit 67,6% der Stimmrechte Mehrheitseigentimer. Weitere
rund 5% der Stimmrechte halt die Oberbank AG, eine fiihrende Osterreichische Regionalbank.
Die restlichen Anteile befinden sich zu 27,4% im Streubesitz bei internationalen und Ssterrei-
chischen Investoren. Die Lenzing Gruppe hélt keine eigenen Aktien.
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Die geografische Aufteilung des identifizierten Aktienbesitzes gliedert sich folgendermaBen
auf (Stand 31.12.2014):

Aktienbesitz nach Landern

In Prozent und Mio Stiick per 31.12.2014 (Identifiziert: 25.324.998 Mio Stlick)

United Kingdom Frankreich
3,0% 0,7%
(0,8 Mio) (0,2 Mio)
USA/Kanada Rest der Welt
6,4% 4,9%
(1,6 Mio) (1,2 Mio)
Deutschland Osterreich
3,1% 81,9%
(0,8 Mio) (20,7 Mio)

Jede Stlickaktie gewahrt den Aktionaren in der Hauptversammlung der Lenzing AG eine Stim-
me. Die Beschllisse der Hauptversammlungen werden, soweit nicht zwingende Vorschriften
des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen und in Féllen, in denen Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Von der Méglichkeit eines Aktienrtck-
kaufprogramms wurde im Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht. Hinsichtlich der Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrats bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Be-
stimmungen betreffend deren Bestellung und Abberufung.

Die Hauptversammlung beschloss fur das Geschéftsjahr 2013 die Ausschittung einer Divi-
dende von EUR 1,75 je Stlckaktie. Dies entsprach bei 26.550.000 Stlckaktien insgesamt
EUR 46.462.500,00. Die Ausschuttungsquote lag damit bezogen auf den im Einzelabschluss
der Lenzing AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von EUR 151.216.955,03 bei 30,7%.

FUr das Geschéftsjahr 2014 schlagt der Vorstand der Lenzing AG der 71. ordentlichen Haupt-
versammiung am 22. April 2015 die Zahlung einer Dividende von EUR 1,00 je Aktie vor.
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Es existieren keine sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen Ctber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrats und
Uber die Anderung der Satzung der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist keine bedeutenden
Vereinbarungen eingegangen, die bei einem Kontrollwechsel der Gesellschaft infolge eines
Ubernahmeangebots wirksam, sich &ndern oder enden wiirden. Es existieren keine Entscha-
digungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstandes und des
Aufsichtsrats oder Arbeitnehmern im Falle eines &ffentlichen Ubernahmeangebots.

Ausblick Lenzing Gruppe 2015

Die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in den ersten Wochen 2015
gegenlber dem dritten und vierten Quartal des Berichtsjahres kaum geandert.

Auch wenn die im zweiten Halbjahr 2014, insbesondere im vierten Quartal 2014, dramatisch
gesunkenen Olpreise fiir Europa ein wiinschenswerter Konjunkturturbo sind, wirken sie sich
fur Lenzing negativ aus. Denn der aktuelle Olpreis filhrte zu massivem Preisdruck auf die
globalen Polyesterfaserpreise, die im vierten Quartal 2014 und in den ersten Wochen 2015 je
nach Region unterschiedlich bereits um 25 bis 30% gesunken sind.

Abhangig von der weiteren Entwicklung der Olpreise in den nachsten Monaten muss daher
2015 mit einer weiterhin hohen Preisvolatilitdt am Fasermarkt gerechnet werden.

Auch Baumwollfarmer haben begonnen, auf die international niedrigen Baumwollpreise zu
reagieren. In den wichtigen Baumwolllandern China und USA wurden die Anbaugebiete fur
die Ernte 2015/16 deutlich reduziert. Dies kdnnte im Erntejahr 2015/16 zu ersten Preisstabi-
lisierungen fuhren — allerdings nur, wenn es auch erste Anzeichen einer Lagerreduktion bei
Baumwolle geben sollte und damit mehr Baumwollnachfrage.

Fur die man-made Cellulosefaserindustrie und damit fur die Lenzing Gruppe wird somit auch
2015 wieder ein herausforderndes Jahr. Ziel wird es sein, die Preissenkungen der letzten Mo-
nate sukzessive im Verlauf des Jahres 2015 wieder aufzuholen.

Eine Vielzahl an Verkaufsaktivitaten zur weiteren Verbesserung des Produktmix im textilen
Bereich, wie etwa zur Steigerung des Absatzes von Lenzing Modal® und TENCEL®, stehen
im Mittelpunkt der Bemlhungen. Lenzing startet mit einer starken Nachfrage nach TENCEL®
ins neue Geschéaftsjahr. Die Nachfrage nach Nonwovens-Fasern bleibt auch 2015 kréaftig. Hier
strebt Lenzing ebenfalls Verbesserungen im Produktmix und wertsteigernde Aktivitaten an,
die zu einem verbesserten Kundennutzen fuhren werden.

In regionaler Hinsicht lassen die moderaten Wachstumsraten in China, insbesondere im Ex-
portgeschéft, eine konstante Steigerung der Absatzmengen am chinesischen Heimatmarkt
erwarten. Weitere Absatzschwerpunkte flir Spezialfasern sieht Lenzing im textilen Bereich vor



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 75

allem in der Turkei. Im Nonwovens-Sektor bleiben die USA und Europa die wichtigsten Ab-
satzgebiete.

Zudem strebt Lenzing durch eine konsequente Fortsetzung des excelLENZ-Programmes wei-
tere Kosteneinsparungen im Jahr 2015 an, die annualisiert auf ganzjahriger Basis gerechnet
bei rund EUR 130 Mio liegen werden. Unter Hinzurechnung der bereits im Jahr 2013 reali-
sierten Kostenverbesserungen erhoht sich der strukturelle Einsparungsbeitrag damit auf rund
EUR 160 Mio p.a. ab dem Geschéftsjahr 2016. Damit sollte ein weiterer Beitrag zur Festigung
der Wettbewerbsstérke der Lenzing Gruppe erreicht werden.

Mittelfristig plant die Lenzing Gruppe auch in Asien eine Erhdhung des Spezialitdtenanteils im
Bereich Viscosefasern. Hierzu werden Aus- bzw. Umbauten und punktuelle Erweiterungen
bei den bestehenden Anlagen notwendig. Zuséatzliche Investitionen und Programme mussen
auch zur weiteren Optimierung der Kostenposition in Betracht gezogen werden. Dies betrifft
insbesondere solche MaBnahmen, die Materialkosten und andere Gestehungskosten verrin-
gern (zum Beispiel durch gezielte Faserzellstoffinvestitionen sowie eigene Anlagen zur Pro-
duktion von Chemikalien und Energie). Lenzing wird dabei weiterhin auf Nachhaltigkeit und
Umweltschutz setzen. Mit Innovationen bei den Produktanwendungen sowie intensivierten
Vertriebs- und Marketingaktivitaten soll die erfolgreiche Entwicklung der Lenzing Gruppe auch
mittelfristig mdglich sein.

Die Eckpunkte fur das erfolgreiche Gegensteuern bei anhaltend schwierigen Marktbedingun-
gen sind fUr die Lenzing Gruppe somit:

m das excelLENZ-Kostensparprogramm mit Fokus auf strukturellen Einsparungen

m weitere Verbesserungen des Marktauftrittes durch Optimierungen in Vertrieb und Marke-
ting sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit mit unseren Kunden

m die nachhaltige Vollauslastung der neuen TENCEL® Faserproduktion am Standort Lenzing

m die rasche Restrukturierung der technischen Bereiche.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im ersten Quartal 2015 haben sich die Gesprache Uber einen mdglichen Verkauf der Dolan
GmbH und der European Carbon Fiber GmbH konkretisiert. In diesen beiden Konzernunter-
nehmen im Segment Sonstige sind zum 31. Dezember 2014 Vermdgenswerte in Hohe von
TEUR 30.768 und Schulden in Héhe von TEUR 13.482 vorhanden. Der Verkauf kénnte inner-
halb der nadchsten 12 Monate erfolgen.

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 sind keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung flir die Lenzing Gruppe bekannt geworden, die zu einer anderen Darstellung der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage geflihrt hatten.

Lenzing, am 12. Mérz 2015

Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Mag. Dr. Peter Untersperger  Dr. Thomas Riegler Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) wird dsterreichischen Akti-
engesellschaften ein Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens
zur Verfligung gestellt. Dieser enthalt die international Ublichen Standards flir gute Unterneh-
mensfuhrung, aber auch die in diesem Zusammenhang bedeutsamen Regelungen des Oster-
reichischen Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und langfristige Wertschaf-
fung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex
soll ein hohes MaR an Transparenz fUr alle Stakeholder des Unternehmens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing AG respektiert den OCGK und verpflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der
dort dokumentierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den Beschluss ge-
fasst, den Kodex vollinhaltlich zu erfullen. Der Kodex steht im Internet unter www.corporate-
governance.at in der aktuell glltigen Fassung (Janner 2015) zur Verfigung. Entsprechend
L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing AG einen Corporate Governance Bericht aufzustellen.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Homepage der Lenzing AG &ffentlich zu-
ganglich (C-Regel 61 OCGK).

Organe der Lenzing AG

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Mag. Dr. Peter Untersperger (1960)

Vorstandsvorsitzender

Erstbestellung 01.01.1999

Ende laufende Funktionsperiode 31.03.2016

Aufgabenbereiche: Global Strategy, Global Human Resources, Innovation & Strategic R&D,
Risk Management & Internal Audit, Corporate Communications, Wood Purchasing, Lenzing
Technik

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dipl.-Ing. Friedrich Weninger, MBA (1957)

Mitglied des Vorstandes

Erstbestellung 01.01.2009

Ende laufende Funktionsperiode 31.12.2014

Aufgabenbereiche: TENCEL® Operations, Viscose/Modal Operations, Pulp Operations, Glo-
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bal Fiber Engineering, Operational Excellence, Global Safety, Health & Environment (SHE), Site
Service Management Lenzing, Operations Controlling

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Herr Dipl.-Ing. Weninger, MBA ist mit 31.12.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Robert van de Kerkhof, MBA (1964)

Mitglied des Vorstandes

Erstbestellung 01.05.2014

Ende laufende Funktionsperiode 30.04.2017

Aufgabenbereiche: Global Sales, Business Development Apparel, Business Development
Hygiene & Technical, Technical Customer & Quality Management, Product Management Vis-
cose/Modal, Market Intelligence, Marketing Communication, Global Logistics, Marketing &
Sales Controlling Service

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Thomas Riegler (1970)

Mitglied des Vorstandes

Erstbestellung 01.06.2014

Ende laufende Funktionsperiode 31.05.2017

Aufgabenbereiche: Global Finance, Pulp Trading, Global Purchasing, Global IT, Legal Ma-
nagement & Compliance, Investor Relations, Filaments

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Der Vorstand flhrt im Rahmen von Gesetz, Satzung und einer vorliegenden Geschéaftsord-
nung die Geschafte der Lenzing Aktiengesellschaft. Die Verteilung der Geschafte unter den
einzelnen Vorstandsmitgliedern erfolgt geman einem der Geschéftsordnung angegliederten
Geschaftsverteilungsplans. In der Geschéaftsordnung ist auch die Zusammenarbeit des Vor-
standes geregelt. Weiters hat sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex verpflichtet.

2.1. Zusammensetzung

MMag. Dr. Michael Junghans (1967)

Seit 29.03.2011: Vorsitzender (bis 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender)

Erstbestellung 30.04.2010

MMag. Dr. Michael Junghans hat sein Mandat (per Schreiben vom 10.03.2015) mit Wirkung
zum 22.04.2015 niedergelegt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG Holding
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Dr. Veit Sorger (1942)

Seit 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender

Erstbestellung 04.06.2004

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2014 beschlief3t.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Mondi AG (Vorsitzender), Semperit AG
Holding (Vorsitzender), Constantia Industries AG (Vorsitzender), Binder+Co AG, GrECo Inter-
national Holding AG

Dr. Hanno M. Bastlein (1963)

Erstbestellung 28.04.2014: 1. Stellvertretender Vorsitzender

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2016 beschlieft.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Duropack GmbH (Vorsitzender), AMAG
Austria Metall AG, VA Intertrading AG (Vorsitzender)

Mag. Helmut Bernkopf (1967)

Erstbestellung 23.04.2009

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2014 beschlieft.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: CA Immobilien Anlagen AG (bis
28.10.2014), Schéllerbank AG, Osterreichische Kontrollbank AG, Card Complete Service Bank
AG (Vorsitzender), Bausparkasse Wustenrot AG, BWA Beteiligungs- und Verwaltungs-Aktien-
gesellschaft

Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)

Erstbestellung 24.04.2013

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2015 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank fUr Tirol und Vorarlberg AG (Vor-
sitzender), BKS Bank AG, Voestalpine AG, AMAG Austria Metall AG

Dr. Josef Krenner (1952)

Erstbestellung 23.04.2009

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr
2014 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Flughafen Linz GmbH, B&C Industrie-
holding GmbH, AMAG Austria Metall AG (Vorsitzender)

Mag. Martin Payer (1978)

Erstbestellung 15.06.2007

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2014 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Mag. Martin Payer ist am 28. April 2014 auf eigenen Wunsch aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden.
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Mag. Patrick Priigger (1975)

Erstbestellung 29.03.2011

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2015 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG Holding, AMAG Austria
Metall AG

Mag. Andreas Schmidradner (1961)

Erstbestellung 12.06.2008

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2016 beschlieBt.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG Holding, VAMED AG

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)

Erstbestellung 19.04.2012

Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr
2014 beschlieft.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG Holding

Vom Betriebsrat delegierte Aufsichtsrate:

Rudolf Baldinger (1954) Georg Liftinger (1961)
Erstbestellung 1998 Erstbestellung 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964) Johann Schernberger (1964)
Erstbestellung 2014 Erstbestellung 2001

Franz Berlanda (1961)
Erstbestellung 2014

2.2. Unabhéngigkeit (C-Regeln 53 und 54 OCGK)

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fiir die Unabhangigkeit gem. Anhang 1 des OCGK Uibernom-
men.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats erklart, von der Gesellschaft und deren Vor-
stand unabhangig zu sein.

GemaB C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut
Bernkopf, Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Dr. Astrid Skala-Kuhmann und Dr. Josef Krenner
erklart, im Geschéftsjahr 2014 weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer Betei-
ligung von jeweils mehr als 10% gewesen zu sein noch die Interessen solcher Anteilseigner
vertreten zu haben.
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2.3. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Zur Erflllung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschéftsfilhrung des Vorstands, tritt der
Aufsichtsrat der Lenzing AG mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen zusammen. Im Berichts-
jahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36 OCGK).

Der Aufsichtsrat der Lenzing AG hat im Geschaéftsjahr 2014 aus seiner Mitte sechs Ausschus-
se bestellt (C-Regeln 34 und 39 OCGK):

2.3.1. Priufungsausschuss

Der Prufungsausschuss nimmt die ihm gem. § 92 Absatz 4a AktG zugewiesenen Aufgaben
wahr. Demnach hat der Prifungsausschuss insbesondere den Jahresabschluss zu prifen
und die Feststellung vorzubereiten sowie den Vorschlag des Vorstandes fur die Gewinnver-
teilung und den Lagebericht zu untersuchen. Der Prifungsausschuss pruft ferner den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht und erstattet einen Vorschlag fur die Auswahl
des Abschlusspriifers. Weiters befasst sich der Priifungsausschuss mit der Uberpriifung der
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, der internen Revision und des Risikomanagement-
systems im Unternehmen. Der Ausschuss hat Uber seine Tatigkeit dem Aufsichtsrat zu berich-
ten. Im Geschéftsjahr 2014 ist der Prifungsausschuss zu drei Sitzungen zusammengetreten.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (ab HV am 28.04. Vorsitzender), MMag. Dr. Michael Jung-
hans, Dr. Veit Sorger (bis HV 28.04.), Mag. Patrick Prligger, Mag. Andreas Schmidradner,
Rudolf Baldinger, Georg Liftinger

2.3.2. Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet. Dieser unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Vorschlage zur Besetzung neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und be-
fasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung. Uberdies unterbreitet er der Hauptversammlung
Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Im Geschéftsjahr 2014 hat keine Sit-
zung des Nominierungsausschusses stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (ab HV am 28.04. Vorsitzender), MMag. Dr. Michael Jung-
hans, Dr. Veit Sorger, Rudolf Baldinger, Georg Liftinger

2.3.3. Vergitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit dem
Inhalt von Anstellungsvertrdgen mit Vorstandsmitgliedern, sorgt fir die Umsetzung der C-
Regeln 27, 27a und 28 OCGK und Uberpriift die Verglitungspolitik fiir Vorstandsmitglieder in
regelmaBigen Abstanden. Im Geschaftsjahr 2014 haben zwei Sitzungen des Vergltungsaus-
schusses stattgefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung 2013 und den
Zielvereinbarungen 2014 sowie mit weiteren allgemeinen Vergutungsthemen des Vorstandes
beschaftigt haben.
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Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (ab HV am 28.04. Vorsitzender), MMag. Dr. Michael Jung-
hans, Dr. Veit Sorger

2.3.4. Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit der Uber-
prifung der strategischen Positionierung des Unternehmens und dem Monitoring der Stra-
tegieumsetzung. 2014 hat der Vorstand mit externer Beraterunterstltzung auf Basis einer
Markt- und Wettbewerbsanalyse strategische Optionen fUr die Lenzing Gruppe erarbeitet und
mit dem Strategieausschuss diskutiert. Im Geschaftsjahr 2014 haben vier Sitzungen stattge-
funden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (ab HV am 28.04. Vorsitzender), MMag. Dr. Michael Jung-
hans, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sorger, Rudolf Baldinger, Georg Liftinger

2.3.5. excelLENZ-Ausschuss

Der excelLENZ-Ausschuss beschéftigte sich mit der laufenden Begleitung und Kontrolle ope-
rativer MaBnahmen des weltweiten Einsparungs- und Verbesserungsprogramms ,excelLENZ
2.0 Schwerpunkte darin sind unter anderem Einsparungen zur Margenverbesserung, Kos-
tenreduktion sowie zur Cashflow-Optimierung. Im Geschéftsjahr 2014 haben drei Sitzungen
stattgefunden.

Mitglieder: MMag. Dr. Michael Junghans (Vorsitzender), Dr. Hanno M. Bastlein, Dr. Veit Sor-
ger, Mag. Andreas Schmidradner, Rudolf Baldinger, Georg Liftinger

2.3.6. Ausschuss Aktienriickkauf
Der Ausschuss wurde gegrundet, um im Falle von Aktienrickkaufsaktivitaten rasch Entschei-
dungen treffen zu kdnnen. Im Geschéftsjahr 2014 hat keine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), MMag. Dr. Michael Junghans, Mag. Patrick
Prigger, Dr. Franz Gasselsberger, Rudolf Baldinger, Georg Liftinger

2.4. Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Gber grundséatzliche Fragen der kinftigen Geschéfts-
politik der Gesellschaft und ihres Konzerns sowie die kinftige Entwicklung der Vermédgens-,
Finanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber
den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur
Vorschaurechnung unter Berlcksichtigung der kinftigen Entwicklung. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer separaten Strategiesitzung die langfristigen Wachs-
tumsziele der Lenzing Gruppe.
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2.5. Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 eine Selbstevaluierung gemén C-Regel 36 OCGK
in Form der Aussendung eines Fragebogens, mit Schwerpunktthemen wie der Kontrollfunkti-
on des Aufsichtsrats gegenliber dem Vorstand sowie der Einhaltung von Informationspflichten
des Vorstandes an den Aufsichtsrat, durchgeflihrt. Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt,
dass die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Lenzing AG als insgesamt gut bewertet wird. Der Auf-
sichtsrat hat einzelne Anregungen aus dem Selbstevaluierungsprozess aufgegriffen. Weiters
wurde ein MaBnahmenkatalog erstellt, welcher eine weitere Effizienzsteigerung der Tatigkeiten
des Aufsichtsrats gewahrleisten soll.

In den letzten beiden Jahren wurden die Vergitungsmodelle in den Vorstandsvertragen verein-
heitlicht und die variablen Komponenten in den Vertrdgen ausgebaut. Die Vergltung aller vier
Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2014 setzt sich aus einem fixen und einem kurzfristigen
erfolgsabhangigen Anteil zusammen. Zusatzlich wird dem Vorstand ein langfristiges Bonusbank-
modell gewahrt. Der Maximalbonus ist mit 133% (Untersperger) bzw. mit 88% (van de Kerkhof,
Riegler) des Jahresfestbezuges begrenzt. Ein Stock-Option-Programm oder ein Programm flr
die begunstigte Ubertragung von Aktien besteht nicht.

m Die kurzfristige Erfolgsbeteiligung des Vorstandes richtet sich nach den Kriterien EBITDA,
Konzernjahrestiberschuss und ROCE sowie individuellen qualitativen Zielen.

m FUr das Geschéaftsjahr 2014 gelten fur Herrn Untersperger und Herrn Weninger 2/3 bzw.
flr Herrn Riegler und Herrn van de Kerkhof 50% mehrjéhrige Leistungskriterien des
Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-Marge und der Total Shareholder Return) im Vergleich zu
einer Peer-Gruppe als ZielgréBen flir das langfristige Bonusbankmodell und zu 1/3 bzw.
50% die Erreichung qualitativer Ziele. Eine Auszahlung erfolgt jahrlich zu 1/3.

m Zudem besteht flr den Vorstand ein Anspruch auf Bezahlung von Beitrégen an eine Pen-
sionskasse, die im Geschéftsjahr 2014 TEUR 118 (2013: TEUR 108) betrug.

m Die betriebliche Altersversorgung sowie Abfertigungsanspriiche und Anwartschaften far
den Fall der Beendigung der Funktion richten sich sinngemaB nach den gesetzlichen
Vorgaben des Bundesgesetzes fur die Mitarbeitervorsorge.

m Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden die in C-Regel 27a OCGK
festgelegten Rahmenbedingungen adaquat bertcksichtigt.

m Die Gesellschaft hat flr Vorstandsmitglieder eine Directors and Officers Liability (D & O)-
Versicherung sowie eine Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.
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Laufende Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG (aufgewendet):

Dipl.-Ing. Fried-
Mag. Dr. Peter Dr. Thomas Robert van de rich Weninger, Mag. Thomas
Untersperger Riegler Kerkhof, MBA MBA! Winkler, LL.M.? Summe

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Laufende Bezuge fix 585 566 259 0 292 0 435 434 0 435 1.571 1.434
Laufende Beztge variabel 190 318 116 0 133 0 315 352 0 39 754 708
Abschlagszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.620 0 1.620
Summe 774 884 376 0 425 0 750 785 0 2.094 2325 3.763

Die fur die Herren Untersperger und Weninger angefuihrten Betrage fir 2014 enthalten variable
Bezugsanteile, die in Vorjahren begriindet und aufgrund Erflllung der Letztbedingung bzw. des
Auslaufen eines Vorstandsmandates in 2014 aufwandswirksam wurden. Weitere TEUR 171
(2013: TEUR 0) wurden fur die Abgeltung von Ansprichen von Herrn Weninger aufgewendet.

DarUber hinaus haben sich die Ansprlche aus langfristigen Bonusbankmodellen (andere lang-
fristig fallige Leistungen) im Geschéftsjahr 2014 um TEUR 47 reduziert (2013: um TEUR 300
erhoht). Die Bezlge flr ehemalige Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG oder deren Hin-
terbliebene betrugen 2014 TEUR 952 (2013: TEUR 927).

FUr Beratungsleistungen vor ihrer Vorstandstatigkeit an Lenzing haben Mitglieder des Vorstan-
des im Geschéftsjahr 2014 TEUR 102 (2013: TEUR 0) erhalten.

Die Grundsétze der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Lenzing
AG (§ 13) geregelt, welche auf der Homepage der Gesellschaft offengelegt ist. Den Mitgliedern
des Aufsichtsrats wird eine jahrliche Vergitung gewahrt, deren Hohe mit ihnren Aufgaben und
der Lage der Gesellschaft in Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 28. April 2014 beschlossene Vergutung der Aufsichtsrats-
mitglieder flr das Geschéftsjahr 2013 betrug:

. fr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 30.000,00

. fUr den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 25.000,00

. fUr jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats: EUR 20.000,00

. fir den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und des Strategieausschusses sowie flir
den Finanzexperten: EUR 5.000,00

e. fur den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des Vergutungsausschusses

sowie fUr jedes Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats: EUR 2.500,00

O O T ®

" Mitglied des Vorstandes bis 31. Dezember 2014. 2 Mitglied des Vorstandes bis 31. Dezember 2013.
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Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Anwesenheitsgeld fUr jede Aufsichtsratssit-
zung in Hoéhe von EUR 1.000,00 sowie jedes Ausschussmitglied ein Anwesenheitsgeld in
Hohe von EUR 500,00 flr jede Ausschusssitzung.

Daraus ergeben sich fur die Mitglieder des Aufsichtsrats nachfolgend einzeln angefihrte Ver-
gUtungen (in Summe EUR 294.450), die im Geschéftsjahr 2014 ausbezahlt wurden:

MMag. Dr. Michael Junghans EUR 55.000
Dr. Veit Sorger EUR 45.000
Mag. Helmut Bernkopf EUR 26.000
Dr. Josef Krenner EUR 26.000
Mag. Martin Payer EUR 26.000
Mag. Patrick Prigger EUR 32.000
Mag. Andreas Schmidradner EUR 31.000
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 28.250
Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 18.750
Rudolf Baldinger EUR  1.650
Georg Liftinger EUR  1.950
Ing. Gerhard Ratzesberger EUR 150
Johann Schernberger EUR  1.050
Ing. Daniela Fédinger EUR  1.050
Franz Berlanda EUR 600

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der Geschlechter und férdert die Ent-
wicklung von Frauen in Fihrungspositionen fur alle Funktionen.

Es konnte in den letzten Jahren der Frauenanteil speziell in qualifizierten Positionen stetig erhoht
werden. Unter anderem gehdren Frau Dr. Astrid Skala-Kuhmann (seit 2012) sowie Frau Ing. Dani-
ela Fodinger (seit 2014) dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. DarUber hinaus wird — soweit es die
jeweilige Position erlaubt — die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch flexible Arbeitszeitmodel-
le und die Moglichkeit zur Heimarbeit geférdert.

Nach der Etablierung einer eigenen Stabsstelle ,Group Compliance Office” und der Erarbei-
tung eines Verhaltenskodex 2012 wurde dieser in allen operativen Beteiligungen als verbind-
liche Verhaltensvorschrift Gbernommen. Weiters wurde die Emittenten-Compliance-Richtlinie
Uberarbeitet und verdffentlicht. Das gruppenweite Compliance Management System (CMS)
wurde weiterentwickelt, kommuniziert und im Lenzing Group Portal (Intranet) implementiert.
Dieses CMS umfasst neben einer Hilfeplattform und verschiedensten Informationssystemen
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auch die Moglichkeit, RegelverstéBe zu melden. Seit Einflhrung der Stabsstelle wurden Uber
250 Mitarbeiter geschult. Schwerpunkte der Préasenzschulungen waren das CMS sowie An-
tikorruptions- und Wettbewerbsrechtsschulungen. Verschiedene Richtlinien wurden erstellt,
unter anderem eine Verfahrensanweisung zu Hausdurchsuchungen. Uber die Compliance Ak-
tivitaten wird dem Priifungsausschuss geméB C-Regel 18a OCGK jahrlich berichtet.

Die Bekanntgabe von Aktienkaufen und -verk&ufen von Mitgliedern des Vorstandes und des
Aufsichtsrats erfolgt gemaB dem geltenden Bodrsegesetz. Ein Link zur Website der Finanz-
marktaufsicht ist auf der Homepage der Lenzing AG eingerichtet.

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im Berichtsjahr vom Wirtschaftsprifer
Deloitte Audit gemé&B C-Regel 83 OCGK uneingeschrénkt attestiert und das Ergebnis dem
Vorstand zur Kenntnis gebracht. DarUber hinaus berichtet der Leiter Risikomanagement jahr-
lich in einer Prifungsausschusssitzung Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung Interne Revision berichtet direkt dem Vorstand. Der Jahres-Revisionsplan wird
in enger Abstimmung mit dem Vorstand sowie dem Prifungsausschuss festgelegt. Ebenfalls
jahrlich wird in einer Prifungsausschusssitzung durch den Leiter Internal Audit Uber die we-
sentlichen Prifungserkenntnisse berichtet.

GemaB C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaBig, mindestens alle drei Jahre eine
externe Institution mit der Evaluierung zur Einhaltung der C- und R-Regeln des Kodex zu be-
auftragen. Lenzing hat PwC Oberdsterreich mit der Evaluierung des Corporate Governance
Berichtes 2014 beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung wurde festgestellt, dass die abge-
gebene Erklarung der Lenzing AG zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex (Fassung
Juli 2012) den tatsachlichen Gegebenheiten entspricht. Samtliche Prifberichte sind auf der
Homepage www.lenzing.com einsehbar.

Lenzing Aktiengesellschaft
Lenzing, 12. Mérz 2015

Der Vorstand

Mag. Dr. Peter Untersperger Dr. Thomas Riegler Robert van de Kerkhof, MBA
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

far den Zeitraum 01. Janner 2014 bis 31. Dezember 2014

Fortgefiihrte Aufgegebene
Geschafts- Geschafts-
Konzern Konzern bereiche bereiche’
Note 2014 2013 2013 2013
Umsatzerldse (7) 1.864.222 1.908.869 1.858.971 49.898
Verénderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -2.561 11.5632 12.286 -753
Andere aktivierte Eigenleistungen 34.631 52.223 52.087 136
Sonstige betriebliche Ertrage 8) 48.530 68.090 36.642 31.4482
Aufwendungen fir Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen (©)] -1.199.241 -1.253.434 -1.223.413 -30.022
Personalaufwand (10) -292.000 -337.034 -325.985 -11.049
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -218.279 -224.835 -216.734 -8.101
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)® 240.302 225.411 193.854 31.5572
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen (11) -221.546 -142.103 -138.297 -3.805
Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen 3.170 3.100 3.091 9
Betriebsergebnis (EBIT)® 21.926 86.409 58.648 27.7612
Ergebnis aus Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden (14) -541 3.831 3.831 0
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten (15) 4.519 714 700 13
Finanzierungskosten (16) -27.416 -31.269 -31.265 -4
Finanzerfolg -23.439 -26.725 -26.734 9
Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile (34) 8.818 8.430 9.049 -619
Ergebnis vor Steuern (EBT)® 7.305 68.113 40.962 27.1512
Ertragsteueraufwand (17) -21.466 -18.079 -10.332 -7.747°
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -14.160 50.034 30.630 19.404*
Anteil der Aktiondre der Lenzing AG am Jahresuberschuss/-fehlbetrag -13.478 50.113 30.709 19.4044
Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen
der Lenzing AG -682 -79 -79 0
Ergebnis je Aktie (18) EUR EUR EUR EUR
Verwassert = unverwassert -0,51 1,89 1,16 0,73

Zur Spalte ,Aufgegebene Geschaftsbereiche” siehe Note 5.

L)

Inkl. TEUR 25.865 VerauBerungsgewinn vor Steuern aus dem Verkauf der BU Plastics (siehe Note 5).
Inkl. TEUR 7.689 Ertragsteuern aus dem Verkauf der BU Plastics (siehe Note 5).
Inkl. TEUR 18.176 VerauBerungsgewinn nach Steuern aus dem Verkauf der BU Plastics (siehe Note 5).

T

o

EBITDA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
und Sachanlagen und vor Ertragen aus der Aufldsung von Investitionszuschissen.

EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBT: Ergebnis vor Steuern.
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Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

far den Zeitraum 01. Janner 2014 bis 31. Dezember 2014

Note 2014 2013
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -14.160 50.034
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen
(davon aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden:
2014: TEUR -718, 2013: TEUR -25) (33) -14.614 -1.394
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (29 3.496 367
-11.118 -1.027
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschaftsbetriebe - Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wahrend der
Berichtsperiode eingetreten sind (davon aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden: 2014: TEUR 178, 2013: TEUR -443) (29) 48.618 -31.895
Auslandische Geschéaftsbetriebe - Umgliederung von Kursdifferenzen aufgrund des
Verlustes der Beherrschung 0 -580
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte - wéhrend der Berichtsperiode erfasster
Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (29) 790 -202
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte - Umgliederung von Betrédgen aus der
Neubewertung von in der Berichtsperiode abgegangenen finanziellen Vermégenswerten (29) 0 -29

Cashflow Hedges - effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair Value Anderungen

(davon aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden:

2014: TEUR -23, 2013: TEUR 0) (29) -35.107 1.997
Cashflow Hedges - Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung

(davon aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden:

2014: TEUR 18, 2013: TEUR 0) (29) 7.653 -3.565
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (29) 6.057 787

28.012 -33.486
Sonstiges Ergebnis - netto 16.893 -34.513
Gesamtergebnis 2.733 15.521
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Gesamtergebnis 602 16.499

Anteil anderer Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG 2131 -979
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2014

Vermoégenswerte Note 31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle Anlagen (19 21.931 87.411
Sachanlagen (20) 1.322.490 1.324.509
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 21) 37.956 39.083
Finanzanlagen (22) 23.194 23.176
Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern) (32) 21.5634 11.271
Forderungen aus laufenden Steuern 6.865 17.595
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (23) 9.003 5.173

Langfristige Vermdgenswerte 1.442.975 1.508.217
Vorrate (24) 344.092 311.483
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (25, 26) 232.769 258.841
Forderungen aus laufenden Steuern 13.785 10.531
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 27) 69.640 62.970
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (36) 271.791 287.882

Kurzfristige Vermdgenswerte 932.076 931.707

Bilanzsumme 2.375.051 2.439.924

Eigenkapital und Verbindlichkeiten Note 31.12.2014 31.12.2013
Grundkapital 27.574 27.574
Kapitalricklagen 133.919 133.919
Andere Ricklagen -30.153 -44.234
Gewinnrlicklagen 890.376 950.390

Anteil der Aktionére der Lenzing AG 1.021.716 1.067.649
Anteile anderer Gesellschafter 23.919 21.813

Eigenkapital (29) 1.045.634 1.089.462
Finanzverbindlichkeiten (31) 537.033 609.605
Zuschusse aus oOffentlichen Mitteln (30) 21.994 22.990
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) (32 44.830 41.797
Ruckstellungen (33) 130.007 106.786
Kundbare nicht beherrschende Anteile (34) 12.410 19.534
Sonstige Verbindlichkeiten (35) 7.640 2.302

Langfristige Verbindlichkeiten 753.914 803.015
Finanzverbindlichkeiten (31) 192.745 191.075
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (35) 181.130 176.592
Zuschusse aus 6Offentlichen Mitteln (30) 4.565 3.035
Verbindlichkeiten flr laufende Steuern 25.186 14.782
Ruckstellungen (33) 81.382 126.423
Sonstige Verbindlichkeiten (35) 90.493 35.540

Kurzfristige Verbindlichkeiten 575.502 547.447

Bilanzsumme 2.375.051 2.439.924
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Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

far den Zeitraum 01. Janner 2014 bis 31. Dezember 2014

Fremdwahrungs-
umrechnungs-
Note Grundkapital Kapitalriicklagen riicklage
Stand zum 01.01.2013 27.574 133.919 12.036
JahresUberschuss/-fehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 0
Sonstiges Ergebnis — netto 0 0 -30.969
Gesamtergebnis 0 0 -30.969
Erwerb nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen
im Konsolidierungskreis (4, 29) 0 0 0
Dividenden 0 0 0
Umgliederung auf Grund der Abgeltung bzw.
des Abgangs leistungsorientierter Plane (83 0 0 0
Stand zum 31.12.2013 = Stand zum 01.01.2014 27.574 133.919 -18.932
JahresUberschuss/-fehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 0
Sonstiges Ergebnis — netto 0 0 45.842
Gesamtergebnis 0 0 45.842
Erwerb nicht beherrschender Anteile und sonstige Anderungen
im Konsolidierungskreis (4, 29) 0 0 0
Dividenden 0 0 0
Stand zum 31.12.2014 27.574 133.919 26.909

Siehe dazu insbesondere Note 29.
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Zur VerauBerung Absicherung von Versicherungs- Anteile der
verflgbare finanzielle  Zahlungsstrémen mathematische Aktionéare der Anteile anderer
Vermogenswerte (Hedging Reserve) Gewinne/Verluste | Gewinnriicklagen Lenzing AG Gesellschafter Eigenkapital
1.013 1.605 -26.253 953.262 1.103.156 27.544 1.130.700
0 0 0 50.113 50.113 -79 50.034
-173 -1.306 -1.167 0 -33.614 -900 -34.513
-173 -1.306 -1.167 50.113 16.499 -979 15.521
0 0 0 1.094 1.094 -4.564 -3.471
0 0 0 -53.100 -53.100 -188 -53.288
0 0 979 -979 0 0 0
840 299 -26.441 950.390 1.067.649 21.813 1.089.462
0 0 0 -13.478 -13.478 -682 -14.160
589 -21.286 -11.064 0 14.080 2.813 16.893
589 -21.286 -11.064 -13.478 602 2.131 2.733
0 0 0 -73 -73 75 2
0 0 0 -46.463 -46.463 -100 -46.563
1.429 -20.987 -37.505 890.376 1.021.716 23.919 1.045.634
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Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

far den Zeitraum 01. Janner 2014 bis 31. Dezember 2014

Note 2014 2013
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen) -14.160 30.630
+ Jahresuberschuss/-fehlbetrag aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0 19.404
+ Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen (11) 221.546 138.297
- Ertrdge aus der Aufldsung von Investitionszuschissen -3.170 -3.091
+/- Veranderung langfristiger Ruckstellungen 531 -30.341
- Ertrag /+ Aufwand aus latenten Steuern 783 -1.940
+/- Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 20.418 -42.304
+/- Unbare Ergebnisse aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 581 -3.790
- Sonstige unbare Ertrage/+ Aufwendungen 37) 4.277 307
Sonstige unbare Ertrage/Aufwendungen aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (5) 0 -12.621
Brutto Cashflow 230.806 94.551
+/- Veranderung Vorréte -18.435 -38.443
+/- Veranderung Forderungen 25.887 -3.991
+/- Veranderung Verbindlichkeiten -19.444 28.818
Veranderung des Working Capital -11.992 -13.615
Veranderung Working Capital aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 1.345
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 218.814 82.281
- Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen -104.311 -246.008'
- Erwerb von finanziellen Vermdgenswerten -2.307 -8.318
+ Erlése aus der VerauBerung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen 337 936
+ Erlése aus der VerauBerung/Tilgung von finanziellen Vermdgenswerten 3.468 40.712
Nettozahlungsstrome aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (5, 37) 0 60.528
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -102.812 -152.151
- Ausschuttungen an Gesellschafter -46.563 -53.288
- Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 -3.471
+ VerauBerung von Anteilen an nicht beherrschende Gesellschafter (4) 2 0
+ Investitionszuschiisse 1.027 1.051
+/- Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -3.487 -38.650
+ Zuflisse aus Schuldscheindarlehen (31) 0 29.000
+ Zuflisse aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten 10.721 9.294
- Ruckzahlungen auf langfristige Finanzverbindlichkeiten -100.493 -73.090
Nettozahlungsstrome aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 5) 0 5.081
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -138.792 -124.071
Veranderung der liquiden Mittel vor Umgliederung -22.791 -193.941
+/- Umgliederung der liquiden Mittel aus aufgegebenen Geschaftsbereichen,
zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten und VerauBerungsgruppen 0 2.406
Veranderung der liquiden Mittel gesamt -22.791 -191.535
Liquide Mittel zum Jahresbeginn 287.882 481.658
Wahrungsdifferenz auf liquide Mittel 6.700 -2.242
Liquide Mittel zum Jahresende (36) 271.791 287.882
Erganzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der Betriebstétigkeit:
Zinseinzahlungen 1.714 4.245
Zinsauszahlungen 23.805 23.183
Gezahlte Ertragsteuern 370 59.137
Erhaltene Ausschittungen von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 40 40

" Exklusive Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen der ehemaligen BU Plastics (2013: TEUR 2.671).
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Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlauterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014

Allgemeine Erlauterungen

Grundlagen

Die Lenzing Gruppe (die ,Gruppe” bzw. der ,Konzern®) besteht aus der Lenzing Aktiengesell-
schaft (Lenzing AG) und deren konsolidierten Unternehmen. Die Lenzing AG ist eine bodrsen-
notierte Aktiengesellschaft dsterreichischen Rechts. Sie ist im Firmenbuch beim Handels- als
Landesgericht Wels, Osterreich, unter der Nummer FN 96499 k eingetragen. Ihr Sitz ist in
4860 Lenzing, WerkstraBe 2, Osterreich. Die Aktien der Lenzing AG sind im Prime Market
(seit 18. April 2011) und im Leitindex ATX (seit 19. September 2011) der Wiener Bérse in Wien,
Osterreich, gelistet.

Der Hauptaktionar der Lenzing AG zum 31. Dezember 2014 ist die B&C Gruppe, welche direkt
und indirekt mit 67,60% (31. Dezember 2013: 67,60%) am Grundkapital der Lenzing AG betei-
ligt ist. Der unmittelbare Mehrheitsgesellschafter der Lenzing AG ist die B&C Lenzing Holding
GmbH, Wien. Daneben halt auch die B&C lota GmbH & Co. KG, Wien, Anteile an der Lenzing
AG. Der mittelbare Mehrheitsgesellschafter der Lenzing AG, der einen Konzernabschluss auf-
stellt und verdffentlicht, in den die Lenzing Gruppe einbezogen ist, ist die B&C Industrieholding
GmbH, Wien. Das oberste Mutterunternehmen der B&C Gruppe, und somit auch der Lenzing
AG, ist die B&C Privatstiftung, Wien.

Das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung und Vermarktung von industriell
gefertigten (,man-made”) Cellulosefasern. Der zur Erzeugung notwendige Zellstoff wird zu ei-
nem gewichtigen Teil in eigenen Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft. Der wich-
tigste Rohstoff zur Zellstofferzeugung ist Holz, das zugekauft wird. Daneben ist die Lenzing
Gruppe im Maschinen- sowie Anlagenbau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an.
AuBerdem werden Spezialprodukte aus Kunststoff-Polymeren hergestellt. Die Lenzing Grup-
pe verflgt ber Produktionsstandorte in Osterreich (Lenzing und Heiligenkreuz), Deutsch-
land (Kelheim), Tschechien (Paskov), GroBbritannien (Grimsby), den USA (Mobile), Indonesien
(Purwakarta) und China (Nanjing). Das Vertriebsnetz umfasst Vertriebsgesellschaften in China
(Hongkong und Shanghai) und Vertriebsbiros in Indonesien (Jakarta), Indien (Coimbatore)
sowie den USA (New York).

Der Konzernabschluss fur den Zeitraum von 1. Janner bis 31. Dezember 2014 wurde unter Be-
achtung aller zum Bilanzstichtag verpflichtenden International Financial Reporting Standards
(,IFRS") und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Dabei wurden auch
die zusatzlichen Anforderungen des § 245a Abs. 1 UGB (Osterreichisches Unternehmensge-
setzbuch) erflillt.
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Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale Wahrung der Lenzing AG und
eines GroBteils der Tochterunternehmen ist. Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzern-
abschluss und in den Erlauterungen werden auf die ndchsten Tausend gerundet angege-
ben (,TEUR"), sofern keine abweichende Angabe erfolgt. Bei Summierung von gerundeten
Betragen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen
rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Der Konzernabschluss besteht aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz, der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals,
der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem Konzern-Anhang.

Die in diesem Konzernabschluss verwendeten, nicht direkt in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Konzern-Bilanz und Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellten Finanzkenn-
zahlen werden im Konzern-Anhang an der Stelle, wo sie erstmals angefiihrt sind, definiert und
ggf. abgeleitet sowie weiter erlautert. Im Geschéaftsbericht 2014 der Lenzing Gruppe werden
die verwendeten Finanzkennzahlen zuséatzlich im Glossar gesamthaft zusammengestellt und
verdffentlicht.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet der Vorstand der Lenzing AG
Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen. Diese Schatzungen, Annahmen
und Ermessensentscheidungen richten sich nach den angenommenen Verhaltnissen zum
Bilanzstichtag und kénnen einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Sie betreffen den Ansatz und den Wert von
Vermdgenswerten und Schulden, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, den Ausweis
von Cashflows sowie Ertragen und Aufwendungen (einschlieBlich sonstiger Ergebnisse) und
die Darstellung von Angaben im Konzernanhang.

Bei den folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen am Bilanzstichtag beste-
henden Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten besteht in der Lenzing Gruppe ein be-
tréchtliches Risiko, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage — insbesondere der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden — innerhalb
der n&chsten Berichtsperiode fihren kénnen:

m Die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Werten — insbesondere Firmen-
werten — und Sachanlagen — insbesondere auf Ebene von Cash-Generating-Units —im
Rahmen von Wertminderungstests (Impairment Tests) basiert auf zukunftsbezogenen
Annahmen. Der Ermittlung der erzielbaren Betrage bei den Wertminderungstests werden
mehrere Annahmen zu Grunde gelegt. Eine wesentliche Rolle spielen dabei vor allem
kinftige Cashflows und der Abzinsungssatz (WACC). Es gehen auch weitere Annahmen
in die Bewertung ein (etwa im Rahmen der ewigen Rente). Auf Grund der zahlreichen
Schéatzungsparameter reagieren speziell Firmenwerte und Sachanlagen auf Ebene von
Cash-Generating-Units sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Weitere Informationen
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darUber sind ausfuhrlich in den Notes 19, 20 und 3 (Abschnitt ,Wertminderungen [Impair-
ments]“) enthalten.

m FUr die Bewertung der bestehenden leistungsorientierten Pensionen und &hnlichen Ver-
pflichtungen — System ,Abfertigung“ alt und vergleichbare Systeme (etwa auch Jubila-
umsgelder) — werden unter anderem Annahmen Uber die versicherungsmathematischen,
demografischen und finanziellen Parameter getroffen. Dazu z&hlen insbesondere der
Abzinsungssatz und die kiinftigen Gehalts- bzw. Pensionssteigerungen. Es gehen auch
weitere Annahmen in die Bewertung ein (etwa Fluktuationsabschlage und biometrische
Rechengrundlagen). Auf Grund der Komplexitat der Bewertung und ihrer Langfristigkeit
reagieren diese Verpflichtungen sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Weitere Infor-
mationen dartber sind ausfuhrlich in den Notes 33 und 3 (Abschnitte ,Verpflichtungen aus
Pensionen und Abfertigungen® und ,Verpflichtungen aus Jubildumsgeldern®) enthalten.

m Dem Ansatz der aktiven latenten Steuern unter dem Posten Steuerabgrenzung (aktive
latente Steuern) liegt - sofern nicht gentigend zu versteuernde temporéare Differenzen
vorliegen - die Annahme zu Grunde, dass in Zukunft ausreichende steuerliche Einkiinfte
erwirtschaftet werden, um bestehende noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage,
noch nicht genutzte Steuergutschriften bzw. andere aktive temporare Differenzen zu ver-
werten. Bei der Aktivierung von latenten Steuern ist eine wesentliche Schatzung bezliglich
des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe der kiinftigen steuerlichen Ergebnisse
notwendig. Weitere Informationen dartber sind ausfthrlich in den Notes 32 und 3 (Ab-
schnitt ,Laufende Steuern und Steuerabgrenzung [aktive und passive latente Steuern])
enthalten.

m Dem Ansatz von (sonstigen) Rickstellungen liegen Schatzungen Uber die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des zukunftigen Nutzenabflusses zu Grunde. FUr die Bewertung dieser
Posten werden auBerdem Annahmen Uber den voraussichtlichen Betrag zur Erflllung
der Verpflichtungen getroffen. Diese Unsicherheiten betreffen insbesondere Rickstellun-
gen fur RestrukturierungsmaBnahmen — vor allem die Abfertigungen und Abfindungen
aufgrund des Personalabbaus (dort etwa die Anzahl der kiinftig abzubauenden Mitarbei-
terlnnen sowie die daflr anfallenden kinftigen Kosten), Rickstellungen flir Garantie und
Gewahrleistung (dort etwa das kinftige Schlagendwerden der bevorsorgten Risiken und
deren Hohe), Ruckstellungen fur drohende Verluste und sonstige Wagnisse (dort etwa der
kunftige Umfang von Absatz bzw. Beschaffung und die kunftigen Preise bzw. Kosten) und
Ubrige Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, die maBgeblich von der Einschatzung des
Prozessausgangs und den dann anfallenden Kosten abhangen. Weitere Informationen
dartber sind ausfuhrlich in den Notes 33 und 3 (Abschnitt ,Ruckstellungen®) enthalten.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Uberlegungen, die
vom Vorstand fur angemessen erachtet werden. Die letztlich realisierten Betrage kdnnen aber
von diesen Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn sich die angenommenen Rahmen-
bedingungen entgegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis berticksichtigt und die Annahmen entsprechend an-
gepasst.
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Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe folgen-
de bedeutenden Ermessensentscheidungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen:

m Beij der Ausbuchung von Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen wird
Ermessen Uber das Vorliegen der Ausbuchungsvoraussetzungen im Sinne des IAS 39
ausgelbt. Weitere Informationen dartiber sind ausfihrlich in den Notes 39 (Abschnitt
,Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten [Verkauf von Forderungen/Factoring])
und 3 (Abschnitt ,,Finanzinstrumente®) enthalten.

m Bej der Einbeziehung von Konzernunternehmen in den Konsolidierungskreis werden
Einschatzungen Uber die Konsolidierungsart bzw. —methode getroffen, speziell Gber das
Vorliegen eines beherrschenden Einflusses, eines maBgeblichen Einflusses oder eines
Gemeinschaftsunternehmens etc. im Sinne des IFRS 10, IFRS 11 und IAS 28. Weitere
Informationen dartber sind ausfuhrlich in den Notes 1 (Abschnitt ,,Konsolidierungskreis®),
47 (Abschnitt ,Anmerkungen* in Verbindung mit der Tabelle ,Konzernunternehmen®) und
3 (Abschnitte ,Konsolidierungsgrundsétze fir Tochterunternehmen” und ,Beteiligungen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden) enthalten.

In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die Lenzing AG als Mutterunternehmen
und ihre Tochterunternehmen jeweils auf Basis von Abschlissen zum 31. Dezember 2014 ein-
bezogen. Soweit die Geschéftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht am Abschluss-
stichtag der Lenzing AG am 31. Dezember enden, wurden flir Zwecke der Konsolidierung
Zwischenabschllsse aufgestellt. Dies betrifft ein Tochterunternehmen (31. Dezember 2013:
ein Tochterunternehmen), das aufgrund lokaler rechtlicher Anforderungen einen abweichen-
den Abschlussstichtag hat (siehe Note 47).

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
nach der Equity-Methode bilanziert.
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Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen hat sich wie folgt verandert:

Voll- Equity- Voll- Equity-

konsolidierung  konsolidierung | konsolidierung konsolidierung

Stand zum 1.1. 31 8 35 8
Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 1 0 0 0
Im Berichtsjahr endkonsolidiert 0 0 -4 0
Stand zum 31.12. 32 8 31 8
Davon in Osterreich 14 4 14 4
Davon im Ausland 18 4 17 4

Die Anderungen im Konsolidierungskreis werden in Note 4 beschrieben. Eine Aufstellung aller
Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2014 findet sich in Note 47. Die wesentlichen Kon-
zernunternehmen sind in der Erzeugung und Vermarktung von industriell gefertigten (,man-
made*) Cellulosefasern und teilweise von Zellstoff tatig (Segment Fibers).

Die Lenzing AG beherrscht aufgrund ihrer umfassenden Mitbestimmungsrechte Vermbdgen am
GroBanlegerfonds GF 82, ein Sondervermdgen geman § 20a 6InvFG (6sterreichisches Invest-
mentfondsgesetz). Der Fonds wird daher als strukturiertes Unternehmen eingestuft und — wie
schon in den Vorperioden — vollkonsolidiert. Die im Fonds enthaltenen Wertpapiere dienen
insbesondere der nach § 14 6EStG (6sterreichisches Einkommensteuergesetz) erforderlichen
steuerlichen Wertpapierdeckung der Pensionsriickstellungen aus Osterreichischen Pensi-
onspléanen. Die wesentlichen, unverénderten Risiken des Fonds bestehen in den klassischen
Veranlagungsrisiken (insbesondere Ausfalls- und Marktpreisrisiken). Die Lenzing Gruppe hat
derzeit nicht die Absicht, dem Fonds eine Finanzhilfe oder sonstige Hilfe zu gewéahren bzw. bei
der Beschaffung einer Finanzhilfe behilflich zu sein.



102

KONZERNABSCHLUSS 2014

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe im Geschéftsjahr 2014 im
Vergleich zum vorhergehenden Geschaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erldu-
terten Anderungen, beibehalten. Die Rechnungslegungsmethoden werden im Detail in Note
3 beschrieben.

Verpflichtende Anderungen der Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. ge&nderten Standards und Interpretationen wurden von der EU in
den Rechtsbestand Gbernommen und waren im Geschaftsjahr 2014 von der Lenzing Gruppe
erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Anwendungs-
pflicht laut  Ubernahme
Veroffentli- IASB fir durch die
chung durch Geschafts- EU zum
Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2014
IFRS 10 Konzernabschllisse (Anwendungspflicht nach
der EU-Kommission ab 1. Janner 2014) 12.05.11 01.01.18 ja
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Janner 2014) 12.05.11 01.01.13 ja
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Janner 2014) 12.05.11 01.01.13 ja
IFRS 10, Ubergangsleitlinien (Anderungen von IFRS 10,
11,12 IFRS 11 und IFRS 12 - Anwendungspflicht
nach der EU-Kommission ab 1. Janner 2014) 28.06.12 01.01.13 ja
IAS 27 Einzelabschlisse (Anwendungspflicht nach
der EU-Kommission ab 1. Janner 2014) 12.05.11 01.01.13 ja
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Janner 2014) 12.05.11 01.01.13 ja
IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten 16.12.11 01.01.14 ja
IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht
finanziellen Vermdgenswerten 29.05.13 01.01.14 ja
IFRS 10,
12, 1AS 27 Investmentgesellschaften 31.10.12 01.01.14 ja
IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften 27.06.13 01.01.14 ja
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Die obigen neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen haben auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe per 31. Dezember 2014 folgende Auswirkungen:

Im Zusammenhang mit der Darstellung des IFRS-Konzernabschlusses bzw. IFRS-Einzelab-
schlusses wurden im Mai 2011 drei neue IFRS (10, 11 und 12) verdffentlicht. IFRS 10 fihrt
ein einheitliches Beherrschungsmodell zur Ermittlung, ob ein Beteiligungsunternehmen kon-
solidiert werden sollte, ein. Danach beherrscht ein Investor ein Beteiligungsunternehmen,
wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist, bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Féhigkeit hat, diese Renditen mittels
seiner Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Aus dieser Neu-
definition ergibt sich flr die Konzernunternehmen der Lenzing Gruppe keine Anderung der
Konsolidierungsart und somit auch keine Anderung der derzeitigen Bilanzierung dieser Kon-
zernunternehmen. Auch der Konsolidierungskreis hat sich nicht verandert.

Nach IFRS 11 ist die Struktur der gemeinsamen Vereinbarung, obwohl sie noch immer eine
wichtige Entscheidungshilfe darstellt, nicht mehr der Hauptfaktor fUr die Ermittlung der Art
der gemeinsamen Vereinbarung und somit fUr die daraus folgende Bilanzierung. Der Anteil
des Konzerns an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die eine Vereinbarung darstellt, bei der
die Parteien Rechte an den Vermogenswerten besitzen und Verpflichtungen fur die Schulden
haben, wird auf der Grundlage des Anteils des Konzerns an diesen Vermégenswerten und
Schulden bilanziert. Samtliche Anteile des Konzerns an einem Gemeinschaftsunternehmen,
das eine Vereinbarung darstellt, bei der die Parteien Rechte am Nettovermdgen besitzen, wer-
den nach der Equity-Methode gemaB IAS 28 bilanziert. Nachdem die Equity-Methode bereits
fir die Gemeinschaftsunternehmen der Lenzing Gruppe bisher angewendet wurde und sich
auch keine weiteren wesentlichen Anderungen ergeben, fihrt dies zu keinen Auswirkungen.

IFRS 12 vereinigt alle Angabepflichten flir Anteile eines Unternehmens an Tochterunterneh-
men, gemeinsamen Vereinbarungen (gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunter-
nehmen), assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen in
einem Standard. Anderungen ergeben sich fiir die Lenzing Gruppe unter anderem hinsichtlich
der Angaben zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, zu den zu Grunde
liegenden Ermessensentscheidungen sowie zu den Annahmen fUr eine Beherrschung, einen
maBgeblichen Einfluss oder eine gemeinsame Vereinbarung. Daneben wurden auch die An-
gaben Uber wesentliche Anteile anderer Gesellschafter erweitert (siehe dazu insbesondere die
Notes 3, 21, 29 und 47).

Die Anderungen des IAS 36 (Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht finanziellen Vermo-
genswerten) wurden bereits freiwillig vorzeitig zum 31. Dezember 2013 angewendet. Die
Anderungen des IAS 36 filhrten zu erweiterten Anhangangaben Uber nicht finanzielle Ver-
mogenswerte, fur die eine Wertminderung oder Wertaufholung erfasst wurde (siehe insbe-
sondere Notes 19 und 20).

Die Ubrigen neuen oder geé&nderten Standards und Interpretationen, welche ab dem 1. Jéan-
ner 2014 anzuwenden sind, fihren zu keinen wesentlichen Anderungen des Abschlusses der
Lenzing Gruppe. Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden sowie Berechnungs- und Darstellungsweisen blieben dadurch gegenlber dem letz-
ten Konzernjahresabschluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2013 im Wesentlichen
unverandert.
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Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits vom IASB verdffentlichten neu-
en bzw. gednderten Standards und Interpretationen waren auf Geschéaftsjahre, die am oder vor
dem 1. Janner 2014 begannen, noch nicht zwingend von der Lenzing Gruppe anzuwenden:

Anwendungs-
pflicht laut ~ Ubernahme
Veroffentli- IASB fiir durch die
chung durch Geschafts- EU zum
Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2014
IFRIC 21 Abgaben (Anwendungspflicht nach der EU-
Kommission ab 17. Juni 2014) 20.05.18 01.01.14 ja
IAS 19 Leistungsorientierte Pléne:
Arbeitnehmerbeitrage
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Februar 2015) 21.11.18 01.07.14 ja
Diverse Anderung einer Reihe von IFRS als Ergebnis
des Verbesserungsprozesses 2010-2012
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Februar 2015) 12.12.13 01.07.14 ja
Diverse Anderung einer Reihe von IFRS als Ergebnis
des Verbesserungsprozesses 2011-2013
(Anwendungspflicht nach der EU-Kommission
ab 1. Janner 2015) 12.12.13 01.07.14 ja
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.14 01.01.16 nein
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen:
Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten 06.05.14 01.01.16 nein
IAS 16,38  Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte:
Klarstellung zu zulassigen
Abschreibungsmethoden 12.05.14 01.01.16 nein
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 28.05.14 01.01.17 nein
IAS 16, 41  Sachanlagen, Landwirtschaft:
Bilanzierung fruchttragender Gewé&chse 30.06.14 01.01.16 nein
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.14 01.01.18 nein
IAS 27 Einzelabschlisse: Equity-Methode in
Einzelabschlissen 12.08.14 01.01.16 nein
IFRS 10, Ver&uBerung oder Einbringung von
IAS 28 Vermdgenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierten Unternehmen oder
Joint Venture 11.09.14 01.01.16 nein
Diverse Anderung einer Reihe von IFRS als Ergebnis
des Verbesserungsprozesses 2012-2014 25.09.14 01.01.16 nein
IFRS 10, Investmentgesellschaften: Anwendung der
12,1AS 28  Konsolidierungsausnahme 18.12.14 01.01.16 nein
IAS 1 Angabeninitiative 18.12.14 01.01.16 nein

Die obigen neuen bzw. ge&nderten Standards und Interpretation wurden nicht vorzeitig von
der Lenzing Gruppe angewendet, sie werden auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Lenzing Gruppe in kinftigen Geschéaftsjahren voraussichtlich folgende Auswirkungen haben:
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® IFRS 9 und IFRS 7: Der IFRS 9 (Finanzinstrumente) sieht Anderungen hinsichtlich der
Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, Impairment von finanziellen
Vermdgenswerten und Regelungen zum Hedge Accounting vor. Aus heutiger Sicht wird
in der Lenzing Gruppe erwartet, dass die Anwendung des IFRS 9 vor allem Auswirkungen
auf die finanziellen Vermdgenswerte (insbesondere deren Kategorisierung und verein-
zelt deren Bewertung) haben wird. Durch die Umstellung auf das einheitliche Expected
Credit Loss Model werden Wertberichtigungen auf Finanzinstrumente (insbesondere auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) kinftig tendenziell friher erfasst werden
als bisher. Daneben wird es voraussichtlich zu Vereinfachungen beim Hedge Accounting
kommen. Der im Zuge des IFRS 9 Uberarbeitete IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben)
wird zu geédnderten bzw. erweiterten Anhangangaben speziell bei den Forderungsaus-
féallen, beim Hedge Accounting und bei den Darstellungen zu den Finanzinstrumente-
Kategorien flhren.

m |IFRS 15: Der IFRS 15 (Erldse aus Vertragen mit Kunden) schreibt nach einem prinzipi-
enbasierten Modell vor, wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen sind, und fordert
Anhangangaben zur Erldsrealisierung aus Vertragen mit Kunden. Die Lenzing Gruppe
analysiert derzeit, ob sich dadurch Anderungen ergeben werden. Aus heutiger Sicht wird
in der Lenzing Gruppe erwartet, dass die Anwendung des IFRS 15 zu keinen signifikanten
Anderungen der Rechnungslegungsmethoden betreffend Zeitpunkt und Héhe der Er-
fassung von Erlésen aus Kundenvertragen fihren wird. Insbesondere werden geanderte
bzw. erweiterte Anhangangaben zur Erlésrealisierung zu erflllen sein.

m Ubrige: Es gibt eine Reihe weiterer Standards, Anderungen und Interpretationen, die
jedoch entweder nicht relevant fir die Gruppe sind oder keinen wesentlichen Einfluss auf
das Ergebnis, das Vermdgen oder die Verbindlichkeiten sowie die Cashflows der Lenzing
Gruppe haben.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen Interpretation ist grundséatzlich
mit der verpflichtenden Anwendung in der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorse-
ment*).

Das Segment Engineering wurde in das Segment Lenzing Technik umbenannt (sieche Note 6).
Ansonsten gab es keine freiwilligen Anderungen der Rechnungslegungsmethoden.

Rechnungslegungsmethoden

In der Konzern-Bilanz wird nach der Fristigkeit zwischen lang- und kurzfristigen Vermégens-
werten und Schulden unterschieden. Aktive und passive latente Steuern werden als langfris-
tige Vermogenswerte bzw. Schulden dargestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach



106

KONZERNABSCHLUSS 2014

der indirekten Methode erstellt. In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden gezahlte und
erhaltene Zinsen, gezahlte Ertragsteuern und erhaltene Dividenden dem Cashflow aus der Be-
triebstatigkeit zugewiesen. Gezahlte Dividenden werden im Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen.

Bei immateriellen Anlagen, Sachanlagen, gewahrten Ausleihungen, Vorréten, Forderungen
und Verbindlichkeiten sind die historischen Anschaffungskosten die grundséatzliche Basis flir
die Bewertung.

Bei zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten und derivativen Finanzinst-
rumenten ist der zum Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert die Basis fUr die Bewertung. Das
Planvermdgen im Rahmen von leistungsorientierten Pensionszusagen wird ebenfalls zum bei-
zulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet. Die Vermdgenswerte und Schulden aus
Unternehmenserwerben werden zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewer-
tet. Vermbgenswerte, die als zur VerauBerung gehalten eingestuft werden, werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegenden Wert abzUglich VerduBerungskosten be-
wertet.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem beherrschenden Einfluss des Mutter-
unternehmens stehen. Ein beherrschender Einfluss Uber ein Beteiligungsunternehmen (ein-
schlieBlich strukturierter Unternehmen) liegt vor, wenn das Mutterunternehmen:

m die Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen austben kann;
m schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und

m die Renditen des Beteiligungsunternehmens aufgrund ihrer Verflgungsgewalt der H6he
nach beeinflussen kann.

Ein beherrschender Einfluss wird grundsétzlich vermutet, wenn der Lenzing AG mehr als 50%
der Stimmrechte zustehen und keine gegenteiligen Hinweise vorliegen. Tochterunternehmen
werden in den Konzernabschluss grundsatzlich im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezo-
gen. Die Einbeziehung beginnt mit dem Zeitpunkt des Erlangens von Beherrschung und endet
mit deren Wegfall.

Der Erwerb von Tochterunternehmen wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Nach dieser
Methode werden die erworbenen Vermdgenswerte und die Ubernommenen Schulden (ein-
schlieBlich von Eventualschulden) zum Erwerbsstichtag mit den beizulegenden Zeitwerten an-
gesetzt. Der Firmenwert entspricht dem Uberschuss aus der Summe der Ubertragenen Ge-
genleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen
und gegebenenfalls dem beizulegenden Zeitwert des zuvor von der Lenzing Gruppe an dem
erworbenen Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteils Gber das zum Erwerbszeitpunkt be-
stehende Nettovermodgen. Die Lenzing Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterun-
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ternehmen individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder auf Basis des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des
erworbenen Tochterunternehmens erfasst werden. Ein allféllig entstandener negativer Firmen-
wert wird nach einer nochmaligen Beurteilung der Bewertung des Nettovermogens als Ertrag
erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden im Gewinn oder Verlust jener Periode erfasst, in
der sie anfallen.

Die nicht beherrschenden Anteile (Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) werden beim
Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil der bilanzier-
ten Betrage des Nettovermdgens bewertet. Sie werden grundsétzlich im Eigenkapital und im
Ergebnis als ,Anteil anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Die den nicht beherrschenden Gesellschaftern bestimmter Gesellschaften (derzeit der Lenzing
(Nanjing) Fibres Co., Ltd.) zurechenbaren Kapitalanteile werden auBerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen. Nach IFRS stellen diese Kapitalanteile aufgrund der gesellschaftsrechtlichen
Befristung der Gesellschaften kein Eigenkapital dar. Die Erstbewertung erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert, der in der Regel dem der Einlage des nicht beherrschenden Gesellschafters
zum Zeitpunkt der Einlage beizulegenden Zeitwert entspricht. Im Rahmen der Folgebewer-
tung wird der bei der Erstbewertung in den Verbindlichkeiten angesetzte Betrag um einen bis
zum Bewertungsstichtag angefallenen Gewinn erhéht bzw. aufgelaufenen Verlust vermindert.
Der Bilanzausweis dieser fremden Kapitalanteile erfolgt auf der Passivseite unter dem Posten
Lkundbare nicht beherrschende Anteile* bzw. auf der Aktivseite unter dem Posten ,sonstige
kurzfristige Vermogenswerte®. Die erfolgswirksame Verédnderung des den fremden Gesell-
schaftern zurechenbaren Nettovermdgens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Posten ,Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile* ausgewiesen.
Dartber hinaus werden allenfalls direkt im Eigenkapital erfasste Betrage in die Bemessung
der Verbindlichkeit bzw. Forderung einbezogen. Gewinnausschiittungen an den nicht beherr-
schenden Gesellschafter vermindern die Verbindlichkeit bzw. erhéhen die Forderung.

Die Veradnderung von Anteilen von bereits beherrschten Tochterunternehmen wird als Trans-
aktion zwischen Eigentlimern behandelt. Die Differenz zwischen der Gegenleistung und dem
anteiligen Buchwert der nicht beherrschenden Anteile wird direkt in den Gewinnrticklagen
erfasst.

Bei Verlust einer beherrschenden Stellung gegentiber einem Tochterunternehmen wird die
verbleibende Restbeteiligung am ehemaligen Tochterunternehmen erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Bei einem sukzessiven Erwerb und einer damit verbundenen Erlangung der Beherrschungs-
maoglichkeit wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung erfolgswirksam erfasst.

Wesentliche Vermodgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge, die aus
Transaktionen zwischen den einbezogenen Unternehmen resultieren, werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Wesentliche Zwischenergebnisse aus Lieferungen und Leistungen
zwischen den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert, wenn sich die betreffenden Ver-
maogenswerte zum Bilanzstichtag noch im Bestand befinden.
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Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Gruppe ist der Euro. Die Tochterun-
ternehmen stellen die JahresabschlUsse in ihrer jeweiligen funktionalen Wéahrung auf. Als
funktionale Wahrung gilt die flr die wirtschaftliche Tatigkeit des betreffenden Unternehmens
maBgebliche Wahrung. AuBer bei der PT. South Pacific Viscose ist die funktionale Wahrung
jeweils die Wahrung des Landes bzw. der Region, in dem das betreffende Tochterunterneh-
men anséssig ist. Fur die PT. South Pacific Viscose ist die funktionale Wahrung der US-Dollar.

Kursgewinne oder -verluste aus Transaktionen der einbezogenen Unternehmen in einer ande-
ren als der funktionalen Wahrung werden ergebniswirksam erfasst. Nicht auf die funktionale
Wahrung lautende monetére Posten der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Bilanz-
stichtagskurs umgerechnet.

Die Vermogenswerte und Schulden der Tochterunternehmen werden im Rahmen der Konso-
lidierung mit dem Bilanzstichtagskurs von der funktionalen Wahrung auf die Berichtswéhrung
Euro umgerechnet. Die Umsatzerldése und andere Ertrage und Aufwendungen werden mit
dem Durchschnittskurs des Monats umgerechnet, in dem die Ertrdge und Aufwendungen
anfallen. Aus der Anwendung unterschiedlicher Umrechnungskurse resultierende Umrech-
nungsdifferenzen werden als eigener Posten im sonstigen Ergebnis erfasst. In diesem Posten
sind auch Umrechnungsdifferenzen aus Forderungen enthalten, die einen Teil der Nettoinves-
tition in auslandische Geschéaftsbetriebe darstellt.

Bei Unternehmenserwerben werden Anpassungen der Buchwerte der erworbenen Vermo-
genswerte und der Ubernommenen Schulden an die diesen zum Erwerbsstichtag jeweils
beizulegenden Zeitwerte vorgenommen. Diese Anpassungen und die Firmenwerte aus Un-
ternehmenserwerben werden als Vermbgenswerte bzw. Schulden des erworbenen Tochter-
unternehmens behandelt und unterliegen demnach der Wahrungsumrechnung im Rahmen
der Konsolidierung.

Folgende wesentliche Kurse wurden fur die Wahrungsumrechnung in die Berichtswahrung
Euro herangezogen:

Einheit Wahrung Stichtag  Durchschnitt Stichtag  Durchschnitt
1 EUR USD US-Dollar 1,2160 1,3285 1,3783 1,3281
1 EUR GBP  Britisches Pfund 0,7823 0,8061 0,8364 0,8493
1EUR CZK  Tschechische Krone 27,7280 27,5360 27,4800 25,9800
1 EUR CNY Renminbi Yuan 7,5442 8,1857 8,3555 8,1646
1EUR HKD  Hongkong Dollar 9,4340 10,3025 10,6886 10,3016

1 EUR INR  Indische Rupie 77,1686 81,0406 85,3040 77,9300
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Ein langfristiger Vermoégenswert (oder eine VerduBerungsgruppe und damit direkt in Verbin-
dung stehende Verbindlichkeiten) ist als zur VerduBerung gehalten einzustufen, wenn der zu-
gehorige Buchwert Uberwiegend durch ein VerauBerungsgeschéft und nicht durch die fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird. Unmittelbar vor der Einstufung als zur VerauBerung gehalten
werden die Vermdgenswerte (oder Teile einer VerauBerungsgruppe und damit direkt in Verbin-
dung stehende Verbindlichkeiten) gemaB den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Konzerns bewertet. Danach sind langfristige Vermdgenswerte (oder VerduBerungsgruppen),
die als zur VerauBerung gehalten eingestuft werden, zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten anzusetzen. Wertminderungsaufwen-
dungen aus der erstmaligen Einstufung als zur VerauBerung gehalten und folgende Wert-
steigerungen und -minderungen im Rahmen der Bewertung werden im Gewinn oder Verlust
erfasst. Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, die als zur VerduBerung gehalten
eingestuft wurden, werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben.

Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Teil eines Unternehmens, der einen gesonderten,
wesentlichen Geschéaftszweig oder geografischen Geschéaftsbereich darstellt und der verkauft
wurde oder zur VerauBerung gehalten wird, bzw. ein Tochterunternehmen, das nur zum Zweck
der WeiterverauBerung angeschafft wurde. Die Einstufung als aufgegebener Geschaftsbe-
reich erfolgt beim Verkauf oder zu einem friheren Zeitpunkt, wenn der Geschaftsbereich die
Kriterien eines aufgegebenen Geschaftsbereiches erflillt. Wenn ein Geschéaftsbereich als auf-
gegebener Geschaftsbereich eingestuft wird, dann sind die Gesamtergebnisrechnung und die
Kapitalflussrechnung so darzustellen, als ob der Geschéftsbereich seit Beginn der Vergleichs-
periode als aufgegebener Geschéftsbereich eingestuft gewesen wére.

Erworbene immaterielle Anlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziig-
lich bis zum Bilanzstichtag kumulierter Abschreibungen ausgewiesen, wenn sie Uber eine be-
grenzte Nutzungsdauer verfligen. Das Wahlrecht zur Neubewertung wird nicht ausgetibt. Die
Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten (Einzel-
und Gemeinkosten) sowie bei qualifizierten Vermégenswerten anteilige Fremdkapitalkosten.
Die auf das Geschaftsjahr entfallenden Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wert-
aufholungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen” ausgewiesen.

Die Entwicklungskosten aus selbst erstellten immateriellen Anlagen werden aktiviert, wenn sie
die Kriterien des IAS 38 erfullen. Ansonsten werden die betreffenden Entwicklungskosten im
Aufwand erfasst. Forschungskosten werden generell im Aufwand erfasst.
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Die Abschreibungen werden auf Basis der geschéatzten Nutzungsdauern nach der linearen
Methode ermittelt. Die geschéatzten Nutzungsdauern fur die wichtigsten Vermdgenswerte be-

tragen:
Jahre
Software/Computerprogramme 3 bis 4
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Entgeltlich erworbene 4 bis 20
Aus eigener Entwicklung 5 bis 15

Gebraucht erworbene Vermdgenswerte werden auf die Restnutzungsdauer abgeschrieben.
Firmenwerte und Markenrechte sowie andere immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
grenzten Nutzungsdauer werden nur im Fall einer Wertminderung abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich bis zum Bi-
lanzstichtag kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Das Wahlrecht zur Neubewertung
wird nicht ausgeulbt. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess zure-
chenbaren Kosten (Einzel- und Gemeinkosten) sowie bei qualifizierten Vermdgenswerten an-
teilige Fremdkapitalkosten.

Die auf das Geschaftsjahr entfallenden Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wert-
aufholungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen® ausgewiesen.

Die Abschreibungen werden auf Basis der geschéatzten Nutzungsdauern nach der linearen
Methode ermittelt. Die geschéatzten Nutzungsdauern fUr die wichtigsten Vermdgenswerte be-

tragen:

Jahre
Landnutzungsrechte 30 bis 99
Gebaude 10 bis 50
Faserproduktionslinien 10 bis 15
Energieanlagen 10 bis 25
Sonstige maschinelle Anlagen 4 bis 20
Fahrzeuge 4 bis 20
Buroeinrichtungen und sonstige Einbauten 4 bis 15

EDV-Hardware 3 bis 10
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Gebraucht erworbene Vermdgenswerte werden auf die Restnutzungsdauer abgeschrieben.
Grundstticke werden nur im Fall einer Wertminderung abgeschrieben. Grundlegende Umbau-
ten werden aktiviert, wahrend laufende Instandhaltungsarbeiten, Reparaturen und geringflgi-
ge Umbauten zum Zeitpunkt des Anfallens aufwandswirksam erfasst werden.

Gehen bei geleasten Vermogenswerten alle mit dem Eigentum verbundenen wesentlichen
Risiken und Chancen aus dem Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer Uber, dann han-
delt es sich um Finanzierungsleasing. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als Operating
Leasing eingestuft.

Bei Finanzierungsleasingverhaltnissen, bei denen die Lenzing Gruppe als Leasingnehmer auf-
tritt, werden die Leasinggegensténde zum beizulegenden Zeitwert des Vermogenswerts oder
zum niedrigeren Barwert der kunftigen Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die planmé&Bigen
Abschreibungen erfolgen Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer der betroffenen Sachanlage
oder, wenn kurzer, Uber die Laufzeit des Leasingvertrags. Die aus den Leasingvertragen re-
sultierenden Anlagen sind unter den Sachanlagen aktiviert, die Zahlungsverpflichtungen sind
in den Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Darlehensgebern unter dem Posten lang- und
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Verbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil wird
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Lenzing Gruppe hat derzeit kein Finanzierungsleasingverhéltnis als Leasinggeber bilan-
zZiert.

Bei Operating Leasing-Vertragen werden die vereinbarten Leasingzahlungen linear Uber die
Laufzeit der Vertrage als Aufwendungen (wenn die Lenzing Gruppe Leasingnehmer ist) bzw.
Ertrage (wenn die Lenzing Gruppe Leasinggeber ist) in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen Firmenwerte zugeordnet sind, und immaterielle
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden zumindest jahrlich bzw. anlass-
bezogen einem Impairmenttest unterzogen. Die jahrlichen Impairmenttests werden im vierten
Quartal eines Geschéftsjahres durchgefuhrt. Alle anderen immateriellen Vermdgenswerte,
Sachanlagen und Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, werden bei
Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung auf inre Werthaltigkeit Gberprift.

Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der
hoéhere Betrag von Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskos-
ten. Dabei entspricht der Nutzungswert dem Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines marktublichen und an die spezifischen Risiken des Vermogens-
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wertes angepassten Zinssatzes. Die Cashflows werden aus aktuellen Planungen abgeleitet.
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBerungskosten werden, falls
vorhanden, kirzlich erfolgte Markttransaktionen berlcksichtigt. Sind keine derartigen Trans-
aktionen identifizierbar, wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags werden Annahmen Uber die zukinftige Entwick-
lung, insbesondere Uber die Entwicklung der Produktions- und Absatzmengen getroffen, die
moglicherweise nicht realisiert werden. Weiters werden Einschatzungen Uber die Konditionen
einer etwaigen VerauBerung dieser Anlagen am Markt getroffen.

Kann der erzielbare Betrag fur einen Vermdgenswert nicht ermittelt werden, so wird der Ver-
mogenswert in eine zahlungsmittelgenerierende Einheit einbezogen. Zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten stellen jene Gruppen von Vermdgenswerten auf der niedrigsten Ebene dar, die
selbststandig Cashflows unabhangig von anderen Vermdgenswerten generieren. Firmenwerte
und Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jenen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie Nutzen aus Synergien aus dem
betreffenden Unternehmenserwerb ziehen und die niedrigste konzernale Ebene der Manage-
mentUberwachung der Cashflows darstellen. In der Lenzing Gruppe sind dies insbesondere
einzelne Produktionsstandorte.

Die Lenzing Gruppe ermittelt bei firmenwerttragenden zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten und zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Markenrechten, die eine unbestimmte
Nutzungsdauer aufweisen, den erzielbaren Betrag zunachst auf Basis des beizulegenden
Zeitwertes abzuglich VerduBerungskosten. Der beizulegende Zeitwert abziglich VerduBe-
rungskosten von firmenwerttragenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten mit Markenrechten, die eine unbestimmte Nutzungsdauer
aufweisen, wird auf Grundlage von vom Vorstand bewilligten Budgets und Cashflow-Progno-
sen der n&chsten vier Jahre auf Nachsteuerbasis abgeleitet. In begriindeten Fallen werden die
Cashflow-Prognosen auf bis zu flinf Jahre (2013: bis zu sechs Jahre) ausgedehnt. Dies betrifft
zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei denen Investitionen geplant sind, deren Cashflow-
Potenzial sich erst nach vier Jahren vollstdndig in den Cashflows niederschlagt und damit der
sogenannte ,Gleichgewichtszustand” erreicht wird. Nach dem Detailplanungszeitraum wird
basierend auf den Annahmen des letzten Jahres mit einer ewigen Rente unter Berlcksichti-
gung einer nachhaltigen langfristigen Wachstumsrate von 0,7% bis zu 1,1% (2013: 0,9% bis
1,3%) gerechnet. Als Schatzwert fur die nachhaltige langfristige Wachstumsrate wird grund-
séatzlich die halbe Inflationsrate der ndchsten Jahre im jeweiligen Land verwendet, die von
einem internationalen Wirtschaftsauskunftsburo erwartet wird. Dieser Wert gleicht tendenziell
die allgemeine Teuerung aus. Die geplanten bzw. prognostizierten Cashflows werden mit-
tels eines kapitalwertorientierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode) auf einen Bar-
wert abgezinst. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in die
Stufe 3 der Bewertungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere
Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind. Als Abzinsungssatz wird ein individuell nach
dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) ermittelter Mischsatz aus der durchschnittlichen
Fremdkapitalverzinsung und der erwarteten Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals he-
rangezogen (Weighted Average Cost of Capital/WACC). Dieser Abzinsungssatz spiegelt die
gegenwartigen Markteinschatzungen und die speziellen Risiken der betroffenen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten wider. Fir das 4. Quartal 2014 wurden WACCs nach Steuern
zwischen 7,0% und 10,4% verwendet (2013 zwischen 7,6% und 11,7%).
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Bei der Bestimmung der WACCs wurden grof3teils extern verfugbare Kapitalmarktdaten von
Vergleichsunternehmen verwendet (insbesondere zur Bestimmung der Risikopramie). Die
Planungen bzw. Prognosen von Free Cashflows (frei verfligbaren Cashflows) basieren insbe-
sondere auf internen Annahmen Uber die kunftig erwarteten Absatzpreise und -mengen (Um-
satzentwicklung) sowie die dazu notwendigen Kosten (insbesondere Rohstoffe und Energie,
daneben auch Personal und Steuern) unter Berlcksichtigung des erwarteten Marktumfeldes
und der Marktpositionierung. Daneben spielen auch die angenommenen Investitionen und
die Veranderungen des Working Capital (entspricht den Vorraten zuzlglich den operativen
Forderungen abzlglich den operativen Verbindlichkeiten) eine Rolle. Diese internen Annahmen
basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen Ergebnissen und der Ein-
schétzung zukUnftiger Entwicklungen. Sie werden um externe Marktannahmen ergénzt, etwa
branchenspezifische Marktstudien und Konjunkturaussichten.

Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, erfolgt die ergebniswirksame Erfassung eines Wertminderungsauf-
wandes in Héhe des Unterschiedsbetrages. Wertminderungsaufwendungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
und Sachanlagen” erfasst.

Wertminderungsaufwendungen bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welchen Firmen-
werte zugeordnet sind, verringern vorrangig den Buchwert des Firmenwerts. Darliber hinaus-
gehende Wertminderungsaufwendungen reduzieren die Buchwerte der Vermdgenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Bei Wegfallen der Wertminderung erfolgt eine Wertaufholung (Zuschreibung) auf den beizu-
legenden Zeitwert, maximal aber auf den Wert, der sich bei Anwendung des Abschreibungs-
planes auf die urspringlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten errechnet. Die Wert-
aufholung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen und Sachanlagen* erfasst. Einmal abgeschriebene Firmenwerte werden
nicht wieder zugeschrieben.

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, betreffen Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Die Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen betreffen Anteile an Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher Einfluss
auf die Geschéfts- und Finanzpolitik durch die Lenzing Gruppe ausgelibt werden kann. Ein
maBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich bei einem Kapitalanteil zwischen 20% und 50% an-
genommen. Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinsame Vereinbarungen, bei denen die
Lenzing Gruppe gemeinsam mit einem oder mehreren Partnern die gemeinschaftliche Fih-
rung ausubt und Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung hat.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Nach dieser Methode werden erworbene Beteiligungen
zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der Beteiligungsansatz wird sodann um
anteilige Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert. Der mit einem assoziierten Un-
ternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen verbundene Firmenwert ist im Buchwert der Be-
teiligung enthalten und wird nicht planméBig abgeschrieben.
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Im Ubrigen gelten grundsétzlich &hnliche Konsolidierungsgrundsétze wie bei Tochterunter-
nehmen.

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus Anleihen; daneben sind auch Aktien und In-
vestmentfonds unter den Wertpapieren enthalten. Die Fair Values der Anleihen leiten sich von
den aktuellen Bérsenkursen ab und verandern sich insbesondere aufgrund der Veranderung
der Marktzinssatze und der Bonitat der Anleihenschuldner. Die Fair Values der Aktien leiten
sich von den aktuellen Bérsenkursen ab. Die Fair Values der Investmentfonds leiten sich von
den aktuellen rechnerischen Werten ab. Samtliche Wertpapiere sind der Kategorie ,.zur Verau-
Berung verflgbare finanzielle Vermbgenswerte” (Available-for-Sale) zugeordnet. Die Verande-
rung der unrealisierten Fair Value-Bewertungen ist daher, abzlglich von latenten Steuern, im
sonstigen Ergebnis ersichtlich. Die VerauBerung innerhalb der Jahresfrist ist bei den langfristi-
gen Wertpapieren nicht beabsichtigt.

Ein signifikanter oder l&nger anhaltender Ruckgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur
VerauBerung verfligbaren Eigenkapitalinstruments unter dessen Anschaffungskosten ist ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Liegt eine Wertminderung vor, so wird diese er-
gebniswirksam erfasst. Bei einem Eigenkapitalinstrument ist eine Wertaufholung (Zuschrei-
bung) im sonstigen Ergebnis, bei einem Fremdkapitalinstrument im Gewinn oder Verlust zu
erfassen.

Beteiligungen an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen
sowie sich darauf beziehende derivative Finanzinstrumente werden, wenn sie Uber keinen
Marktpreis auf einem aktiven Markt verfigen und ihr Marktpreis, insbesondere mangels ver-
lasslicher zukUnftiger Cashflows, nicht verlasslich ermittelt werden kann oder bei unwesent-
licher Bedeutung, mit den Anschaffungskosten bewertet und bei Wertminderungen mit den
entsprechenden niedrigeren Werten angesetzt.

Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten oder, wenn eine Wertminde-
rung (Impairment) vorliegt, mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Die laufenden Steuern und die Steuerabgrenzung flr aktive und passive latente Steuern be-
treffen Ertragsteuern.

Die laufenden Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder Steuerforderung auf das steu-
erpflichtige Einkommen der Konzerngesellschaften flr das Geschéftsjahr auf Grundlage der
im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatze sowie alle Anpassungen der Steuerschuld
hinsichtlich frtherer Jahre.

Aktive und passive latente Steuern werden fUr die jeweiligen Vermdgenswerte und Schulden
auf Basis von temporaren Unterschieden zwischen den Werten im Konzernabschluss und
den Werten, die der Steuerberechnung zu Grunde liegen, ermittelt. Zusétzlich ist im Rahmen
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der Steuerabgrenzung der Steuervorteil aus steuerlichen Verlustvortrdgen und noch nicht ge-
nutzten Steuergutschriften zu berticksichtigen, soweit dessen Verwertung wahrscheinlich ist.
Dabei werden jeweils die gemaBR der Gesetzeslage zum Abschlussstichtag flr das Jahr der
erwarteten Aufldsung der Unterschiedsbetrage geltenden Steuersatze angewendet. Wenn die
Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern, insbesondere auf Verlustvortrage, wahrscheinlich ist,
werden die Werte beibehalten, andernfalls wird eine Ansatzkorrektur vorgenommen. Auf per-
manente Unterschiede werden keine latenten Steuern abgegrenzt. Bei Zwischenergebniseli-
minierungen erfolgt eine Abgrenzung latenter Steuern.

Aktive und passive latente Steuern werden im Konzern saldiert ausgewiesen, wenn ein Recht
auf Aufrechnung der Steuern besteht und die Steuern sich auf Steuersubjekte innerhalb der
gleichen steuerlichen Unternehmensgruppe beziehen.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag einbezogenen Tochtergesellschaften sind Grup-
penmitglieder in der zwischen der B&C Industrieholding GmbH als Gruppentréager und der
Lenzing AG sowie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG als Gruppenmitglieder am
25. September 2009 abgeschlossenen steuerlichen Unternehmensgruppe geman § 9 6KStG
(6sterreichisches Korperschaftsteuergesetz).

Im Zuge der Gruppenbesteuerung kommt es zwischen den einbezogenen Gruppenmitgliedern
zu einer Aufrechnung von steuerlichen Gewinnen und Verlusten. Aufgrund der gemeinsamen
Veranlagung werden aktive und passive latente Steuern der einbezogenen Gruppenmitglieder
saldiert. Zukunftige Steuerverpflichtungen aus der Anrechnung von Verlusten auslandischer
Tochtergesellschaften werden ohne Abzinsung im Konzernabschluss erfasst.

Der Gruppen- und Steuerausgleichsvertrag verpflichtet die Lenzing AG, eine Steuerumlage in
Hohe der auf den steuerpflichtigen Gewinn der Gesellschaft und der in der Gruppe einbezo-
genen Tochtergesellschaften entfallenden Korperschaftsteuer zu entrichten.

Alifallige beim Gruppentrager auf das gesamte Gruppenergebnis effektiv anrechenbare in-
und ausléndische Quellensteuern sowie weitergeleitete Mindestkérperschaftsteuern kirzen
die von der Lenzing AG zu zahlende Steuerumlage.

Sofern im Veranlagungsjahr laufende Verluste bzw. Verlustvortrage, die von der B&C Indust-
rieholding GmbH als Gruppentrager selbst verursacht wurden, gegen positive Ergebnisse der
Steuergruppe der Lenzing AG verrechnet werden kdnnen, kommt es zu einer Reduktion der
von der Lenzing AG zu leistenden Steuerumlage. Die Reduktion der Steuerumlage betragt
50% des geltenden Kérperschaftsteuersatzes (somit derzeit 12,5%) der in einem Veranla-
gungsjahr der B&C Industrieholding GmbH mit positiven Ergebnissen verrechneten gruppen-
tragereigenen laufenden Verluste bzw. Verlustvortrage.

Ein steuerlicher Verlust der Lenzing AG inklusive der beteiligten Tochtergesellschaften wird
evident gehalten und mit kunftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet. Fir bei Beendigung
des Vertrages nicht verrechnete Verluste ist eine Ausgleichszahlung vereinbart.

Bei der Feststellung der Hohe von tatsachlichen und latenten Steuern berUcksichtigt die Len-
zing Gruppe die Auswirkungen von ungewissen Steuerpositionen. Ein Ansatz von davon be-
troffenen Steueransprlchen erfolgt in Féllen, in denen der Anspruch hinreichend sicher ist,
mit dem erwarteten Betrag der Rickerstattung. Die Steuererklarungen der Unternehmen der
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Lenzing Gruppe werden regelmaBig von den Steuerbehdrden geprtift. Unter Berlicksichtigung
einer Vielzahl von Faktoren, unter anderem der Auslegung, Kommentierung und Rechtspre-
chung zur jeweiligen Steuergesetzgebung sowie der Erfahrungen aus der Vergangenheit sind
entsprechende Vorsorgen flr zukunftig mogliche Steuerverpflichtungen gebildet worden. Die
Beurteilung ungewisser Steuerpositionen erfolgt auf Basis von Schatzungen und Annahmen
Uber kinftige Ereignisse. Es kénnen in der Zukunft neue Informationen zur Verfligung stehen,
die die Gruppe dazu veranlassen, ihre Annahmen hinsichtlich der Angemessenheit der Steu-
erpositionen zu &ndern. Solche Anderungen werden Auswirkungen auf den Steueraufwand in
der Periode haben, in der eine solche Feststellung getroffen wird.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermdgenswerte werden, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu Marktwerten bilanziert werden, mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzinste langfristige Forderungen werden un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode abgezinst. Wertberichtigungen werden flr jene Pos-
ten gebildet, die voraussichtlich als uneinbringlich oder nur zum Teil einbringlich angesehen
werden. Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. S&mtliche
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als kurzfristige Vermdgenswerte eingestuft.

Kann das Ergebnis eines Fertigungsauftrages verlasslich geschatzt werden, so werden die
Erlése und Kosten entsprechend dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst (Percen-
tage-of-Completion-Methode). Der Leistungsfortschritt ermittelt sich inputorientiert aus dem
Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten ge-
samten Auftragskosten (Cost-to-Cost-Methode). Der Projektverlauf wird laufend beobachtet.
Abweichungen jeder Art im Gesamtauftrag werden bei der Bewertung einbezogen.

Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verlasslich geschéatzt werden kann, wer-
den die Auftragserldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich
einbringlich sind. Auftragskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uber-
steigen, wird der erwartete Verlust sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen gegenuber Auftragskunden aus Fertigungsauftragen werden unter den ,,For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen® ausgewiesen. Die anteilig ergebniswirksamen Er-
|6se sind als Umsatzerldse bilanziert. Wenn ein AnzahlungsUberhang entsteht, so wird dieser
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Vorrate werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten sowie NettoverauBerungswert am Bilanzstichtag bewertet. Die Herstellungskosten umfas-
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sen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten (Einzel- und Gemeinkosten). Als Net-
toverduBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzUglich der bis
zum Verkauf noch anfallenden zurechenbaren Verkaufskosten sowie allfallig noch anfallenden
Fertigstellungskosten angesetzt. Wenn die Grunde, die zu einer Abwertung gefihrt haben,
nicht langer bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Der Einsatz fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der Methode der gewichteten Durch-
schnittskosten ermittelt. Die Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen ist aus dem gleichnamigen Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betreffen Kassenbestande, taglich falli-
ge Gelder, Schecks und kurzfristige Termineinlagen bei Banken. Sie sind mit den jeweiligen
Nennwerten bewertet. Im fur die Kapitalflussrechnung relevanten Fonds der liquiden Mittel
sind, neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, liquide kurzfristige Wertpapiere
mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten enthalten, die geringfugigen Wertschwan-
kungen unterliegen.

Von der Lenzing Gruppe emittierte Finanzinstrumente werden dem wirtschaftlichen Gehalt der
Vertragsvereinbarung entsprechend als finanzielle Verbindlichkeit oder als Eigenkapital klassi-
fiziert. Unter dem Posten Eigenkapital werden die Eigenkapitalinstrumente zusammengefasst.
Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgens-
werten eines Unternehmens nach Abzug der Schulden begrindet. Dabei handelt es sich um
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern zur Verflgung gestellt werden.

Ausgabekosten sind solche Kosten, die ohne die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht
angefallen wéren. Ein Gewinn oder Verlust aus der Ausgabe, dem Verkauf, dem Ruickkauf
oder der Kindigung von Eigenkapitalinstrumenten wird abzUglich allfalliger Steuereffekte di-
rekt im Eigenkapital erfasst.

Emissionszertifikate werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung ak-
tiviert. Die Differenz zwischen dem Zeitwert und dem von der Gesellschaft fur die Anschaffung
aufgewendeten Betrag wird in den Posten ,Zuschiisse aus dffentlichen Mitteln eingestellt. Zu
jedem Berichtsstichtag wird eine Ruckstellung fur die bis zu diesem Stichtag verbrauchten
Zertifikate gebildet. Die Ruckstellung wird, soweit die verbrauchten Zertifikate in den von der
Gesellschaft zu diesem Stichtag gehaltenen Zertifikaten Deckung finden, mit dem fir diese
Zertifikate angesetzten Aktivwert bewertet. Soweit die verbrauchten Zertifikate die im Bestand
befindlichen Zertifikate Ubersteigen, wird die Rickstellung mit dem Zeitwert der (nachzuschaf-
fenden) Zertifikate zu dem betreffenden Stichtag bewertet. Der auf die bis zu diesem Stichtag
verbrauchten Zertifikate entfallende Passivposten wird ertragswirksam aufgeldst.
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Investitionszuschlsse werden als Passivposten ausgewiesen und entsprechend der Nut-
zungsdauer der geférderten Investitionen linear verteilt als Ertrdge aus der Auflésung von In-
vestitionszuschuissen ergebniswirksam erfasst. Der Ansatz und die Bewertung der Zuschisse
betreffend Emissionszertifikate werden unter dem Punkt ,Emissionszertifikate” erlautert.

Zuschusse der offentlichen Hand fur Kostenersatze werden in jener Periode als sonstiger
Ertrag erfasst, in der die entsprechenden Kosten anfallen, auBer der Zufluss des Zuschusses
hangt von noch nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedingungen ab.

Die Verpflichtungen aus Pensionen und Abfertigungen an Arbeitnehmer — System ,Abfertigung
alt“ und vergleichbare Systeme — sind nach IFRS als Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses anzusehen. Es wird zwischen leistungsorientierten und beitragsorientierten Versor-
gungsplanen unterschieden.

Bei leistungsorientierten Planen besteht die Verpflichtung der Lenzing Gruppe in der Gewah-
rung der zusagten Leistungen. Dabei werden das versicherungsmathematische Risiko und das
Anlagerisiko im Wesentlichen von der Lenzing Gruppe getragen. Die Verpflichtungen aus leis-
tungsorientierten Planen werden nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien (Projected-
Unit-Credit-Methode) berechnet. Zu jedem Bilanzstichtag wird eine versicherungsmathematische
Bewertung durchgeflhrt. Dabei werden die erwarteten Leistungen auf den gesamten Zeitraum
der Beschéftigung verteilt. Zukinftige Gehalts- und Pensionssteigerungen werden berlcksich-
tigt. Die Neubewertungen der Nettoschuld (versicherungsmathematische Gewinne und Verluste)
werden in der Periode, in der sie anfallen, zur Ganze im sonstigen Ergebnis angesetzt. Der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand wird sofort im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die in der Konzernbilanz erfassten Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen stellen den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung dar. Davon wird der beizulegende Zeitwert von
bestehendem Planvermdgen in Abzug gebracht. Die nach Abzug des Planvermdgens verblei-
benden Verpflichtungen werden unter den Ruckstellungen ausgewiesen. Der Nettozinsaufwand
aus leistungsorientierten Planen (Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen und die
Ertrdge aus dem Planvermogen) wird im Personalaufwand erfasst. Alle Ubrigen Gewinne und
Verluste werden, mit Ausnahme der Neubewertungen der Nettoschuld, ebenfalls im Personalauf-
wand erfasst. Die Neubewertungen der Nettoschuld (betreffend versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste und nicht im Nettozinsaufwand enthaltene Ertrédge aus Planvermdgen ex-
klusive Betrége, die in den Zinsertragen enthalten sind) sind im sonstigen Ergebnis enthalten.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen bestehen aus Verpflichtungen
fur Pensionen und Abfertigungen in &sterreichischen Konzernunternehmen der Lenzing Gruppe.
FUr diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz verwendet, der aus erstrangigen festver-
zinslichen Industrieanleihen mit zumindest AA-Rating nach dem Standard eines international t&-
tigen Versicherungsmathematikers abgeleitet wurde. Anleihen, die im Vergleich zu den anderen
Anleihen in ihrer Risikoeinstufung deutlich hohere oder niedrigere Zinsen aufweisen (,statistische
AusreiB3er”), wurden dabei nicht bertcksichtigt. Die Wahrung und die Laufzeiten der zu Grunde
gelegten Anleihen orientieren sich an der Wahrung und den voraussichtlichen Laufzeiten der zu
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erfullenden Verpflichtungen. Die geschétzten Gehalts- und Pensionssteigerungen, die auch fur
die Zukunft als realistisch angesehen werden, wurden aus einer Durchschnittsbetrachtung der
vergangenen Jahre abgeleitet. Die Fluktuationsraten wurden je nach Gesellschaft in Abhangigkeit
von der Zusammensetzung der Belegschaft und der Dauer von deren Unternehmenszugehorig-
keit angesetzt. Das fUr die Berechnung herangezogene Pensionsantrittsalter richtet sich nach
den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen. In den Ubrigen Landern werden landesspezifische
Annahmen zur Festlegung des Abzinsungssatzes, der Gehaltssteigerungen, der Fluktuationsra-
ten und des Pensionsantrittsalters verwendet.

Bei beitragsorientierten Planen besteht die Verpflichtung der Lenzing Gruppe nur in der Zahlung
von vereinbarten Beitragen in einen Fonds. Dabei werden das versicherungsmathematische Risi-
ko und das Anlagerisiko im Wesentlichen von den Arbeitnehmern getragen. Rickstellungen oder
sonstige Abgrenzungen werden daher nach Zahlung der vereinbarten Betréage nicht gebildet.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumsgeldern an Arbeitnehmer (Gelder flir Dienstnehmerjubilaen)
sind nach IFRS als andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer anzusehen. Die Ver-
pflichtungen aus Jubildumsgeldern werden nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien
(Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet. Dabei werden die erwarteten Leistungen auf den
gesamten Zeitraum der Beschéftigung verteilt. Zukinftige Gehaltssteigerungen werden be-
rlcksichtigt. Die Neubewertungen der Nettoschuld (versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste) sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand werden sofort im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Die in der Konzernbilanz erfassten Verpflichtungen aus Jubildumsgeldern stellen den Barwert
der Verpflichtung dar und werden unter den Ruckstellungen ausgewiesen. Der Nettozinsauf-
wand aus Jubildumsgeldern (Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen) wird
im Personalaufwand erfasst. Alle Ubrigen Gewinne und Verluste, inklusive der Neubewertun-
gen der Nettoschuld (betreffend versicherungsmathematische Gewinne und Verluste), werden
ebenfalls im Personalaufwand erfasst.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Jubildumsgeldern bestehen in dsterreichischen Kon-
zernunternehmen der Lenzing Gruppe. Fur diese Verpflichtungen wurde ein Abzinsungssatz
verwendet, der aus erstrangigen festverzinslichen Industrieanleihen mit AA-Rating nach dem
Standard eines international tatigen Versicherungsmathematikers abgeleitet wurde. Anlei-
hen, die im Vergleich zu den anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung deutlich hdhere oder
niedrigere Zinsen aufweisen (,statistische Ausreier”), wurden dabei nicht bericksichtigt. Die
Wahrung und die Laufzeiten der zu Grunde gelegten Anleihen orientieren sich an der Wah-
rung und den voraussichtlichen Laufzeiten der zu erflllenden Verpflichtungen. Die geschatz-
ten Gehaltssteigerungen, die auch fUr die Zukunft als realistisch angesehen werden, wurden
aus einer Durchschnittsbetrachtung der vergangenen Jahre abgeleitet. Die Fluktuationsraten
wurden je nach Gesellschaft in Abhéngigkeit von der Zusammensetzung der Belegschaft und
der Dauer von deren Unternehmenszugehdrigkeit angesetzt. In den Ubrigen Landern werden
landesspezifische Annahmen zur Festlegung des Abzinsungssatzes, der Fluktuationsraten,
und der Gehaltssteigerungen verwendet.
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Rickstellungen werden gebildet, wenn rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber
Dritten bestehen, die auf zurlckliegenden Geschéftsvorféllen oder Ereignissen beruhen und
wahrscheinlich zu Vermodgensabflissen fuhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie werden
unter Berucksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungs-
betrag angesetzt. Die Rickstellungshthe entspricht der bestmdglichen Schatzung des Er-
fUllungsbetrags der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag. Bei der Bewertung von
Ruickstellungen werden Erfahrungswerte aus der Vergangenheit, aktuelle Kosten- und Preis-
informationen sowie Einschatzungen bzw. Gutachten von internen und externen Sachverstan-
digen und Experten genutzt.

Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, wenn ein detaillierter for-
maler Restrukturierungsplan vorliegt und bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung
geweckt worden ist, dass die Restrukturierung durchgefiihrt wird.

Die den Ruckstellungen zu Grunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberpruft.
Die tats&chlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen abweichen, wenn sich die
Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderun-
gen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berUcksichtigt und die
Préamissen entsprechend angepasst. Ruckstellungsauflésungen werden als Ertrag in jenen
Aufwandsposten ausgewiesen, die urspringlich bei Bildung der Ruckstellung mit Aufwand
belastet waren.

Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist und
die Abzinsungsperiode verlasslich geschatzt werden kann.

Unter dem Posten Ruckstellungen sind auch abgegrenzte Schulden erfasst. Im Vergleich zu
Rickstellungen im engeren Sinne stehen abgegrenzte Schulden in der Regel dem Grunde
nach fest und sind hinsichtlich der H6he und des Eintrittszeitpunktes nur mit einem unwesent-
lichen Risiko behaftet. Die abgegrenzten Schulden sind in der Entwicklung der Ruckstellungen
gesondert ausgewiesen. Sie werden, wenn sie Finanzinstrumente darstellen, wie finanzielle
Verbindlichkeiten behandelt, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden.

Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zu Marktwer-
ten bilanziert werden, mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Nicht marktiblich verzinste langfristige Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode abgezinst.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen oder gegenwartige Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht
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wahrscheinlich eingeschatzt wird. Wenn in &uBerst seltenen Fallen eine bestehende Schuld
nicht in der Konzernbilanz als Ruckstellung angesetzt werden kann, weil keine verlassliche
Schatzung der Schuld moglich ist, liegt ebenfalls eine Eventualverbindlichkeit vor. Eventual-
verbindlichkeiten werden nicht in der Konzernbilanz erfasst, sondern im Konzernanhang an-
gegeben.

Die Umsatzerldse enthalten alle Ertréage, die aus der typischen Geschéftstatigkeit der Lenzing
Gruppe resultieren. Sie umfassen Ertrage aus Produktverkaufen (insbesondere von industriell
gefertigten Cellulosefasern im Segment Fibers) und erbrachten Dienstleistungen (insbesonde-
re aus Maschinen- und Anlagenbau im Segment Lenzing Technik), vermindert um gewahrte
bzw. erwartete Preisnachlasse und sonstige Erlésschmaélerungen sowie ohne Umsatzsteuer.
Andere operative Ertrage werden als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.

Die Erfassung der Ertrage erfolgt dann, wenn das Eigentum an den Produkten auf den Kun-
den Ubertragen (somit mit Gefahrenlbergang) oder die Leistung erbracht wurde, die Hohe
der Ertrage bzw. die zugehodrigen Kosten zuverlassig ermittelbar sind und der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschaft wahrscheinlich zuflieBen wird.

Im Segment Fibers werden vorwiegend industriell gefertigte Cellulosefasern verkauft. Dane-
ben wird unter anderem Natriumsulfat, Schwarzlauge und Zellstoff verkauft. Die Erfassung
der Ertrage erfolgt dann, wenn das Eigentum an den Produkten auf den Kunden Ubertragen
wurde (somit mit Gefahrenlbergang), die Hohe der Ertrége bzw. die zugehdrigen Kosten zu-
verlassig ermittelbar sind und der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft wahrscheinlich
zuflieBen wird.

Im Segment Lenzing Technik wird Maschinen- und Anlagenbau betrieben und es werden
Engineering-Dienstleistungen erbracht. Ein wesentlicher Teil der Ertréage resultiert aus Ferti-
gungsauftragen. Die Ertrage aus Fertigungsauftragen werden nach dem Leistungsfortschritt
entsprechend der Cost-to-Cost-Methode erfasst (siehe dazu weiter oben den Punkt ,Ferti-
gungsauftrage”).

Die Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen dient der Neutrali-
sierung von Aufwendungen flr Erzeugnisse, die sich zum Bilanzstichtag noch auf Lager be-
fanden. Die anderen aktivierten Eigenleistungen dienen der Neutralisierung von Aufwendun-
gen, die als Teil der Herstellungskosten von langfristigen Vermdgenswerten zu aktivieren sind.

Operative Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ih-
rer Verursachung angesetzt.

Dividenden werden grundsétzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung be-
rlicksichtigt. Zins- und andere Finanzaufwendungen bzw. -ertrdge werden periodengerecht
unter Anwendung der Effektivzinsmethode als Aufwand bzw. Ertrag erfasst.
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Fur die Lenzing Gruppe ist das Betriebsergebnis vor Abschreibungen/EBITDA (Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und vor Ertrégen
aus der Auflésung von Investitionszuschissen bzw. ,earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization®), und insbesondere das EBITDA vor Umstrukturierungen, eine wichtige
Kennzahl der Performancemessung. Sondereffekte aus Umstrukturierungen sind einmalige
und in ihrer Art oder Hohe nicht regelméaBig wiederkehrende, wesentliche Ertrage bzw. Auf-
wendungen, insbesondere im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen, Sonderab-
schreibungen sowie Restrukturierungs- und ahnlichen MaBnahmen. Das EBITDA (nach Um-
strukturierungen) wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen
und somit dort im Detail definiert bzw. berechnet. Das EBITDA vor Umstrukturierungen wird
als Segmentergebnis im Rahmen des Segmentberichts verwendet (siehe Note 6). Daneben
ist das Betriebsergebnis/EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern bzw. ,earnings before in-
terest and taxes”) von besonderem Interesse. Das EBIT (nach Umstrukturierungen) wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen und somit dort im Detail
definiert bzw. berechnet.

Der Finanzerfolg entspricht der Summe aus Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equi-
ty-Methode bilanziert werden und Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten sowie Finanzierungskosten. Das Ergebnis vor Steuern (EBT bzw. ,earnings be-
fore taxes®) entspricht dem JahresUberschuss/-fehlbetrag vor dem Ertragsteueraufwand. Der
JahresUberschuss/-fehlbetrag entspricht dem Gewinn nach Steuern bzw. dem Nettogewinn/
-verlust. Die genaue Definition und Berechnung dieser Kennzahlen ist aus der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermodgenswerts zugeordnet werden konnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Die Lenzing Gruppe definiert qualifizierte Vermdgenswerte als
Bauprojekte oder andere Vermdgenswerte, fur die mindestens zwolf Monate erforderlich sind,
um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Die
Aktivierung erfolgt Uber den Posten ,andere aktivierte Eigenleistungen® sowie das zugehorige
Anlagenbestandskonto, die Abschreibung erfolgt Uber den Posten ,,Abschreibungen auf im-
materielle Anlagen und Sachanlagen®.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode im Finanzergebnis erfasst, in der sie
anfallen.

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der den Stammaktiondren zustehende
Jahresliberschuss/-fehlbetrag (Anteil der Aktionare der Lenzing AG am JahresUberschuss/
-fehlbetrag) durch die Anzahl der durchschnittlich wahrend des Geschéaftsjahres ausstehen-
den Stammaktien dividiert wird (siehe im Detail Note 18).
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Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten. Der
erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermodgenswerts erfolgt grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert unter BerUcksichtigung der angefallenen Transaktionskosten. Der erstmalige Ansatz
einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert abztglich
der angefallenen Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Je nach Klassifizierung bzw. Bewertungskategorie werden die Finanzinstrumente im Rahmen
der Folgebewertung entweder zu (fortgefihrten) Anschaffungskosten oder zu beizulegenden
Zeitwerten angesetzt.

In der Lenzing Gruppe werden die Bewertungskategorien ,Kredite und Forderungen®, ,zur
VerduBerung verfUgbare finanzielle Vermdgenswerte” und ,Finanzschulden zum Restbuch-
wert” eingesetzt. Die Kategorie ,Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden® wird nur bei den Trading-Derivaten eingesetzt. Von der Fair Value-
Option wird derzeit kein Gebrauch gemacht. Die Lenzing Gruppe verflgt Uber keine bis zur
Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen. Das Bewertungsobjekt ist dabei grundsatzlich
jeweils das einzelne Finanzinstrument.

Liegen Anzeichen fUr eine Wertminderung vor (insbesondere erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten des Schuldners, Ausfall oder Verzug von Zahlungen, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit,
dass der Schuldner in Insolvenz geht), werden unbesicherte finanzielle Vermdgenswerte er-
gebniswirksam wertberichtigt. Wertberichtigungen werden grundsatzlich tber ein Wertberich-
tigungskonto geflihrt. Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt nur,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten endgultig
nicht mehr bestehen (insbesondere im Insolvenzfall). Bei Wegfall der Griinde fur die Wertbe-
richtigung erfolgt eine Wertaufholung bis zu den Anschaffungskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn der Konzern bei einem Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermobgens-
werte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziel-
len Vermbgenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen
wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen
sind. Die Finanzinstrumente werden bei allen Transaktionen zum Erflllungstag angesetzt bzw.
ausgebucht.

Zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft sowie zur Steuerung
des Rohstoffpreisrisikos werden in der Lenzing Gruppe derivative Finanzinstrumente einge-
setzt. Diese derivativen Finanzinstrumente dienen dazu die Variabilitdt von Zahlungsflissen
aus zukunftigen Transaktionen auszugleichen. Die Sicherungsgeschafte werden im Vorhinein
auf Basis der voraussichtlichen Umsatzerldse bzw. des voraussichtlichen Materialaufwands in
der betreffenden Fremdwahrung festgelegt.
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Die Lenzing Gruppe wendet auf diese derivativen Finanzinstrumente grundséatzlich die Regeln
des ,Hedge Accounting® gemaB IAS 39 an. Voraussetzung fur die Anwendung von Hedge
Accounting ist die Dokumentation der Sicherungsbeziehung und die regelméaBige Messung
der Hedge-Effektivitat, die zwischen 80% und 125% liegen muss. Der wirksame Ausgleich
zwischen unrealisierten Verlusten und Gewinnen wird durch Effektivitatstests nachgewiesen.
Bei den Absicherungen werden die Grundgeschéafte und die Sicherungsinstrumente fur die Ef-
fektivitatsmessung je abgesichertem Risiko in zumindest quartalsweisen Laufzeitbdndern zu-
sammengefasst. Die prospektive Sicherungswirkung der Sicherungsbeziehungen wird durch
einen Vergleich der wesentlichsten Konditionen nachgewiesen. Dabei werden die geplanten
Grundgeschéfte den abgeschlossenen Sicherungsinstrumenten gegentbergestellt. Die ret-
rospektive Sicherungswirkung wird unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode durch Ver-
gleich der periodischen Fair Value-Anderungen der Grundgeschéfte mit den periodischen Fair
Value-Anderungen der Sicherungsgeschéfte nach der Kompensierungsmethode beurteilt.

Sind die Voraussetzungen zur Anwendung von Hedge Accounting erflllt, wird das Ergebnis aus
Marktwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente entweder im Gewinn oder Verlust oder
im sonstigen Ergebnis erfasst, je nachdem, ob es sich beim Sicherungsgeschaft um einen ,Fair
Value Hedge" oder einen ,Cashflow Hedge" handelt. Bei einem ,Fair Value Hedge" werden die
Ergebnisse der Marktbewertung der Sicherungsgeschafte und der dazugehdrigen Grundge-
schéfte im Ergebnis saldiert. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Marktwertanderungen von
,Cashflow Hedges* werden zundchst im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und wirken sich auf
den Gewinn oder Verlust erst zum Zeitpunkt der Realisierung der zugrunde liegenden Grundge-
schafte aus. Im Rahmen der Absicherung kinftiger Zahlungsstrome in Fremdwahrung (,Cashflow
Hedges") wird in der Lenzing Gruppe typischerweise das Risiko bis zum Zeitpunkt der Zahlung
in Fremdwahrung gesichert. Die Umbuchung aus dem sonstigen Ergebnis in den Gewinn oder
Verlust erfolgt bei Realisierung des Umsatzerldses bzw. der Verursachung des Materialaufwan-
des in Fremdwahrung. Ab dem Zeitpunkt der Einbuchung der Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten wird die Marktwertveréanderung der Derivate ergebniswirksam im Gewinn oder
Verlust erfasst. Ab diesem Zeitpunkt steht der Marktwertveranderung die Stichtagskursbewer-
tung der Fremdwéahrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten aus der Lieferung bzw. Leistung
gegenuber. Ineffektive Teile der Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte von Cashflow Hedges
und die Bewertung von Derivaten, flr die kein Sicherungszusammenhang hergestellt werden
kann (Trading-Derivate), werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

In andere Finanzinstrumente oder sonstige Tragervertrage eingebettete Derivate werden als
freistehende Derivate behandelt, falls deren wirtschaftliche Merkmale und Risiken nicht eng
mit dem Basisvertrag verbunden sind und der gesamte Vertrag nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert entspricht,
sofern vorhanden, dem Marktwert oder wird mit marktiblichen Bewertungsmethoden auf
Basis der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten (insbesondere Wechselkurse,
Rohstoffpreise und Zinsséatze) ermittelt. Der beizulegende Wert der Derivate spiegelt den ge-
schéatzten Betrag wider, den die Lenzing Gruppe zahlen oder erhalten misste, wenn diese
Transaktion am Bilanzstichtag geschlossen werden wurde. Die Bewertung von Devisen- und
Warentermingeschaften erfolgt mit dem jeweiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag.
Die Terminkurse bzw. -preise richten sich nach den Kassakursen und -preisen unter BerUck-
sichtigung von Terminauf- und -abschlagen. Zur Schatzung der Bewertung werden Bewertun-
gen von Banken und anderen Vertragspartnern sowie eigene Modelle verwendet.



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 125

Bei der Bewertung von Derivaten wird grundsétzlich auch jenes Kontrahentenrisiko (Kreditrisi-
ko, Gegenparteirisiko bzw. Risiko der Nichterflllung) in Form von Abschlagen vom Marktwert
berlcksichtigt, das ein Marktteilnehmer bei der Preisfindung ansetzen wirde. Aufrechnungs-
rahmenvereinbarungen werden dabei auBer Acht gelassen. Das kinftige Exposure wird als
konstant bleibend eingeschéatzt und die Bonitat des Kontrahenten bzw. die eigene Bonitét aus
historischen Ausfallswahrscheinlichkeiten abgeleitet. Dabei werden groBteils extern verfligba-
re Kapitalmarktdaten verwendet. Aufgrund der erfahrungsgemaf konstant guten Bonitét der
Kontrahenten bzw. der guten eigenen Bonitat und den Uberwiegend kurzen Restlaufzeiten der
Derivate ergaben sich bei den gegebenen Nominalwerten nur betragsmaBig untergeordnete
Abschlage.

Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Positionen geman
dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf abgeschlossen und in diesem Sinn
gehalten werden (Eigenverbrauchsvertrage) werden nicht als derivative Finanzinstrumente,
sondern als schwebende Geschéfte bilanziert.

Anderungen im Konsolidierungskreis und Unternehmenstransaktionen

Im April 2013 hat sich die Lenzing Gruppe auf den Erwerb von weiteren 2,29% der Anteile an
der bereits zuvor vollkonsolidierten PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien, um
umgerechnet TEUR 3.471 mit einem Minderheitsgesellschafter geeinigt. Im Juli 2013 fand
das Closing des Erwerbs und die Zahlung des Kaufpreises statt. Damit steigt die Beteiligung
der Lenzing Gruppe an dieser Gesellschaft von 90,56% auf 92,85%. Die Anteile nicht be-
herrschender Gesellschafter sind durch diese Transaktion um TEUR 4.564 gesunken. Der
aus dieser Transaktion entstandene Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 1.094 ist mit den
Gewinnrticklagen verrechnet worden.

Im Juni 2013 fand das Closing zum Verkauf der ehemaligen Business Unit Plastics statt. Das
Closing fuihrte zum Verlust der Beherrschung und zur Endkonsolidierung der bisher vollkonso-
lidierten Lenzing Plastics GmbH bzw. Lenzing Plastics GmbH & Co KG, Lenzing. Details dazu
sind in Note 5 ersichtlich.

Im Juni 2013 wurden die bisher vollkonsolidierten Gesellschaften Lyocell Holding Ltd., Man-
chester, GroBbritannien, und Tencel Holding Overseas Ltd., St. Helier, Jersey, endkonsolidiert,
weil ihre Liquidation wirtschaftlich betrachtet weitgehend abgeschlossen war. Durch den Ver-
lust der Beherrschung wurde ein Gewinn von TEUR 580 erzielt, der in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen erfasst wurde. Es gab keine nennenswerten Zahlungsflisse oder Abgange von
Zahlungsmitteln, sonstigen Vermégenswerten und Schulden sowie kein erhaltenes Entgelt.

Im Oktober 2013 fand das Closing des Erwerbs von weiteren 44% der Anteile an der bereits
zuvor vollkonsolidierten European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland durch die Lenzing
Gruppe statt. Ebenfalls im Oktober 2013 wurde die Gesellschaft endkonsolidiert, da ihre Li-
quidation wirtschaftlich betrachtet weitgehend abgeschlossen war. Details dazu sind in Note
5 ersichtlich.

Im Marz 2014 wurde bei der Lenzing Modi Fibers India Private Limited eine nicht verhaltnis-
wahrende Kapitalerhdhung in Héhe von TEUR 72 durchgefUhrt, sodass die Anteile der Len-
zing Gruppe von 96,31% auf 96,33% gestiegen sind. Die Anteile nicht beherrschender Gesell-
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schafter sind durch diese Transaktion um TEUR 2 gestiegen. Der mit den Gewinnrticklagen
verrechnete Unterschiedsbetrag betragt TEUR 2.

Im April 2014 wurde die Lenzing Land Holding LLC, Dover, USA, gegriindet. Die Beteiligung
der Lenzing Gruppe an dieser Gesellschaft betragt 100%. Die Gesellschaft wurde in den Voll-
konsolidierungskreis der Lenzing Gruppe einbezogen.

Im Juni 2014 wurde bei der Lenzing Modi Fibers India Private Limited eine weitere nicht ver-
héaltniswahrende Kapitalerhdhung in Héhe von TEUR 185 durchgeflhrt, sodass die Anteile der
Lenzing Gruppe von 96,33% auf 96,37% gestiegen sind. Die Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter sind durch diese Transaktion um TEUR 3 gestiegen. Der mit den Gewinnriicklagen
verrechnete Unterschiedsbetrag betragt TEUR 3.

Im Oktober 2014 wurden Anteile an der European Carbon Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland,
um TEUR 2 verkauft, sodass die Beteiligungshdhe der Lenzing Gruppe an dieser Gesellschaft
von 100% auf 91,07% gesunken ist. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sind
durch diese Transaktion um TEUR 68 gestiegen. Der mit den Gewinnrlcklagen verrechnete
Unterschiedsbetrag betragt TEUR 66.

Im Dezember 2014 wurde bei der Lenzing Modi Fibers India Private Limited eine weitere nicht
verhaltniswahrende Kapitalerhéhung in Hohe von TEUR 128 durchgefihrt, sodass die Anteile
der Lenzing Gruppe von 96,37% auf 96,41% gestiegen sind. Die Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter sind durch diese Transaktion um TEUR 2 gestiegen. Der mit den Gewinnrtick-
lagen verrechnete Unterschiedsbetrag betragt TEUR 2.

Ansonsten gab es keine Unternehmenstransaktionen oder Anderungen im Konsolidierungs-
kreis.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten, VerauBerungsgruppen sowie aufgegebene Geschaftsbereiche

Die Lenzing Plastics GmbH, Lenzing, die der Business Unit (BU) Plastics entsprach, war ein voll-
konsolidiertes Unternehmen der Lenzing Gruppe. Im April 2013 hat sich die Lenzing Gruppe im
Zuge der weiteren Konzentration auf das Kerngeschéft Fasern auf den Verkauf der Geschéfts-
anteile an der ehemaligen Business Unit Plastics (bzw. der Lenzing Plastics GmbH) an ein 6s-
terreichisches Bieterkonsortium unter Fihrung der Invest AG geeinigt. Das Closing — und damit
auch der Verlust der Beherrschung durch die Lenzing Gruppe - fand im Juni 2013 nach der
Zustimmung der Kartellbehorden statt. Dies flhrte zur Endkonsolidierung. Im Zuge der Trans-
aktion wurde die Lenzing Plastics GmbH in die Lenzing Plastics GmbH & Co KG, Lenzing, um-
gewandelt und eine bisher nicht operative Mantelgesellschaft erworben, die als Komplementar
der KG dient und in weiterer Folge in Lenzing Plastics GmbH, Lenzing, umfirmiert wurde. Beide
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Rechtstrager wurden von der LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, erworben.

Folgende Nettovermdgenswerte wurden aufgrund des Beherrschungsverlusts endkonsoli-

diert:
Immaterielle Anlagen und Sachanlagen (inkl. TEUR 1.600 fir Lizenzen) 26.279
Finanzanlagen und sonstige langfristige Vermdgenswerte 350
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 31.166
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.995
Endkonsolidierte Vermégenswerte 64.790
Finanzverbindlichkeiten und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 177
Ruckstellungen (inkl. Steuerabgrenzungen) 14.093
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.348
Endkonsolidierte Schulden 21.617
Endkonsolidierte Nettovermdgenswerte 43.173

Die erhaltene Gegenleistung aus der VerauBerung fir 100% der Anteile betragt insgesamt
TEUR 69.037. Es ergibt sich ein VerduBerungsgewinn vor Steuern in Hohe von TEUR 25.865.
Auf den VerauBerungsgewinn entfallen TEUR 7.689 Ertragsteuern (inkl. latenter Steuern).

Der Netto-Zufluss aus der VerduBerung ist unter den Nettozahlungsstromen aus aufgegebe-
nen Geschéaftsbereichen im Cashflow aus der Investitionstétigkeit ausgewiesen und setzt sich
wie folgt zusammen:

2013
In Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten erhaltenes Entgelt 68.647
- VeréuBerter Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -6.995
Netto-Zufluss aus der VerauBerung von Tochterunternehmen 61.652

Im Zuge des Verkaufs der ehemaligen Business Unit Plastics hat sich die Lenzing Gruppe mit
15% an der LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, um TEUR 1.050 beteiligt. Die Betei-
ligung wird im Konzernabschluss der Lenzing Gruppe unter den Finanzanlagen in der Klasse
»Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte (bewertet zu Anschaffungskosten)*
ausgewiesen.

Die European Precursor GmbH (EPG), Kelheim, Deutschland, war ein vollkonsolidiertes Unter-
nehmen der Lenzing Gruppe. Der Vorstand der Lenzing AG hat im Dezember 2012 beschlos-
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sen, die EPG zu liquidieren. Die Liquidation wurde nach der im Janner 2013 stattgefundenen
Gesellschafterversammlung der EPG eingeleitet. Im Oktober 2013 fand das Closing des Er-
werbs von weiteren 44% der Anteile an der EPG durch die Lenzing Gruppe statt. Damit steigt
die Beteiligung der Lenzing Gruppe an dieser Gesellschaft von 51% auf 95%. Der Anspruch
gegenUber kindbaren nicht beherrschenden Gesellschaftern wurde durch diese Transaktion
im AusmafR der Beteiligungsquote abgegolten. Aus dieser Transaktion entstand kein mit dem
Eigenkapital zu verrechnender Unterschiedsbetrag.

Ebenfalls im Oktober 2013 wurde die Gesellschaft endkonsolidiert, da ihre Liquidation wirt-
schaftlich betrachtet weitgehend abgeschlossen war. Aufgrund der Endkonsolidierung wurde
ein Verlust von TEUR 2 erzielt, der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst wur-
de. Dabei gab es keine nennenswerten Zahlungsflisse oder Abgange von Zahlungsmitteln,
sonstigen Vermodgenswerten und Schulden sowie kein erhaltenes Entgelt.

Aufgrund der durchgefiihrten Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBe-
rungskosten (Bewertung zur VerduBerung gehaltener langfristiger Vermogenswerte und auf-
gegebener Geschéftsbereiche) im Rahmen der Liquidation der EPG sind im Geschéftsjahr
2013 Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe von TEUR 3.000 unter den Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen erfasst. Auf die Wertminderungen entfiel ein Steu-
eraufwand von TEUR 0. Die Wertminderungen betreffen Uberwiegend Technische Anlagen
und Maschinen. Der beizulegende Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten dieser Vermbgens-
werte betragt TEUR O per 31. Dezember 2013. Er wurde im Geschéftsjahr 2013 aus einer
Transaktion auf einem nicht aktiven Markt abgeleitet und in seiner Gesamtheit daher in die
Stufe 2 der Bewertungshierarchie eingeordnet. Im Zuge des Bewertungsprozesses wurden
die bendtigten beobachtbaren Marktdaten erhoben und die nicht beobachtbaren Inputpara-
meter an Hand der intern verfligbaren, aktuellen Informationen Uberprtft und gegebenenfalls
aktualisiert.

Die beiden aufgegebenen Geschéftsbereiche — ehemalige Business Unit Plastics und die
EPG - werden im Geschaftsjahr 2013 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, in der
Konzern-Kapitalflussrechnung und im Segmentbericht (siehe Note 6) unter den aufgegebenen
Geschéftsbereichen dargestellt.
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Das Periodenergebnis aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen setzt sich im Geschéfts-
jahr 2013 wie folgt zusammen:

2013
Erlose 55.640
Aufwendungen -560.735
Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile -619
Ergebnis vor Steuern aus der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit 4.286
Ertragsteueraufwand aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -58
Ergebnis nach Steuern aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 4.228
Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche 25.865
Steuern auf den Gewinn aus dem Verkauf der aufgegebenen Geschéftsbereiche (bzw. aus
der Aufgabe) -7.689
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abztglich VerauBerungskosten -3.000
Steuern aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten (bzw.
aus der Aufgabe) 0
Periodenergebnis aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen 19.404

Das sonstige Ergebnis aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen betragt im Geschaftsjahr
2013 TEUR -13. Das Gesamtergebnis aus den aufgegebenen Geschéaftsbereichen ist vollstan-
dig den Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

Die Nettozahlungsstréme aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen setzten sich im Ge-
schaftsjahr 2013 wie folgt zusammen:

2013
Im Cashflow aus der Betriebstatigkeit 8.128
Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit 60.528
Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.081

Durch die oben genannten Endkonsolidierungen im Jahr 2013 entfallt die Darstellung der als
zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, VerauBe-
rungsgruppen sowie aufgegebenen Geschaftsbereiche fur 2014.

Im Geschaftsjahr 2014 kam es in Zusammenhang mit den ehemaligen aufgegebenen Ge-
schéaftsbereichen aufgrund der Auflésung von Unsicherheiten bzw. Schatzungsadnderungen
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zu Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 878 vor Ertragsteuern. Der Ertragsteuerauf-
wand aus diesen Berichtigungen ergibt einen Ertrag in Héhe von TEUR 220; das Ergebnis
nach Steuern betragt somit TEUR -659.

Diese Berichtigungen resultieren mit TEUR 1.430 Aufwand aus der Anpassung von Kauf-
preisforderungen (ausgewiesen unter dem Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen
Vermagenswerten), mit TEUR 721 Ertrag aus der Anpassung von Verpflichtungsibernahmen
(ausgewiesen unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen) und TEUR 170 Aufwand aus Zinseffekten von langfristigen Ruckstellungen (aus-
gewiesen unter den Finanzierungskosten).

Die Betrage sind zur Ganze den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzurechnen. Alle
obigen Betrage sind im Jahr 2014 nicht zahlungswirksam.

Segmentbericht

In der Lenzing Gruppe werden die Segmente aufgrund der Unterschiede zwischen den Pro-
dukten bzw. Dienstleistungen eingeteilt; sie erfordern unterschiedliche Technologien und
Marktstrategien. Jedes Segment wird basierend auf den Ressortzustandigkeiten der Vorstan-
de separat gefuhrt. Der fur den Segmentbericht relevante Hauptentscheidungstrager ist der
Gesamtvorstand der Lenzing AG. Im internen Berichtswesen fUr den Vorstand werden in der
Lenzing Gruppe folgende Segmente separat dargestellt:

Im Segment Fibers werden industriell gefertigte (,man-made®) Cellulosefasern erzeugt und un-
ter den Dachmarken Lenzing Viscose®, Lenzing Modal® (inklusive Lenzing FR®) und TENCEL®
vermarktet. Der zur Erzeugung notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen
Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft. Der wichtigste Rohstoff zur Zellstofferzeu-
gung ist Holz, das zugekauft wird. Das Segment Fibers stellt das Kerngeschéft der Lenzing
Gruppe dar.

Im Segment Fibers sind die Bereiche Textile Fibers (Fasern flr Textilien), Nonwoven Fibers
(Fasern fur nicht gewebte Vliesstoffe) und Pulp (Zellstoff und Holz) zusammengefasst, da diese
hinsichtlich der wesentlichen wirtschaftlichen Merkmale der Cellulosefaserindustrie (Produk-
te, Produktionsprozesse, Kunden bzw. Vertriebsmethoden) miteinander vergleichbar sind. Die
genannten Bereiche sind Teil einer integrierten Wertschdpfungskette (vom Rohstoff Holz tber
das Vorprodukt Zellstoff bis hin zur fertigen Faser) mit vergleichbaren Chancen und Risiken.
AuBerdem wird der Bereich Energy dem Segment Fibers zugeordnet, da das Segment Fibers
aufgrund des energieintensiven Faser- und Zellstoffproduktionsprozesses den weitaus groB-
ten Energiebedarf in der Lenzing Gruppe aufweist.
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Das Segment Lenzing Technik (vormals Segment Engineering) ist im Maschinen- sowie An-
lagenbau tatig und bietet Engineering-Dienstleistungen an. Es umfasst den Bereich Lenzing
Technik.

Die BU Plastics (vormalige Lenzing Plastics GmbH bzw. Lenzing Plastics GmbH & Co KG,
Lenzing) und die European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland wurden zum 31. Dezem-
ber 2013 bzw. in 1-12/2013 unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen separat im Seg-
mentbericht dargestellt. Durch die Endkonsolidierung der beiden Gesellschaften im Jahr 2013
weist dieses Segment zum 31. Dezember 2014 bzw. in 1-12/2014 keine Werte auf und wird
kunftig entfallen (siehe dazu auch Note 5).

Das Restsegment Sonstige umfasst im Wesentlichen die Geschéftstatigkeit der Dolan GmbH,
Kelheim, Deutschland. Dieses Unternehmen stellt Spezialprodukte aus Kunststoff-Polymeren
her (insbesondere Acrylfasern). AuBerdem ist die Geschaftstatigkeit des BZL-Bildungszentrum
Lenzing GmbH, Lenzing, (Ausbildung und Personalentwicklung) und der European Carbon
Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland, (Herstellung von Vormaterial fir Carbonfasern) enthalten.

Im Restsegment Sonstige sind keine Geschéftssegmente enthalten, welche die quantitativen
Schwellenwerte fur berichtspflichtige Segmente Uberschreiten wirden.
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Informationen Giber Geschaftssegmente

1-12/2014 bzw. 31.12.2014 Fibers Lenzing Technik
Umsatzerlése von externen Kunden 1.755.599 43.565
Innenumsétze 8.414 47.218
Umsatzerlése gesamt 1.764.014 90.782
EBITDA (Segmentergebnis) 223.153 3.083
EBIT 98.499 1.248
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 127.820 1.839

Davon Wertminderungen 608 0
Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -580 0
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage 40.930 11.479
Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen 102.954 778
EBITDA-Marge' 12,7% 3,4%
EBIT-Marge? 5,6% 1,4%
Segmentvermdgen 1.966.051 39.152
Segmentverbindlichkeiten 462.390 35.428
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 36.078 0

Informationen Giber Geschaftssegmente (Vorjahr)

1-12/2013 bzw. 31.12.2013 Fibers Lenzing Technik
Umesatzerlése von externen Kunden 1.754.524 49.486
Innenumsétze 11.325 75.649
Umsatzerlose gesamt 1.765.849 125.135
EBITDA (Segmentergebnis) 205.661 9.058
EBIT 91.179 7.264
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 117.569 1.799

Davon Wertminderungen 116 0
Anteil am Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 3.788 0
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 70.154 11.350
Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen 249.992 3.119
EBITDA-Marge' 11,6% 7,2%
EBIT-Marge? 5,2% 5,8%
Segmentvermdgen 2.015.868 44.790
Segmentverbindlichkeiten 430.842 34.493
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 37.208 0

' EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
2 EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
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TEUR
BU Plastics und EPG
(aufgegebene Geschaftsbereiche) Sonstige Segmentsumme Uberleitung Konzern
0 65.058 1.864.222 0 1.864.222
0 1.783 57.415 -57.415 0
0 66.841 1.921.638 -57.415 1.864.222
0 12.487 238.724 1.578 240.302
0 11.542 111.289 -89.363 21.926
0 946 130.605 90.941 221.546
0 0 608 93.956 94.564
0 39 -541 0 -541
0 1.748 54.157 -1.280 52.877
0 578 104.311 0 104.311
- 18,7% 12,4% 12,9%
- 17,3% 5,8% 1,2%
0 27.210 2.032.413 342.638 2.375.051
0 11.758 509.576 819.841 1.329.417
0 1.878 37.956 0 37.956
TEUR
BU Plastics und EPG
(aufgegebene Geschaftsbereiche) Sonstige Segmentsumme Uberleitung Konzern
53.218 51.641 1.908.869 0 1.908.869
776 1.734 89.483 -89.483 0
53.994 53.375 1.998.352 -89.483 1.908.869
5.754 6.233 226.706 -1.295 225.411
4.953 5.325 108.720 -22.311 86.409
810 908 121.086 21.017 142.103
0 0 116 26.104 26.220
0 42 3.831 0 3.831
-8.852 3.811 76.463 0 76.463
2.671 989 256.771 -8.092 248.679
10,7% 11,7% 11,3% 11,8%
9,2% 10,0% 5,4% 4,5%
0 22.743 2.083.401 356.523 2.439.924
0 10.256 475.591 874.871 1.350.462

0 1.880 39.083 0 39.083
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Bei den sonstigen wesentlichen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage handelt es
sich um unbare Bewertungseffekte aus Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden.

Das Segment Engineering wurde in das Segment Lenzing Technik umbenannt. Ansonsten
wurden die gleichen Grundsétze bei der Darstellung des Segmentberichts wie im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2013 angewandt.

Zur Performancemessung der Segmente wird das EBITDA vor Umstrukturierungen (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und vor Er-
trdgen aus der Auflésung von Investitionszuschissen und vor Umstrukturierungen) herange-
zogen. Die Uberleitungsrechnung vom Segmentergebnis liber das Betriebsergebnis (EBIT) auf
das Ergebnis vor Steuern (EBT) stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
Segmentergebnis (EBITDA) 238.724 226.706
Konsolidierung -452 -7.351
Umstrukturierungen 2.030 6.056
Konzernergebnis (EBITDA) 240.302 225.411
Segmentabschreibungen -130.605 -121.086
Konsolidierung 3.015 5.087
Ertrage aus der Aufldsung von Investitionszuschiissen 3.170 3.100
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -93.956 -26.104
Betriebsergebnis (EBIT) 21.926 86.409
Finanzerfolg -23.439 -26.725
Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile 8.818 8.430
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.305 68.113

Die Uberleitungen vom Ergebnis vor Steuern (EBT) zum Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (Ge-
winn/Verlust nach Steuern; Nettogewinn/-verlust) ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ersichtlich. Die oben angefihrte Zeile ,Umstrukturierungen® betrifft in 2014 mit EUR
-1.174 Personalaufwand und mit TEUR -135 sonstige betriebliche Aufwendungen aus Restruk-
turierungsmaBnahmen, im Rahmen der Liquidation der EPG fielen sonstige betriebliche Ertra-
ge in Hoéhe von TEUR 921 und sonstige betriebliche Aufwendungen in H6he von TEUR 200
an (in 2013 betrifft dies mit TEUR 25.865 sonstige betriebliche Ertrage aus der VerduBerung
der BU Plastics, mit TEUR 18.427 Personalaufwand und mit TEUR 1.320 sonstige betriebliche
Aufwendungen aus RestrukturierungsmaBnahmen; im Rahmen der Liquidation der EPG fielen
sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von TEUR 5.596, Aufwendungen fur Material und sons-
tige bezogene Herstellungsleistungen in H6he von TEUR 174, Personalaufwand in Héhe von
TEUR 751 und sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 4.733 an). Die oben an-
geflihrte Zeile ,Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” betrifft
in 2014 mit TEUR 93.956 Wertminderungen auf Firmenwerte, Ubrige immaterielle Anlagen und
Sachanlagen und in 2013 mit TEUR 3.000 Wertminderungen im Rahmen der Liquidation der
EPG und TEUR 23.104 Wertminderungen auf Ubrige immaterielle Anlagen und Sachanlagen.
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Die Uberleitungsrechnung vom Segment-EBIT zum Betriebsergebnis (EBIT) nach Umstruktu-
rierungen stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Segment-EBIT zum Betriebsergebnis (EBIT) TEUR
2014 2013
Segment-EBIT 111.289 108.720
Ergebnis aus Umstrukturierungen und Wertminderungen -91.926 -20.048
Konsolidierung 2.563 -2.264
Betriebsergebnis (EBIT) 21.926 86.409

Die Uberleitungsrechnung von den Segmentabschreibungen zu den Konzernabschreibungen
stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung von den Segment- zu den Konzernabschreibungen TEUR
2014 2013
Segmentabschreibungen 130.605 121.086
Konsolidierung -3.015 -5.087
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 127.590 115.999
Wertminderungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen 93.956 26.104
Konzernabschreibungen 221.546 142.103

Das Segmentvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus immateriellen Anlagen und Sachan-
lagen, Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen,
ausgenommen Ertragsteuerforderungen, zusammen. Die Uberleitungsrechnung vom Seg-
mentvermdgen zum Konzernvermodgen (entspricht der Bilanzsumme, d. h. der Summe aus
lang- und kurzfristigen Vermogenswerten bzw. der Summe aus Eigenkapital und lang- und
kurzfristigen Verbindlichkeiten) stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Segment- zum Konzernvermdgen TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Segmentvermdgen 2.032.413 2.083.401
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 37.956 39.083
Den Segmenten nicht zugeordnete Vermogenswerte
Wertpapiere und andere Finanzanlagen 23.194 23.176
Aktive latente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern 42.184 39.396
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 271.791 287.882
Konsolidierung -32.488 -33.014

Konzernvermégen 2.375.051 2.439.924
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Die Segmentverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten, ausgenommen Verbindlich-
keiten flr laufende Steuern. Die Uberleitungsrechnung von den Segmentverbindlichkeiten zu
den Konzernverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Segmentverbindlichkeiten 509.576 475.591
Den Segmenten nicht zugeordnete Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 729.778 800.680
Passive latente Steuern und Verbindlichkeiten flr laufende Steuern 70.017 56.578
Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 26.559 26.025
Konsolidierung -6.514 -8.413
Konzernverbindlichkeiten 1.329.417 1.350.462

Die oben nicht naher erlauterten Uberleitungsrechnungen von den Segmentpositionen auf
die Konzernpositionen (Umsatzerldse und Investitionen) enthalten ausschlieBlich Konsolidie-
rungseffekte.

Die Wertansétze fur die Segmentberichterstattung entsprechen den auf den IFRS-Konzern-
abschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Umsatzerldse von externen Kunden setzen sich nach Produkten bzw. Dienstleistungen
gegliedert wie folgt zusammen:

2014 2013
Industriell gefertigte Cellulosefasern 1.504.174 1.512.281
Natriumsulfat und Schwarzlauge 54.002 54.012
Zellstoff, Holz, Energie und Sonstiges 205.838 199.556
Segment Fibers 1.764.014 1.765.849
Maschinen- und Anlagenbau sowie Engineering-Dienstleistungen — Segment
Lenzing Technik 90.782 125.135
Spezialprodukte aus Kunststoff-Polymeren 63.037 103.870
Sonstige und Konsolidierung -563.611 -85.985

Umsatzerldse laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 1.864.222 1.908.869

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10% zu den externen Umsétzen
beitragt.
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Die Umsatzerlése von externen Kunden nach Absatzmérkten sowie das Gesamtvermdgen
(entspricht der Bilanzsumme), das langfristige Vermogen (ohne Finanzinstrumente und Steu-
eransprlche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten langfristigen Vermdgens) und
die Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen, gegliedert nach geografischen
Gebieten, stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlése Langfristiges Vermogen Gesamtvermogen Investitionen

2014 2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Osterreich 143.264 176.136 782.941 772.828 982.951 987.720 78.504 156.249
Europa (ohne
Osterreich inkl. Ttirkei) 551.208 609.448 208.996 219.833 292.545 296.608 16.911 53.851
Asien 961.751 931.393 347.405 419.529 691.711 732.893 7.366 37.155
Amerika 173.525 158.950 43.399 39.243 65.205 66.180 1.530 1.424
Restliche Welt 34.474 32.942 0 0 0 0 0 0
Zwischensumme 1.864.222 1.908.869 1.382.742 1.451.433 2.032.413 2.083.401 104.311 248.679
Uberleitung auf
Konzernwerte 0 0 60.233 56.784 342.638 356.523 0 0
Konzernsumme 1.864.222 1.908.869 | 1.442.975 1.508.217 | 2.375.051 2.439.924 104.311 248.679

Die Umsatze werden nach dem Standort der geografischen Region der Kunden, das Vermo-
gen und die Investitionen werden nach dem geografischen Standort des Vermbgens zuge-
ordnet.

Die obigen Werte umfassen alle Segmente der Lenzing Gruppe.

Die Produktionsstandorte im Segment Fibers befinden sich in Osterreich, darunter das Stamm-
werk in Lenzing, das neben Standard-Viscosefasern auch Faser-Spezialitaten, wie Lenzing
Modal® (inklusive Lenzing FR®) und TENCEL® herstellt, und der TENCEL®-Produktionsstandort
in Heiligenkreuz. Weitere TENCEL®-Produktionsstandorte befinden sich in GroBbritannien
(Grimsby) und in den USA (Mobile). Der Konzern verfugt weiters Uber zwei Standard-Viscose-
faser-Produktionsstandorte in Asien: Indonesien (Purwakarta) und China (Nanjing). Die Zell-
stoffwerke befinden sich in Osterreich (Lenzing) und in Tschechien (Paskov). Das Vertriebsnetz
im Segment Fibers umfasst Vertriebsgesellschaften in China (Hongkong und Shanghai) und
VertriebsbUros in Indonesien (Jakarta), Indien (Coimbatore) sowie den USA (New York).

Die Produktionsstandorte des Segmentes Lenzing Technik befinden sich in Osterreich (Len-
zing) und in China (Nanjing).

Weitere Ausflhrungen zu den Segmenten sind dem Konzernlagebericht zum 31. Dezember
2014 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

V071 = 7 | Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése TEUR
2014 2013
Umsatzerldse aus dem Verkauf von industriell gefertigten Cellulosefasern 1.504.174 1.512.281
Umsatzerlése aus dem Verkauf von sonstigen Produkten und Dienstleistungen 336.389 373.263
Umsatzerlése verrechnet 1.840.563 1.885.544
Umsatzerldse aus langfristigen Fertigungsauftragen 23.660 23.325
Summe 1.864.222 1.908.869

Weitere Aufgliederungen der Umsatzerldse sind im Segmentbericht ersichtlich (siehe Note 6,
insbesondere die Informationen Uber Produkte und Dienstleistungen sowie Uber geografische
Gebiete).

\\enr= 1| Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage TEUR

2014 2013

Ertrage aus Leistungsverrechnungen, sonstigen Produkten und Energie 30.575 20.021

Ertrage aus der Aufldsung des Passivpostens fur Emissionszertifikate

sowie aus Forderungen 6.490 6.512

VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 0 25.865

Diverse andere Ertrage 11.465 15.691

Summe 48.530 68.090

Die Ertrége aus Energie enthalten unter anderem Ertrége aus Okostromvergiitungen in Hohe
von TEUR 17.837 (2013: TEUR 9.659).

Der VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf von Tochterunternehmen im Jahr 2013 resultiert
zur Ganze aus dem Verkauf der Lenzing Plastics GmbH (bzw. Lenzing Plastics GmbH & Co.
KG; siehe Note 5) und ist in den aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.
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Die diversen anderen Ertrdge enthalten unter anderem Mietertréage in Héhe von TEUR 3.698
(2013: TEUR 3.364), Ertrage aus Anlagenabgéangen in Hohe von TEUR 91 (2013: TEUR 917),
VersicherungsvergUtungen von Dritten fir Sachanlagen in Hohe von TEUR 206 (2013: TEUR
3.600) und Fremdwahrungskursgewinne in Héhe von TEUR 4.676 (2013: TEUR 0).

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

Die Aufwendungen flr Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene

Herstellungsleistungen TEUR
2014 2013
Material 1.040.050 1.090.503
Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 169.191 162.931
Summe 1.199.241 1.253.434

Die Aufwendungen fur Material betreffen im Wesentlichen die verbrauchten Einsatzfaktoren,
namlich Zellstoff (bzw. Holz bei Eigenproduktion von Zellstoff), Schitisselchemikalien (Natron-
lauge, Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Handelswaren. Die Aufwendungen flir be-
zogene Herstellungsleistungen betreffen im Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand TEUR

2014 2013
Léhne und Gehélter 223.120 244.744
Aufwendungen fir Abfertigungen und Abfindungen 4.689 24.695
Aufwendungen flr Altersversorgung 6.026 5.545
Gesetzlicher Sozialaufwand 54.080 57.298
Sonstige Sozialaufwendungen 4.085 4.753
Summe 292.000 337.034

Die Kollektivvertragserhdhung an den &sterreichischen Standorten ab 1. Mai 2014 betrug
2,5%. Vergleichbare Vereinbarungen bei den Tochterunternehmen flhrten im Geschéftsjahr
2014 zu einer Erhdhung um 3,2% in GroBbritannien, 2,5% in der Tschechischen Republik und
8,4% in Indonesien. In den anderen Landern gab es keine vergleichbaren, allgemein binden-
den Vereinbarungen. Die Kollektivvertragserhdhung an den sterreichischen Standorten ab 3.
Mai 2013 betrug 3,2% bis 3,3%. Vergleichbare Vereinbarungen bei den Tochterunternehmen
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fUhrten im Geschaftsjahr 2013 zu einer Erhdhung um 3,84% in GroBbritannien, 4,0% in der
Tschechischen Republik und 4,3% in Indonesien. In den anderen Landern gab es keine ver-
gleichbaren, allgemein bindenden Vereinbarungen.

Die Aufwendungen fur Abfertigungen enthalten vor allem jene fUr die gesetzlichen Verpflich-
tungen der Lenzing AG und ihrer dsterreichischen Tochterunternehmen gegentber ihren Ar-
beitnehmern sowie freiwillige Abfindungen und Abfertigungen im Rahmen der Restrukturie-

rungsrickstellungen (siehe dazu Note 33).

Der Mitarbeiterstand in der Lenzing Gruppe stellt sich wie folgt dar:

Anzahl Mitarbeiter

2014 2013
Durchschnittlich 6.516 6.854
Zum 31. Dezember 6.356 6.675

Der Mitarbeiterstand in der Lenzing AG und in den &sterreichischen Tochterunternehmen der
Lenzing Gruppe stellt sich wie folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter in Osterreich

2014 2013
Arbeiter 1.790 1.813
Angestellte 1.138 1.187
Summe 2.928 3.000

\lexr= 1| Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Der Posten Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen setzt sich wie folgt

zusammen:
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen TEUR
2014 2013
PlanméaBige Abschreibungen 126.982 115.883
Wertminderungen 94.564 26.220

Summe 221.546 142.103
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In den Wertminderungen sind im Geschéftsjahr 2014 TEUR 0 (2013: TEUR 3.000) aus der Be-
wertung zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeit-
wert abzlglich VerauBerungskosten enthalten (sieche Note 5). Die restlichen Wertminderungen
und die Wertaufholungen (Zuschreibungen) werden in den Notes 19 und 20 erldutert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
Vertriebsaufwendungen 100.320 108.563
Aufwendungen fur Instandhaltung, Wartung und sonstige Fremdleistungen 39.325 24.558
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 12.288 12.377
Versicherungsaufwendungen 9.378 10.410
Reiseaufwendungen 5.958 9.135
Aufwendungen flr Abfallentsorgung 6.861 11.833
Ubrige 39.148 52.959
Summe 213.279 224.835

Die Vertriebsaufwendungen enthalten Aufwendungen flr Ausgangsfrachten in H6he von
TEUR 83.357 (2013: TEUR 81.850) sowie fir Provisionen und Werbung in Héhe von TEUR
16.964 (2013: TEUR 21.714).

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem Miet- und Lea-
singaufwendungen in Héhe von TEUR 7.513 (2013: TEUR 9.474), Fremdwahrungsverluste in
Hohe von TEUR 0 (2013: TEUR 8.775), Vermdgenssteuern und &hnliche Steuern in Héhe von
TEUR 4.455 (2013: TEUR 4.552), Forderungsverluste in Hohe von TEUR 4.000 (2013: TEUR
170), Aufwendungen flr Patente und Marken in Hohe von TEUR 2.736 (2013: TEUR 3.516),
Aufwendungen fur Lebensmittel in Hohe von TEUR 2.546 (2013: TEUR 2.964) sowie Aufwen-
dungen aus Emissionszertifikaten in Hohe von TEUR 1.590 (2013: TEUR 1.947). AuBerdem
sind darin Verluste aus Anlagenabgangen in Héhe von TEUR 123 (2013: TEUR 58) enthalten.
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\01f= < Honorare des Abschlusspriifers

Die aufgewendeten Honorare flr Leistungen von der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs
GmbH, Wien, und der Deloitte Tax Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, setzen sich wie folgt

Zusammen:
Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers TEUR
Osterreichische
2014 Lenzing AG  Tochterunternehmen Summe
Prifung des Jahresabschlusses (inkl. Konzernabschluss) 259 0 259
Andere Bestétigungsleistungen 42 61 103
Sonstige Leistungen 10 0 10
Steuerberatung 294 39 332
Summe 604 99 704
Aufgewendete Honorare des Abschlusspriifers (Vorjahr) TEUR
Osterreichische
2013 Lenzing AG  Tochterunternehmen Summe
Prifung des Jahresabschlusses (inkl. Konzernabschluss) 261 0 261
Andere Bestatigungsleistungen 46 58 108
Sonstige Leistungen 0 0 0
Steuerberatung 146 24 170
Summe 453 82 535

Die Honorare flr andere Bestatigungsleistungen betreffen vor allem Entgelte flr die prife-
rische Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses und die Jahresabschlussprifung von
Tochterunternehmen.

\\erf=. 1 Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Das Ergebnis in Hohe von TEUR - 541 (2013: TEUR 3.831) resultiert aus dem Anteil der Gruppe
am laufenden Ergebnis der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.
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\eri= 15 Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten

Das Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten setzt sich wie folgt

zusammen:
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten TEUR
2014 2013
Ertrdge aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten
Zinsertrage aus Bankguthaben, Ausleihungen, Forderungen sowie
Ertrédge aus zur VerduBerung verflgbaren Wertpapieren 1.924 2.735
Netto-Fremdwahrungsgewinne aus finanziellen Vermodgenswerten 4.077 0
6.001 2.735
Aufwendungen aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten
Bewertung von Ausleihungen -10 -9
Bewertung von langfristigen finanziellen Vermégenswerten -1.430 0
Verlust aus dem Abgang von zur VerauBerung verflgbaren Wertpapieren -43 0
Netto-Fremdwahrungsverluste aus finanziellen Vermogenswerten 0 -2.012
-1.482 -2.022
Summe 4.519 714
\6if=15 Finanzierungskosten
Die Finanzierungskosten setzen sich wie folgt zusammen:
Finanzierungskosten TEUR
2014 2013
Netto-Fremdwé&hrungsgewinne/-verluste aus finanziellen Schulden -1.556 -5.170
Zinsaufwand aus Anleihen und Schuldscheindarlehen -5.892 -5.905
Zinsaufwand aus Bankkrediten, sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -19.969 -20.194

Summe -27.416 -31.269
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\6if= 7| Ertragsteueraufwand

Als Ertragsteueraufwand werden der laufende Ertragsteueraufwand und der Ertrag/Aufwand
aus der Steuerabgrenzung (Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern) der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ausgewiesen.

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteueraufwand nach Herkunft TEUR

2014 2013

Laufender Ertragsteueraufwand

Osterreich 16.276 20.344

Ausland 4.407 403

20.683 20.747

Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung 783 -2.668

Summe 21.466 18.079
Ertragsteueraufwand nach Ursachen TEUR

2014 2013

Laufender Ertragsteueraufwand

Tatsachlicher Steueraufwand laufendes Jahr 23.612 19.976
Minderung aufgrund der Nutzung steuerlicher Verluste -369 -698
Anpassung flr periodenfremde Ertragsteuern -2.560 1.469

20.683 20.747

Ertrag/Aufwand aus Steuerabgrenzung

Entstehung und Umkehrung temporarer Differenzen -1.326 9.173

Auswirkungen von Steuersatzédnderungen -1 -200

Veranderung der aktivierten Verlustvortrage -496 -5.984

Auswirkungen bisher nicht berlicksichtigter temporarer

Differenzen friherer Perioden -137 -4.416

Veranderung der Wertminderung latenter Steueranspriiche

(ohne Verlustvortrage) 2.742 -1.241
783 -2.668

Summe 21.466 18.079

Die Uberleitung vom errechneten Ertragsteueraufwand geméaB Osterreichischem Kérper-
schaftsteuersatz von 25% (31. Dezember 2013: 25%) zum effektiven Ertragsteueraufwand
stellt sich wie folgt dar:
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Steueriberleitungsrechnung TEUR
2014 2013
Ergebnis vor Steuern 7.305 68.113
Errechneter Ertragsteueraufwand (25% des Ergebnisses vor Steuern) 1.826 17.028
Steuerfreie Ertrage und Steuerfreibetrage (insbesondere Forschungsfreibetrag) -1.056 -1.033
Abschreibung Firmenwert 18.116 0
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und Quellensteuern 1.533 3.234
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 135 -958
Steuersatzunterschiede -354 389
Steuersatzadnderungen -1 -202
Steuerertrag aus Vorperioden -2.697 -2.947
Wechselkursdifferenzen aufgrund der Umrechnung von Steuerposten von
lokaler in funktionale Wahrung 2.066 8.816
Verénderung von nicht angesetzten aktiven latenten Steuern auf Verluste bzw.
Verlustvortrage und andere temporére Differenzen 3.974 -4.195
Steueranteil kindbarer nicht beherrschender Anteile -2.204 -2.107
Sonstige 127 53
Effektiver Ertragsteueraufwand 21.466 18.079

In dem Posten ,Steuerertrag aus Vorperioden* ist eine Steuergutschrift von TEUR 3.000 (2013:
TEUR 1.773) aus der steuerlichen Unternehmensgruppe mit der B&C Industrieholding GmbH
enthalten (siehe dazu auch Note 44). In dem Posten ,Abschreibung Firmenwert” ist im Ge-
schaftsjahr 2014 die Wertminderung der CGU Fiber Site Indonesia enthalten (siehe Note 19).

Die Lenzing AG und die 6sterreichischen Tochterunternehmen der Lenzing Gruppe unterlie-
gen einem Ertragsteuersatz von 25% (31. Dezember 2013: 25%). Die angewandten Ertragsteu-
ersatze fUr auslandische Gesellschaften liegen zwischen 16,5% und 36,08% (31. Dezember
2013: zwischen 16,5% und 34,0%).

Im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr gab es 2014 eine Anderung des anzuwen-
denden Steuersatzes in GroBbritannien von 23% auf 21%. Ab dem 1. April 2015 ist dort ein
Steuersatz von 20% anzuwenden, welcher bereits zum 31. Dezember 2014 zur Steuerabgren-
zung herangezogen wird.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie TEUR
2014 2013
In der Berechnung des Ergebnisses je Aktie verwendeter Anteil
der Aktionére der Lenzing AG am Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -138.478 50.113
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick 26.550.000 26.550.000
EUR EUR

Verwéssert = unverwassert -0,51 1,89



146

KONZERNABSCHLUSS 2014

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung und zur Entwicklung des Konzern-
Eigenkapitals

Immaterielle Anlagen

Die immateriellen Anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Konzessionen, Selbst
gewerbliche erstellte
Schutzrechte, immaterielle
Lizenzen und Vermégens-
2014 Firmenwerte ahnliche Rechte werte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2014 78.255 17.898 13.854 110.007
Wahrungsdifferenz 8.673 51 0 8.725
Zugéange 0 709 604 1.313
Abgange 0 -18 0 -18
Stand 31.12.2014 86.929 18.640 14.458 120.027
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2014 -208 -12.535 -9.853 -22.597
Wahrungsdifferenz -814 -38 0 -8562
PlanmaBige Abschreibungen 0 -818 -622 -1.440
Wertminderungen -72.574 -29 -608 -73.212
Abgénge 0 5 0 5
Stand 31.12.2014 -73.597 -13.415 -11.083 -98.095
Buchwert 1.1.2014 78.047 5.362 4.001 87.411

Buchwert 31.12.2014 13.332 5.225 3.375 21.931
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Konzessionen, Selbst
gewerbliche erstellte
Schutzrechte, immaterielle
Lizenzen und Vermégens-
2013 Firmenwerte ahnliche Rechte werte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2013 82.091 17.709 14.396 114.196
Wahrungsdifferenz -3.836 -38 0 -3.873
Konsolidierungskreisénderungen' 0 -81 -946 -1.027
Zugange 0 780 713 1.492
Abgénge 0 -472 -308 -780
Umbuchungen 0 0 0 0
Umgliederung zur VeréuBerung gehaltener
Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 78.255 17.898 13.854 110.007
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2013 -124 -12.357 -10.736 -23.218
Wahrungsdifferenz -84 15 0 -68
Konsolidierungskreisénderungen' 0 79 934 1.013
PlanmaBige Abschreibungen 0 -708 -359 -1.067
Wertminderungen 0 -36 0 -36
Umbuchungen 0 0 0 0
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen 0 0 0 0
Abgénge 0 472 308 780
Zuschreibungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 -208 -12.535 -9.853 -22.597
Buchwert 1.1.2013 81.967 5.351 3.660 90.978
Buchwert 31.12.2013 78.047 5.362 4.001 87.411

Die oben angefiihrten Zugange bei den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten in
Hohe von TEUR 604 (2013: TEUR 713) betreffen Zugange aus unternehmensinterner Entwick-
lung. Alle Ubrigen Zugange betreffen Zugange aus gesondertem Erwerb.

Im Geschéftsjahr 2014 sind in der Lenzing Gruppe Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen in Hohe von TEUR 18.776 (2013: TEUR 24.866) angefallen. Diese Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen werden nach den Kriterien der IFRS ermittelt. Sie umfassen Kos-
ten, die im Zusammenhang mit der gezielten Suche nach neuen Erkenntnissen hinsichtlich
der Entwicklung und wesentlichen Verbesserung von Produkten, Leistungen oder Prozessen
und im Rahmen von Forschungsaktivitaten anfallen. Sie enthalten keine aktivierungspflichtigen
Investitionen und berlcksichtigen Ertrédge aus Ruckerstattungen (insbesondere Forderungen).
Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden im Betriebsergebnis (EBIT) erfasst.

" Die Konsolidierungskreisdnderungen betreffen Abgénge der endkonsolidierten Unternehmen.
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Aufgrund der durchgeflhrten Impairmenttests sind im Geschéftsjahr 2014 Wertminderungen
auf immaterielle Anlagen in H6he von TEUR 73.212 (2013: TEUR 36) unter den Abschreibun-
gen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel oben erfasst.

Die Wertminderungen auf Firmenwerte betreffen im Geschaftsjahr 2014 mit TEUR 72.574 (2013:
TEUR 0) einen indonesischen Produktionsstandort (ein Faserwerk) der CGU Fiber Site Indone-
sia im Segment Fibers. Die Wertminderungen werden aufgrund der verringerten wirtschaftli-
chen Ertragskraft als Folge der veranderten Erwartungen im Fasermarkt, insbesondere der ver-
anderten mittelfristigen Preiserwartungen, notwendig. Weitere Details dazu sind weiter unten
erlautert (siehe Abschnitt ,,Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer®).

Bei den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten, Lizenzen und &hnlichen Rechten gibt es im
Geschaftsjahr 2014 Wertminderungen in Héhe von TEUR 29 (2013: TEUR 36). Die Wertminde-
rungen betreffen einen chinesischen Produktionsstandort im Segment Fibers (Details dazu siehe
Note 20). Bei den Markenrechten mit unbestimmter Nutzungsdauer ergibt sich in den beiden dar-
gestellten Perioden aufgrund der durchgeflhrten Impairmenttests kein Wertminderungsbedarf.

Bei den selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten gibt es im Geschaftsjahr 2014 TEUR
608 (2013: TEUR 0) Wertminderungen auf Entwicklungskosten im Segment Fibers. Sie wer-
den aufgrund mangelnder technischer und wirtschaftlicher Nutzbarkeit notwendig.

In beiden dargestellten Perioden gibt es keine Wertaufholungen.

Die Firmenwerte und Markenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind zum Bilanzstichtag
folgenden Segmenten bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units/
CGUs) zugeordnet:

31.12.2014 31.12.2013

Segment Fibers
CGU Fiber Site Indonesia 0 64.931
CGU Pulp Site Czech Republic 9.525 9.611
Ubrige 3.585 3.283
13.109 77.825
Segment Sonstige 3.313 3.313
Summe 16.422 81.137

In der obigen Tabelle sind im Segment Sonstige Markenrechte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer in Hdhe TEUR 3.090 zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2013: TEUR 3.090) enthalten.
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Wertdnderungen wurden bei diesen Markenrechten nicht vorgenommen, daher entspricht
der Buchwert den Anschaffungskosten. Diese Markenrechte werden deshalb mit einer un-
bestimmten Nutzungsdauer versehen, da ein Ende der wirtschaftlichen Nutzung derzeit nicht
abzusehen ist. Die Ubrigen Betrége betreffen ausschlielich Firmenwerte.

Der erzielbare Betrag (vor Bericksichtigung der Nettofinanzverschuldung) der im Geschaéftsjahr
2014 wertgeminderten CGU Fiber Site Indonesia belduft sich auf TEUR 313.517 per 31. Dezember
2014 (31. Dezember 2013: TEUR 402.742). Der erzielbare Betrag fir die bis vor den Wertminde-
rungen im Geschéftsjahr 2014 gréBten firmenwerttragenden CGUs — die CGU Fiber Site Indonesia
und die CGU Pulp Site Czech Republic — wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abztglich
VerduBerungskosten auf Basis eines kapitalwertorientierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-
Methode) bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in
die Stufe 3 der Bewertungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere
Cashflows) nicht am Markt beobachtbar sind. Die dabei verwendeten grundlegenden Methoden
und Annahmen werden in Note 3 im Abschnitt ,Wertminderungen (Impairments)* erlautert. Bei
den beiden CGUs Fiber Site Indonesia und Pulp Site Czech Republic sind auBerdem folgende
individuelle Annahmen aus den zuletzt erstellten Impairmenttests relevant; die den wesentlichen
Annahmen zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstandes der zukinftigen Entwick-
lung dar:

Geschaftsjahr 2014 Geschaftsjahr 2013
CGU Fiber Site Indonesia
Durchschnittliche operative Marge
im Planungszeitraum p.a. 6,5% 8,1%
Durchschnittliches Free Cashflow-Wachstum
im Planungszeitraum p.a.’ 10,2% 13,1%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,0% 1,1%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 10,0% 11,7%
CGU Pulp Site Czech Republic
Durchschnittliche operative Marge
im Planungszeitraum p.a. 13,8% 11,5%
Durchschnittliches Free Cashflow-Wachstum
im Planungszeitraum p.a.’ -11,4% 20,9%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,9% 1,0%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,9% 9,1%

Die Planungen bzw. Prognosen von Free Cashflows der CGU Fiber Site Indonesia basieren
insbesondere auf internen Annahmen Uber die kunftig erwarteten Absatzpreise und -mengen
sowie Produktionsmengen von Fasern sowie die dazu notwendigen Kosten (insbesondere fuir
Zellstoff und Energie) unter Berticksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und der Marktposi-
tionierung. Der Detailplanungszeitraum betragt 5 Jahre (Geschéftsjahr 2013: 6 Jahre). Das durch-
schnittliche Umsatzwachstum betragt im Detailplanungszeitraum 2,2% p. a. (2013: 3,3% p. a.).

Die Planungen bzw. Prognosen von Free Cashflows der CGU Pulp Site Czech Republic basieren
insbesondere auf internen Annahmen Uber die kinftig erwarteten Absatzpreise und -mengen
sowie Produktionsmengen von Zellstoff sowie die dazu notwendigen Kosten (insbesondere fur

" Die Berechnung des durchschnittlichen Free Cashflow-Wachstums im Planungszeitraum p.a. entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate
(Compound Annual Growth Rate).
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Holz und Energie) unter Berlcksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und der Marktpositio-
nierung. Der Detailplanungszeitraum betragt 4 Jahre (Geschéftsjahr 2013: 4 Jahre). Das durch-
schnittliche Umsatzwachstum betragt im Detailplanungszeitraum -1,4% p. a. (2013: 1,4% p. a).

Die vorgenommene Schéatzung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten der
CGU Fiber Site Indonesia Ubersteigt im Geschaftsjahr 2013 deren Buchwert um TEUR 40.276. Im
Geschéaftsjahr 2014 wurden Wertminderungen auf den Firmenwert dieser CGU vorgenommen;
damit entspricht deren beizulegender Zeitwert abztglich VerauBerungskosten deren Buchwert.
Die vorgenommene Schéatzung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten der
CGU Pulp Site Czech Republic Ubersteigt den Buchwert um TEUR 57.373 (Geschéftsjahr 2013:
TEUR 17.139). Die Schatzungen werden flr angemessen erachtet. Gednderte Annahmen oder
veranderte Umstande konnen allerdings Korrekturen notwendig machen. Die folgende Tabelle
zeigt im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse hypothetische Szenarien wesentlicher Annahmen und
jene mogliche wertméaBige Veranderung zum Bilanzstichtag, bei deren Eintreten der erzielbare
Betrag gleich dem Buchwert der CGU zuztglich des Firmenwerts wére.

WertmaBige
Auspragung der
wesentlichen

WertmaBige Veréanderung
der wesentlichen Annahmen,
bei der der erzielbare Betrag

Annahmen gleich dem Buchwert wére

CGU Pulp Site Czech Republic
Operative Marge 100% minus 20,2%
Free Cashflow 100% minus 21,9%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 0,9% minus 3,0 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 7,9% plus 2,2 Prozentpunkte
WertmaBige WertmaBige Veranderung

Auspragung der
wesentlichen

der wesentlichen Annahmen,
bei der der erzielbare Betrag

Annahmen gleich dem Buchwert wére
CGU Fiber Site Indonesia
Operative Marge 100% minus 12,2%
Free Cashflow 100% minus 10,1%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,1% minus 2,4 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 11,7% plus 1,2 Prozentpunkte
CGU Pulp Site Czech Republic
Operative Marge 100% minus 8,1%
Free Cashflow 100% minus 7,6%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,0% minus 1,0 Prozentpunkte
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 9,1% plus 0,8 Prozentpunkte
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\lenr= 2o Sachanlagen

Entwicklung

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Sachanlagen TEUR

Technische
Anlagen und
Maschinen, Geleistete
Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Geschéafts- und Anlagen
2014 und Bauten  ausstattung in Bau Summe

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2014 428.337 2.071.477 214.455 2.714.269
Wahrungsdifferenz 15.936 64.308 1.319 81.563
Zugénge 14.559 70.588 13.023 98.169
Abgénge -92 -21.902 0 -21.994
Umbuchungen 44.791 153.432 -198.223 0
Stand 31.12.2014 503.530 2.337.904 30.573 2.872.007

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2014 -197.430 -1.189.078 -3.251 -1.389.760
Wahrungsdifferenz -4.546 -29.689 -266 -34.501
PlanmaBige Abschreibungen -14.714 -110.828 0 -125.542
Wertminderungen -5.625 -156.728 0 -21.353
Abgénge 16 21.623 0 21.639
Stand 31.12.2014 -222.300 -1.323.699 -3.518 -1.549.517
Buchwert 1.1.2014 230.906 882.399 211.204 1.324.509

Buchwert 31.12.2014 281.230 1.014.205 27.056 1.322.490
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Technische
Anlagen und
Maschinen, Geleistete
Betriebs-und Anzahlungen
Grundstiicke Geschéafts- und Anlagen
2013 und Bauten ausstattung in Bau Summe

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2013 395.566 2.005.323 197.046 2.597.935
Wahrungsdifferenz -9.583 -27.057 -8.205 -44.844
Konsolidierungskreisénderungen' 0 -65.660 -243 -65.903
Zugange 15.603 91.716 137.713 245.032
Abgange -884 -16.867 -200 -17.951
Umbuchungen 27.634 84.022 -111.656 0
Umgliederung zur VeréuBerung gehaltener

Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 428.337 2.071.477 214.455 2.714.269

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2013 -181.468 -1.141.311 13 -1.322.766
Wéhrungsdifferenz 1.674 10.261 -30 11.904
Konsolidierungskreisénderungen' 0 41.239 0 41.239
PlanméaBige Abschreibungen -13.087 -101.729 0 -114.815
Wertminderungen -5.413 -14.336 -3.435 -23.184
Umbuchungen 0 0 0 0
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltener

Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen 0 0 0 0
Abgange 863 16.798 200 17.862
Zuschreibungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2013 -197.430 -1.189.078 -3.251 -1.389.760
Buchwert 1.1.2013 214.098 864.012 197.059 1.275.169
Buchwert 31.12.2013 230.906 882.399 211.204 1.324.509

Die Sachanlagen enthalten auch Anlagen aus Finanzierungsleasingvertragen (vgl. dazu Note 42).

Ferner bestehen dingliche Sicherheiten an Sachanlagen flr Darlehen der Gruppe. Auf die Aus-
fUhrungen in Note 31 wird verwiesen. Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanzverbind-
lichkeiten verpfandeten Sachanlagen betragt TEUR 268.178 (31. Dezember 2013: TEUR 253.664).

" Die Konsolidierungskreisdnderungen betreffen Abgénge der endkonsolidierten Unternehmen.
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Im Geschaftsjahr 2014 werden TEUR 3.025 (2013: TEUR 4.941) an Fremdkapitalkosten auf
Sachanlagen aktiviert. Dabei wird ein Fremdkapitalkostensatz in Hohe von 2,8% bis 3,0%
(2013: 2,6% bis 3,0%) verwendet.

Aufgrund der durchgeflhrten Impairmenttests sind im Geschéftsjahr 2014 Wertminderungen
auf Sachanlagen in Hohe von TEUR 21.353 (2013: TEUR 23.184) unter den Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen und im Anlagenspiegel oben erfasst.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen betreffen im Geschéftsjahr 2014 mit TEUR 21.353
(2013: TEUR 19.633) einen chinesischen Produktionsstandort (ein Faserwerk) im Segment
Fibers und dort mit TEUR 5.625 (2013: TEUR 5.413) Grundstlcke und Bauten und mit TEUR
15.728 (2013: TEUR 14.220) Technische Anlagen und Maschinen (insbesondere Faserpro-
duktionsanlagen) sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Die Wertminderungen werden
aufgrund der verringerten wirtschaftlichen Ertragskraft als Folge der veranderten Erwartungen
im Fasermarkt, insbesondere der veranderten mittelfristigen Preiserwartungen, bzw. der ver-
anderten Erwartungen in der Nutzung des Produktionsstandorts notwendig.

Der erzielbare Betrag (vor BerlUcksichtigung der Nettofinanzverschuldung) des chinesischen
Produktionsstandorts belduft sich auf TEUR 105.839 (31. Dezember 2013: TEUR 131.594).
Der erzielbare Betrag wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzUlglich VerauBerungs-
kosten auf Basis eines kapitalwertorientierten Verfahrens (Discounted-Cashflow-Methode)
bestimmt. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit in die Stufe
3 der Bewertungshierarchie eingeordnet, da wesentliche Inputfaktoren (insbesondere Cash-
flows) nicht am Markt beobachtbar sind. Die dabei verwendeten grundlegenden Methoden
und Annahmen entsprechen sinngeman jenen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich VerduBerungskosten von firmenwerttragenden zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten und werden in Note 3 im Abschnitt ,Wertminderungen (Impairments) erlautert. Beim
chinesischen Produktionsstandort sind auBerdem folgende individuelle Annahmen relevant;
die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstandes
der zukUnftigen Entwicklung dar:

Geschaftsjahr 2014 Geschaftsjahr 2013
Durchschnittliche operative Marge
im Planungszeitraum p.a. 0,7% 0,5%
Durchschnittliches Free Cashflow-Wachstum
im Planungszeitraum p.a.’ 11,6% 4,6%
Langfristige Wachstumsrate der ewigen Rente 1,4% 1,9%
Abzinsungssatz (WACC) nach Steuern 8,6% 10,8%

" Die Berechnung des durchschnittlichen Free Cashflow-Wachstums im Planungszeitraum p.a. entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate
(Compound Annual Growth Rate).
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Die Planungen bzw. Prognosen von Free Cashflows des chinesischen Produktionsstandorts
basieren insbesondere auf internen Annahmen Uber die kiinftig erwarteten Absatzpreise und
-mengen sowie Produktionsmengen von Fasern sowie die dazu notwendigen Kosten (insbe-
sondere flr Zellstoff und Energie) unter Berlicksichtigung des erwarteten Marktumfeldes und
der Marktpositionierung. Der Detailplanungszeitraum betragt 5 Jahre (Geschéftsjahr 2013: 6
Jahre). Das durchschnittliche Umsatzwachstum betragt im Detailplanungszeitraum 3,5% p. a.
(2013: 4,6% p. a.).

Weitere Wertminderungen auf Sachanlagen betreffen im Geschéftsjahr 2013 mit TEUR 3.435
Anlagen in Bau auf einem indischen Betriebsgeldnde im Segment Fibers. Die Wertminde-
rungen werden aufgrund des weiteren Aufschubs der urspringlich geplanten Investitionen
notwendig. Der erzielbare Betrag (vor Berlcksichtigung der Nettofinanzverschuldung) belduft
sich auf TEUR 6.966 per 31. Dezember 2013 und wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzUglich VerauBerungskosten fur die einzelnen Vermdgenswerte aus teilweise nicht am Markt
beobachtbaren geschéatzten Verwertungsmaoglichkeiten intern eingeschétzt. Die Bewertung
des beizulegenden Zeitwerts wird in seiner Gesamtheit daher in die Stufe 3 der Bewertungs-
hierarchie eingeordnet.

Daneben gibt es im Geschaftsjahr 2013 weitere TEUR 116 Wertminderungen auf Maschinen
im Segment Fibers. Sie werden aufgrund technischer und wirtschaftlicher Veralterung not-
wendig.

In beiden dargestellten Perioden gibt es keine Wertaufholungen.

Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, betreffen Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, insbesondere an der EQUI-
Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB), Kelheim, Deutschland, die dem Segment Fibers
zugeordnet ist.

Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2014 31.12.2013

Assoziierte Unternehmen
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB) 32.470 33.755
Ubrige assoziierte Unternehmen 5.422 5.266
Gemeinschaftsunternehmen 65 62

Summe 37.956 39.083
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Die Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, haben sich wie folgt entwi-

ckelt:
Ubrige Gemein-
assoziierte  schaftsunter-
2014 EFB  Unternehmen nehmen Summe
Stand zum 1.1. 33.755 5.266 62 39.083

Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden -562 18 3 -541
Sonstiges Ergebnis - Neubewertung der

Nettoschuld aus leistungsorientierten

Planen und Sonstiges -723 0 0 -723

Sonstiges Ergebnis - Kursdifferenzen
aus der Umrechnung, die wahrend der

Berichtsperiode eingetreten sind 0 178 0 178
Gesamtergebnis -1.285 197 3 -1.086
Ausschuttungen 0 -40 0 -40
Stand zum 31.12. 32.470 5.422 65 37.956
Ubrige Gemein-
assoziierte  schaftsunter-
2013 EFB  Unternehmen nehmen Summe
Stand zum 1.1. 30.188 5.510 63 35.761

Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 3.592 237 1 3.831
Sonstiges Ergebnis - Neubewertung der

Nettoschuld aus leistungsorientierten
Planen und Sonstiges -25 0 0 -25

Sonstiges Ergebnis - Kursdifferenzen
aus der Umrechnung, die wahrend der

Berichtsperiode eingetreten sind 0 -441 -2 -443
Gesamtergebnis 3.567 -204 -1 3.362
Ausschittungen 0 -40 0 -40
Stand zum 31.12. 33.755 5.266 62 39.083

Die obigen Werte zum Gesamtergebnis resultieren nur aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen.

Die Lenzing Gruppe halt per 31. Dezember 2014 45% (31. Dezember 2013: 45%) am Kapital
und an den Stimmrechten der nicht bérsenotierten EFB. Das Kerngeschaft der EFB besteht in
der Erzeugung und im Vertrieb von industriell gefertigten Cellulosefasern. Die Beziehungen der
Lenzing Gruppe zu diesem Unternehmen werden in Note 44 dargestellt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen der EFB nach IFRS
(jeweils 100%, d. h. nicht adaptiert an die von der Lenzing Gruppe gehaltene Beteiligungsquo-
te und vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpassungen):

31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Vermdgenswerte 80.307 78.267
Kurzfristige Vermdgenswerte 56.433 57.368
Eigenkapital 71.893 72.862
Langfristige Verbindlichkeiten 21.982 20.905
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42.865 41.868
2014 2013

Umsatzerldse 163.236 180.231
Ergebnis vor Steuern (EBT) -184 9.508
Gesamtergebnis -968 6.039
Davon JahresUberschuss (aus fortgeflhrten Geschéftsbereichen) 638 6.095
Davon sonstiges Ergebnis (aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen) -1.607 -56

Die Uberleitung vom Eigenkapital zum Buchwert der Beteiligung an der EFB stellt sich wie

folgt dar:
31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 71.893 72.862
Davon:
Beteiligungsquote des Konzerns (45%; Vorjahr: 45%) 32.352 32.788
Konsolidierungs- und sonstige Effekte 118 967

Buchwert 32.470 33.755
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\\[erf= 22 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzanlagen TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Wertpapiere 14.369 14.632
Sonstige Beteiligungen 1.564 1.064
Ausleihungen 7.261 7.480
Summe 23.194 23.176

Die langfristigen Wertpapiere sind grundsétzlich zu aktuellen Bérsenkursen bzw. anderen
Marktpreisen (insbesondere rechnerischen Werten bei Investmentfonds) bewertet und setzen

sich wie folgt zusammen:

Langfristige Wertpapiere nach Vermdgensklassen TEUR
Durch- Ertrag im
Marktwert schnittliche Geschafts-
2014 31.12. Rendite in % jahr
Staatsanleihen 5.944
Anleihen anderer Emittenten 100
Sonstige Wertpapiere und Wertrechte 8.325
Summe 14.369 6,61 235
Langfristige Wertpapiere nach Vermdgensklassen (Vorjahr) TEUR
Durch- Ertrag im
Marktwert schnittliche Geschafts-
2013 31.12. Rendite in % jahr
Staatsanleihen 6.563
Anleihen anderer Emittenten 100
Sonstige Wertpapiere und Wertrechte 7.969
Summe 14.632 0,94 556

Die wesentlichen Staatsanleihen betreffen mit TEUR 2.683 (31. Dezember 2013: TEUR 2.386)
Bundesanleihen der Bundesrepublik Deutschland, mit TEUR 837 (31. Dezember 2013: TEUR
1.864) Staatsanleihen der franzésischen Republik sowie mit TEUR 358 (31. Dezember 2013:
TEUR 1) Bundesanleihen der Republik Osterreich. Die Anleihen anderer Emittenten betreffen
mit TEUR 100 (31. Dezember 2013: TEUR 100) Bankanleihen. Die sonstigen Wertpapiere und

Wertrechte betreffen Uberwiegend Aktien.
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Unter den sonstigen Beteiligungen per 31. Dezember 2014 wird im Wesentlichen die Beteili-
gung an der LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, in Héhe von TEUR 1.050 (31. De-

zember 2013: TEUR 1.050) ausgewiesen.

Die Ausleihungen in Hohe von TEUR 7.261 (31. Dezember 2013: TEUR 7.480) betreffen zur

Géanze Ausleihungen an Dritte.

\lerf= 22 Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

V08 24 Vorrate

Sonstige langfristige Vermdgenswerte TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte
Noch nicht abgerechnete Derivate (offene Positionen) 71 231
Langfristige Forderungen 7.112 3.612
7.183 3.843
Sonstige langfristige Vermégenswerte (nicht finanziell)
Forderungen aus sonstigen Steuern 1.457 900
Rechnungsabgrenzungsposten 363 430
1.820 1.330
Summe 9.003 5.173
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Vorrate TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 224.756 199.996
Unfertige Erzeugnisse 3.756 4.591
Fertige Erzeugnisse und Waren 109.101 103.525
Geleistete Anzahlungen 6.478 3.371
Summe 344.092 311.483
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten im Wesentlichen Buchenholz flr die Zellstoffpro-
duktion, Zellstoff und Chemikalien fur die Cellulosefasererzeugung und diverse Kleinmateria-
lien.

Die fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfassen Lenzing Viscose®-, Lenzing Modal®- (in-
klusive Lenzing FR®-) und TENCEL®-Cellulosefasern, Natriumsulfat, Essigséure, Furfural und
Kunststofferzeugnisse sowie Produkte des Segments Lenzing Technik.

Im Geschéftsjahr wurden erfolgswirksam TEUR 9.880 (2013: TEUR 8.959) an Wertberichti-
gungen auf Vorrate gebildet. Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vor-
rate betragt TEUR 180.112 (31. Dezember 2013: TEUR 215.417). Die Aufwendungen flir Vorrate
werden im Wesentlichen im Materialaufwand erfasst. Die Vorréte, die als Materialaufwand in
der Berichtsperiode erfasst werden, betragen TEUR 1.040.050 (2013: TEUR 1.090.503).

Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanzverbindlichkeiten verpfandeten Vorrate betragt
TEUR 93.509 (31. Dezember 2013: TEUR 78.279).

Von den Vorraten verbleiben TEUR 19.073 (2013: TEUR 16.574) voraussichtlich langer als ein
Jahr im Bestand.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 243.270 266.395
Wertberichtigungen -10.501 -7.554
Summe 232.769 258.841

Der Buchwert der zur Sicherstellung von Finanzverbindlichkeiten verpfandeten oder sicher-
heitshalber zedierten Forderungen betragt TEUR 0O (31. Dezember 2013: TEUR 0).

Weitere Ausfiihrungen zu den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind den Notes
39 und 41 (Abschnitte ,,Factoring” und ,Ausfallsrisiko®) zu entnehmen.
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\enr= s Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage TEUR
31.12.2014 31.12.2013

Bis zum Bilanzstichtag angefallene Kosten 3.189 1.954
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Gewinne 287 175
Bis zum Bilanzstichtag angefallene Verluste -164 -30
Bestand aus der Auftragsfertigung (brutto) 3.313 2.099
Abziglich erhaltene Anzahlungen (gesamt) -3.217 -1.058
Bestand aus der Auftragsfertigung (netto) 96 1.042

Davon Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo

(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 2.082 1.809
Davon Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo

(sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten) -1.936 -767
Darin enthaltene Haftriicklasse 0 0
Drohverlustrickstellungen aus Fertigungsauftragen 13 0

Aus Fertigungsauftragen wurden im Geschéftsjahr 2014 Erlése in Hohe von TEUR 23.660
(2013: TEUR 23.325) erzielt.

\lonr= ¢ Sonstige kurzfristige Vermbégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte TEUR

31.12.2014 31.12.2013

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermbégenswerte

Noch nicht abgerechnete Derivate (offene Positionen) 453 6.068
Debitorische Kreditoren 1.845 2.165
Verrechnung Instandhaltung 4.390 3.200
Ubrige 14.690 7.696
Buchwert 31.12. 21.377 19.119

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (nicht finanziell)

Forderungen aus sonstigen Steuern 37.444 36.447
Geleistete Anzahlungen 1.869 2.954
Emissionszertifikate 5.280 1.624
Rechnungsabgrenzungsposten 3.544 2.760
Ubrige 126 66
Buchwert 31.12. 48.262 43.851

Summe 69.640 62.970
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Aenr= et Kurzfristige Wertpapiere

An beiden dargestellten Bilanzstichtagen gab es keine kurzfristigen Wertpapiere.

\onr= 2ol Eigenkapital

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Der Stand und die Veranderungen des Konzern-Eigenkapitals sind in der Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals dargestellt.

Grundkapital und Kapitalriicklagen

Das Grundkapital der Lenzing AG zum 31. Dezember 2014 betragt EUR 27.574.071,43 (31.
Dezember 2013: EUR 27.574.071,43) und ist in 26.550.000 Stlickaktien (31. Dezember 2013:
26.550.000) eingeteilt. Der auf eine Stlickaktie entfallende Anteil am Grundkapital betragt etwa
EUR 1,04. Jede Stammaktie ist am Kapital im gleichen Ausmaf3 beteiligt und vermittelt die
gleichen Rechte und Pflichten, insbesondere das Recht auf eine beschlossene Dividende und
das Stimmrecht in der Hauptversammlung. Der Ausgabebetrag der Aktien ist voll einbezahlt.
Andere Klassen von Anteilen sind nicht ausgegeben worden.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember 2010 wurde der Vorstand erméchtigt,
mit der Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital innerhalb von 5 Jahren — allenfalls
in Tranchen — gegen Bar- und Sacheinlagen um maximal EUR 13.358.625,00 (entspricht
12.862.500 Stammaktien oder 50% des Grundkapitals per 31. Dezember 2010) zu erhdhen
(»,genehmigtes Kapital“).

Mit Wirkung vom 17. Juni 2011 (erster Handelstag der neuen Aktien) fihrte die Lenzing AG eine
in der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 10. Dezember 2010 genehmigte Kapitaler-
héhung durch. Es wurden 825.000 Stlick neue Aktien ausgegeben. Das Grundkapital wurde
voll einbezahlt.

DarUber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Dezember
2010 ermachtigt, bis spatestens 9. Dezember 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats Wan-
delschuldverschreibungen auszugeben, die ein Bezugsrecht bzw. eine Umtauschpflicht auf
bis zu 12.862.500 Stammaktien (entspricht 50% des Grundkapitals per 31. Dezember 2010)
gewahren bzw. vorsehen (,bedingtes Kapital®).

Nach Durchfiihrung der Kapitalerhdhung im Geschéftsjahr 2011 wurde die Stlckanzahl der
auszugebenden Bezugsaktien und der Wandelschuldverschreibungen auf 12.037.500 Stlick
verringert.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. April 2014 wurde der Vorstand ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auf den Inhaber lautende Stuckaktien der Gesellschaft im Aus-
maf von bis zu 10% des Grundkapitals der Gesellschaft wahrend einer Geltungsdauer von 30
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Monaten ab dem 28. April 2014 Uber die Borse zu erwerben, wobei der niedrigste Gegenwert
nicht mehr als 20% unter und der héchste Gegenwert nicht mehr als 10% Uber dem durch-
schnittlichen Bdrsenschlusskurs der letzten 3 Borsetage vor Erwerb der Aktien liegen darf.
Der Handel in eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen. Die Ermachtigung
kann ganz oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung einer oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 228 Abs 3 6UGB)
oder fur Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt werden. Darliber hinaus wurde der
Vorstand ermdachtigt, erforderlichenfalls das Grundkapital durch Einziehung dieser eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss herabzusetzen. Der Aufsichtsrat wurde
erméchtigt, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung von Aktien ergeben, zu
beschlieBen.

Der Vorstand hat von den am 31. Dezember 2014 bestehenden Ermachtigungen zur Erhdhung
des Grundkapitals, zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und zum Rickkauf eige-
ner Aktien in der Berichtsperiode keinen Gebrauch gemacht.

Bei den Kapitalrlicklagen handelt es sich um gebundene Rucklagen der Lenzing AG, die nur
zum Ausgleich eines Bilanzverlustes der Lenzing AG verwendet werden durfen. Sie wurden
durch Zufuhr von Mitteln gebildet, welche von den Aktionaren Uber das Grundkapital hinaus
der Lenzing AG zugeflossen sind.

Die anderen Rucklagen enthalten alle kumulierten sonstigen Ergebnisse und setzen sich aus
der Fremdwahrungsumrechnungsricklage, der Ricklage fur zur VerduBerung verfligbare fi-
nanzielle Vermodgenswerte, der Hedging-Reserve und den versicherungsmathematischen
Gewinnen/Verlusten zusammen. Die Fremdwahrungsumrechnungsriicklage umfasst alle
Kursdifferenzen, die aus der Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahres-
abschlisse von konsolidierten Tochterunternehmen in die Konzernwéhrung Euro entstanden
sind. In der Rucklage fur zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind die er-
folgsneutralen Bewertungen aus den betroffenen Vermdgenswerten, abzlglich latenter Steu-
ern, erfasst. In der Hedging-Reserve wird der effektive Anteil der Sicherungsgeschéfte aus
Cashflow Hedge-Beziehungen bis zur Erfolgswirksamkeit der Grundgeschéfte, abzUlglich la-
tenter Steuern, ausgewiesen. Die versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste enthalten
die erfolgsneutralen Effekte aus der Bewertung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen,
abzuglich latenter Steuern.
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Die auf Bestandteile des sonstigen Ergebnisses des Geschéftsjahres entfallenden Betrage
setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
Vor Steuer- Nach Vor Steuer- Nach
Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern

Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen 48.440 87 48.527 -32.029 467 -31.561

Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert

werden 178 0 178 -447 0 -447
Fremdwahrungs-
umrechnungsriicklage 48.618 87 48.705 -32.475 467 -32.008

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte 790 -198 593 -230 58 -173

Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen -27.449 6.168 -21.281 -1.568 262 -1.306
Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert

werden -5 0 -5 0 0 0
Absicherung von Zahlungs-
strémen (Hedging Reserve) -27.454 6.168 -21.286 -1.568 262 -1.306

Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen -13.896 3.496 -10.400 -1.369 367 -1.002
Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert

werden -718 0 -718 -25 0 -25
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -14.614 3.496 -11.118 -1.394 367 -1.027

Summe 7.341 9.553 16.893 | -35.668 1.154 -34.513
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Die Rucklage zur Absicherung von Zahlungsstromen (Hedging Reserve) hat sich wie folgt
entwickelt:

2014 2013
Waéhrend der Berichtsperiode erfasste
Ertrage/Aufwendungen aus Cashflow Hedges
Aus Gasswaps -3.548 1.191
Aus Devisentermingeschéften -31.637 806
Aus sonstigen Derivaten -23 0
-35.107 1.997
Umgliederung von Betragen aus Cashflow Hedges,
die ergebniswirksam erfasst wurden
Aus Gasswaps 2.558 -545
Aus Devisentermingeschéften 4.892 -3.206
Aus sonstigen Derivaten 203 185
7.653 -3.565
Summe -27.454 -1.568

Die obigen Betrage aus der ergebniswirksamen Umgliederung von Cashflow Hedges aus
Gasswaps werden im Materialaufwand ausgewiesen. Die obigen Betrédge aus der ergebnis-
wirksamen Umgliederung von Cashflow Hedges aus Devisentermingeschaften werden im Be-
triebsergebnis (EBIT) vor allem in den Umsatzerldsen ausgewiesen. Die obigen Betrédge aus
der ergebniswirksamen Umgliederung von Cashflow Hedges aus sonstigen Derivaten werden
im Finanzerfolg ausgewiesen.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Freie Gewinnrticklagen der Lenzing AG 380.441 257.447
Bilanzgewinn der Lenzing AG nach sterreichischem Recht (6UGB) 26.550 151.217
Einbehaltene Gewinne der Tochterunternehmen einschlieBlich der Auswirkung
der Anpassung der Abschltsse der Lenzing AG und ihrer Tochterunternehmen
von den lokalen Vorschriften auf IFRS 483.385 541.726
Summe (ohne andere Riicklagen) 890.376 950.390

Die freien Gewinnrlicklagen der Lenzing AG kénnen jederzeit aufgeldst und als Teil des Bilanz-
gewinnes an die Aktionare ausgeschuttet werden.
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Nach 8sterreichischem Recht kdnnen Dividenden nur jeweils aus dem Bilanzgewinn gemaR
festgestelltem Jahresabschluss der Muttergesellschaft nach 6UGB ausgeschuittet werden.

An die Aktionére der Lenzing AG wurden folgende Dividenden beschlossen und gezahilt:

TEUR EUR

FUr das Geschaftsjahr 2013 in der ordentlichen
Hauptversammlung am 28. April 2014 beschlossene
Dividende (Zahlung ab 30. April 2014) 46.463 26.550.000 1,75

FUr das Geschaftsjahr 2012 in der ordentlichen

Hauptversammlung am 24. April 2013 beschlossene
Dividende (Zahlung ab 30. April 2013) 53.100 26.550.000 2,00

Fur die Verteilung des Bilanzgewinns 2014 im Jahresabschluss der Lenzing AG nach 6UGB
unterbreitet der Vorstand folgenden Vorschlag:

Das Geschéftsjahr 2014 der Lenzing AG

endet mit einem Jahresgewinn nach &sterreichischem Recht (8UGB) von 44.790
Nach Zuweisung zu (freien) Gewinnrlicklagen von -122.994
nach Hinzurechnung des Gewinnvortrages 2013 von 104.754
verbleibt ein Bilanzgewinn von 26.550

Der Vorstand schlagt folgende Verteilung des Bilanzgewinnes vor:

Ausschuttung einer Dividende entsprechend einem Betrag von 1,00 EUR je Aktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital von 27.574.071,43 EUR bzw. 26.550.000 Stlickaktien 26.550

Auf neue Rechnung werden vorgetragen 0

Die Dividende aus dem obigen Vorschlag ist abhangig von der Genehmigung durch die Akti-
onére auf der Hauptversammlung und wird daher zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfasst.

Die Dividenden unterliegen grundsatzlich einem Kapitalertragsteuerabzug von 25% ihrer Hohe
(zur Hohe siehe die obige Tabelle). Bei unbeschrankt steuerpflichtigen nattrlichen Personen ist
damit die Einkommensteuer in Osterreich abgegolten (Endbesteuerung). Unbeschrankt steu-
erpflichtige Kérperschaften, die zumindest 10% des Grundkapitals halten, sind von der Kapi-
talertragsteuer in Osterreich befreit. Nicht ausgeschlittete Gewinne werden in Osterreich beim
Anteilseigner nicht besteuert. Bei beschrankt Steuerpflichtigen sind zudem die maBgeblichen
Doppelbesteuerungsabkommen zu beachten.

FUr die Lenzing AG ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen aus den Dividenden-
zahlungen an ihre Aktionare.
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Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen den Anteilsbesitz Dritter an den vollkonsolidierten
Konzernunternehmen (nicht beherrschende Anteile bzw. Gesellschafter). Die Gesellschaften
mit nicht beherrschenden Anteilen sind unter Note 47 im Abschnitt ,vollkonsolidierte Gesell-
schaften dargestellt und betreffen dort jene Unternehmen, bei denen die Lenzing Gruppe
einen Anteil unter 100% besitzt und die nicht unter den kindbaren nicht beherrschenden An-
teilen ausgewiesen sind (letzteres betrifft die Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China,
die dem Segment Fibers zugeordnet ist).

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital bestehen per 31. Dezember 2014 mit TEUR
23.291 (31. Dezember 2013: TEUR 21.406) insbesondere an der PT. South Pacific Visco-
se (SPV), Purwakata, Indonesien, die dem Segment Fibers zugeordnet ist. Die nicht beherr-
schenden Gesellschafter halten per 31. Dezember 2014 11,92% (31. Dezember 2013: 11,92%)
am Kapital und den Stimmrechten der nicht bérsenotierten SPV. Das Kerngeschéft der SPV
besteht in der Erzeugung und im Vertrieb von industriell gefertigten Cellulosefasern.

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen der SPV nach IFRS
(jeweils 100%, d. h. nicht adaptiert an die von der Lenzing Gruppe gehaltenen Beteiligungs-
quote und vor konzerninternen Eliminierungen bzw. Anpassungen):

31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Vermdgenswerte 266.892 263.194
Kurzfristige Vermogenswerte 166.412 143.947
Eigenkapital 195.395 179.577
Davon Anteil der Aktionére der Lenzing AG am Eigenkapital 172.104 1568.172
Davon Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital 23.291 21.406
Langfristige Verbindlichkeiten 106.207 116.463
Kurzfristige Verbindlichkeiten 131.702 111.100
2014 2013

Umsatzerlése 416.692 440.090
Ergebnis vor Steuern (EBT) -6.660 8.192
Gesamtergebnis 15.818 -9.232
Davon JahresUberschuss (aus fortgeflhrten Geschéftsbereichen) -7.607 -1.976
Anteil der Aktion&re der Lenzing AG am Jahrestberschuss -6.700 -1.944
Anteil anderer Gesellschafter am JahresUberschuss -907 -32
Davon sonstiges Ergebnis (aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen) 23.425 -7.256
Anteil der Aktionére der Lenzing AG am sonstigen Ergebnis 20.633 -6.429
Anteil anderer Gesellschafter am sonstigen Ergebnis 2.792 -828
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 41.859 23.418
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.649 -27.417
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -36.535 -36.698
Veranderung der liquiden Mittel 676 -40.696

An die nicht beherrschenden Gesellschafter gezahlte Dividenden 0 0
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Die Veranderung der Anteile anderer Gesellschafter von bereits beherrschten Tochterunter-
nehmen durch Anderung der Beteiligungsquoten aufgrund des Erwerbs oder der VerauBe-
rung von Anteilen durch die Lenzing Gruppe ohne Verlust der Beherrschung ist in der Ent-
wicklung des Konzern-Eigenkapitals ausgewiesen und hatte folgende Auswirkungen auf die
Anteile anderer Gesellschafter:

Auswirkungen des Erwerbs und der VerauBBerung
von weiteren Anteilen an bereits beherrschten Tochterunternehmen

2014 2013
European Carbon Fiber GmbH (2014: - 8,93%, 2013: n.a.) 68 0
Lenzing Modi Fibers India Private Limited (2014: + 0,1%, 2013: n.a.) 7 0
PT. South Pacific Viscose (2014: n.a., 2013: + 2,29%) 0 -4.564
Erh6éhung (+)/Verminderung (-)
nicht beherrschender Anteile im Eigenkapital 75 -4.564

Auf die anderen Gesellschafter von Tochterunternehmen der Lenzing AG entfallen insgesamt
folgende Anteile am sonstigen Ergebnis:

Anteile anderer Gesellschafter am sonstigen Ergebnis TEUR

2014 2013

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen -72 197

Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern 18 -57

Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Auslandische Geschéftsbetriebe - Kursdifferenzen aus der Umrechnung,
die wahrend der Berichtsperiode eingetreten sind 2.863 -1.039

Wahrend der Berichtsperiode erfasste Nettogewinn/-verlust aus
der Neubewertung von finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
,zur VerduBerung verfigbar® 5; 0

Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern -1 0
Sonstiges Ergebnis - netto 2.813 -900
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Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln

Der unter diesem Posten abgegrenzte Betrag resultiert im Wesentlichen aus gewéahrten Zu-
schissen zur Férderung von Investitionen in wirtschaftlich strukturschwachen Regionen, von
Investitionen in den Umweltschutz und aus allgemein zur Investitionsférderung gewahrten Zu-
schissen.

In der Berichtsperiode wurden Zuschlsse aus 6ffentlichen Mitteln in Hohe von TEUR 5.599
(2013: TEUR 5.053) erfolgswirksam erfasst, die Uberwiegend aus der Férderung von For-
schungsaktivitaten resultieren.

Mit diesen Zuschissen allenfalls verbundene Auflagen wurden erflllt, sodass es als unwahr-
scheinlich angesehen wird, dass diese auch nur teilweise wieder zurlickzuzahlen sind.

Unter den Zuschissen aus &offentlichen Mitteln sind die Emissionszertifikate zum 31. Dezem-
ber 2014 in H6he von TEUR 3.749 enthalten (31. Dezember 2013: TEUR 286). Auf Basis der
Richtlinie 2003/87/EG des Europdaischen Parlaments und des Européischen Rats Uber ein
System fUr den Handel mit Treibhausgas-Emissionszertifikaten wurden durch nationale Zutei-
lungsplane den betroffenen Gesellschaften in der Lenzing Gruppe fur 2014 insgesamt 812.851
Emissionszertifikate unentgeltlich zugeteilt (2013: 55.633 Emissionszertifikate). Die Emissions-
zertifikate haben sich wie folgt entwickelt:

2014 2013
Stand 1.1. 313.948 541.842
Zuteilung fur das Jahr 812.851 55.633
Ruckgabe fur tatséchliche Emissionen des Vorjahres -266.261 -297.207
Netto-Zukaufe und -Verkaufe wahrend des Jahres -13.115 13.680
Stand 31.12. 847.423 313.948

Zum 31. Dezember 2014 wurde flr eine Unterdeckung an Emissionszertifikaten mit einer
Rickstellung in Hohe von TEUR 168 (31. Dezember 2013: TEUR 144) vorgesorgt.
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“enr= <5 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten TEUR
Durchschnittliche
31.12.2014 Wahrung Nominale Buchwert Verzinsung in %
Anleihe
Fixe Verzinsung EUR 120.000 119.713 3,91
119.713

Schuldscheindarlehen

Fixe Verzinsung EUR 139.500 139.128 2,99
Variable Verzinsung EUR 89.500 89.341 1,91
228.468

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Darlehen:
Fixe Verzinsung EUR 44.668 44.668 3,17
Variable Verzinsung EUR 122.474 122.147 1,80
Variable Verzinsung usD 113.333 92.150 2,38
Variable Verzinsung CNY 50.480 6.691 6,29
Betriebsmittelkredite:'
Variable Verzinsung USD 26.577 21.612 3,37
Variable Verzinsung CNY 400.000 53.021 6,06
Variable Verzinsung EUR 6.500 6.500 0,93
346.790
Leasingverbindlichkeiten
Fixe Verzinsung EUR 1.938 1.938 4,00
Variable Verzinsung EUR 2.544 2.544 2,25
4.482
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern (librige)
Fixe Verzinsung EUR 6.149 6.149 1,34
Teilweise fixe Verzinsung EUR 21.983 21.983 1,17
Variable Verzinsung USsD 2.668 2.194 3,63
30.326
Summe 729.778
Davon kurzfristig 192.745
Davon langfristig 537.033

' Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten
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Durchschnittliche

31.12.2013 Waéhrung Nominale Buchwert Verzinsung in %

Anleihe

Fixe Verzinsung EUR 120.000 119.609 3,91
119.609

Schuldscheindarlehen

Fixe Verzinsung EUR 139.500 139.049 3,07
Variable Verzinsung EUR 89.500 89.287 1,87
228.335

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Darlehen:
Fixe Verzinsung EUR 71.073 71.073 3,09
Variable Verzinsung EUR 149.038 148.618 1,40
Variable Verzinsung UsD 163.333 117.020 2,54
Variable Verzinsung CNY 110.480 18.222 6,53
Betriebsmittelkredite:'
Variable Verzinsung usSD 19.168 14.090 2,57
Variable Verzinsung CNY 455.000 54.455 6,21
418.478
Leasingverbindlichkeiten
Fixe Verzinsung EUR 1.882 1.882 4,00
1.882
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
Darlehensgebern (lbrige)
Fixe Verzinsung EUR 5.075 5.075 1,60
Teilweise fixe Verzinsung EUR 25.416 25.416 1,52
Variable Verzinsung UsSD 2.598 1.885 3,63
32.376
Summe 800.680
Davon kurzfristig 191.074
Davon langfristig 609.605

' Revolvierende Kreditvereinbarungen und Kontokorrentkonten
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Im Geschaftsjahr 2010 hat die Lenzing Gruppe eine siebenjahrige Anleihe mit einem Fixzins-
satz von 3,875% und einem Nominale von TEUR 120.000 begeben. Sie ist am 27. September
2017 fallig.

Im Geschaftsjahr 2012 hat die Lenzing Gruppe ein Schuldscheindarlehen begeben. Das Emis-
sionsvolumen beléauft sich auf TEUR 200.000. Es wurden Laufzeiten von 4 und 7 Jahren mit
jeweils fixer und variabler Verzinsung und mit einer Laufzeit von 10 Jahren nur mit fixer Ver-
zinsung vereinbart. Die durchschnittliche Laufzeit betragt ca. 6 Jahre. Im Geschéftsjahr 2013
hat die Lenzing Gruppe ein weiteres Schuldscheindarlehen begeben. Das Emissionsvolumen
belauft sich auf TEUR 29.000. Es wurde eine Laufzeit von 5 Jahren mit fixer Verzinsung ver-
einbart. Die durchschnittlichen Effektivzinssatze aller Schuldscheindarlehen sind der Tabelle
weiter oben zu entnehmen.

Die nachste Zinsanpassung bei den variablen und teilweise fix verzinsten Darlehen erfolgt je
nach Kreditvereinbarung innerhalb der nédchsten sechs Monate.

Die Konditionen fUr die mehrmals ausnutzbaren (revolvierenden) Kredite sind flr eine be-
stimmte Zeit fixiert und grundsatzlich variabel verzinst.

Die sonstigen Darlehen betreffen vorwiegend die Verpflichtungen gegentber dem For-
schungsférderungsfonds der gewerblichen Wirtschaft und dem ERP-Fonds sowie Darlehen
von nicht beherrschenden Gesellschaftern.

Von den ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten sind TEUR 105.452 (31. Dezember 2013:
TEUR 130.003) durch Grundpfandrechte und sonstige dingliche Sicherheiten sowie TEUR 0
(81. Dezember 2013: TEUR 0) durch Forderungen besichert. Fir die Kaufpreisfinanzierung der
Anteile an der Biocel Paskov a.s. wurden deren Aktien verpfandet.
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Steuerabgrenzung (aktive und passive latente Steuern)

Die Steuerabgrenzung flir aktive und passive latenten Steuern betrifft folgende Bilanzposten:

31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle Anlagen 19 12
Sachanlagen 10.749 5.427
Finanzanlagen 7.692 10.276
Sonstige Vermdgenswerte 6.455 4.028
Rickstellungen 17.784 14.124
Investitionszuschusse 176 175
Sonstige Verbindlichkeiten 9.934 645
Verlustvortrage und Steuergutschriften (davon Steuergutschriften: TEUR 0;
2013: TEUR 133) 18.605 15.730
Aktive Steuerlatenz brutto - vor Ansatzkorrektur 71.413 50.418
Ansatzkorrektur auf latente Steueranspriiche -10.025 -5.254
Davon auf steuerliche Verlustvortrage -6.835 -5.236
Aktive Steuerlatenz brutto 61.388 45.164
Verrechenbar mit passiver Steuerlatenz -39.855 -33.893
Aktive Steuerlatenz netto 21.534 11.271

31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle Anlagen 1.400 1.650
Sachanlagen 68.830 60.844
Finanzanlagen 842 677
Sonstige Vermdgenswerte 4.609 2.852
Steuerliche Sonderabschreibungen 6.004 6.087
Ruckstellungen 216 401
Investitionszuschisse 321 256
Sonstige Verbindlichkeiten 2.463 3.024
Passive Steuerlatenz brutto 84.685 75.690
Verrechenbar mit aktiver Steuerlatenz -39.855 -33.893
Passive Steuerlatenz netto 44.830 41.797

Von den aktiven latenten Steuern brutto sind TEUR 21.742 (31. Dezember 2013: TEUR 11.976)
innerhalb eines Jahres fallig. Von den passiven latenten Steuern brutto sind TEUR 4.390 (31.
Dezember 2013: TEUR 2.760) innerhalb eines Jahres fallig. Die restlichen Betrage sind in mehr
als einem Jahr féllig.
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Die Steuerabgrenzungen haben sich wie folgt entwickelt:

Konsoli-
dierungs-
Im Im kreisénde- Im Im
Gewinn sonsti- rungen und Wah- Gewinn sonsti- Wéh-
oder gen Er- sonstige rungs- Stand oder gen Er- rungs-
Stand Verlust gebnis Umgliede- diffe- 31.12.2013 Verlust gebnis diffe- Stand
1.1.2013 erfasst erfasst rungen renzen =1.1.2014 erfasst erfasst renzen 31.12.2014
Immaterielle Anlagen -1.500 -44 0 5 2 -1.637 155 0 1 -1.382
Sachanlagen -52.213 -7.867 0 1.948 2.715 -55.417 213 0 -2.877 -58.081
Finanzanlagen 3.608 8.153 58 -2.219 0 9.599 -2.552 -198 0 6.850
Sonstige
Vermogenswerte 6.169 -5.067 176 -1 -101 1.176 -491 960 201 1.846
Steuerliche Sonder-
abschreibungen -4.782 100 0 -1.405 0 -6.087 83 0 0 -6.004
Ruckstellungen 14.093 -3 368 -514 -220 13.724 -63 3.496 411 17.568
Investitionszuschlisse -1.903 -79 0 1.910 -9 -81 -86 0 22 -145
Sonstige
Verbindlichkeiten -2.431 4 85 0 -37 -2.379 4.514 5.208 127 7.471
Verlustvortrage und
Steuerguthaben 8.673 8.598 0 0 -1.542 15.730 1.571 0 1.304 18.605
Ansatzkorrektur -4.224 -1.128 0 0 98 -5.254 -4.127 0 -644 -10.025
Summe -34.510 2.668 687 =277 907 -30.526 -783 9.466 -1.454 -23.297

Im Konzern bestehen per 31. Dezember 2014 steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 80.199 (31. Dezember 2013: TEUR
71.792). Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen wie folgt genutzt werden:

31.12.2014 31.12.2013
Summe 80.199 71.792
Davon aktivierte Verlustvortrage 49.895 48.032
Davon nicht aktivierte Verlustvortrage 30.304 23.760
Maéoglicher Verfall von nicht aktivierten Verlustvortragen
Innerhalb von 1 Jahr 36 0
Innerhalb von 2 Jahren 35 37
Innerhalb von 3 Jahren 9.525 35
Innerhalb von 4 Jahren 4.805 8.370
Innerhalb von 5 Jahren 2.336 2.290
Unbeschrénkt vortragsfahig 13.567 13.029

Die Basis fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern sind — nach Abzug der passiven temporaren Differenzen
— die zukunftigen positiven steuerlichen Ergebnisse entsprechend den vom Vorstand genehmigten Planungen. Diese Planun-
gen werden auch bei den Impairmenttests verwendet (Details dazu siehe insbesondere Note 3, Abschnitt ,Wertminderungen
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[Impairments]“). Bei der Beurteilung der noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften werden erganzend die Nutzungsvoraussetzungen bericksichtigt.

Per 31. Dezember 2014 wurden latente Steuerforderungsltberhénge von insgesamt TEUR
21.534 (31. Dezember 2013: TEUR 11.271) aktiviert, davon im Wesentlichen mit TEUR 21.512
(81. Dezember 2013: TEUR 11.257) in Konzerneinheiten, die im abgelaufenen Jahr oder im
Vorjahr Verluste erwirtschaftet haben. Diese wiederum betreffen im Wesentlichen mit TEUR
15.877 (31. Dezember 2013: TEUR 8.108) einen chinesischen Produktionsstandort und mit
TEUR 5.154 (31. Dezember 2013: TEUR 2.929) einen chinesischen Vertriebsstandort. Beim
chinesischen Produktionsstandort liegen Steuerforderungstberhange von insgesamt TEUR
23.162 (31. Dezember 2013: TEUR 10.753) vor, die nur teilweise aktiviert worden sind. In der
Vergangenheit gab es eine unvorteilhafte lokale Kostenstruktur und Preispolitik, die Verluste
verursacht haben. In der Planung wird von einer Verbesserung des Marktumfeldes und der
Marktpositionierung ausgegangen (insbesondere eine Verbesserung der Kostenstrukturen auf
Grund des Kostenoptimierungsprogramms und der Reorganisation sowie der Absatzpreise;
weitere Details zu den Planannahmen siehe Note 20). Die geplanten positiven steuerlichen
Ergebnisse fuhren im vortragsféhigen Zeitraum von 5 Jahren (31. Dezember 2013: 5 Jahre) zu
einer Verwertung der Verlustvortrage im Ausmal der aktivierten Betrage. Die darliber hinaus-
gehenden aktiven latenten Steuern sind wertberichtigt. Beim chinesischen Vertriebsstandort
liegen teilweise &hnliche Hintergrinde vor. Zudem war dort die Geschaftsentwicklung von
einmaligen Wertberichtigungen auf Vorrate und Forderungen gepréagt. In der Planung wird von
einer vollstandigen Verwertung der steuerlichen Verlustvortrage ausgegangen. Daher wurden
die Verlustvortrage zur Ganze aktiviert.

Bei den nicht aktivierten Verlustvortrdgen bestehen Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutz-
barkeit. Ware eine Nutzbarkeit aller steuerlicher Verlustvortrage in voller Hohe mdglich gewe-
sen, hatten die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage statt TEUR 11.769 (31. Dezember
2013: TEUR 10.361) TEUR 18.605 (31. Dezember 2013: TEUR 15.597) betragen.

In den aktiven Steuerlatenzen sind im Posten Finanzanlagen Betrége fUr offene Siebentel aus
steuerlichen Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen gemaB § 12 Abs. 3 Z. 2 6KStG (6ster-
reichisches Korperschaftsteuergesetz) in Hohe von TEUR 30.781 (31. Dezember 2013: TEUR
34.225) enthalten. Im laufenden Jahr wurden Siebentel aus Teilwertabschreibungen in Hohe
von TEUR 2.722 (2013: TEUR 2.727) abgeschrieben.

Auf temporére Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen, die von Konzerngesellschaften gehalten werden, in Hohe von
TEUR 135.509 (31. Dezember 2013: TEUR 148.344) wurden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, da sich die temporéaren Differenzen in absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht auflo-
sen werden.
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\onr= <k Ruckstellungen

Der Posten Ruckstellungen der Lenzing Gruppe gliedert sich wie folgt:

Ruckstellungen TEUR

Gesamt Davon kurzfristig Davon langfristig

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Ruckstellungen
fir Pensionen und
ahnliche
Verpflichtungen

Pensionen und

Abfertigungen 102.944 77.364 4.472 4.424 98.473 72.940

Jubilaumsgelder 13.858 13.320 871 1.139 12.987 12.181
116.802 90.684 5.342 5.563 111.460 85.121

Sonstige

Riickstellungen

Restrukturierungs-

maBnahmen 11.243 37.211 11.243 37.211 0 0

Garantie und

Gewahrleistung 2.808 4.266 1.208 1.766 1.600 2.500

Drohende Verluste
und sonstige

Wagnisse 15.384 25.262 4.437 12.096 10.947 13.166

Emissionszertifikate 1.698 1.754 1.698 1.754 0 0

Ubrige 6.056 8.846 56 2.846 6.000 6.000
37.189 77.338 18.642 55.673 18.547 21.666

Abgegrenzte

Schulden

Personal-

aufwendungen

(nicht finanziell) 34.715 37.115 34.715 37.115 0 0

Ubrige (finanziell) 22.682 28.073 22.682 28.073 0 0
57.397 65.187 57.397 65.187 0 0

Summe 211.389 233.210 81.382 126.423 130.007 106.786

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
(inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen)

Pensionen und Abfertigungen

Die Lenzing Gruppe ist Verpflichtungen flir Pensionen und Abfertigungen aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen, die unter den Rickstellungen fur Pensionen und Abfertigungen
ausgewiesen sind, und beitragsorientierten Versorgungspléanen eingegangen.
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Die Versorgungsleistungen richten sich bei den leistungsorientierten Planen fur Pensionen und
Abfertigungen nach dem letzten Aktivbezug und nach dem Dienstalter. Sie erfordern keine
Beitragsleistungen von den Arbeitnehmern.

Die leistungsorientierten Pensionsplane basieren auf vertraglichen Verpflichtungen.

Der bedeutendste leistungsorientierte Pensionsplan der Lenzing Gruppe besteht in Oster-
reich. Dieser leistungsorientierte Pensionsplan gilt fur Arbeitnehmer, die vor dem 1. Janner
2000 eingetreten sind und sich fur den Verbleib im Plan entschieden haben. Die Ansprtche
entstanden im Allgemeinen nach einer Wartezeit von mindestens 10- bzw. 15-jahriger Dienst-
zeit. Bei den Anwartschaftsberechtigten wird von einem Pensionsalter von 58 bis 63 Jahren,
abhangig vom Geschlecht, ausgegangen. Der Plan umfasst derzeit zum GroBteil bereits pen-
sionierte Arbeitnehmer. Es bestehen zum Teil qualifizierte Versicherungspolizzen, welche als
Planvermdgen erfasst sind, und Bedeckungen der Verpflichtungen mit Wertpapieren, die sich
nicht als Planvermdgen eignen.

Daneben gibt es auch Pensionsplane in Hongkong und Deutschland. Der leistungsorientierte
Pensionsplan in Hongkong gilt fur Arbeitnehmer, die vor dem 1. Janner 2000 eingetreten sind
und sich fUr den Verbleib im Plan entschieden haben. Er wird im Wesentlichen durch Arbeit-
geberbeitrage an einen externen Pensionsfonds finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrage
wird alle drei Jahre nach einer Evaluierung der finanziellen Lage des Plans neu festgelegt. Die
Anspriiche werden sofort bei Eintritt des Versorgungsfalls durch eine Einmalzahlung abgegol-
ten. Der leistungsorientierte Pensionsplan in Deutschland gilt fur Arbeitnehmer, die vor dem 1.
Juni 2005 eingetreten sind und deren pensionsfahiges Einkommen die Beitragsbemessungs-
grenze der gesetzlichen Rentenversicherung Ubersteigt. Die Ansprliche entstanden nach
einer Wartezeit von funf Jahren. Fur die leistungsorientierten Pensionspléane in Deutschland
bestehen keine Vermdgenswerte zur Deckung, sie sind rein rlckstellungsfinanziert.

Die leistungsorientierten Abfertigungsplane basieren auf gesetzlichen und kollektivvertragli-
chen Verpflichtungen.

Der bedeutendste leistungsorientierte Abfertigungsplan der Lenzing Gruppe besteht in Os-
terreich. Nach diesem Plan haben Arbeitnehmer, deren Dienstverhéltnisse Osterreichischem
Recht unterliegen und vor dem 1. Janner 2003 begonnen haben, einen gesetzlichen Anspruch
auf eine Abfertigung in besonderen Féllen, insbesondere bei Erreichen des gesetzlichen Pen-
sionsalters und im Fall der Dienstgeberkiindigung (System ,Abfertigung alt”). Die Hohe der Ab-
fertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienst-
verhaltnisses und von der Dauer des Dienstverhéltnisses.

Wesentliche &hnliche leistungsorientierte Abfertigungsplane bestehen auch in Indonesien und
Tschechien. Sie gelten dort fur alle Arbeitnehmer unabhangig vom Eintrittsdatum. Fur die leis-
tungsorientierten Abfertigungspléne bestehen keine Vermdgenswerte zur Deckung, sie sind
rein ruckstellungsfinanziert.

Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspléane sind im Wesentlichen mit folgen-
den Risiken verbunden, welche die Hohe der zu bilanzierenden Verpflichtungen beeinflussen:
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m Veranlagungsrisiko: Der Barwert der Verpflichtungen und der Planvermdgen wird unter
Anwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, welcher grundsétzlich aus erstrangigen
festverzinslichen Industrieanleihen abgeleitet wird (siehe Note 3). Wenn der Ertrag aus
dem Planvermdgen diesen Satz unterschreitet, fuhrt das zu einem Plandefizit und zu einer
Erhéhung der Verpflichtungen.

m Zinsrisiko: Eine Senkung des Abzinsungssatzes durch geringere Anleihenzinsen am
Kapitalmarkt fuhrt zu einer Erhdhung der Verpflichtungen.

B Gehalts- und Pensionstrend: Die Bewertung der Verpflichtungen erfolgt auf Basis
angenommener zuktnftiger Gehalts- und Pensionsentwicklungsraten. Sollte die tatsach-
liche Entwicklung Uber den aktuell angenommenen Trend liegen, so fuhrt dies zu einer
Erhdéhung der Verpflichtungen.

m Fluktuations- und Austrittsrisiko: Fir die Bewertung der Verpflichtungen werden dienst-
zeitabhangige Austrittswahrscheinlichkeiten pro Land ermittelt. Eine Verringerung der
angenommenen Fluktuationsraten fuhrt zu einer Erhéhung der Verpflichtungen.

m |Langlebigkeitsrisiko: Die Verpflichtungen werden unter BerUlcksichtigung der durch-
schnittlichen Lebenserwartung auf Basis l1anderspezifischer biometrischer Rechnungs-
grundlagen ermittelt. Ein Anstieg der Lebenserwartung der Anspruchsberechtigten fihrt
zu einer Erhdhung der Verpflichtungen.

Daneben ist die Lenzing Gruppe bei diesen Planen auch Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Die Lenzing Gruppe ergreift verschiedene MaBnahmen, um die Risiken aus leistungsorientier-
ten Planen zu reduzieren. Dazu gehdren insbesondere die Ausfinanzierung der leistungsorien-
tierten Plane durch Planvermégen oder Bedeckung der Verpflichtungen mit Wertpapieren, die
sich nicht als Planvermodgen eignen, und die Abfindung von bestehenden leistungsorientierten
Planen durch Abschlagszahlungen. Zudem werden neue leistungsorientierte Plane, soweit
maoglich und rechtlich zuldssig, nur mehr in Form von beitragsorientierten Leistungszusagen
abgeschlossen.

Die Ziele der Investitionspolitik sind beim Planvermdgen ein optimierter Aufbau und die De-
ckung der bestehenden Ansprtche der betreffenden Arbeitnenmer. Die Anlagestrategien (As-
set Allocations) des Planvermdégens sind vertraglich geregelt. Fur einen Teil der Anspriche des
Osterreichischen Pensionsplanes wurde eine Ruckdeckungsversicherung abgeschlossen und
als Planvermdgen dargestellt. Dabei handelt es sich um eine klassische Lebensversicherung,
die entsprechend dem Falligkeitsprofil der zu Grunde liegenden Anspriche mit dem Ziel hoher
Sicherheit bei der Veranlagung vorwiegend in Schuldinstrumente investiert. In einem unter-
geordneten Ausmaf sind auch Immobilienwerte und Eigenkapitalinstrumente im Deckungs-
stock der Versicherung enthalten. Die Versicherung bietet eine garantierte Mindestverzinsung.
Beitrage in die Versicherung werden durch die Lenzing Gruppe nicht mehr geleistet. Der
Pensionsfonds zur Deckung der leistungsorientierten Plane als Planvermdgen in Hongkong
investiert mit dem Ziel einer mittel- bis langfristigen Performance, welche die Inflationsrate
Ubersteigen soll. Zur Erreichung dieses Ziels wird vorwiegend in Eigenkapitalinstrumente inves-
tiert. Details zur Zusammensetzung des Planvermdgens zum Bilanzstichtag sind der Tabelle
weiter unten zu entnehmen.
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Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Parameter der leistungsorien-
tierten Pensions- und Abfertigungspléane stellen sich wie folgt dar:

Zinssatz p. a. in % 31.12.2014 31.12.2013
Osterreich — Pensionen 1,7 3,0
Osterreich — Abfertigungen 1,8 3,3
Ubrige Lander:
Deutschland 2,5 4,0
Indonesien 7,8 9,0
Hongkong 1,8 2,3
Tschechien 1,2 3,0

Gehaltssteigerungen p. a. in %

Osterreich — Pensionen 3,0 3,0
Osterreich — Abfertigungen 3,0 3,0
Ubrige Lander:
Deutschland 2,3 2,5
Indonesien 8,0 8,0
Hongkong 4,5 5,0
Tschechien 2,5 3,0

Pensionssteigerungen p. a. in %

Osterreich — Pensionen 0,0-3,0 0,0-3,0
Osterreich — Abfertigungen N/A N/A
Ubrige Lander:
Deutschland 1,8 2,0
Indonesien N/A N/A
Hongkong N/A N/A
Tschechien N/A N/A

Fluktuationsabschlage p. a. in %

Osterreich — Pensionen 0,0 0,0
Osterreich — Abfertigungen 0,0-4,4 0,0-4,2
Ubrige Lander:
Deutschland 0,0-12,5 0,0-12,5
Indonesien 2,0-10,0 2,0-10,0
Hongkong 0,0 0,0
Tschechien 1,0 0,0

Fur die Berechnung der leistungsorientierten Pensionsplane in Osterreich werden in beiden
Geschéaftsjahren die biometrischen Rechnungsgrundlagen von Pagler & Pagler AVO 2008 P
— Rechnungsgrundlagen flr die Pensionsversicherung Angestellte verwendet. Fur die Berech-
nung der leistungsorientierten Abfertigungspléne in Osterreich wird in beiden Geschéaftsjahren
eine Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt, die alle Austrittsgriinde ohne Abfertigungsan-
spruch beinhaltet.

In den Ubrigen Landern gibt es folgende biometrische Rechnungsgrundlagen und Annahmen:

® Indonesien: Tabel Mortalita Indonesia (TMI 2011)
m Deutschland: Richttafeln 2005 G (Heubeck)
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m Tschechien: AVO 2008-P (Pagler & Pagler)
m Ubrige: Aufgrund der geringen Anzahl der Anspruchsberechtigten wurden keine biometri-
schen Annahmen getroffen

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Verpflichtungen (Buchwerte) aus leistungsorientier-
ten Pensions- und Abfertigungsplane (inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen) setzen
sich wie folgt zusammen:

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen

31.12.2014 Osterreich Osterreich  (ibrige Lander Gesamt
Barwert der durch Planvermdgen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) — brutto 29.156 0 1.469 30.625
Marktwert des Planvermdgens -3.531 0 -1.243 -4.774
Barwert der durch Planvermgen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) — netto 25.626 0 225 25.851
Barwert der nicht durch Planvermégen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) 0 68.197 11.595 79.792
In der Bilanz erfasste Werte' 25.626 68.197 11.821 105.643

Davon ausgewiesen unter:

Pensionen und Abfertigungen — langfristig 23.556 63.588 11.328 98.473
Pensionen und Abfertigungen — kurzfristig 2.070 1.910 492 4.472
RestrukturierungsmaBnahmen — kurzfristig 0 2.699 0 2.699
Summe 25.626 68.197 11.821 105.643

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen

31.12.2013 Osterreich Osterreich  tibrige Lander Gesamt
Barwert der durch Planvermdgen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) — brutto 27.197 0 1.206 28.403
Marktwert des Planvermégens -3.648 0 -1.036 -4.684
Barwert der durch Planvermdgen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) — netto 23.549 0 170 238.719
Barwert der nicht durch Planvermégen

gedeckten Verpflichtungen (DBO) 0 61.196 9.921 71117
In der Bilanz erfasste Werte? 23.549 61.196 10.091 94.836

Davon ausgewiesen unter:

Pensionen und Abfertigungen — langfristig 21.486 42.378 9.076 72.940
Pensionen und Abfertigungen — kurzfristig 2.063 2.263 98 4.424
RestrukturierungsmaBnahmen — kurzfristig 0 16.555 917 17.472
Summe 23.549 61.196 10.091 94.836

" Inkl. sonstige Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 2.699.
2 Inkl. sonstige Ruckstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 17.472.
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Die Nettoschuld (Ruckstellung) der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane
(inkl. enthaltener RestrukturierungsmaBnahmen) hat sich wie folgt entwickelt:

Pensionen und

Bensionen Abfe__rtigungen Abfertigungen
2014 Osterreich Osterreich  Ubrige Lander Gesamt
Nettoschuld (Ruckstellung) zum 1.1." 23.549 61.196 10.091 94.836
Periodenaufwand (Gewinn oder Verlust):
Laufender Dienstzeitaufwand 9 2.528 748 3.285
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 422 422
Aufwand aus Planabgeltung? 0 1.073 290 1.363
Nettozinsen 679 1.968 780 3.427
Verwaltungs- und sonstige Kosten 0 0 1 1
Neubewertung der Periode
(sonstiges Ergebnis) 3.260 9.936 700 13.896
Cashflows -1.871 -8.505 -2.031 -12.407
Wahrungsdifferenzen 0 0 820 820
Nettoschuld (Ruckstellung) zum 31.12.2 25.626 68.197 11.821 105.643
Davon Pensionen und Abfertigungen 25.626 65.498 11.821 102.944
Davon RestrukturierungsmaBnahmen 0 2.699 0 2.699
Pensionen und
Ii’ensionen Abfe"rtigungen Abfertigungen
2013 Osterreich Osterreich  Ubrige Lander Gesamt
Nettoschuld (Ruckstellung) zum 1.1. 22.456 63.025 13.747 99.228
Periodenaufwand (Gewinn oder Verlust):
Laufender Dienstzeitaufwand 8 2.504 903 3.415
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 33 33
Nettozinsen 755 2.094 673 3.521
Verwaltungs- und sonstige Kosten 0 0 1 1
Neubewertung der Periode
(sonstiges Ergebnis) 2.233 1.092 -1.957 1.369
Konsolidierungskreisénderung 0 -3.593 0 -3.593
Ubernommene Verpflichtungen 0 0 3 3
Cashflows -1.903 -3.926 -872 -6.701
Wahrungsdifferenzen 0 0 -2.440 -2.440
Nettoschuld (Rickstellung) zum 31.12." 23.549 61.196 10.091 94.836
Davon Pensionen und Abfertigungen 23.549 44.641 9.174 77.364
Davon RestrukturierungsmaBnahmen 0 16.555 917 17.472

" Inkl. sonstige Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 17.472. 2 Der Aufwand aus Planabgeltung ist bereits im Rahmen der sonstigen
Ruckstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen im Vorjahr aufwandswirksam erfasst worden und daher im Geschéaftsjahr 2014 ergebnisneutral.
9 Inkl. sonstige Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 2.699.
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Die Planabgeltungen im Geschaftsjahr 2014 stehen im Zusammenhang mit dem konzernwei-
ten Personalabbau und den daraus resultierenden Zahlungen (siehe dazu weiter unten auch
die Erlauterungen zu den sonstigen Ruckstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen).

Die oben dargestellte Nettoschuld (Rickstellung) der leistungsorientierten Pensions- und Ab-
fertigungsplane umfasst den Barwert der Pensions- und Abfertigungsverpflichtung (inkl. ent-
haltener RestrukturierungsmaBnahmen) (Bruttoschuld bzw. Defined Benefit Obligation/DBO)
abzuglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. Diese beiden Bestandteile der
Nettoschuld haben sich wie folgt entwickelt:

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen
2014 Osterreich Osterreich  {ibrige Lander Gesamt

Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 1.1." 27.197 61.196 11.127 99.520

Dienstzeitaufwand (Gewinn oder Verlust):

Laufender Dienstzeitaufwand 9 2.528 748 3.285

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 422 422

Aufwand aus Planabgeltungen? 0 1.073 290 1.363
Zinsaufwand (Gewinn oder Verlust) 784 1.968 805 3.557
Cashflows:

Aus dem Plan geleistete Zahlungen -280 0 0 -280

Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -1.871 -1.736 -804 -4.411

Zahlungen im Zusammenhang

mit Planabgeltungen 0 -6.769 -1.185 -7.953

Neubewertung der Periode
(sonstiges Ergebnis):

Aufgrund demografischer Annahmen 0 0 -158 -158

Aufgrund finanzieller Annahmen 3.338 10.213 1.359 14.910

Aufgrund erfahrungsbedingter

Anpassungen -20 -277 -504 -801
Wahrungsdifferenzen 0 0 964 964
Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 31.12.° 29.156 68.197 13.064 110.417
Davon Pensionen und Abfertigungen 29.156 65.498 13.064 107.718
Davon RestrukturierungsmaBnahmen 0 2.699 0 2.699

" Inkl. sonstige Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 17.472. 2 Der Aufwand aus Planabgeltung ist bereits im Rahmen der sonstigen Rick-
stellung fur RestrukturierungsmaBnahmen im Vorjahr aufwandswirksam erfasst worden und daher im Geschéftsjahr 2014 ergebnisneutral. ¥ Inkl. sonstige
Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 2.699.



182

KONZERNABSCHLUSS 2014

Pensionen und

If_’ensionen Abfe__rtigungen Abfertigungen
2013 Osterreich Osterreich  Gbrige Lander Gesamt
Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 1.1. 26.219 63.025 14.692 103.936
Konsolidierungskreisanderung 0 -3.593 0 -3.593
Ubernommene Verpflichtungen 0 0 3 3
Dienstzeitaufwand (Gewinn oder Verlust):
Laufender Dienstzeitaufwand 8 2.504 903 3.415
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 33 33
Zinsaufwand (Gewinn oder Verlust) 882 2.094 679 3.654
Cashflows:
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -279 0 0 -279
Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -1.903 -3.926 -832 -6.661
Neubewertung der Periode
(sonstiges Ergebnis):
Aufgrund finanzieller Annahmen 1.207 1.251 -2.165 293
Aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 1.064 -159 295 1.200
Wahrungsdifferenzen 0 0 -2.480 -2.480
Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 31.12." 27197 61.196 11.127 99.520
Davon Pensionen und Abfertigungen 27197 44.641 10.210 82.048
Davon RestrukturierungsmaBnahmen 0 16.555 917 17.472
Pensionen und
I?ensionen Abfe"rtigungen Abfertigungen
2014 Osterreich Osterreich  Gbrige Lander Gesamt
Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens zum 1.1. 3.648 0 1.036 4.684
Zinsertrage (Gewinn oder Verlust) 105 0 25 130
Cashflows:
In den Plan geleistete Zahlungen
(Beitréage des Arbeitgebers) 0 0 42 42
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -280 0 0 -280
Verwaltungs- und sonstige Kosten 0 0 -1 -1
Neubewertung der Periode auf Grund
von Ertragen aus Planvermogen exklusive
Betrége, die in den Zinsertragen enthalten sind
(sonstiges Ergebnis) 58 0 -3 55
Wahrungsdifferenzen 0 0 144 144
Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens zum 31.12. 3.531 0 1.243 4.774

" Inkl. sonstige Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen TEUR 17.472.
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Beizulegender Wert des Planvermdgens (Vorjahr) TEUR

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen

2013 Osterreich Osterreich  tibrige Lander Gesamt
Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens zum 1.1. 3.763 0 945 4.708
Zinsertréage (Gewinn oder Verlust) 127 0 6 132
Cashflows:
In den Plan geleistete Zahlungen
(Beitrage des Arbeitgebers) 0 0 40 40
Aus dem Plan geleistete Zahlungen -279 0 0 -279
Verwaltungs- und sonstige Kosten 0 0 -1 -1

Neubewertung der Periode auf Grund
von Ertragen aus Planvermdgen exklusive
Betrage, die in den Zinsertrdgen enthalten

sind (sonstiges Ergebnis) 37 0 90 127
Wahrungsdifferenzen 0 0 -43 -43
Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens zum 31.12. 3.648 0 1.036 4.684

Das Planvermdégen setzt sich nach Klassen von Vermogenswerten wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Planvermdégens TEUR

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen

31.12.2014 Osterreich Osterreich  tibrige Lander Gesamt
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0 0 98 98
Eigenkapitalinstrumente 0 0 920 920
Schuldinstrumente 0 0 225 225
Als Planvermdgen geeignete

Versicherungen 3.531 0 0 3.531
Stand 3.531 0 1.243 4.774

Zusammensetzung des Planvermdégens (Vorjahr) TEUR

Pensionen und
Pensionen Abfertigungen Abfertigungen

31.12.2013 Osterreich Osterreich  Ubrige Lander Gesamt
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0 0 21 21
Eigenkapitalinstrumente 0 0 816 816
Schuldinstrumente 0 0 200 200
Als Planvermdgen geeignete

Versicherungen 3.648 0 0 3.648

Stand 3.648 0 1.036 4.684
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Die Fair Values der oben angefuhrten Eigenkapital- und Schuldinstrumente werden auf Basis
von Preisnotierungen auf einem aktiven Markt festgelegt. Der Fair Value der Versicherung wird
nicht auf einem aktiven Markt festgelegt; er entspricht dem bilanzméaBigen Deckungskapital.
Die Versicherung veranlagt vorwiegend in Schuldinstrumente und in untergeordnetem Aus-
maf in Immobilienwerte und Eigenkapitalinstrumente. Im Planvermégen sind keine eigenen
Finanzinstrumente oder selbstgenutzte Vermbgenswerte der Lenzing Gruppe enthalten. Der
Fair Value der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entspricht dem Nominale zum
Bilanzstichtag.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdgen betragen TEUR 186 (Ertrage 2013: TEUR
259).

FUr das Risiko der Veranderung versicherungsmathematischer Parameter zur Bewertung des
Barwerts der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden Sensitivitatsanalysen
durchgefiihrt. Die Sensitivititsanalysen stellen Auswirkungen aus hypothetischen Anderungen
von wesentlichen Parametern auf den Barwert der Verpflichtungen dar, die sich bei verninf-
tiger Betrachtungsweise am Bilanzstichtag hatten &ndern kdnnen. Dies betrifft die Parameter
Zinssatz, Gehaltssteigerung und Pensionssteigerung. Es wurde jeweils ein Parameter veran-
dert, wahrend die Ubrigen Parameter konstant gehalten wurden. Als Basis fUr die Sensitivitats-
analysen werden die Barwerte der Verpflichtungen zum Bilanzstichtag vor Abzug der Planver-
mogen (Bruttoschuld bzw. DBO) und vor Umgliederung zu den sonstigen Rickstellungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen herangezogen. Die Sensitivitadten der Parameter stellen sich zu
den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Verénderung der

Abnahme des Para-
meters/Veranderung
des Barwerts der

Zunahme des Para-
meters/Verénde-
rung des Barwerts

Parameter Verpflichtung der Verpflichtung

31.12.2014 (%-Punkte) in TEUR in TEUR
Zinssatz 1,0 12.669 -10.756
Gehaltssteigerung 1,0 -7.747 8.917
Pensionssteigerung 1,0 -2.759 3.169
Abnahme des Para-  Zunahme des Para-

meters/Veranderung meters/Verande-

Veranderung des Barwerts der rung des Barwerts

der Parameter Verpflichtung der Verpflichtung

31.12.2013 (%-Punkte) in TEUR in TEUR
Zinssatz 1,0 10.733 -9.176
Gehaltssteigerung 1,0 -6.676 7.647
Pensionssteigerung 1,0 -2.387 2.732
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Die oben dargestellten Sensitivititsanalysen stellen hypothetische Anderungen aufgrund der
getroffenen Annahmen dar. Tatséchliche Abweichungen von den Annahmen fuhren zu ande-
ren Auswirkungen. Insbesondere kénnen die oben isoliert veranderten Parameter in der Rea-
litat miteinander korrelieren. Der Abzug der Planvermogen wird zu einer weiteren Verringerung
der Auswirkungen fuhren.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Durationen) der leistungsorientierten Pensi-
ons- und Abfertigungsverpflichtungen in Jahren stellen sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Osterreich — Pensionen 10 10
Osterreich — Abfertigungen 11-16 10-14
Ubrige Lander
Deutschland 21 20
Indonesien 8 15
Hongkong 9 12
Tschechien 10 9

Die Lenzing Gruppe erwartet, dass im kommenden Jahr Beitragsleistungen fUr die Pensions-
und Abfertigungsplane in Héhe von TEUR 44 (2013: TEUR 42) anfallen werden.

FUr beitragsorientierte Pensions- und Abfertigungsplane zahlt die Lenzing Gruppe in Pensi-
onskassen und ahnliche externe Fonds ein.

Die bedeutendsten beitragsorientierten Pensions- und Abfertigungsplane der Lenzing Gruppe
bestehen in Osterreich. Der beitragsorientierte Pensionsplan in Osterreich basiert auf vertrag-
lichen Verpflichtungen. Er gilt fur alle Arbeitnehmer mit Eintritt nach dem 31. Dezember 1999,
ausgenommen Lehrlinge, sowie die vor diesem Zeitpunkt eingetretenen Arbeitnehmer, welche
sich zum Umstieg vom leistungsorientierten Pensionsplan auf diesen Plan entschieden haben.
Vom Arbeitgeber wird ab Dienstantritt bzw. ab einem bestimmten Dienstalter ein bestimmter,
vom Bezug des Begunstigten abhé&ngiger Prozentsatz in eine externe Pensionskasse einge-
zahlt. Jeder Anwartschaftsberechtigte ist berechtigt, einen Eigenbeitrag in maximal der Hohe,
die der Arbeitgeber fUr ihn leistet, zu leisten. Die Unverfallbarkeit der Ansprtche tritt in der
Regel nach funf Jahren ab Beginn der Beitragszahlung des Arbeitgebers ein.

Der beitragsorientierte Abfertigungsplan in Osterreich basiert auf gesetzlichen Verpflichtungen
(System ,Abfertigung neu*). Nach diesem Plan muss die Lenzing Gruppe bei Arbeitnehmern,
deren Dienstverhéltnisse dsterreichischem Recht unterliegen und nach dem 31. Dezember
2002 begonnen haben, 1,53% des Bruttobezugs in eine Mitarbeitervorsorgekasse einzahlen.
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An den meisten auslandischen Standorten der Lenzing Gruppe werden ebenfalls beitrags-
orientierte Pensionsplane angeboten, welche zum Uberwiegenden Teil auf vertraglichen Ver-
pflichtungen basieren und nahezu alle Arbeitnehmer der jeweiligen Standorte umfassen. Je
nach vertraglicher Vereinbarung wird ein bestimmter Prozentsatz der Bezlge der Begunstig-
ten an einen externen Fonds oder Versicherungstrager bezahlt. Die Anspriche sind, je nach
Vertrag, entweder sofort unverfallbar oder mit Wartezeiten bis zu mehreren Jahren verbunden.

Bei beitragsorientierten Planen besteht die Verpflichtung der Lenzing Gruppe nur in der Zah-
lung von vereinbarten Beitrdgen in einen Fonds. Dabei werden das versicherungsmathema-
tische Risiko und das Anlagerisiko von den Arbeitnehmern getragen. Ruckstellungen oder
sonstige Abgrenzungen werden daher nach Zahlung der vereinbarten Betrage nicht gebildet.

Die Aufwendungen fur beitragsorientierte Plane setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
Osterreich — Pensionen 1.420 1.304
Osterreich — Abfertigungen 1.134 1.113
Ubrige Lander 2174 1.934
Gesamt 4.728 4.350

Aufgrund kollektivvertraglicher Regelungen sind die Lenzing AG und einige, insbesondere 6s-
terreichische, deutsche und tschechische Tochterunternehmen zu Jubildumsgeldzahlungen
an Arbeitnehmer bei einer bestimmten Unternehmenszugehdérigkeitsdauer verpflichtet. Diese
Zahlungen basieren grundsétzlich auf der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt des betreffenden
Dienstnehmerjubilaums und sind beim Dienstnehmerjubilaum fallig. Es wurden keine Vermo-
genswerte aus dem Unternehmen ausgesondert und auch keine Beitrdge an eine Pensions-
kasse oder einen anderen externen Fonds geleistet, um diese Verpflichtungen abzudecken.
Die Jubildumsgeldanspriiche erfordern keine Beitragsleistungen von den Arbeitnehmern.



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 187

Die wichtigsten angewandten versicherungsmathematischen Parameter der Verpflichtungen
fur Jubildumsgelder stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen
der Verpflichtungen fir Jubildumsgelder

Zinssatz p. a. in % 31.12.2014 31.12.2013
Osterreich 1,7 3,1
Deutschland 1,8 3,0
Tschechien 0,6 3,0

Gehaltssteigerungen p. a. in %

Osterreich 3,0 3,0
Deutschland 2,3 2,5
Tschechien N/A N/A

Fluktuationsabschlage p. a. in %

Osterreich 1,2-7,5 1,3-7,0
Deutschland 0,0-12,5 0,0-12,5
Tschechien 1,0 N/A

Fur die Berechnung der Verpflichtungen fir Jubilaumsgelder in Osterreich wird in beiden
Geschéftsjahren eine dienstzeitabhangige Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt, die alle
Austrittsgriinde beinhaltet. In den Ubrigen Landern gibt es landesspezifische Annahmen Gber
die Fluktuationswahrscheinlichkeiten bzw. biometrischen Rechnungsgrundlagen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verpflichtung (Rickstellung) fur Jubildums-

gelder:
Entwicklung der Verpflichtung (Riickstellung) fiir Jubilaumsgelder TEUR
2014 2013
Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 1.1. 13.320 13.774
Konsolidierungskreisanderung 0 -929
Laufender Dienstzeitaufwand (Gewinn oder Verlust) 666 674
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (Gewinn oder Verlust) 15 0
Zinsaufwand (Gewinn oder Verlust) 394 447
Neubewertung der Periode (Gewinn oder Verlust):
Auf Grund demografischer Annahmen -2 0
Auf Grund finanzieller Annahmen 1.774 487
Auf Grund erfahrungsbedingter Anpassungen -1.246 148
Direkte Zahlungen des Arbeitgebers -1.062 -1.274
Wahrungsumrechnung -1 -7

Barwert der Verpflichtung (DBO) zum 31.12. 13.858 13.320
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Die sonstigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden entwickeln sich wie folgt:

Umgliederung zur VerauBerung

Wahrungs- Konsolidie- gehaltener Verbindlichkeiten,
umrechnungs rungskreisan- VerauBerungsgruppen
2014 Stand 1.1. differenz derungen und sonstige

Sonstige Riickstellungen
RestrukturierungsmaBnahmen 37.211 220 0 -8.556
Garantie und Gewahrleistung 4.266 0 0 0
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 25.262 130 0 0
Emissionszertifikate 1.754 0 0 0
Ubrige 8.846 81 0 0
77.338 430 0 -8.556

Abgegrenzte Schulden

Personalaufwendungen (nicht finanziell) 37.115 469 0 0
Ubrige (finanziell) 28.073 1.393 0 0
65.187 1.863 0 0
Summe 142.526 2.293 0 -8.556

Umgliederung zur VerauBerung

Waéhrungs- Konsolidie- gehaltener Verbindlichkeiten,
umrechnungs rungskreisan- VerauBerungsgruppen
2013 Stand 1.1. differenz derungen und sonstige

Sonstige Riickstellungen
RestrukturierungsmaBnahmen 0 -8 0 17.472
Garantie und Gewahrleistung 12.294 -1 -2.187 0
Drohende Verluste und sonstige Wagnisse 7.918 -9 0 0
Emissionszertifikate 2.757 -62 0 0
Ubrige 21.212 -93 -953 0
44.181 -164 -3.140 17.472

Abgegrenzte Schulden

Personalaufwendungen (nicht finanziell) 37.709 -349 -2.068 0
Ubrige (finanziell) 26.798 -385 -917 0
64.507 -734 -2.985 0
Summe 108.688 -898 -6.125 17.472

" Im Verbrauch der Ruckstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen ist die Auszahlung Gber TEUR 6.769 der gesetzlichen Abfertigung enthalten.
2 Inkl. Umgliederung von Abfertigungs- bzw. Pensionsriickstellungen TEUR 2.699.
9 Inkl. Umgliederung von Abfertigungs- bzw. Pensionsrickstellungen TEUR 17.472.
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TEUR

Verbrauch Auflésung Dotierung Aufzinsung Stand 31.12. | Davon kurzfristig  Davon langfristig
-16.322! -5.891 4.582 0 11.243? 11.243 0
-267 -1.774 583 0 2.808 1.208 1.600
-7.249 -4.148 550 839 15.384 4.437 10.947
-1.612 0 1.557 0 1.698 1.698 0
-1.544 -1.327 0 0 6.056 56 6.000
-26.993 -13.140 7.271 839 37.189 18.642 18.547
-34.085 -1.182 32.398 0 34.715 34.715 0
-20.265 -6.270 19.750 0 22.682 22.682 0
-54.349 -7.452 52.148 0 57.397 57.397 0
-81.342 -20.592 59.419 839 94.587 76.040 18.547
TEUR
Verbrauch Auflésung Dotierung Aufzinsung Stand 31.12. | Davon kurzfristig  Davon langfristig
0 0 19.747 0 37.211° 37.211 0
-268 -6.245 673 0 4.266 1.766 2.500
-1.890 -868 19.218 893 25.262 12.096 13.166
-2.708 0 1.757 0 1.754 1.754 0
-2.060 -12.400 3.140 0 8.846 2.846 6.000
-6.926 -19.514 44.536 893 77.338 55.673 21.666
-31.213 -789 33.825 0 37.115 37.115 0
-18.830 -5.120 26.526 0 28.073 28.073 0
-50.043 -5.908 60.351 0 65.187 65.187 0
-56.969 -25.422 104.887 893 142.526 120.860 21.666
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Die sonstigen Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen betreffen insbesondere Vor-
sorgen aufgrund des Personalabbaus im Rahmen der Reorganisation und des Kostenopti-
mierungsprogramms ,excelLENZ" im Geschaftsjahr 2013. Diese MaBnahmen wurden bei den
Bereichen Engineering und Instandhaltung sowie Lenzing Technik im Geschéftsjahr 2014 er-
weitert. Durch die Reorganisation kam es zu einer organisatorischen Neuordnung der gesam-
ten Lenzing Gruppe, bei der insbesondere der Produktionsbereich sowie die Verkaufs- und
Marketingorganisation aufgewertet wurden. Zudem wurde die Organisation noch fokussierter
auf die wichtigsten Fasermarkte Asien und Turkei ausgerichtet. Die Bereiche Engineering und
Instandhaltung sowie Lenzing Technik wurden reorganisiert. Die Restrukturierungsmafnah-
men werden laufend umgesetzt und neue MaBnahmen werden evaluiert, um die Neuordnung
der technischen Funktionen sowie der Ubrigen Bereiche zu unterstitzen. Im Rahmen des
begleitenden Kostenoptimierungsprogramms waren Einsparungen bei den Material-, Sach-,
Overhead- und Personalkosten sowie operative Effizienzsteigerungen geplant bzw. bereits
umgesetzt. Die Ruckstellungen wurden insbesondere flir daraus resultierende Abfindungen
und Abfertigungen gebildet. Dabei wurden im Geschéaftsjahr 2013 bereits zuvor rlickgestellte
Vorsorgen (insbesondere aus der regularen Abfertigungsriickstellung; siehe Abschnitt ,leis-
tungsorientierte Plane” weiter oben) in Hdhe von TEUR 17.472 verwendet und sind zum 31.
Dezember 2013 in den Ruckstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2014 wurde davon ein nicht verbrauchter Betrag in H6he von TEUR 8.556 in
die Abfertigungsrickstellung zurtickgegliedert. Der Restbetrag der notwendigen Vorsorgen
wurde Uber den Personalaufwand bzw. die sonstigen betrieblichen Aufwendungen dotiert
(2013: TEUR 19.747) bzw. aufgeldst (2014: netto TEUR 1.309; jeweils bereinigt um geringfligige
Wahrungsumrechnungsdifferenzen).

Die sonstigen Rickstellungen fir Garantie und Gewahrleistung enthalten vor allem Vorsorgen
fir Gewahrleistungsrisiken aus dem Verkauf von mangelhaften Produkten und garantierten
Verpflichtungen zu Gunsten Dritter. Die sonstigen Rickstellungen fir drohende Verluste und
sonstige Wagnisse enthalten vor allem Vorsorgen fur Verpflichtungen aus zu erbringenden
Infrastrukturleistungen und Vorsorgen fiir Nachforderungen aus Beschaffungsvertragen sowie
fur andere nachteilige Vertrage. Die sonstigen Rickstellungen fur Emissionszertifikate enthal-
ten den Gegenwert der verbrauchten Emissionszertifikate.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen vor allem Verpflichtungen fUr Rechtsstreitig-
keiten in Hohe von TEUR 6.000 (31. Dezember 2013: TEUR 6.000) und daneben verpflichten-
de Erhaltungsaufwendungen. Die Rechtsstreitigkeiten umfassen insbesondere die Vorsorge
fUr ein juristisches Verfahren, bei dem die Lenzing Gruppe gegen Patentrechtsverletzungen
vorgeht. Die verpflichtenden Erhaltungsaufwendungen betreffen Aufwendungen zur Erhaltung
von Vermdgenswerten, bei denen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung vorliegt.

Die abgegrenzten Schulden fur Personalaufwendungen enthalten vor allem Verbindlichkeiten
flr kurzfristige Anspriiche von bestehenden und ehemaligen Mitarbeitern (insbesondere flr
noch nicht konsumierten Urlaub und Zeitausgleich, Uberstunden und Leistungspramien).

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten vor allem antizipierte Ertragseinbu3en aus Er-
|[6sminderungen bzw. Aufwandserhdhungen aus dem Kunden- und Lieferantenverkehr (ins-
besondere Nachlasse und Rabatte) sowie Verbindlichkeiten flr bereits von Dritten erbrachte,
aber noch nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen.
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Bei den kurzfristigen sonstigen Riickstellungen und den abgegrenzten Schulden wird der Mit-
telabfluss innerhalb der ndchsten 12 Monate als wahrscheinlich eingeschétzt. Bei den langfris-
tigen Teilen der sonstigen Ruckstellungen hangt der Mittelabfluss von verschiedenen Faktoren
ab (insbesondere von Garantie- und Gewahrleistungsfristen, Vertragslaufzeiten und anderen
Ereignissen):

® Bei den sonstigen Ruckstellungen fiir Garantie und Gewahrleistung wird der Mittelabfluss
voraussichtlich bis spéatestens 31. Dezember 2020 erwartet (31. Dezember 2013: bis spa-
testens 31. Dezember 2020).

m Bei den sonstigen Rickstellungen flr drohende Verluste und sonstige Wagnisse wird der
Mittelabfluss voraussichtlich folgendermaBen erwartet:

Erwarteter Mittelabfluss bei sonstigen Rickstellungen
fur drohende Verluste und sonstige Wagnisse

(gerechnet vom Bilanzstichtag) TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Im 2. Jahr 2.876 5.885
Im 3. bis 5. Jahr 5.226 3.990
Im 6. bis 10. Jahr 1.685 2.184
Dartiber hinaus 1.161 1.106
Summe 10.947 13.166

Bei den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen (den Rechtsstreitigkeiten) ist die genaue Falligkeit
des Mittelabflusses derzeit ungewiss; die bisherigen Entwicklungen lassen darauf schlieBen,
dass der Mittelabfluss voraussichtlich nicht in den nachsten 12 Monaten erwartet wird.

Len= <. Kindbare nicht beherrschende Anteile

Die kindbaren nicht beherrschenden Anteile entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung der Buchwerte kiindbarer

nicht beherrschender Anteile TEUR

2014 2013
Buchwert 1.1. 19.534 16.373
Konsolidierungskreisanderungen 0 11.973
Anteil am Jahresergebnis -8.818 -8.430
Anteil am sonstigen Ergebnis 0 8
Wahrungsdifferenzen 1.693 -391
Buchwert 31.12. 12.410 19.534

Davon erfasst unter:
Langfristige Verbindlichkeiten 12.410 19.534
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Sonstige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Noch nicht abgerechnete Derivate (offene Positionen) 4.494 645
Zinsabgrenzungen und Ubrige 807 4
5.301 649

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (nicht finanziell)
Altersteilzeit 2.240 1.596
Rechnungsabgrenzungsposten 100 57
2.339 1.653
Summe sonstige Verbindlichkeiten langfristig 7.640 2.302

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Noch nicht abgerechnete Derivate (offene Positionen) 29.514 3.111
Noch nicht weitergeleitete Debitorenzahlungen aus Factoring 17.211 0
Verbindlichkeiten aus Wechselregress 11.802 0
Kreditorische Debitoren 1.350 1.458
Ubrige 4.404 4.430
64.282 8.999

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (nicht finanziell)
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3.773 3.974
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 6.070 5.274
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 4.743 4.751
Altersteilzeit 1.738 1.017
Erhaltene Anzahlungen 9.799 11.468
Rechnungsabgrenzungsposten 88 57
26.212 26.541
Summe sonstige Verbindlichkeiten kurzfristig 90.493 35.540

Ein Lieferant der Lenzing Gruppe finanziert seine Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegenuber der Lenzing Gruppe im Rahmen einer Reverse-Factoring-Vereinbarung. Diese
Vereinbarung fuhrt aus Sicht der Lenzing Gruppe weder zivilrechtlich noch nach den Vor-
schriften der IFRS zu einer Umqualifizierung der betroffenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2014 waren da-
von insgesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 67.389
(81. Dezember 2013: TEUR 49.065) betroffen.
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Erladuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

\lerf=<is | Fonds der liquiden Mittel

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Fonds der liquiden Mittel im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert hat. Der Fonds der liquiden Mittel setzt sich wie
folgt zusammen:

Fonds der liquiden Mittel TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 271.791 287.882
Summe 271.791 287.882

\legr= <7~ Ubrige Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Brutto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der Betriebstéatigkeit vor Verdnderung des
Working Capital. Das Working Capital umfasst die Vorréate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige lang- und kurzfristige Vermogenswerte, kurzfristige Rickstellungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und kurzfristige Verbindlich-
keiten.

Die sonstigen unbaren Ertrage bzw. Aufwendungen enthalten im Geschéftsjahr 2014 im We-
sentlichen die Ergebniszuweisung an kindbare nicht beherrschende Anteile in Hohe von
TEUR -8.818 (2013: TEUR -9.049) und die Abschreibungen auf Finanzanlagen und sonsti-
ge langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 1.440 (2013: TEUR 9). Daru-
ber hinaus sind in den sonstigen unbaren Ertrdgen bzw. Aufwendungen unrealisierte Netto-
Fremdwahrungsgewinne/-verluste sowie Bewertungseffekte aus Forderungen und Vorrate
enthalten.

Beim Verkauf von Anteilen an nicht beherrschende Gesellschafter sind 2014 Zahlungen in H6-
he von TEUR 2 an die Lenzing Gruppe geflossen (siehe dazu auch Note 4).

Beim Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen durch die Lenzing Gruppe sind 2013 Zahlun-
genin Héhe von TEUR 3.471 an die Gesellschafter der nicht beherrschenden Anteile geflossen
(siehe dazu auch Note 4).

In den Nettozahlungsstrémen aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 2013 sind insbesonde-
re der Netto-Zufluss aus der VerauBerung von Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 61.652
(siehe auch Note 5) und der Erwerb von immateriellen Anlagen und Sachanlagen der ehemali-
gen BU Plastics in Héhe von TEUR -2.671 enthalten.
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Erlauterungen zum Kapitalrisikomanagement
und zu den Finanzinstrumenten

Kapitalrisikomanagement

Die Lenzing Gruppe steuert inr Eigen- und Fremdkapital mit dem klaren Ziel, Ertréage, Kosten
und Assets der einzelnen Operations/Bereiche bzw. der gesamten Gruppe im Sinne einer
nachhaltig hohen Ertragskraft und soliden Bilanzstruktur zu optimieren. Hierfur spielen finanzi-
elle Leveragefahigkeiten, jederzeit ausreichende Liquiditatsversorgung und klare Orientierung
an cashnahen Kennzahlen und SteuerungsgroéBen vor dem Hintergrund der strategischen
StoBrichtung und der langfristigen Ziele der Gruppe eine wesentliche Rolle.

Damit wird sichergestellt, dass die Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfih-
rungspramisse operieren kdnnen. DarUber hinaus tragen das genehmigte Kapital und das
bedingte Kapital dazu bei, dass die Lenzing AG flexibel weiteres Eigenkapital zur Nutzung von
sich zuklnftig ergebenden Marktchancen aufnehmen kann.

Die Lenzing AG unterliegt den Mindestkapitalanforderungen des &sterreichischen Gesell-
schaftsrechts. SatzungsmaBige Mindestkapitalanforderungen bestehen nicht. Die Eigenkapi-
talmanagementstrategie der Lenzing Gruppe zielt darauf ab, dass die Lenzing AG und die
anderen Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapi-
talausstattung haben. Einige Kreditvertrage mit Banken enthalten auBerdem Financial Co-
venants, die sich insbesondere auf die Hohe des Eigenkapitals, das Verhaltnis zwischen Net
Financial Debt und EBITDA (Definition und Berechnung siehe weiter unten) sowie auf andere
Finanzkennzahlen oder finanzielle Kriterien des Konzerns oder einzelner, teilweise zusammen-
gefasster Konzerngesellschaften beziehen. Dies betrifft insbesondere die Lenzing AG, die PT.
South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien, die Pulp Trading GmbH, Lenzing, und die Bio-
cel Paskov a.s., Paskov, Tschechien. Bei Nichteinhaltung dieser Financial Covenants kénnen
die Banken teilweise vorzeitige RlUckzahlungen der Finanzverbindlichkeiten verlangen. Je nach
Volumen der betreffenden Finanzverbindlichkeiten und der dann am Markt vorherrschenden
Refinanzierungsmaoglichkeiten kdnnte dies zu einem Refinanzierungs- und somit Liquiditatsri-
siko fur die Lenzing Gruppe fiihren. Daneben kénnten auch die kinftigen Zinsaufwendungen
durch héhere zu zahlende Kreditrisikozuschlage steigen. Aus diesem Grund werden die Fi-
nancial Covenants laufend vom Treasury Uberwacht und bei der Bemessung von Ausschut-
tungen der betroffenen Konzernunternehmen berUcksichtigt, da die Ausschittungspotenziale
dadurch erheblich eingeschrankt sind bzw. sein kénnen.

Im Berichtsjahr wurden alle diesbeztiglichen Kapitalanforderungen erftillt.

Das Management verwendet intern zur Steuerung eine bereinigte Eigenkapitalquote. Das be-
reinigte Eigenkapital wird nach IFRS ermittelt und umfasst, neben dem Eigenkapital, auch
die Investitionszuschlsse abzlglich der darauf entfallenden latenten Steuern. Die bereinigte
Eigenkapitalquote (= bereinigtes Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme) betrug zum 31.
Dezember 2014 44,9% (31. Dezember 2013: 45,5%).
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Das bereinigte Eigenkapital stellt sich folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 1.045.634 1.089.462
Zuschusse aus Offentlichen Mitteln (+) 26.559 26.025
Anteilige latente Steuern auf Zuschisse aus 6Offentlichen Mitteln (-) -6.133 -5.871
Summe 1.066.061 1.109.616

Die Dividendenpolitik der Lenzing AG als Mutterunternehmen der Lenzing Gruppe orientiert
sich an den Prinzipien der Kontinuitat und Langfristigkeit mit dem Ziel, die zukuinftige Entwick-
lung des Unternehmens zu férdern, den Aktiondren eine der Chancen- und Risikosituation des
Unternehmens angepasste Dividende auszuschttten und auch die Interessen aller anderen
fir den Unternehmenserfolg entscheidenden Beteiligten (Stakeholder) angemessen einzube-
ziehen. Sie stellt auf den Nettogewinn der Lenzing Gruppe ab.

Der Vorstand der Lenzing AG Uberprift gemeinsam mit dem Aufsichtsrat regelmaBig die Ent-
wicklung der Kapitalstruktur und die hinter der Entwicklung stehenden SteuerungsgréBen,
Kennzahlen und Einflussfaktoren. Im Zusammenhang mit dieser Uberpriifung werden ver-
schiedene Risikoprofile/Sensitivitdten fUr alle Investitionen in immaterielle Anlagen und Sach-
anlagen, aber auch fur spezifische Projekte und Akquisitionen berticksichtigt und berechnet.
In Abhangigkeit von Landerrisiken und Mikrorisiken werden den Projekten bzw. Investitionen
unterschiedlich gewichtete Abzinsungsfaktoren (WACCs) fur die zu erwartenden Cashflows
der kommenden Jahre zu Grunde gelegt. Diese Abléufe unterliegen einer regelméaBigen Uber-
prifung, Anpassung und Abstimmung mit dem Vorstand. Konkurrenzentwicklungen und
MarkteinflussgréBen bzw. Elastizititen spielen hier eine wesentliche Rolle.

Insbesondere wird auf die Entwicklung der Nettofinanzverschuldung groBes Augenmerk ge-
legt, da sich in den letzten Jahren die beiden Kennzahlen Nettofinanzverschuldung (Net Fi-
nancial Debt) und EBITDA zu ganz wesentlichen Schltissel- und SteuerungsgréBen sowohlim
Management der Gruppe als auch auf Seite der finanzierenden Banken entwickelt haben. Die
weitere optimale Entwicklung der Lenzing Gruppe ist nur mit einer sehr starken Eigenfinanzie-
rungskraft als Grundlage flir eine erhdhte Verschuldungsfahigkeit gegeben.

Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 537.033 609.605
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 192.745 191.075

Summe 729.778 800.680
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Der Liquiditatsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 271.791 287.882
Liquide Wechsel (in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) 8.470 8.147
Summe 280.261 296.029

Die Finanzinstrumente im Liquiditatsbestand sind taglich féllig oder haben eine Laufzeit von
unter einem Jahr.

Die Nettofinanzverschuldung absolut und im Verhaltnis zum EBITDA (nach Umstrukturierun-
gen bzw. laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und vor Umstrukturierungen) stellen sich

wie folgt dar:
31.12.2014 31.12.2013
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 729.778 800.680
Liquiditatsbestand (-) -280.261 -296.029
Summe 449.517 504.651
31.12.2014 31.12.2013
EBITDA (nach Umstrukturierungen bzw. laut Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung) 240.302 225.411
Umstrukturierungen (siehe Note 6) -2.030 -6.056
EBITDA (vor Umstrukturierungen) 238.272 219.355
Nettofinanzverschuldung / EBITDA (nach Umstrukturierungen
bzw. laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung) 1,87 2,24

Nettofinanzverschuldung / EBITDA (vor Umstrukturierungen) 1,89 2,30
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\lenf=<icr Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten

Buchwerte und Bewertungskategorien

Die Buchwerte und Bewertungskategorien der finanziellen Vermdgenswerte (aktivseitige Finanzinstrumente) setzen sich zum
31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember 2013 wie folgt nach Klassen zusammen:

Buchwerte und Bewertungskategorien nach Klassen finanzieller Vermdgenswerte TEUR
Buchwert Wertansatz nach IAS 39
Fortgefiihrte Anschaf- Fair Value Fair Value
31.12.2014 31.12.2013 Anschaf- fungs- erfolgs- erfolgs-

fungskosten kosten wirksam neutral

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (vgl. Note 36) 271.791 287.882 v

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vgl. Note 25) 232.769 258.841 v

Finanzanlagen — Ausleihungen (vgl. Note 22) 7.261 7.480 v

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte —

langfristige Forderungen (vgl. Note 23) 7112 3.612 v

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

(ohne Derivate — offene Positionen) (vgl. Note 27) 20.925 13.052 v

Kredite und Forderungen 539.858 570.866

Finanzanlagen — langfristige Wertpapiere (vgl. Note 22) 14.369 14.632 v

Finanzanlagen — sonstige Beteiligungen (vgl. Note 22) 1.564 1.064 v

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 15.933 15.696

Sonstige finanzielle Vermbgenswerte —

Derivate mit positivem Marktwert (Trading) (vgl. Note 23, 27) 0 124 v

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete 0 124

finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate mit positivem

Marktwert (Cashflow Hedges) (vgl. Note 23, 27) 317 4.563 v

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate mit positivem

Marktwert (Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft

bereits ergebniswirksam erfasst wurde) (vgl. Note 23, 27) 207 1.612 v

Sonstige 524 6.175

Summe 556.315  592.861

Davon:

Fortgeflhrte Anschaffungskosten 539.858 570.866

Anschaffungskosten 1.564 1.064

Fair Value — erfolgswirksam 207 1.735

Fair Value — erfolgsneutral 14.686 19.196

Summe 556.315  592.861
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Die Buchwerte und Bewertungskategorien der finanziellen Verbindlichkeiten (passivseitige Finanzinstrumente) setzen sich zum
31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember 2013 wie folgt nach Klassen zusammen:

Buchwert Wertansatz nach IAS 39
Fortgefllhrte  Anschaf- Fair Value FairValue  Wertan-
31.12.2014  31.12.2013 Anschaf- fungs- erfolgs- erfolgs- satz nach
fungskosten kosten  wirksam neutral 1AS 17
Finanzverbindlichkeiten — Anleihe (vgl. Note 31) 119.713 119.609 v
Finanzverbindlichkeiten — Schuldscheindarlehen (vgl. Note 31) 228.468 228.335 v
Finanzverbindlichkeiten — Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (vgl. Note 31) 346.790 418.477 v
Finanzverbindlichkeiten — Verbindlichkeiten gegenuiber
sonstigen Darlehensgebern (Ubrige) (vgl. Note 31) 30.326 32.376 v
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 181.130 176.592 v
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (vgl. Note 35) 807 4 v
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne
Derivate — offene Positionen und finanzielle Garantievertrage)
(vgl. Notes 35, 46) 34.609 5.888 v
Ruckstellungen — abgegrenzte Schulden — tbrige (finanziell)
(vgl. Note 33) 22.682 28.073 v
Finanzschulden zum Restbuchwert 964.524 1.009.354
Finanzverbindlichkeiten — Leasingverbindlichkeiten
(vgl. Note 31) 4.482 1.882 v
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow Hedges) (vgl. Note 35) 26.522 3.061 v
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate mit negativem
Marktwert (Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde) (vgl. Note 35) 7.485 695 v
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(finanzielle Garantievertrage) (vgl. Note 46) 159 0
KUndbare nicht beherrschende Anteile (vgl. Note 34) 12.410 19.534
Sonstige 51.059 25173
Summe 1.015.583 1.034.527
Davon:
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 964.524 1.009.354
Fair Value — erfolgswirksam 7.485 695
Fair Value — erfolgsneutral 26.522 3.061
Wertansatz nach IAS 17 4.482 1.882
Nicht zuordenbar 12.569 19.534
Summe 1.015.583 1.034.526
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Die folgenden Aufstellungen analysieren die Finanzinstrumente nach der Art der Bewertungsmethode in der Konzernbilanz
bzw. im Anhang. Das Bewertungsobijekt ist hierbei jeweils das einzelne Finanzinstrument. Dazu wurden drei Stufen von Bewer-
tungsmethoden definiert:

Stufe 1: Preisnotierung fUr identische Vermogenswerte oder Schulden auf einem aktiven Markt (ohne Anpassung Ubernommen)

Stufe 2: Inputfaktoren, die fur Vermbgenswerte oder Schulden entweder direkt (zum Beispiel als Preise) oder indirekt (zum
Beispiel abgeleitet von Preisen) beobachtbar sind und nicht unter Stufe 1 fallen

Stufe 3: Inputfaktoren flir Vermdgenswerte oder Schulden, die keine am Markt beobachtbaren Daten darstellen

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkei-
ten, bei denen die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes auf wiederkehrender Basis in der Konzernbilanz erfolgt nach
Klassen von Finanzinstrumenten und die Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in welche die Bemessung des beizulegenden Zeit-
wertes einzuordnen ist, zum 31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013:

31.12.2014 31.12.2013
Beizule- Beizule-
gender Fair Value- gender  Fair Value-
Buchwert Zeitwert Hierachie Buchwert Zeitwert Hierachie
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen — langfristige Wertpapiere (vgl. Note 22) 14.369 14.369 Stufe 1 14.632 14.632 Stufe 1
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 14.369 14.369 14.632 14.632
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte —
Derivate mit positiven Marktwert (Trading) (vgl. Note 23, 27) 0 0 124 124 Stufe 2
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 124 124

bewertete finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate mit
positivem Marktwert (Cashflow Hedges) (vgl. Note 23, 27) 317 317 Stufe 2 4.563 4.563 Stufe 2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Derivate mit

positivem Marktwert (Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde)

(vgl. Note 23, 27) 207 207 Stufe 2 1.612 1.612 Stufe 2
Sonstige 524 524 6.175 6.175
Summe 14.893 14.893 20.931 20.931

Finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate mit
negativem Marktwert (Cashflow Hedges) (vgl. Note 35) 26.522 26.522 Stufe 2 3.061 3.061 Stufe 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Derivate mit
negativem Marktwert (Cashflow Hedges, bei denen das
Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde)
(vgl. Note 35) 7.485 7.485 Stufe 2 695 695 Stufe 2

Sonstige 34.008 34.008 3.756 3.756

Summe 34.008 34.008 3.756 3.756
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Die Lenzing Gruppe bertcksichtigt Umgliederungen in der Fair Value-Hierarchie am Ende der Berichtsperiode, in der die
Anderungen eintreten. Es gab bei Finanzinstrumenten, die am 31. Dezember 2014 im Bestand waren, keine Verschiebungen
zwischen den verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkei-
ten, bei denen die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes nur flr die Anhangangaben erfolgt nach Klassen von Finanzins-
trumenten und die Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in welche die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes einzuordnen ist,
zum 31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013:

31.12.2014 31.12.2013
Beizule- Beizule-
gender Fair Value- gender  Fair Value-
Buchwert Zeitwert Hierachie Buchwert Zeitwert Hierachie
Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert
Finanzverbindlichkeiten — Anleihe (vgl. Note 31) 119.713 126.780 Stufe 1 119.609 126.029 Stufe 1
Finanzverbindlichkeiten — Schuldscheindarlehen (vgl. Note 31) 228.468 234.249 Stufe 3 228.335 226.929 Stufe 3
Finanzverbindlichkeiten — Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (vgl. Note 31) 346.790 347.496 Stufe 3 418.477 420.216 Stufe 3
Finanzverbindlichkeiten — Verbindlichkeiten gegentiber
sonstigen Darlehensgebern (Ubrige) (vgl. Note 31) 30.326 29.964 Stufe 3 32.376 31.900 Stufe 3
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(finanzielle Garantievertréage) (vgl. Note 46) 159 159 Stufe 3 0 0 Stufe 3
Summe 725.456  738.648 798.797  805.074

Mit Ausnahme der oben gezeigten beizulegenden Zeitwerte geht das Management aus folgenden Griinden davon aus, dass
der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten einen angemessenen Néherungswert fir den
beizulegenden Zeitwert darstellt:

m Der Marktwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert, da aufgrund der kurzfristigen Restlaufzeit
von keiner wesentlichen Abweichung zwischen Buchwert und Fair Value auszugehen ist und dem Ausfallsrisiko durch
Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

m Der Buchwert der Ausleihungen und langfristigen finanziellen Forderungen entspricht in etwa dem Marktwert, da aufgrund
der H6he der bestehenden Forderungen von keiner wesentlichen Abweichung des Fair Value zum Buchwert ausgegangen
wird und dem Ausfallsrisiko durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

m Der Marktwert der abgegrenzten Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund ihrer Kurzfristigkeit dem Buchwert.

m Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird aufgrund des geringen Buchwerts von keiner wesentli-
chen Abweichung zwischen Buchwert und Fair Value ausgegangen.
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In der Lenzing Gruppe werden insbesondere folgende Finanzinstrumente mit dem Fair Value
in der Konzernbilanz bewertet:

m | ang- und kurzfristige Wertpapiere (Stufe 1 der Fair Value-Hierarchie)
m Devisen- und Warentermingeschéfte (Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie)

Die Methoden bei der Fair Value-Bewertung sind in Note 3 flr die Wertpapiere (Abschnitt
LFinanzanlagen und Wertpapiere®) und die Devisen- und Warentermingeschéfte (Abschnitt
LDerivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen®) ersichtlich.

Die Beteiligungen und sich darauf beziehende derivative Finanzinstrumente, die mit den An-
schaffungskosten bewertet werden (siehe Note 3, Abschnitt ,Finanzanlagen und Wertpapiere®),
betreffen im Wesentlichen mit TEUR 1.050 (31. Dezember 2013: TEUR 1.050) die Beteiligung an
der LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, eine Option, die die Lenzing Gruppe zum Ver-
kauf dieser Beteiligung verpflichtet und eine Option, die die Lenzing Gruppe zum Verkauf dieser
Beteiligung berechtigt. Die LP Beteiligungs & Management GmbH, Linz, ist eine mittelstandische
Osterreichische Kapitalgesellschaft. Ein Fair Value kann auf Grund unzureichend vorliegender
Planungsgrundlagen nicht verlasslich bestimmt werden. Die Lenzing Gruppe hat derzeit nicht
die Absicht, diese Beteiligungen zu verduBern. In der Berichtsperiode wurden bei diesen Beteili-
gungen keine Ausbuchungen vorgenommen und keine Bewertungsergebnisse erfasst.

In der Lenzing Gruppe wird der Fair Value insbesondere fur folgende Finanzinstrumente nur flr
die Anhangangaben ermittelt:

m Begebene Anleihe (Stufe 1 der Fair Value-Hierarchie)
m Ubrige Finanzverbindlichkeiten und finanzielle Garantievertrage (Stufe 3 der Fair Value-
Hierarchie)

Der Fair Value der begebenen Anleihe leitet sich vom aktuellen Bérsenkurs ab und verdndert sich
insbesondere aufgrund der Veranderung der Marktzinssatze und der Bonitét der Lenzing AG.

Die beizulegenden Zeitwerte der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten werden nach anerkannten Be-
wertungsmethoden basierend auf der Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Der wesentliche
Inputfaktor ist hierbei der Diskontierungssatz, welcher die vorliegenden Marktdaten (risikolose
Zinsséatze) und die nicht am Markt beobachtbare Bonitat der Lenzing Gruppe bericksichtigt.
Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Garantievertrage entsprechen dem geschatzten er-
warteten Ausfallsbetrag, der sich aus der maximal moglichen Zahlungsverpflichtung und dem
erwarteten Verlust ergibt.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die dargestellten beizulegenden Zeitwerte nur
als Indikatoren fur tatséchlich am Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Die Lenzing Gruppe schliet Aufrechnungsrahnmenvereinbarungen (insbesondere Globalnet-
tingvereinbarungen) in Form von International Swaps and Derivatives Association (ISDA)- und
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lokalen Rahmenvertragen ab. Grundsatzlich werden die Betrage, die gemaR solchen Vertrdgen von jeder Gegenpartei an einem
einzelnen Tag im Hinblick auf alle ausstehenden Transaktionen in gleicher Wahrung geschuldet werden, zu einem einzigen
Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. In bestimmten Fallen — zum Beispiel wenn ein
Ausfall eintritt — werden alle ausstehenden Transaktionen unter der Vereinbarung beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt
und es ist nur ein einziger Nettobetrag zum Ausgleich aller Transaktionen zu zahlen. Eine Saldierung in der Bilanz der Lenzing
Gruppe wird nicht vorgenommen, da es in der Regel nicht zu einem Nettoausgleich mehrerer Transaktionen aus derartigen
Rahmenvertragen kommt.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben tber die Aufrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
in der Konzernbilanz aufgrund von Aufrechnungsranmenvereinbarungen. In der Spalte ,Effekt von Aufrechnungsrahmenver-
einbarungen“ werden die Betradge ausgewiesen, die Gegenstand einer solchen Vereinbarung sind, aber die Voraussetzung fir
eine Aufrechnung in der Konzernbilanz nach IFRS nicht erflllen.

Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von
Finanzielle bilanzierte finanzielle  Aufrechnungs-
Vermoégens- Betrage Vermégens- rahmenverein-
Finanzielle Vermdégenswerte zum 31.12.2014 werte (brutto) (brutto) werte (netto) barungen Nettobetrage
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 271.827 -36 271.791 0 271.791
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert
Devisentermingeschafte 524 0 524 -624 0
Summe 272.351 -36 272.315 -524 271.791
Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von
Finanzielle bilanzierte finanzielle  Aufrechnungs-
Verbindlichkei- Betrage Verbindlich- rahmenverein-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2014 ten (brutto) (brutto) keiten (netto) barungen Nettobetrage
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 346.826 -36 346.790 0 346.790
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert
Devisentermingeschafte 32.431 0 32.431 -624 31.907
Gasswaps 1.576 0 1.576 0 1.576
Summe 380.834 -36 380.798 -524 380.274
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Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von
Finanzielle bilanzierte finanzielle  Aufrechnungs-
Vermoégens- Betrage Vermdgens- rahmenverein-
Finanzielle Vermégenswerte zum 31.12.2013 werte (brutto) (brutto) werte (netto) barungen Nettobetrage
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 288.705 -823 287.882 0 287.882
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte —
Derivate mit positivem Marktwert
Devisentermingeschéfte 6.151 0 6.151 -2.506 2.645
Gasswaps 148 0 148 -121 27
Summe 295.004 -823 294.181 -2.627 291.553
Aufgerechnete Bilanzierte Effekt von
Finanzielle bilanzierte finanzielle  Aufrechnungs-
Verbindlichkei- Betréage Verbindlich- rahmenverein-
Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2013 ten (brutto) (brutto) keiten (netto) barungen Nettobetrage
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 419.300 -823 418.477 0 418.477
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
Derivate mit negativem Marktwert
Devisentermingeschéfte 3.147 0 3.147 -2.506 640
Gasswaps 610 0 610 -121 489
Summe 423.057 -823 422.234 -2.627 419.606

Seit dem Geschaftsjahr 2014 bestehen Factoring-Vereinbarungen, aufgrund derer Banken zum Ankauf bestimmter Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen der Lenzing Gruppe Uber ein monatlich revolvierendes Nominalvolumen verpflichtet sind.
Die Lenzing Gruppe ist zum Verkauf dieser Forderungen berechtigt. Die Vereinbarungen haben eine unbestimmte Laufzeit; jede
Partei hat das Recht, die Vereinbarungen mit einer Frist aufzuktindigen und dann auslaufen zu lassen. Die verkauften Forderun-
gen sind kurzfristig und innerhalb eines Jahres fallig.

Die fur die Risikobeurteilung relevanten Risiken der verkauften Forderungen sind das Kreditausfallsrisiko (Delkredererisiko), im
Fall von Forderungen in Fremdwéhrung das Fremdwahrungsrisiko und das Risiko verspateter Zahlungen. Die kreditrisikobe-
dingten Ausfalle und im Fall von Forderungen in Fremdwahrung die Schwankungen der Wechselkurse stellen die wesentlichen
mit diesen Forderungen verbundenen Chancen und Risiken dar. Das Risiko verspateter Zahlungen wird bei allen Factoring-
Vereinbarungen von der Lenzing Gruppe getragen und als geringflgig eingeschatzt.

Bei einer Vereinbarung Uber den Verkauf von Forderungen in Berichtswahrung (nachfolgend ,Tranche 1“ genannt) wird das
Kreditausfallsrisiko zur Ganze von der Bank bernommen. Damit wurden im Wesentlichen alle Chancen und Risiken an die
Bank Ubertragen.

Bei den Ubrigen Vereinbarungen (nachfolgend ,Tranche 2* genannt) Ubernimmt die Lenzing Gruppe eine Ausfallshaftung von
10% pro Zahlungsausfall. Dieser nicht von einer anderen Partei erstattbare Betrag wird von der Bank nicht bevorschusst. Das
verbleibende Kreditausfallsrisiko (90% pro Zahlungsausfall) und - im Fall von Forderungen, die nicht auf die Berichtswahrung
lauten - auch das Fremdwahrungsrisiko Ubernimmt die Bank. Damit wurden die wesentlichen Chancen und Risiken zwi-
schen der Lenzing Gruppe und der Bank aufgeteilt; die Verfigungsmacht Uber die Forderungen ging allerdings auf die Bank
Uber. Die Lenzing Gruppe hat sich verpflichtet, Kreditversicherungen fur die verkauften Forderungen abzuschlieBen und das



204

KONZERNABSCHLUSS 2014

Debitorenmanagement zu Gbernehmen. Die beteiligten Banken haben das Recht, Uberfallige
Forderungen aus verfahrensrechtlichen Griinden im Fall eines Rechtsstreits an die Lenzing
Gruppe zurliickzulbertragen. Dadurch wird jedoch das Kreditausfallsrisiko nicht an die Len-
zing Gruppe rlckUbertragen, und es ergeben sich auch keine Auswirkungen auf die Liquiditat
der Lenzing Gruppe.

Die Factoring-Vereinbarungen haben per 31. Dezember 2014 ein maximal ausnutzbares No-
minalvolumen von insgesamt TEUR 86.936. Davon betreffen TEUR 2.600 die Tranche 1 und
TEUR 84.336 die Tranche 2.

Zum 31. Dezember 2014 waren aufgrund der Factoring-Vereinbarungen Forderungen in Hohe
von insgesamt TEUR 78.272 verkauft und aus der Konzern-Bilanz der Lenzing Gruppe ausge-
bucht. Davon betreffen TEUR 1.636 die Tranche 1 und TEUR 76.636 die Tranche 2. Der nicht
bevorschusste Betrag der Tranche 2 wird per 31. Dezember 2014 als sonstiger kurzfristiger
Vermogenswert (finanziell) in Hohe von TEUR 7.664 (vor Fremdwahrungsbewertung) ausge-
wiesen. Die Zeitwerte entsprechen den angegebenen Buchwerten, da insbesondere auch die
Restlaufzeiten der betroffenen Forderungen kurzfristig sind. Der gréBte Teil der Vorschisse
aus den Factoring-Vereinbarungen ist mit Transaktionsbeginn im Méarz und Mai 2014 an die
Lenzing Gruppe geflossen.

Der oben angeflhrte nicht bevorschusste Betrag der Tranche 2 entspricht aus Sicht der Len-
zing Gruppe dem theoretischen kreditrisikobedingten Maximalverlust fir die Ubernahme der
Ausfallshaftung. Der Zeitwert dieser Ausfallshaftung betragt per 31. Dezember 2014 TEUR
159 (siehe dazu auch Note 46). Fur die Ubernommenen Verpflichtungen und Risiken aus den
Factoring-Vereinbarungen sind per 31. Dezember 2014 sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(finanziell) in Hohe von TEUR 316 erfasst. Im Geschaftsjahr 2014 (und kumuliert seit Beginn der
Vereinbarungen) wurden dafir insgesamt TEUR 316 aufwandswirksam erfasst. Im Zeitpunkt
der Ubertragung der Forderungen in 2014 wurden insgesamt TEUR 315 aufwandswirksam
erfasst.

Die von Kunden im Zeitraum zwischen der letzten Bevorschussung und dem 31. Dezember
erhaltenen Zahlungen werden in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (finanziell) abge-
grenzt.

Die Banken haben das Recht, Forderungen zum Nominalbetrag an die Lenzing Gruppe zurlick-
zuverkaufen. Solche Ruckkaufe hatten keinerlei Auswirkung auf die Aufteilung der kreditrisiko-
bedingten Ausfélle, da hierbei keine Ruckubertragung des Ausfallrisikos erfolgt. Die aus den
Ruckkaufen resultierenden Zahlungsmittelabflisse wirden —wenn Uberhaupt — kurzfristig, d. h.
in 2015 erfolgen. Eine allféllige Inanspruchnahme der Zahlungsausfallgarantie wirde ebenfalls
kurzfristig, d. h. in 2015 erfolgen. FUr die am Berichtsstichtag verkauften Forderungen wird mit
keiner Inanspruchnahme gerechnet.
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\eni= it Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten sowie Fremdwahrungsergebnis

Zins- und Nettoergebnis

Das Zins- und Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach Klassen bzw. Bewertungskategorien geman IAS 39 setzt sich
wie folgt zusammen:

Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge-
bewertung  bewertung
zum Fair zum Fair
Aus Value Value Aus Wert- Aus Netto-
Aus Zinsauf- Zins- erfolgs- erfolgs- berichti- Abgangs- ergebnis
2014 Zinsertrag wand ergebnis wirksam neutral gung ergebnis (Summe)
Kredite und Forderungen 1.691 0 1.691 0 0 -4.699' 0 -3.008
Zur VerduBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte 233 0 233 0 790 0 -43 980
Erfolgswirksam zum Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente 0 0 0 -124 0 0 0 -124
Zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0 -25.861 -25.861 0 0 0 0 -25.861
Summe 1.924 -25.861 -23.937 -124 790 -4.699 -43 -28.012
Zins- und Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Aus der Aus der
Folge- Folge-
bewertung bewertung
zum Fair zum Fair
Aus Value Value Aus Wert- Aus Netto-
Aus Zinsauf- Zins- erfolgs- erfolgs- berichti- Abgangs- ergebnis
2013 Zinsertrag wand ergebnis wirksam neutral gung ergebnis (Summe)
Kredite und Forderungen 2.402 0 2.402 0 0 -2.355" 0 a7
Zur VeraduBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte 277 0 277 0 -202 0 83 108
Erfolgswirksam zum Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente 0 0 0 330 0 0 0 330
Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0 -26.099 -26.099 0 0 0 0 -26.099
Summe 2.679 -26.099 -23.420 330 -202 -2.355 33 -25.613

"inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten umfasst das Zinsergebnis (laufende Zinsertrage
und —aufwendungen einschlieBlich Fortschreibung von Agien und Disagien sowie Ausschittun-
gen, soweit sie nicht at Equity bewertete Unternehmen betreffen), die Bewertungsergebnisse
aus der erfolgswirksamen und erfolgsneutralen Fair Value-Bewertung sowie das Ergebnis aus
Wertberichtigungen (Bildung und Auflésung von Wertberichtigungen bzw. Bewertungen) und
Abgangen. Im Ergebnis aus zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten sind
die Ergebnisse aus der Neubewertung und der Umgliederung der Neubewertungsergebnisse
in den Gewinn und Verlust erfasst. Nicht enthalten sind Fremdwahrungskursgewinne/-verluste
(mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumen-
te) und Ergebnisse aus Sicherungsinstrumenten (Cashflow Hedges).

Die Veranderung der Wertberichtigungen auf ,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewer-
tete Forderungen® ist in den ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen. Der er-
folgsneutrale Teil aus der Folgebewertung zum Fair Value der zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerte ist in der ,Rucklage fur zur VerduBerung verfligbare finanziel-
le Vermdgenswerte” ausgewiesen. Die restlichen Komponenten des Nettoergebnisses sind
im ,Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten“ bzw. den ,Finanzie-
rungskosten” enthalten.

Im laufenden Geschéftsjahr wurden Aufwendungen in Héhe von TEUR 2.306 (2013: TEUR
1.605) fur die Bereitstellung von Krediten erfasst.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen sind Netto-Fremdwahrungs-
gewinne/-verluste in Hohe von TEUR +4.676 (2013: TEUR -8.775), im Ergebnis aus lang- und
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR +4.077 (2013: TEUR -2.012) und
in den Finanzierungskosten in Hohe von TEUR -1.556 (2013: TEUR -5.170) enthalten.

Finanzrisikomanagement und derivative Finanzinstrumente

Der Konzern ist als international tatiges Unternehmen finanziellen Risiken und sonstigen
Marktrisiken ausgesetzt. Durch ein unternehmensweites Risikomanagementsystem, welches
in Richtlinien umfassend geregelt ist, werden potenzielle Risiken frihzeitig identifiziert und be-
wertet. Hochste Risikotransparenz und Informationsqualitat soll durch die Quantifizierung aller
Risikokategorien, insbesondere im Hinblick auf Risikokonzentrationen, erreicht werden. Die
Effizienz des konzernweiten Risikomanagements wird sowohl durch das interne Kontrollsys-
tem (IKS) als auch durch die interne Revision laufend beurteilt und Uberwacht.

Die finanziellen Risiken aus Finanzinstrumenten — Ausfallsrisiko, Liquiditatsrisiko, Fremdwah-
rungsrisiko (insbesondere USD und CNY), Rohstoffpreisrisiko und Zinsrisiko — werden als fur
die Lenzing Gruppe relevante Risiken eingestuft. Mittels entsprechender AbsicherungsmaB-
nahmen wird versucht, diese Risiken zu minimieren. Die erworbenen Aktien fremder Unter-
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nehmen sind als langfristige Investitionen klassifiziert und werden daher nicht als kurz- bzw.
mittelfristig relevantes Marktpreisrisiko gesehen.

Das Ausfallsrisiko bezeichnet das Risiko von Vermdgensverlusten, die aus der Nichterfullung
von Vertragsverpflichtungen einzelner Geschéaftspartner entstehen kénnen. Das dem Grund-
geschaft immanente Bonitétsrisiko ist bei Liefergeschaften (insbesondere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) zu einem groBen Teil durch namhafte Kreditversicherungen und
bankmaéBige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive, Wechsel etc.) abgesichert. Die AuBenstan-
de und Kundenlimits werden laufend Uberwacht. Das Kreditrisiko bei Banken aus Veranlagun-
gen (insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) und Derivaten mit positiven
Marktwerten wird dadurch reduziert, dass Geschafte grundsatzlich nur mit Vertragspartnern
von guter Bonitét abgeschlossen werden.

Forderungen werden einzeln bewertet. Auf Forderungen werden Einzelwertberichtigungen (in-
dividuelle Wertminderungen) gebildet, wenn diese voraussichtlich nicht voll einbringlich sind.
Dies trifft insbesondere dann zu, wenn erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
Ausfall oder Verzug von Zahlungen oder eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass der Schuld-
ner in Insolvenz geht, vorliegen und die betroffene Forderung nicht ausreichend besichert ist.
Die historischen Ausfallsraten fUr Forderungen sind aufgrund des umfassenden Debitorenma-
nagements der Lenzing Gruppe (weitgehende Absicherung durch Kreditversicherungen und
bankmaBige Sicherheiten sowie laufende Uberwachung der AuBensténde und Kundenlimits)
untergeordnet. Gruppenweise (kollektive) Wertberichtigungen werden deshalb grundsétzlich
nicht gebildet.

Der Konzern beurteilt die Risikokonzentration hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen eher als niedrig, da seine Kunden in verschiedenen L&ndern anséassig sind,
verschiedenen Branchen angehdren und auf weitgehend unabhangigen Markten tatig sind.
Die Forderungen sind zudem in einem eher geringen AusmaB Uberféllig und nicht wertgemin-
dert (siehe Tabelle unten ,Altersstruktur der Forderungen®).
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Die Wertberichtigungskonten haben sich wie folgt entwickel:

Ausleihungen/
Darlehen (lang-

Forderungen aus
Lieferungen und

Sonstige finan-
zielle Forderun-
gen (lang- und

und kurzfristig) Leistungen kurzfristig)
Wertberichtigungen zum 01.01.2013 2.275 7.857 1.174
Konsolidierungskreisanderung -11 -97 0
Verwendung 0 -197 0
Auflésung -4 -536 0
Zuftihrung 0 488 2.406"
Umrechnungsdifferenzen 1 37 0
Wertberichtigungen zum 31.12.2013 =
01.01.2014 2.271 7.554 3.580
Konsolidierungskreisanderung 0 0 0
Verwendung 0 -557 -930
Aufldsung -6 -124 0
Zufihrung 10 3.389 1.430'
Umrechnungsdifferenzen -22 238 0
Wertberichtigungen zum 31.12.2014 2.253 10.501 4.080

In den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Wertberich-
tigungen gegenuber Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, in Hohe
von TEUR 2.134 (2013: TEUR 2.110) enthalten.

Bei den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich
im Wesentlichen um Wertberichtigungen fur Gberfallige, nicht versicherte Forderungen.

Der Buchwert der wertberichtigten Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Ausleihungen/
Darlehen (lang-

Forderungen aus
Lieferungen und

Sonstige finan-
zielle Forderun-
gen (lang- und

und kurzfristig) Leistungen kurzfristig)
Vor Wertberichtigung 2.416 20.369 5.765
Nach Wertberichtigung 163 9.868 1.686

"inkl. Bewertung von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten
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Buchwert der wertberichtigten Forderungen

zum 31. Dezember 2013 (Vorjahr) TEUR
Sonstige finan-
Ausleihungen/ Forderungen aus zielle Forderun-
Darlehen (lang- Lieferungen und gen (lang- und
und kurzfristig) Leistungen kurzfristig)
Vor Wertberichtigung 2.415 10.947 6.695
Nach Wertberichtigung 144 3.392 3.115

Die Altersstruktur der finanziellen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur der finanziellen Forderungen TEUR

Sonstige finan-

Ausleihungen/ Forderungen aus zielle Forderun-

Darlehen (lang- Lieferungen und gen (lang- und

und kurzfristig) Leistungen kurzfristig)

Buchwert zum 31.12.2014 7.261 232.769 28.560
Davon zum Abschlussstichtag nicht

wertgemindert und:

Nicht tberfallig 7.098 205.089 26.874

Bis 30 Tage Uberfallig 0 13.939 0

Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfallig 0 1.761 0

Zwischen 91 und 365 Tagen Uberféllig 0 2.099 0

Mehr als 1 Jahr Uberfallig 0 12 0

Davon wertgemindert 163 9.868 1.686

Altersstruktur der finanziellen Forderungen (Vorjahr) TEUR

Sonstige finan-

Ausleihungen/ Forderungen aus zielle Forderun-

Darlehen (lang- Lieferungen und gen (lang- und

und kurzfristig) Leistungen kurzfristig)

Buchwert zum 31.12.2013 7.480 258.841 22.963
Davon zum Abschlussstichtag nicht

wertgemindert und:

Nicht tberféllig 7.336 235.848 19.848

Bis 30 Tage Uberfallig 0 18.451 0

Zwischen 31 und 90 Tagen Uberfallig 0 1.122 0

Zwischen 91 und 365 Tagen Uberféllig 0 0 0

Mehr als 1 Jahr Uberfallig 0 28 0

Davon wertgemindert 144 3.392 3.115



210

KONZERNABSCHLUSS 2014

Das maximale Ausfallsrisiko aus bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten stellt sich wie folgt

dar:
31.12.2014 31.12.2013
Buchwert der aktivseitigen Finanzinstrumente (vgl. Note 39) 556.315 592.861
Abzuglich Risikominderungen bei Forderungen durch
Erhaltene Kreditversicherungen (ohne Selbstbehalte) -133.629 -117.314
Erhaltene Garantien -3.436 -3.356
Summe 419.250 472.192

Das maximale Ausfallsrisiko aus finanziellen Garantievertragen und Eventualverbindlichkeiten
ist in Note 46 ersichtlich.

An der Einbringlichkeit von finanziellen Vermdgenswerten, die weder Uberfallig noch wertge-
mindert sind, bestehen aus heutiger Sicht keine Zweifel.

Nennenswerte Risikokonzentrationen aus der Veranlagung von finanziellen Vermdgenswerten
bei nur einem Geschaftspartner bestehen nicht.
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Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, sich nicht jederzeit Finanzmittel beschaffen zu
kénnen, um eingegangene Verbindlichkeiten zu begleichen. Die Steuerung des Liquiditatsri-
sikos nimmt in der Lenzing Gruppe einen hohen Stellenwert ein. Die Unternehmensrichtlinien
schreiben eine konzernweit einheitliche und vorausschauende Liquiditatsplanung und Mittel-
fristplanung vor. Das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses wird in der Lenzing Gruppe
laufend Uberwacht.

Die Lenzing Gruppe verfugt Uber einen Liquiditatsbestand in Hohe von TEUR 280.261 (31.
Dezember 2013: TEUR 296.029) in Form von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&dquivalen-
ten, liquiden Wertpapieren sowie liquiden Wechseln (siehe Note 38). Zur Finanzierung not-
wendiger Betriebsmittel sowie zur Uberbriickung eventueller konjunkturbedingter Fehlbetrége
bestehen zum 31. Dezember 2014 freie, schriftich kommittierte Kreditlinien im AusmafR von
TEUR 198.509 (31. Dezember 2013: TEUR 296.169). Die mittel- und langfristige Finanzierung
der Lenzing Gruppe erfolgt Uber Eigenkapital und Finanzverbindlichkeiten, insbesondere An-
leihen, Schuldscheindarlehen und Bankkredite. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten kdnnen
regelmaBig verlangert oder bei anderen Fremdkapitalgebern refinanziert werden. Der Konzern
beurteilt aus diesem Grund die Risikokonzentration hinsichtlich ausreichender Finanzierungs-
quellen eher als niedrig.
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originéren finan-
ziellen Schulden (einschlieBlich finanzieller Garantievertrage) setzen sich wie folgt zusammen:

Bewertungskategorie nach IAS 39 31.12.2014
Buchwert
Anleihe Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 119.713
Schuldscheindarlehen Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 228.468
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 346.790
Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen
Darlehensgebern Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 30.326
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 181.130
Kindbare nicht beherrschende Anteile Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 12.410
Sonstige Verbindlichkeiten — sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (ohne finanzielle Garantievertrage)  Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 35.415
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(finanzielle Garantievertréage)' n/a (Sonstige) 159
Abgegrenzte Schulden — Ubrige (finanziell) Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 22.682
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a (IAS 17) 4.482
Summe 981.575
Bewertungskategorie nach IAS 39 31.12.2013
Buchwert
Anleihe Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 119.609
Schuldscheindarlehen Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 228.335
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 418.477
Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen
Darlehensgebern Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 32.376
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 176.592
Kundbare nicht beherrschende Anteile Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 19.534
Sonstige Verbindlichkeiten — sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten (ohne finanzielle Garantievertrage)  Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 5.892
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(finanzielle Garantievertrage) n/a (Sonstige) 0
Abgegrenzte Schulden — Ubrige (finanziell) Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC) 28.073
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a (IAS 17) 1.882
Summe 1.030.771

In die obigen Tabellen wurden alle origindren finanziellen Schulden, die am Bilanzstichtag im
Bestand waren, einbezogen. Planzahlen flr zuklnftige Schulden wurden nicht einbezogen.
Fremdwahrungsbetrage wurden mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen
Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zins-
sétze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Schulden sind immer dem frihesten Zeit-
raster zugeordnet.

' Es werden die maximal mdglichen Zahlungsverpflichtungen aus gewahrten finanziellen Garantievertrdgen dargestellt. Die Betrdge werden als im ersten Jahr fallig
angenommen.



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 213

Cashflows 2015 Cashflows 2016 bis 2019 Cashflows ab 2020
Zinsen fix Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun
tlw. fix  variabel gung fix  tw.fix variabel gung fix  tw.fix variabel gung
4.650 0 0 0 9.300 0 0 120.000 0 0 0 0
4.184 0 1.630 0 13.241 0 3.213 193.000 4.324 0 0 36.000
699 0 7.722 185.117 27 0 5.831 161.673 0 0 0 0
71 171 81 7.184 64 302 81 22.107 1 0 1.035
0 0 0 181.130 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.410
0 0 0 34.609 0 0 0 807 0 0 0 0
0 0 0 159 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 22.682 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 389 60 0 0 2.115 4.623 0 0 1.978
9.628 171 9.432 431.269 | 22.692 302 9.125 499.702 8.948 4 0 51.423
Cashflows 2014 Cashflows 2015 bis 2018 Cashflows ab 2019
Zinsen fix Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun
tlw. fix variabel gung fix tlw. fix variabel gung fix tlw. fix variabel gung
4.650 0 0 0 13.950 0 0 120.000 0 0 0 0
4.166 0 1.810 0 14.911 0 5.898 132.000 6.840 0 1.155 97.000
1.709 0 8.900 181.841 566 0 10.404 236.636 0 0 0 0
67 281 69 9.213 99 328 69 22.413 0 3 0 750
0 0 0 176.592 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.534
0 0 0 5.888 0 0 0 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 28.073 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 19 10 0 0 69 4.699 0 0 1.794
10.592 281 10.780 401.627 | 29.536 328 16.371 511.122 | 11.539 3 1.155 119.079
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Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der derivativen

Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Bewertungskategorie nach IAS 39 31.12.2014
Buchwert

Wahrungsderivate
Cashflow Hedges n/a 317
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 207
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Positiver Marktwert 524
Cashflow Hedges n/a -24.946
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a -7.485
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Negativer Marktwert -32.431
Summe Wahrungsderivate -31.907
Gasderivate
Cashflow Hedges n/a 0
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 0
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Positiver Marktwert 0
Cashflow Hedges n/a -1.576
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 0
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Negativer Marktwert -1.576
Summe Gasderivate -1.576
Summe -33.484

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe
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Cashflows 2015 Cashflows 2016 bis 2019 Cashflows ab 2020
Zinsen fix Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun Zinsen Zinsen Zinsen Tilgun
tlw. fix  variabel gung fix  tlw.fix variabel gung fix  tlw.fix variabel ung
0 0 0 246 0 0 0 71
207 0
0 0
0 0 0 453 0 0 0 71 0 0 0 0
-21.108 -3.843
-7.485 0
0 0
0 0 0 -28.588 0 0 0 -3.843 0 0 0 0
0 0 0 -28.135 0 0 0 -3.772 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-926 -651
0 0
0 0
0 0 0 -926 0 0 0 -651 0 0 0 0
0 0 0 -926 0 0 0 -651 0 0 0 0
0 0 0 -29.061 0 0 0 -4.423 0 0 0 0
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Bewertungskategorie nach IAS 39 31.12.2013
Buchwert

Wahrungsderivate
Cashflow Hedges n/a 4.416
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 1.612
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 124
Positiver Marktwert 6.151
Cashflow Hedges n/a -2.451
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a -695
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Negativer Marktwert -3.147
Summe Wahrungsderivate 3.004
Gasderivate
Cashflow Hedges n/a 148
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 0
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Positiver Marktwert 148
Cashflow Hedges n/a -610
Cashflow Hedges, bei denen das Grundgeschaft
bereits ergebniswirksam erfasst wurde n/a 0
Trading At Fair Value through Profit or Loss (Trading) 0
Negativer Marktwert -610
Summe Gasderivate -462
Summe 2.542

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe
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Cashflows 2014 Cashflows 2015 bis 2018 Cashflows ab 2019
Zinsen fix Zinsen Zinsen Tiloun Zinsen Zinsen Zinsen Tilaun Zinsen Zinsen Zinsen Tiloun
e tiw. fix  variabel gung fix  tw.fix variabel gung fix  tw.fix variabel gung
0 0 0 4.250 0 0 0 166
1.612 0
124 0
0 0 0 5.986 0 0 0 166 0 0 0 0
-2.228 -224
-695 0
0 0
0 0 0 -2.923 0 0 0 -224 0 0 0 0
0 0 0 3.062 0 0 0 -58 0 0 0 0
83 65
0 0
0 0
0 0 0 83 0 0 0 65 0 0 0 0
-188 -422
0 0
0 0
0 0 0 -188 0 0 0 -422 0 0 0 0
0 0 0 -105 0 0 0 -357 0 0 0 0
0 0 0 2.957 0 0 0 -414 0 0 0 0
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Aufgrund von Zahlungsflissen aus Investitionen und aus dem operativen Geschéft sowie aus
Veranlagungen und Finanzierungen in Fremdwahrungen sind die Konzerngesellschaften der
Lenzing Gruppe Fremdwéahrungsrisiken ausgesetzt. Risiken aus Fremdwahrungen werden
weitestgehend gesichert, soweit sie die Cashflows der Gruppe beeinflussen. Im operativen
Bereich sind die einzelnen Konzerngesellschaften einem Fremdwahrungsrisiko im Zusam-
menhang mit geplanten Zahlungsein- bzw. -ausgangen auBerhalb ihrer funktionalen Wéhrung
ausgesetzt. Das Wechselkursrisiko aus Fremdwahrungspositionen aus erwarteten kunftigen
Transaktionen in Fremdwahrung von Konzerngesellschaften wird mittels Devisenterminge-
schéaften gesichert, welche zum Marktwert bilanziert werden.

FUr Gesellschaften mit gleicher funktionaler Wahrung werden die jeweiligen Netto-Exposures
in Fremdwahrung fur das folgende Umsatzjahr im Zuge der Budgetierung ermittelt. Die Ein-
kaufe in einer bestimmten Fremdwahrung und die Verkdufe in einer bestimmten Fremdwah-
rung werden jeweils zu einer Gruppe zusammengefasst. Das budgetierte Netto-Exposure des
folgenden Geschéftsjahres flir das in der Lenzing Gruppe dominierende Wahrungspaar EUR/
USD war zum 31. Dezember 2014 zu ca. 59% (31. Dezember 2013: ca. 61%) abgesichert.
Daneben spielt der CNY eine bedeutende Rolle. Die Hohe der daraus resultierenden Risiko-
konzentration zum Bilanzstichtag kann den Tabellen unten entnommen werden (insbesondere
Tabellen zur ,Sensitivitatsanalyse und Risikoposition fur Fremdwahrungsrisiken®).

Auf Konzernebene wird auch das Translationsrisiko regelmaBig bewertet und beobachtet. Als
Translationsrisiko wird jenes Risiko bezeichnet, das aufgrund der Konsolidierung ausléandi-
scher Beteiligungen entsteht, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist. Die gréBte Risiko-
position stellt dabei der USD dar.

Cashflow Hedge-Derivate sind Umsatzen aus dem operativen Geschaft der nachfolgenden
Geschéftsjahre in der jeweils abgesicherten Wahrung zuzuordnen. Die Planung der daraus
resultierenden Cashflows erfolgt auf monatlicher Basis. Die Summe aus Zahlungsein- bzw.
-ausgangen eines Monats wird jeweils zum Monatsultimo abgerechnet. Die Cashflow Hedge-
Derivate, bei denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wurde, dienen zur
Absicherung bereits zum Bilanzstichtag gebuchter Fremdwahrungsforderungen bzw. Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten, welche erst nach dem Bilanzstichtag cashwirksam werden. Teil-
weise setzen Konzernunternehmen Derivate zur Absicherung von Fremdwéahrungsrisiken ein,
die bilanziell keinen Grundgeschaften zugeordnet werden (Trading-Derivate), aber wirtschaft-
lich zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken eingesetzt werden. Aus diesem Grund wird
Hedge Accounting bei diesen Derivaten nicht angewendet.

Der ineffektive Anteil der Cashflow Hedge-Derivate betrug im Geschéftsjahr TEUR 43 (2013:
TEUR 41).
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Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Siche- Siche-
rungs- rungs-
Markt- Markt- Markt- zeit- Markt-  Markt-  Markt- zeit-
Nominale wert wert wert raum Nominale wert wert wert raum
inTSD  positiv negativ netto bis inTSD  positiv negativ netto bis
Devisenter-
mingeschafte
CNY/CNH-
Kauf/
EUR-Verkauf CNY/CNH 0 0 0 0 n/a | CNY/CNH 525 0 -1 -1 01/2014
CNY/CNH-
Verkauf/
EUR-Kauf CNY/CNH 1.231.000 0 -6.293 -6.293 06/2016 | CNY/CNH 456.000 74 -161 -86 06/2015
CNY/CNH-
Verkauf/
GBP-Kauf CNY/CNH  123.200 0 -445 -445 06/2016 | CNY/CNH 0 0 0 0 n/a
CZK-Kauf/
EUR-Verkauf CzK 202.000 0 -91 -91  01/2016 | CzK 225.000 0 -489 -489 01/2015
EUR-Kauf/
CZK-Verkauf EUR 0 0 0 0 n/a | EUR 1.598 1 0 1 12/2014
JPY-Verkauf/
EUR-Kauf JPY 0 0 0 0 n/a | JPY 31.500 17 0 17 02/2015
JPY-Verkauf/
GBP- Kauf JPY 261.000 106 0 106 01/2016 | JPY 84.152 69 0 69 02/2015
USD-Kauf/
EUR-Verkauf UsD 5.000 210 0 210 02/2016 | USD 0 0 0 0 n/a
USD-Verkauf/
CZK-Kauf UsD 81.600 0 -5.451 -5.451 01/2016 | USD 81.300 33 -1.785 -1.7562  01/2015
USD-Verkauf/
EUR-Kauf UsSD 213.600 0 -12.088 -12.088 01/2016 | USD 197.700 3.711 -16 3.695 02/2015
USD-Verkauf/
GBP-Kauf usD 9.700 0 -577 -577 08/2015 | USD 25.069 510 0 510 02/2015
Summe 317 -24.946 -24.629 4416 -2.451 1.964

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.
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Cashflow Hedge-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschéaft bereits
ergebniswirksam erfasst wurde

Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate, bei denen das Grundgeschaft bereits ergebniswirksam erfasst wur-
de, stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale und Marktwert von Cashflow Hedge-Derivaten fiir Wahrungsrisiken,

bei denen das Grundgeschéft bereits ergebniswirksam erfasst wurde TEUR
31.12.2014 31.12.2013
. Markt- Markt- Markt- . Markt- Markt- Markt-
Nominale Nominale
s wert wert wert q wert wert wert
in TSD o . in TSD o )
positiv negativ netto positiv negativ netto

Devisentermingeschafte

JPY-Verkauf/EUR -Kauf JPY 3.500 2 0 2 | JPY 0 0 0 0
USD-Kauf/EUR-Verkauf usD 2.143 171 0 171 | USD 0 0 0 0
CNY/CNH-Verkauf/EUR-Kauf | CNY/CNH 420.050 0 -4.520 -4.520 | CNY/CNH 465.250 381 -496 -114
JPY-Verkauf/GBP-Kauf JPY 49.500 34 0 34 | JPY 58.348 64 0 64
USD-Verkauf/CZK-Kauf usD 6.900 0 -801 -801 | USD 6.300 0 -200 -200
USD-Verkauf/EUR-Kauf usD 22.818 0 -1.938 -1.938 | USD 28.100 606 0 606
USD-Verkauf/GBP-Kauf usD 5.500 0 -227 -227 | USD 18.531 561 0 561
Summe 207  -7.485  -7.278 1.612 -695 916

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

Trading-Derivate fiir Fremdwahrungsrisiken

Nominale und Marktwerte der Trading-Derivate stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Nominale und Marktwert von Trading-Derivaten fiir Wahrungsrisiken TEUR
31.12.2014 31.12.2013
Nominale Marktwert Marktwert Marktwert Nominale Marktwert Marktwert Marktwert
in TSD positiv negativ netto inTSD positiv negativ netto

Devisentermingeschafte

EUR-Kauf / USD-Verkauf EUR 0 0 0 0 | EUR 27.600 124 0 124
Summe 0 0 0 124 0 124

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe

Sensitivitatsanalyse und Exposure fiir Fremdwahrungsrisiken

Fir das Fremdwéhrungsrisiko werden Sensitivititsanalysen durchgefiihrt. Sie stellen Effekte aus hypothetischen Anderungen
von Wechselkursen auf den Gewinn oder Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.
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Die Lenzing Gruppe legt der Analyse folgende Annahmen zu Grunde:

m Als Basis fUr die Sensitivitdt des Gewinns oder Verlusts werden die Forderungen und
Verbindlichkeiten der Konzerngesellschaften, die in einer anderen Wéahrung als der funk-
tionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft denominiert sind, die offenen Derivate aus
Cashflow Hedges flir Fremdwahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschaft bereits er-
gebniswirksam erfasst wurde, sowie die Trading-Derivate fur Fremdwahrungsrisiken zum
Bilanzstichtag herangezogen. Die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Nominalen der Derivate entsprechen dem Exposure. Fir die Aggregation zum Gruppen-
Exposure werden die einzelnen Exposures einheitlich gegen die Wahrungen USD bzw.
EUR dargestellt.

m Als Basis fur die Sensitivitat des sonstigen Ergebnisses werden die offenen Derivate aus
Cashflow Hedges fur Fremdwahrungsrisiken, bei denen das Grundgeschéaft noch nicht
ergebniswirksam erfasst wurde, zum Bilanzstichtag herangezogen. Die Nominale der
offenen Derivate entspricht dem Exposure.

Die Sensitivitaten und das Exposure fur das Fremdwahrungsrisiko stellen sich zu den Bilanz-
stichtagen wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Sensiti- Sensiti- Sensiti- Sensiti-
Gruppen- L . vitat bei Gruppen- o . vitat bei
vitat bei vitat bei
exposure Aufwer- exposure Aufwer-
. Abwertung . Abwertung
in Bezug des EUR tung des in Bezug des EUR tung des
auf EUR EUR um auf EUR EUR um
um 10 % um 10 %
10 % 10 %
EUR-USD 74.379 8.264 -6.762 52.419 5.824 -4.765
EUR-GBP -2.674 -297 243 -3.268 -363 297
EUR-CNY/CNH 50.407 5.601 -4.582 33.067 3.674 -3.006
EUR-CzK 90.955 10.106 -8.269 105.249 11.694 -9.568
Sensitivitat des
Gewinns oder
Verlusts (durch
Forderungen und
Verbindlichkeiten) 23.674 -19.370 20.830 -17.042
Sensitivitat
des sonstigen
Ergebnisses (durch
Cashflow Hedge-
Derivate) -35.857 31.473 -20.670 17.730
Sensitivitat des
Eigenkapitals -12.183 12.103 160 688

Gruppenexposure: + Forderung, - Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhéhung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses,
- Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses
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31.12.2014 31.12.2013
Gruppen- Sensitivitat  Sensitivitat Gruppen- Sensitivitdt ~ Sensitivitat
o os‘;‘r’e " beiAbwer- bei Aufwer- | os'ffr’e I beiAbwer- bei Aufwer-
E?ezu auf tung des tung des Bpezu auf tung des tung des
gUSD USD um USD um ?JSD USD um USD um
10 % 10 % 10 % 10 %
USD-IDR 3.328 370 -303 1.920 213 -175
USD-GBP -6.019 -669 547 7 1 -1
USD-HKD 47 5 -4 -34 -4 3
USD-CNY/CNH 30.933 3.437 -2.812 35.836 3.982 -3.258
USD-CzK -2.463 =274 224 -4.436 -493 403
Sensitivitat des
Gewinns oder
Verlusts (durch
Forderungen und
Verbindlichkeiten) 2.870 -2.348 3.699 -3.027
Sensitivitat
des sonstigen
Ergebnisses (durch
Cashflow Hedge-
Derivate) 12.495 -15.271 12.852 -12.351
Sensitivitat des
Eigenkapitals 15.364 -17.619 16.551 -15.378

Gruppenexposure: + Forderung, - Verbindlichkeit; Sensitivitat: + Erhéhung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses,
- Verminderung des Gewinns bzw. sonstigen Ergebnisses

Im Zuge der Optimierung der Energiekosten wurde der Gaseinkauf in der Lenzing Gruppe
weitgehend zentralisiert. Die Gruppe setzt zur Steuerung des Gaspreisrisikos OTC-Gasswaps
im Rahmen von Cashflow Hedge-Beziehungen ein. Die Sicherungsstrategien werden auf Ba-
sis der geplanten Gasverbrauchszahlen in der betreffenden Wahrung festgelegt und monat-
lich mit den aktuellen Marktpreisen (,market to market“-Bewertung) verglichen. Aufgrund der
Gasswaps ist die Lenzing Gruppe bilanziellen Preisrisiken ausgesetzt. Diese Risiken bestehen
insbesondere darin, dass die Bewertung der Gasswaps zum beizulegenden Marktwert bei
einer nachteiligen Veranderung der Marktpreise zu Belastungen des sonstigen Ergebnisses
bzw. des Eigenkapitals fuhren kann.

Ansonsten unterliegt die Gruppe mit ihrer Geschaftstatigkeit branchenuUblichen Marktpreisri-
siken (insbesondere bei Holz, Zellstoff und Energie), die nicht Uber Derivate bzw. Finanzinst-
rumente, sondern Uber andere SicherungsmaBnahmen (insbesondere lang- und kurzfristige
Bezugsvertrage bei verschiedenen Lieferanten) abgesichert werden.
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Nominale und Marktwerte der Cashflow Hedge-Derivate stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Siche- Siche-
rungs- rungs-
Kontrakt- Marktwert Marktwert Marktwert zeitraum Kontrakt- Marktwert Marktwert Marktwert zeitraum
wert' in TSD positiv negativ netto bis |wert'in TSD positiv negativ netto bis
Gasswaps

usD 0 0 0 0 n/a | USD 3.262 8 -195 -187 12/2015
GBP 5.767 0 -1.576 -1.576 03/2016 | GBP 9.715 140 -415 -275 03/2016

Summe 0 -1.576 -1.576 148 -610 -462

Marktwert: + = Forderung, - = Verbindlichkeit aus Sicht der Lenzing Gruppe (jeweils als Nettoposition dargestellt)
Der angegebene Sicherungszeitraum entspricht grundsatzlich der Periode der erwarteten Cashflows und deren Erfolgswirksamkeit.

FUr das Preisanderungsrisiko aus Gasswaps werden Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Sie stellen Effekte aus hypothetischen
Anderungen von Gaspreisédnderungen auf den Gewinn oder Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Analyse folgende Annahmen zu Grunde:
m Als Basis fUr die Sensitivitat werden die offenen Derivate aus Cashflow Hedges zum Bilanzstichtag herangezogen.

m Das Exposure entspricht dabei den Nominalen der Derivate (ohne Einbeziehung der Grundgeschéfte). Wirtschaftlich
gesehen dienen die Derivate zur Absicherung physischer Grundgeschéfte, die in Folgeperioden ergebniswirksam werden,
sodass aus 6konomischer Sicht in Kombination mit den Grundgeschéften keine Risikoposition besteht.

Steigt (sinkt) das Marktpreisniveau fir Gas zum 31. Dezember 2014 um 10%, verandert sich das sonstige Ergebnis bzw. das
Eigenkapital vor Steuern um TEUR +/- 581 (31. Dezember 2013: TEUR +/- 1.369).

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund von geschaftsbedingten Finanzierungs- bzw. Veranlagungsaktivitdten einem Zinsrisiko aus-
gesetzt. Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei fix verzinsten Finanzinstru-
menten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinsten Finanzinstrumenten zu Schwankungen der
Cashflows aus den Zinszahlungen flihren. Die Steuerung des Zinsrisikos und der daraus resultierenden Risikokonzentrationen
erfolgt durch laufende Uberwachung und Anpassung der Zusammensetzung der fix und variabel verzinsten origindren Fi-
nanzinstrumente sowie vereinzelt durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten. Die Hohe der daraus resultierenden
Risikokonzentration zum Bilanzstichtag kann der Tabelle ,Risikoposition fur Zinsrisiken* unten entnommen werden. MaBgeblich

" Entspricht dem Exposure
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flr die Steuerung ist hierbei die Auswirkung des Zinsrisikos auf das Ergebnis. Zu den Bilanz-
stichtagen gibt es keine offenen Zinsderivate.

Das Exposure flr Zinsrisiken stellt sich zu den Bilanzstichtagen in Form der Buchwerte der
zinstragenden originéren Finanzinstrumente wie folgt dar:

31.12.2014
. . Teilweise Variabel Nicht
Fix verzinst X K . . Summe
fix verzinst verzinst verzinst
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 0 0 271.791 0 271.791
Finanzanlagen' 3.754 0 1.815 17.626 23.194
Finanzverbindlichkeiten -311.595 -21.983 -396.200 0 -729.778
Summe -307.841 -21.983  -122.594 17.626  -434.793
31.12.2013
’ . Teilweise Variabel Nicht
Fix verzinst . . . . Summe
fix verzinst verzinst verzinst
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 0 0 287.882 0 287.882
Finanzanlagen' 3.755 0 1.701 17.720 23.176
Finanzverbindlichkeiten -336.687 -25.416 -438.576 0 -800.680
Summe -332.933 -25.416  -148.993 17.720 -489.622

+ Forderungen, - Verbindlichkeiten

FUr das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten werden Sensitivitdtsanalysen
durchgefiihrt. Sie stellen Effekte aus hypothetischen Anderungen von Zinsédnderungen auf
den Gewinn oder Verlust, das sonstige Ergebnis bzw. das Eigenkapital dar.

Die Lenzing Gruppe legt der Analyse folgende Annahmen zu Grunde:

m Als Basis fUr die Sensitivitat werden alle variabel verzinsten origindren Finanzinstrumente
zum Bilanzstichtag herangezogen.

B Das Exposure entspricht hierbei dem Buchwert der variabel verzinsten Finanzinstrumente.

" Enthalt unter anderem den GroBanlegerfonds GF82, dessen Ertrage ausgeschittet oder thesauriert werden.
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NOTE 42

Die Sensitivitaten und das Exposure fUr das Zinsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstru-
menten stellen sich zu den Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Sensitivitatsanalyse fur Zinsrisiken

aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten TEUR
Sensitivitat bei Sensitivitat
Anstieg des bei Abfall des
Exposure Zinsniveaus um Zinsniveaus um
31.12.2014 variabel verzinst 100 bps 100 bps
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 271.791 2.718 -2.718
Finanzanlagen 1.815 18 -118
Finanzverbindlichkeiten -396.200 -3.962 3.962
Sensitivitat des Gewinns oder
. . -122.594 -1.226 1.226
Verlusts bzw. Eigenkapitals
Sensitivitatsanalyse fir Zinsrisiken
aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten (Vorjahr) TEUR
Sensitivitat bei Sensitivitat
Anstieg des bei Abfall des
Exposure Zinsniveaus um Zinsniveaus um
31.12.2013 variabel verzinst 100 bps 100 bps
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 287.882 2.879 -2.879
Finanzanlagen 1.701 17 -17
Finanzverbindlichkeiten -438.576 -4.386 4.386
Sensitivitat des Gewinns oder
-148.993 -1.490 1.490

Verlusts bzw. Eigenkapitals

Weiterfuhrende Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten
sind im Risikobericht des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2014 der Lenzing Gruppe

enthalten (insbesondere im Abschnitt ,Verwendung von Finanzinstrumenten®).

Erladuterungen zu den Leasingverhéltnissen

Finanzierungsleasing

Die Sachanlagen umfassen Baurechte und andere Anlagen aus Finanzierungsleasingvertra-
gen, bei denen die Lenzing Gruppe als Leasingnehmer auftritt.

Der Finanzierungsleasingvertrag Uber die Baurechte betrifft Grundstlcke, die gegen Zahlung
eines indexgesicherten Leasingentgelts der Lenzing AG zur Nutzung Uberlassen werden.
Nach Vertragsende steht der Lenzing AG das Recht zu, die Grundstlcke zum Marktwert zu

erwerben. Die Vertragslaufzeit betragt 99 Jahre.

Die anderen Finanzierungsleasingverhaltnisse betreffen unter anderem Vereinbarungen Uber
die Erneuerung von Kleinwasserkraftwerken, in denen sich der Leasinggeber verpflichtet,
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Kraftwerksanlagen im Zuge der Revitalisierung zu errichten, zu betreiben und in Stand zu
halten. Die gesamte erzeugte Energie wird von der Lenzing AG gegen ein vertraglich fixier-
tes Entgelt bezogen, von dem ein Teil zur Abdeckung der Investitionskosten dient und als
bedingte Leasingzahlung anzusehen ist. Nach Ablauf der Vereinbarungen gehen die Kraft-
werksanlagen gegen Bezahlung einer Ablésesumme in das Eigentum der Lenzing AG Uber.
Die Vertragslaufzeit betragt 25 Jahre. AuBerdem betreffen sie die Vereinbarungen Uber eine
industrielle Vorklaranlage und ihre Erweiterungsinvestitionen. Nach Ablauf der Vereinbarungen
kann die Anlage inklusive Grundstlick gegen Bezahlung einer Abldsesumme in das Eigentum
der Lenzing Gruppe Ubergehen. Die Vertragslaufzeit betragt bis zu 16 Jahre.

Der Buchwert der geleasten Anlagen stellt sich wie folgt dar:

Technische
Anlagen und
Maschinen, Geleistete
Betriebs- und Anzahlungen
Grundstilicke Geschafts- und Anlagen
2014 und Bauten ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten 668 2.145 1.404 4.217
Kumulierte Abschreibungen -78 -339 0 -418
Buchwert 31.12.2014 589 1.805 1.404 3.799
Technische
Anlagen und
Maschinen, Geleistete
Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke Geschafts- und Anlagen
2013 und Bauten ausstattung in Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten 660 848 0 1.508
Kumulierte Abschreibungen -72 -163 0 -235
Buchwert 31.12.2013 588 686 0 1.274

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013
<1 1-5 >5 Summe <1 1-5 >5 Summe
Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

Summe kunftiger
Mindestleasing-
zahlungen 412 2176 6.601 9.188 20 79 6.493 6.592
Davon Zinsanteil -23 -60 -4.623 -4.707 -1 -10 -4.699 -4.710
Summe 389 2115 1978 4.482 19 69 1.794 1.882



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 227

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing sind in der Konzernbilanz in den Finanzverbind-
lichkeiten enthalten (siehe Note 31).

Im Geschaftsjahr 2014 sind bedingte Leasingzahlungen in H6he von TEUR 404 (2013: TEUR
601) verbucht, dabei handelt es sich um das Betreuungsentgelt flr die Kraftwerksanlagen.

AuBerdem sind aus Finanzierungsleasingverhaltnissen im Geschaftsjahr 2014 Zinsen in Hohe
von TEUR 82 (2013: TEUR 71) als Aufwand erfasst worden.

Operating Leasing

Es bestehen Verpflichtungen aus Leasing-, Miet- und Pachtvertragen fir Sachanlagen, die
nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen werden. Im Betriebsergebnis 2014 sind Aufwendun-
gen in Hoéhe von TEUR 7.513 (2013: TEUR 9.474) aus Leasing-, Miet- und Pachtvertragen
enthalten. Sie enthalten Uberwiegend Mindestleasingzahlungen.

Die kuinftigen Mindestleasingzahlungen wahrend der unkindbaren Laufzeit dieser Leasingver-
trage betreffend EDV-Ausstattung, Fahrzeuge, Waggons und BUro- und Lagerraumlichkeiten
stellen sich, aufgegliedert nach Jahren, wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Im Folgejahr 5.704 5.994
In den folgenden 2-5 Jahren 12.337 12.546
Danach 1.507 176
Summe 19.548 18.716

Die Konditionen der wesentlichen Operating Leasing-Vereinbarungen lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

m EDV-Ausstattung: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit von bis zu 3 Jahren.
Es gibt keine Preisanpassungsklauseln.

m Fahrzeuge: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit von bis zu 5 Jahren. Bei
diesen Vertragen besteht keine Moglichkeit, die Fahrzeuge am Ende der vertraglichen
Laufzeit zu erwerben und es bestehen keine Preisanpassungsklauseln.

m Waggons: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit von bis zu 13 Jahren. Es
besteht die Mdglichkeit, die Vertrdge nach einer Mindestlaufzeit zu kiindigen. Es gibt
teilweise Preisanpassungsklauseln.
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® Biro- und Lagerrdumlichkeiten: Die Leasingvereinbarungen haben eine Laufzeit von bis
zu 5 Jahren. Bei diesen Vertréagen besteht keine Mdglichkeit, die Buro- und Lagerrdum-
lichkeiten am Ende der vertraglichen Laufzeit zu erwerben. Es gibt teilweise Verlange-
rungsmaoglichkeiten und Preisanpassungsklauseln.

Die kuinftigen Mindestleasingzahlungen wéhrend der unkiindbaren Laufzeit der Leasingvertra-
ge betreffen im Wesentlichen Grundstticke und Geb&ude und stellen sich, aufgegliedert nach
Jahren, wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013
Im Folgejahr 2.842 2.471
In den folgenden 2-5 Jahren 4.640 4.590
Danach 10.989 11.965
Summe 18.471 19.026

Der wesentlichste Leasingvertrag betrifft ein Grundstlck, auf dem die Reststoffverwertungs-
anlage durch die RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH betrieben wird. Die Leasingzah-
lungen sind indexgesichert. Der Vertrag wurde auf unbestimmte Laufzeit abgeschlossen und
ist unter Einhaltung einer sechsjahrigen Kindigungsfrist, erstmals zum 31. Dezember 2029,
ktndbar.

Erlduterungen zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
sowie zu den Organen

Angaben tber Geschéftsfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind Unternehmen und Personen, die der Lenzing
Gruppe im Sinne der IFRS nahestehen. Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen
der Lenzing Gruppe zéhlen insbesondere die B&C Lenzing Holding GmbH, die B&C lota GmbH
& Co. KG, die B&C Industrieholding GmbH und die B&C Privatstiftung sowie deren Tochterun-
ternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen. Zu den nahestehen-
den Unternehmen und Personen zahlen die Mitglieder der Organe (Vorstand bzw. Geschéafts-
fUhrung und Aufsichtsrat, wenn vorhanden) der Lenzing AG, der B&C Lenzing Holding GmbH,
der B&C lota GmbH & Co. KG, der B&C Industrieholding GmbH und der B&C Privatstiftung
sowie deren nahe Familienangehorige und unter deren Einfluss stehende Unternehmen.
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Die grundséatzlichen Beziehungen (Eigentumsstrukturen) der Lenzing Gruppe zur B&C Gruppe
werden in Note 1 (Abschnitt ,Beschreibung des Unternehmens und deren Geschéftstatigkeit®)
beschrieben. Die Organe der Lenzing AG sind in Note 45 aufgelistet.

Die B&C Privatstiftung wird durch einen Stiftungsvorstand geleitet. Kein Mitglied des Vorstan-
des der Lenzing AG hat einen Sitz im Stiftungsvorstand oder in der Geschéftsflhrung bzw. im
Vorstand von Tochterunternehmen der B&C Privatstiftung, mit Ausnahme von Tochterunter-
nehmen der Lenzing Gruppe. Die Lenzing Gruppe hat keinen Einfluss auf die Geschéftstatig-
keit der B&C Privatstiftung.

Die Betrage und Transaktionen zwischen der Lenzing AG und ihren vollkonsolidierten Toch-
terunternehmen werden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden hier nicht weiter
erlautert.

Die Mitglieder der Organe der Lenzing AG und der weiter oben genannten Rechtstrager sind
teilweise Organe oder Gesellschafter anderer Unternehmen, mit denen die Lenzing AG ge-
wohnliche Geschaftsbeziehungen unterhélt.

Mit Banken bestehen gewodhnliche Geschaftsbeziehungen, unter anderem im Bereich der Fi-
nanzierung, der Veranlagung und bei den Derivaten.

Die Lenzing AG und die im Gruppenvertrag miteinbezogenen Tochtergesellschaften sind
Gruppenmitglieder in der zwischen der B&C Industrieholding GmbH als Gruppentrager und
der Lenzing AG sowie weiteren Tochtergesellschaften der Lenzing AG als Gruppenmitglie-
der am 25. September 2009 abgeschlossenen steuerlichen Unternehmensgruppe gemali § 9
OKStG (siehe dazu weiterfuhrend die Erlauterungen im Punkt ,Laufende Steuern und Steuer-
abgrenzung® unter den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Note 3).

Aus der steuerlichen Unternehmensgruppe hat die Lenzing Gruppe im Geschéaftsjahr 2014
eine Steuergutschrift von TEUR 3.000 (2013: TEUR 1.773) ertragswirksam verbucht. Im Jahr
2014 erfolgten gemaB der vertraglichen Verpflichtung die Zahlung bzw. Vorauszahlung der
Steuerumlage an die B&C Industrieholding GmbH in Summe von TEUR 9.605 (2013: TEUR
44.000).

Zum 31. Dezember 2014 bilanziert die Lenzing Gruppe aus der Steuerumlage nach Abzug
der Vorauszahlung eine Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 16.591 (31. Dezember 2013: TEUR
8.195) gegentiber der B&C Industrieholding GmbH. Diese wird im Bilanzposten ,Verbindlich-
keiten fUr laufende Steuern” ausgewiesen. Im Jahr 2014 wird aus der Steuerumlage ein Ertrag-
steueraufwand in Hohe von TEUR 15.852 (2013: TEUR 13.957) gegentber der B&C Industrie-
holding GmbH ausgewiesen.

AuBerdem wurden Kosten in Héhe von TEUR 172 (2013: TEUR 0) von der B&C Industriehol-
ding GmbH an die Lenzing AG verrechnet.
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Die Transaktionen mit Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunterneh-
men betreffen im Wesentlichen:

EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH m \ertrieb von Fasern

und deren Tochterunternehmen (EFB): m Lieferung von Zellstoff sowie von Maschinen und Anlagen
®m Bezug von Infrastruktur-, Montage- und administrativen Leistungen
®m Erwerb von Spinnmasse

Lenzing Papier GmbH (LPP): ®m Erbringung von Infrastruktur- und administrativen Leistungen

RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH (RVL): m Betrieb einer Reststoffverwertungsanlage und Abnahme des er-
zeugten Dampfes; Miete eines Grundstiicks

Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. ® Erbringung von Infrastruktur- und administrativen Leistungen
fiir den Bezirk Vécklabruck (GSG):

PT. Pura Golden Lion (PGL): ®m Darlehensverbindlichkeit

Wood Paskov s.r.o. (LWP): ®m Erwerb von Holz

Der Umfang der wesentlichen Geschaftsvorfalle und der Betrag der ausstehenden Salden mit Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, und deren wesentlichen Tochterunternehmen stellen sich wie folgt dar:

Summe Summe Ge-
assoziierte meinschafts-
2014 EFB LPP GSG PGL Unternehmen RVL LWP unternehmen
Umsatzerldse 51.164 11.377 70 0 62.610 11.017 0 11.017
Sonstige betriebliche Ertrage 1.074 216 74 0 1.364 0 29 29
Materialaufwand -44.300 -3 0 0 -44.303 0 -154 -154
Bezogene Leistungen -12.497 1 0 0 -12.496 -11.017 0 -11.017
Sonstige betriebliche Aufwendungen -167 -45 -68 0 -280 -15 0 -15
Zinsaufwand 0 0 0 -67 -67 0 0 0
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.835 4.953 8 0 9.796 0 6 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.064 6 0 0 4.070 0 28 28
Verbindlichkeiten aus Darlehen 0 0 0 2.194 2.194 0 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 0 40 0 0 40 0 0 0



GESCHAFTSBERICHT 2014 . LENZING GRUPPE | 231

Beziehungen zu Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,

und deren wesentlichen Tochterunternehmen (Vorjahr) TEUR
Summe Summe Ge-
assoziierte meinschafts-
2013 EFB LPP GSG PGL  Unternehmen RVL LWP  unternehmen
Umsatzerldse 57.584 11.255 83 0 68.922 11.223 0 11.223
Sonstige betriebliche Ertrage 1.139 4 70 0 1.213 0 19 19
Materialaufwand -79.778 -5 0 0 -79.783 0 -143 -143
Bezogene Leistungen -10.278 -1 0 0 -10.279  -11.223 0 -11.223
Sonstige betriebliche Aufwendungen -75 247 -69 0 104 -46 -1 -48
Zinsaufwand 0 0 0 -61 -61 0 0 0
Zinsertrag 0 0 4 0 4 0 0 0
31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.449 3.446 0 0 10.896 0 6 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 9.208 6 0 0 9.214 1 0
Verbindlichkeiten aus Darlehen 0 0 0 1.885 1.885 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 10 0 0 10 0 0 0

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Unternehmen, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden,
wurden TEUR 24 Aufwand (2013: TEUR 255 Ertrag) an Wertberichtigungen erfolgswirksam erfasst.

Mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften gab es in beiden Geschéftsjahren keine wesentlichen Transaktionen.

Beziehungen zu den Mitgliedern des Vorstandes
und den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Lenzing AG

Die seitens der Lenzing AG aufgewendeten laufenden BezUge fix und variabel sowie die Abschlagszahlungen der aktiven Mit-
glieder des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

Laufende Bezlige fix und variabel sowie Abschlagszahlungen

der aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR
Dipl.-Ing. Fried-
Mag. Dr. Peter Dr. Thomas Robert van de rich Weninger, Mag. Thomas
Untersperger Riegler Kerkhof, MBA MBA!' Winkler, LL.M.? Summe

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Laufende Bezuge fix 585 566 259 0 292 0 435 434 0 435 1.571 1.434
Laufende Bezlige variabel 190 318 116 0 133 0 315 362 0 39 754 708
Abschlagszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.620 0 1.620
Summe 774 884 376 0 425 0 750 785 0 2.094 2325 3.763

" Mitglied des Vorstandes bis 31. Dezember 2014. 2 Mitglied des Vorstandes bis 31. Dezember 2013.
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Die oben dargestellten Betrdge im Geschéftsjahr 2014 von insgesamt TEUR 2.325 (2013:
TEUR 3.763) betreffen mit insgesamt TEUR 2.325 (laufende Bezlge fix und variabel; 2013:
TEUR 2.142) kurzfristig fallige Leistungen und mit TEUR O (Abschlagszahlungen; 2013: TEUR
1.620) Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses. Dartiber hinaus ha-
ben sich die Ruckstellungen fur Anspriche der aktiven Mitglieder des Vorstandes aus lang-
fristigen Bonusbankmodellen (andere langfristig fallige Leistungen) im Geschaftsjahr 2014 um
TEUR 47 verringert (2013: um TEUR 300 erhoht); weitere TEUR 309 (2013: TEUR 0) wurden
fur die Abgeltung von Ansprichen aufgewendet. AuBerdem wurde flr Urlaubsentschadigun-
gen (kurzfristig fallige Leistungen) unter Bertcksichtigung der dafir rickgestellten Betrage ein
Betrag von TEUR 138 (2013: TEUR 0) ertragswirksam aufgel6st. Ferner wurden den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe
von TEUR 295 (2013: TEUR 245) in Form von Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Dotierungen im sonstigen Ergebnis fur die betriebliche Altersversorgung und Ab-
fertigungsanspruche gewahrt. Die Aufwendungen fur die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats
der Lenzing AG (kurzfristig fallige Leistungen in Form von Aufsichtsratsvergltungen inkl. Sit-
zungsgeldern) betragen 2014 TEUR 436 (2013: TEUR 291). Die aufgewendeten Vergttungen
des Managements in Schllsselpositionen im Rahmen ihrer Funktion, das sich aus den aktiven
Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrats der Lenzing AG zusammensetzt, stellen
sich zusammengefasst somit wie folgt dar:

2014 2013
Vergiitung des Vorstandes
Kurzfristig féllige Leistungen 2.186 2.143
Andere langfristig fallige Leistungen 262 300
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 1.620
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 295 245
Anteilsbasierte Vergltungen 0 0

2.743 4.308
Vergltung des Aufsichtsrats (kurzfristig fallige Leistungen) 436 291
Summe 3.180 4.599

Mitglieder des Vorstandes haben im Geschéftsjahr 2014 vor ihrer Vorstandstéatigkeit Leistun-
gen fur die Lenzing Gruppe erbracht; dafir hat die Lenzing Gruppe TEUR 102 aufgewendet
(2013: TEUR 0).

Der Barwert der fUr die aktiven Vorstande gebildeten Abfertigungsriickstellung betragt zum
31. Dezember 2014 TEUR 838 (31. Dezember 2013: TEUR 748).

Den vom Betriebsrat delegierten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht neben den vor-
genannten Leistungen eine regulare Entlohnung (Lohn oder Gehalt und Abfertigungs- sowie
Jubildumsgeldzahlungen) im Rahmen ihres Dienstvertrags zu. Die Entlohnung entspricht einer
angemessenen Vergutung fur die ausgetbte Funktion bzw. Tatigkeit im Unternehmen.
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In markt- und konzernublicher Weise gewahrt die Lenzing AG den Mitgliedern des Vorstandes,
wie auch tlw. ihren leitenden Angestellten und dem Aufsichtsrat, weitere Leistungen, die als
geldwerte Vorteile angesehen werden. So besteht Versicherungsschutz (D&O, Unfall, Rechts-
schutz etc.), dessen Kosten von der Lenzing Gruppe getragen wird. Es erfolgen Gesamt-
pramienzahlungen an die Versicherer, sodass eine spezifische Zuordnung an den Vorstand
und Aufsichtsrat nicht stattfindet. AuBerdem werden den Mitgliedern des Vorstandes und tlw.
den leitenden Angestellten Geschéftsfahrzeuge zur Nutzung Uberlassen. Daneben erhalten
die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrats Aufwandersatz fUr angefallene Kosten,
insbesondere fUr Reisespesen.

Die Grundséatze des VergUtungssystems flr Vorstand und Aufsichtsrat sind im Corporate
Governance-Bericht 2014 der Lenzing Gruppe detailliert ausgefihrt und verdffentlicht.

Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrats wurden keine Vorschisse, Kredite oder
Haftungen gewahrt. Die Lenzing Gruppe ist keine Haftungsverhéltnisse zu Gunsten des Vor-
standes und des Aufsichtsrats eingegangen. Directors’ Dealings-Meldungen der Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrats werden auf der Website der Osterreichischen Finanz-
marktaufsichtsbehdrde verdffentlicht (siehe http:/www.fma.gv.at).

FUr die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes der Lenzing AG (mit Austritt vor dem 1. Janner
2013) oder deren Hinterbliebene wurden Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses in Form von Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Dotierungen im
sonstigen Ergebnis in Hohe von TEUR 1.652 (2013: TEUR 240) erfasst. Der Barwert der daftr
gebildeten Pensionsruckstellung nach Abzug des beizulegenden Zeitwertes des Planvermo-
gens (Nettoschuld) betragt zum 31. Dezember 2014 TEUR 7.921 (31. Dezember 2013: TEUR
6.941).
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Organe der Gesellschaft

MMag. Dr. Michael Junghans, Wien
Vorsitzender

Dr. Hanno Baéstlein, Wien
Stellvertretender Vorsitzender (seit 28. April 2014)

Dr. Veit Sorger, Wien
Stellvertretender Vorsitzender

Mag. Helmut Bernkopf, Wien

KR Dr. Franz Gasselsberger, MBA, Linz
(seit 24. April 2013)

Dr. Josef Krenner, Linz

Mag. Patrick Priigger, Wien

Mag. Andreas Schmidradner, Wien

Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Icking (Deutschland)

Mag. Martin Payer, Leoben
(bis 28. April 2014)

Vom Betriebsrat delegiert

Rudolf Baldinger, Lenzing
Vorsitzender des Betriebsausschusses
Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Georg Liftinger, Weyregg am Attersee
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsausschusses
Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates

Ing. Daniela Foédinger, Seewalchen am Attersee
Stellvertretende Vorsitzende des Angestelltenbetriebsrates
(seit 28. April 2014)

Mag. Dr. Peter Untersperger, Linz
Chief Executive Officer (CEO)
Vorstandsvorsitzender

Dr. Thomas Riegler, Salzburg
Chief Financial Officer (CFO)
Mitglied des Vorstandes

(seit 1. Juni 2014)

Robert van de Kerkhof, MBA, Mondsee
Chief Commercial Officer (CCO)

Mitglied des Vorstandes

(seit 1. Mai 2014)

Dipl.-Ing. Friedrich Weninger, MBA, Mondsee
Chief Operating Officer (COO)

Mitglied des Vorstandes

(bis 31. Dezember 2014)

Mag. Thomas G. Winkler, LL.M., Salzburg
Chief Financial Officer (CFO)

Mitglied des Vorstandes

(bis 31. Dezember 2013)

Johann Schernberger, Regau
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates

Franz Berlanda, Wolfsegg am Hausruck
Stellvertretender Vorsitzender des Arbeiterbetriebsrates (seit
28. April 2014)

Ing. Gerhard Ratzesberger, Lenzing
Stellvertretender Vorsitzender des Angestelltenbetriebsrates
(bis 28. April 2014)
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Sonstige Erlauterungen

Finanzielle Garantievertrdge, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen sowie rechtliche Risiken

Es bestehen nicht bereits durch Verbindlichkeiten erfasste Haftungen, insbesondere zur Si-
cherstellung von Anspriichen von bestimmten verkauften Beteiligungen und von Lieferanten
sowie fur allféllige Zahlungsausfalle bei verkauften Forderungen (siehe auch Note 39) und bei
konzernfremden Dritten, in Hohe von TEUR 27.105 (31. Dezember 2013: TEUR 15.387) und, in
untergeordnetem Ausmal, gewahrte Haftrlicklasse. Die angegebenen Betrage stellen jeweils
die maximal mégliche Zahlungsverpflichtung aus Sicht der Lenzing Gruppe dar. Méglichkeiten
einer Ruckerstattung bestehen nur eingeschrankt bei Verbindlichkeiten und Haftungen aus
Ansprichen von bestimmten verkauften Beteiligungen. Vom angegebenen Betrag entfallen
TEUR 10.322 (81. Dezember 2013: TEUR 0) auf finanzielle Garantievertrage. Es wird Uberwie-
gend als wenig wahrscheinlich angesehen, dass die Gruppe aus diesen finanziellen Garantie-
vertragen in Anspruch genommen wird. Verbindlichkeiten in Hohe des beizulegenden Werts
der Garantievertrage von TEUR 159 sind per 31. Dezember 2014 erfasst (31. Dezember 2013:
TEUR 0).

Die Lenzing Gruppe tréagt Abfertigungs- und Jubilaumsgeldverpflichtungen fur ehemalige Mit-
arbeiter von bestimmten verkauften Beteiligungen bis zur Héhe der fiktiven Anspriiche zum
Zeitpunkt des Verkaufs. Diese Verpflichtungen sind zum Bilanzstichtag in H6he des Barwerts
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ruckgestellt und entsprechend ihrer Fristig-
keit ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fur die Lieferung von immateriellen Anlagen und
Sachanlagen belaufen sich zum 31. Dezember 2014 auf TEUR 10.361 (31. Dezember 20183:
TEUR 34.321).

Daneben hat insbesondere die Lenzing AG Haftungen zur Sicherstellung von Anspriichen
Dritter gegentber vollkonsolidierten Unternehmen Ubernommen, bei denen es als unwahr-
scheinlich eingeschatzt wird, dass diese schlagend werden.

Weitere finanzielle Verpflichtungen mit wesentlichen Auswirkungen auf die derzeitige Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sieht der Vorstand nicht.

Als international téatiger Konzern ist die Lenzing Gruppe einer Vielzahl von rechtlichen und
sonstigen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Pro-
duktméngel, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht, Arbeitnehmer und Um-
weltschutz gehdren. Der Standort Lenzing wird schon seit Jahrzehnten fUr industrielle Zwecke
genutzt und birgt daher das inharente Risiko von Umweltsch&den. 1990 wurde die Lenzing
AG in Kenntnis gesetzt, dass sich hier eine Verdachtsflache befindet, die friher als Klarteich
benutzt wurde und daher belastet sein konnte. Die Gesellschaft hat die Flache versiegelt, um
die Belastung des Grundwassers zu verhindern. Die Ergebnisse von gegenwértig anh&ngigen
bzw. kinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von gerichtlichen und be-
hordlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen entstehen
koénnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und we-
sentliche Auswirkungen auf die kinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
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haben kénnen. Weitere Ausfihrungen sind dem Risikobericht des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2014 der Lenzing
Gruppe zu entnehmen.

Aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit sind im Konzern Rechtsstreitigkeiten anhangig, insbesondere im Bereich Patentrecht.
Der Vorstand geht aktuell davon aus, dass die derzeit bekannten Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die derzeitige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben bzw. eine entsprechende Risikovorsorge getroffen wurde. Unab-
hangig von dieser sorgfaltig getroffenen Einschatzung verbleiben Restrisiken.

Konzernunternehmen

Die Lenzing Gruppe verfligt — neben der Lenzing AG - Uber folgende Konzernunternehmen (Aufstellung der Konzernunterneh-
men nach § 245a Abs. 1 in Verbindung mit § 265 Abs. 2 6UGB):

Waéhrung Stammkapital Anteil Stammkapital Anteil

Vollkonsolidierte Gesellschaften: in % in %
ASIA Fiber Engineering GmbH, Wien EUR 36.336 100,00 36.336 100,00
Avit Investments Limited, Providenciales, Turks & Caicos usb 2.201.000 100,00 2.201.000 100,00
Beech Investment s.r.0., Zlaté Moravce, Slowakei EUR 6.639 100,00 6.639 100,00
Biocel Paskov a.s., Paskov, Tschechien CzK 280.000.000 100,00 280.000.000 100,00
BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing EUR 43.604 75,00 43.604 75,00
Cellulose Consulting GmbH, Wien EUR 36.336 100,00 36.336 100,00
Dolan GmbH, Kelheim, Deutschland EUR 1.000.000 100,00 1.000.000 100,00
Energie- und Medienzentrale Heiligenkreuz GmbH, Heiligenkreuz EUR 72.673 100,00 72.673 100,00
European Carbon Fiber GmbH, Kelheim, Deutschland EUR 25.000 91,07 25.000 100,00
LENO Electronics GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 40.000 100,00
Lenzing Beteiligungs GmbH, Lenzing' EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Engineering and Technical Services (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China usD 2.100.000 100,00 2.100.000 100,00
Lenzing Fibers (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China usb 200.000 100,00 200.000 100,00
Lenzing Fibers GmbH, Heiligenkreuz EUR 363.364 100,00 363.364 100,00
Lenzing Fibers Grimsby Limited, Grimsby, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Fibers (Hongkong) Ltd., Hongkong, China HKD 16.000.000 100,00 16.000.000 100,00
Lenzing Fibers Inc., Mobile, USA usb 10 100,00 10 100,00
Lenzing Fibers Ltd., Manchester, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Lenzing Global Finance GmbH, Minchen, Deutschland EUR 25.000 100,00 25.000 100,00
Lenzing Holding GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Land Holding LLC., Dover, USA usb 10.000 100,00 - -
Lenzing Modi Fibers India Private Limited, Mumbai, Indien INR 1.148.681.290 96,41 1.118.064.800 96,31
Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Nanjing, China USsD 64.440.000 70,00 64.440.000 70,00
LP Automotive GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Lenzing Technik GmbH, Lenzing EUR 35.000 100,00 35.000 100,00
Penique S.A., Panama, Panama USD 5.000 100,00 5.000 100,00
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien? IDR | 72.500.000.000 92,85 | 72.500.000.000 92,85
Pulp Trading GmbH, Lenzing EUR 40.000 100,00 40.000 100,00
Reality Paskov s.r.0., Paskov, Tschechien CzK 900.000 100,00 900.000 100,00
Tencel Holding Limited, Manchester, UK GBP 1 100,00 1 100,00
Mitglied- Mitglied-

Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing® EUR 0 schaft 0 schaft
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Wahrung Stammkapital Anteil Stammkapital Anteil
Gesellschaften, welche nach der Equity-Methode bilanziert werden: in % in %
Assoziierte Unternehmen:
EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH, Kelheim, Deutschland* EUR 2.000.000 45,00 2.000.000 45,00
Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft m.b.H. fir den Bezirk Vocklabruck,
Lenzing® EUR 1.155.336 99,90 1.155.336 99,90
Lenzing Papier GmbH, Lenzing EUR 35.000 40,00 35.000 40,00
PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien IDR 2.500.000.000 40,00 2.500.000.000 40,00
WWE Wohn- und Wirtschaftspark Entwicklungsgesellschaft m.b.H., Wien EUR 36.336 25,00 36.336 25,00
Gemeinschaftsunternehmen:
LKF Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul, Ttrkei TRY 200.000 33,34 200.000 33,34
RVL Reststoffverwertung Lenzing GmbH, Lenzing EUR 36.336 50,00 36.336 50,00
Wood Paskov s.r.o., Paskov, Tschechien CzK 2.000.000 50,00 2.000.000 50,00
Nicht konsolidierte Gesellschaft:
European Precursor GmbH, Kelheim, Deutschland® EUR 25.000 95,00 25.000 95,00

" Bilanzstichtag: 30.09., per 31.12. wird ein Zwischenabschluss erstellt.

2 Anteil: Der von der Lenzing Gruppe direkt gehaltene Anteil betragt 88,08% (31. Dezember 2013: 88,08%). Weitere 11,92% der Anteile werden indirekt Gber
die PT. Pura Golden Lion, Jakarta, Indonesien, einem assoziierten Unternehmen der Lenzing Gruppe, gehalten. Der durchgerechnete gesamte Anteil betragt
somit 92,85%.

3 Erlauterung: Die Lenzing Gruppe ist durch eine Mitgliedschaft am Wasserreinhaltungsverband Lenzing — Lenzing AG, Lenzing, beteiligt. Sie verfligt Uber 50%
der Stimmrechte und kann die Halfte der Vorstandsmitglieder bestellen. Nachdem gesellschaftsrechtlich alle Vermdgenswerte dem jeweiligen Grundstiicksei-
gentlimer zuzurechnen sind, handelt es sich um ein fiktives separates Unternehmen (eine sogenannte , Silo-Struktur®). In die Konsolidierung werden deshalb
jene Vermdgenswerte einbezogen, die sich auf den Grundstlicken der Lenzing Gruppe befinden. Die Aufteilung der im Verband angefallenen Kosten auf
dessen Mitglieder erfolgt verursachungsgerecht.

4 Erlauterung: Die Lenzing Gruppe hat das Recht, weitere Anteile und Stimmrechte an der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft, Kelheim, Deutschland, zu
erwerben. Dieses Recht wird derzeit als nicht substanziell eingestuft, da die Lenzing Gruppe aus juristischer Sicht nicht mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
von der Austbbarkeit dieses Rechts ausgeht. Daher beherrscht die Lenzing Gruppe dieses Unternehmen nicht. Die Lenzing Gruppe Ubt aber einen maBgeb-
lichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik dieses Unternehmens aus. Somit liegt ein assoziiertes Unternehmen vor, das nach der Equity-Methode
bilanziert wird.

9 Erlauterung: Die Beteiligung an der Gemeinnlitzigen Siedlungsgesellschaft m.b.H. fur den Bezirk Vocklabruck, Lenzing, wird nicht als Tochterunternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen, obwohl die Lenzing Gruppe 99,9% der Stimmrechte an diesem Unternehmen hélt. Die Lenzing Gruppe beherrscht
dieses Unternehmen nach dem Gesamtbild der vorliegenden Verhaltnisse nicht, da die Verfligungsgewalt eingeschrankt ist und die Renditen kaum schwanken
bzw. kaum durch die Lenzing Gruppe beeinflusst werden kénnen. Sie Ubt insbesondere aufgrund ihrer Vertretung in Leitungsgremien und ihrer Teilnahme an
Entscheidungsprozessen einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus. Somit liegt ein assoziiertes Unternehmen vor, das nach der
Equity-Methode bilanziert wird.

9 Erlauterung: Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation, die wirtschaftlich betrachtet zum 31. Dezember 2013 weitgehend abgeschlossen war. Nach dHGB
betragt das Eigenkapital dieser Gesellschaft laut Liquidationseréffnungsbilanz zum 10. Dezember 2013 -21.056 TEUR (31. Dezember 2012: TEUR -25.624,
Jahresfehlbetrag 2012: TEUR 29.282). Nach dem noch formal durchzuflihrenden Verzicht der Gesellschafter auf inre Darlehen betragt das Eigenkapital
anndhernd Null. Die Lenzing Gruppe rechnet mit keinen wesentlichen weiteren Belastungen. Diese Gesellschaft wird aufgrund ihrer Unwesentlichkeit aus
Konzernsicht nicht konsolidiert.
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\enf= s Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im ersten Quartal 2015 haben sich die Gesprache Uber einen méglichen Verkauf der Dolan
GmbH und der European Carbon Fiber GmbH konkretisiert. In diesen beiden Konzernunter-
nehmen im Segment Sonstige sind zum 31. Dezember 2014 Vermbgenswerte in Hohe von
TEUR 30.768 und Schulden in Héhe von TEUR 13.482 vorhanden. Der Verkauf kénnte inner-
halb der nachsten 12 Monate erfolgen.

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 sind keine weiteren Vorgange von wesentlicher
Bedeutung fur die Lenzing Gruppe bekannt geworden, die zu einer anderen Darstellung der
Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage geflihrt hatten.

\erf= 2c1 Freigabe des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 12. Marz 2015 (31. Dezember 2013: 4. Méarz
2014) vom Vorstand zur Prifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die Hauptversamm-
lung und zur anschlieBenden Verdffentlichung freigegeben. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen
der ihm obliegenden Priifung eine Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Lenzing, am 12. Mérz 2015
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Mag. Dr. Peter Untersperger  Dr. Thomas Riegler Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigeflgten Konzernabschluss der Lenzing Aktiengesellschaft, Lenzing, fur
das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2014 bis zum 31. Dezember 2014 gepruft. Dieser Konzern-
abschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014, die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Gesamtergebnis- und Eigen-
kapitalveranderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2014 endende Geschaftsjahr sowie
den Konzernanhang.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die KonzernbuchfUhrung sowie fur die
Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzli-
chen Anforderungen des § 245a UGB vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung,
Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den; die Vornahme von Schéatzungen, die unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbe-
dingungen angemessen erscheinen.

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prufungsurteils zu diesem Konzernab-
schluss auf der Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der in
Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assu-
rance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausge-
gebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefuhrt.

Diese Grundséatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen
und durchflhren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartber bilden kénnen,
ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfliihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Konzernabschluss.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen des Abschlusspru-
fers unter BerUcksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher
Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.

Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berticksichtigt der Abschlussprtifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung
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eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns abzugeben.

Die Prufung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlus-
ses. Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise er-
langt haben, sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungs-
urteil darstellt.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Auf Grund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2014 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungs-
strdme des Konzerns flr das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2014 bis zum 31. Dezember 2014
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
EU anzuwenden sind.

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebe-
richt nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungs-
vermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernab-
schluss. Die Angaben gemaB § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 12. Méarz 2015

Die Veroffentlichung oder Weiter- Del oitte

gabe des Konzernabschlusses mit
unserem Bestatigungsvermerk darf Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
nur in der von uns bestatigten Fas-
sung erfolgen. Dieser Bestatigungs-
vermerk bezieht sich ausschlieBlich

auf den deutschsprachigen und

vollstdndigen Konzernabschluss
samt Konzernlagebericht. Fur \j I"\I \
abweichende Fassungen sind die \J I‘/\
Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB Mag. Walter Muller Mag. UlNch Dollinger
zu beachten. Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Y" —
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ERKLARUNG
DES VORSTANDES

Erklarung des Vorstandes
geman § 82 (4) Z 3 Borsegesetz

Wir erklaren nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungsle-
gungsstandards gemaR International Financial Reporting Standards (IFRSs) aufgestellte Kon-
zernabschluss der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2014 ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe vermittelt.

Ebenso erklaren wir nach bestem Wissen, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf,
das Geschéftsergebnis und die Lage der Lenzing Gruppe so darstellt, dass ein moglichst ge-
treues Bild deren Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Konzernlage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen die Lenzing Gruppe
ausgesetzt ist.

Lenzing, am 12. Mérz 2015

Mag. Dr. Peter Untersperger  Dr. Thomas Riegler Robert van de Kerkhof, MBA
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS DER LENZING AG

An die 71. ordentliche Hauptversammlung:

Der Aufsichtsrat der Lenzing AG hat sich im Jahr 2014 in sechs Sitzungen vom Vorstand Uber
den Geschéftsverlauf berichten lassen, sowie wesentliche Geschéftsfalle und MaBnahmen
erortert und die erforderlichen BeschlUsse gefasst: Der Aufsichtsrat hat das im Juni 2014 vom
Vorstand initiilerte Strategieprojekt begleitet und mit Projektabschluss im Dezember 2014 die
Basis fUr die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens gelegt. Das im Jahr 2013 zur
Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Lenzing vom Vorstand aufgesetzte, weitreichen-
de Kosteneinsparungsprogramm excelLENZ 2.0 war ein weiterer inhaltlicher Schwerpunkt in
der Aufsichtsratsarbeit 2014. Die im Konzernabschluss 2014 infolge geringer Preiserwartung
durchgefihrten Anpassungen von Firmenwert und Anlagevermdgen haben das Jahresergeb-
nis 2014 einmalig belastet. Diese vorausschauenden MaBnahmen sind nicht cash-wirksam
und haben keinen negativen Einfluss auf die Liquiditat und die Nettofinanzverschuldung des
Konzerns.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in samtlichen Sitzungen anhand eines ausflihrlichen schrift-
lichen Berichts Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Lenzing AG und des Len-
zing Konzerns informiert. Darlber hinaus haben sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats und
sein Stellvertreter regelmaBig vom Vorstand berichten lassen.

Der Prifungsausschuss tagte dreimal und beschaftigte sich neben der Prifung und Vorbe-
reitung der Feststellung des Jahres- und des Konzernabschlusses mit den zuséatzlichen Auf-
gaben gem. § 92 Absatz 4a AktG, insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses und der Uberpriifung der Wirksamkeit der internen Kontroll-, Revisions- und
Risikomanagementsysteme.

Der Aufsichtsrat hat einen VergUtungsausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit dem
Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern, sorgt fir die Umsetzung der C-
Regeln 27, 27a und 28 und Uberpruft die Vergttungspolitik fir Vorstandsmitglieder in regelma-
Bigen Abstanden. Im Geschaftsjahr 2014 haben zwei Sitzungen des Vergutungsausschusses
stattgefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung fur 2013 und den Zielver-
einbarungen fir 2014, sowie mit weiteren allgemeinen Vergttungsthemen des Vorstandes
und mit der Vertragsbeendigung mit Herrn Dipl.-Ing. Friedrich Weninger, der mit 31.12.2014
aus dem Vorstand der Lenzing AG ausgeschieden ist, beschaftigt haben.

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit der Un-
ternehmensstrategie und dem Monitoring daraus abgeleiteter, unternehmensspezifischer Key
Performance Indikatoren. 2014 hat sich der Strategieausschuss vor allem mit der inhaltlichen
Begleitung des vom Vorstand initiierten Strategieprojektes beschaftigt. Im Geschéftsjahr 2014
haben vier Sitzungen stattgefunden.

Der vom Aufsichtsrat im April 2014 neu eingerichtete ,,excelLENZ-Ausschuss” befasste sich
mit der laufenden Begleitung und Kontrolle operativer MaBnahmen des weitreichenden Ein-
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sparungs- und Effizienzsteigerungsprogramms excelLENZ 2.0. Im Geschéftsjahr 2014 haben
drei Ausschusssitzungen stattgefunden.

Der nach der von der Hauptversammlung im April 2014 erteilten Ermachtigung eingerichtete
Ausschuss fur Aktienrlickkauf tagte im Geschaftsjahr 2014 nicht.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und
seine Vergutung sind dem Corporate Governance Bericht zu enthnehmen.

Die Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, Wien, hat als AbschlussprUfer den Jahresab-
schluss samt Lagebericht und Corporate Governance Bericht der Lenzing AG sowie den Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht der Lenzing Gruppe zum 31. Dezember 2014 geprUft.
Der Abschlussprifer hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat den Jahres- und den Konzernabschluss, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht, den Vorschlag des Vorstandes Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie den Corporate Governance Bericht geprift. Dabei hat sich der Pri-
fungsausschuss intensiv mit den PrUfberichten des Abschlussprufers befasst und die Ergebnis-
se der Abschlussprifung eingehend mit dem AbschlussprUfer erdrtert. Aufgrund der eigenen
Prifung ist der Prifungsausschuss den Ergebnissen der Prifung des Abschlussprifers beige-
treten. HierUber hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat pflichtgeméB Bericht erstattet und
diesem zudem empfohlen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, als Abschlussprtfer flr das
Geschéftsjahr 2015 die Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH, Wien, wieder zu bestellen.

Der Aufsichtsrat erklart sich nach eigener Erdrterung mit dem erstatteten Lagebericht und dem
Corporate Governance Bericht einverstanden und billigt den Jahresabschluss 2014, der damit
gem. § 96 Absatz 4 AktG als festgestellt gilt. Der Aufsichtsrat erklart sich weiters mit dem gem. §
244 UGB in Verbindung mit § 245a UGB aufgestellten Konzernabschluss und dem Konzernlage-
bericht einverstanden. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstandes Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns an. Demnach soll der gesamte ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe
von EUR 26.550.000,00 als Dividende— das sind 1,00 EUR je Stlickaktie — ausgeschuttet werden.

Der Aufsichtsrat folgt der Empfehlung des Prifungsausschusses und wird der 71. ordentlichen
Hauptversammlung vorschlagen, Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH, Wien, zum Ab-
schlussprtfer fUr das Geschaftsjahr 2015 zu bestellen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Unternehmens flr ihren engagier-
ten Einsatz und die im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgreich abgewickelten Projekte, wodurch
die Basis fur eine nachhaltig positive Zukunftsentwicklung der Lenzing geschaffen werden konnte.

g. Dr. Michael Junghans
Vorkitzender des Aufsichtsrats
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT DER LENZING GRUPPE

EUR Mio 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerldse 1.864,2 1.908,9 2.090,4 2.140,0 1.766,3
Umsatzerldse auBerhalb Osterreichs (konsolidiert)/Umsatzerlése 92,3% 90,8% 91,1% 91,5% 91,3%
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 240,3 225,4 352,4 480,3 330,6
EBITDA-Marge 12,9% 11,8% 16,9% 22,4% 18,7%
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen -221,5 -142 1 -124,5 -120,6 -102,5
EBIT (Betriebsergebnis) 21,9 86,4 231,5 364,0 231,9
EBIT-Marge 1,2% 4,5% 11,1% 17,0% 13,1%
Finanzerfolg -23,4 -26,7 -12,8 -10,9 -12,9
EBT (Ergebnis vor Steuern) 7,3 68,1 236,0 351,9 216,9
Ertragsteueraufwand -21,5 -18,1 -565,1 -84,6 -40,2
JahresUberschuss/-fehlbetrag -14,2 50,0 180,9 267,4 169,9
Anteil der Aktionére der Lenzing AG

am JahresUberschuss/-fehlbetrag -13,5 50,1 175,6 258,7 159,1
Ergebnis je Aktie in EUR -0,51 1,89 6,61 9,88 6,19
EUR Mio 2014 2013 2012 2011 2010
Brutto-Cashflow 230,8 94,6 248,0 435,3 282,3
Brutto-Cashflow/Umsatzerldse 12,4% 5,0% 11,9% 20,3% 16,0%
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 218,8 82,3 209,4 309,7 294,0
Free Cashflow 114,8 -163,9 -109,1 116,3 114,4
CAPEX 104,3 248,7 319,6 193,4 230,0
EUR Mio per 31.12. 2014 2013 2012 2011 2010
Bilanzsumme 2.3751 2.439,9 2.632,7 2.340,5 1.963,4
Langfristige Vermogenswerte/Bilanzsumme 60,8% 61,8% 56,2% 56,6% 60,9%
Kurzfristige Vermogenswerte/Bilanzsumme 39,2% 38,2% 43,8% 43,4% 39,1%
Bereinigtes Eigenkapital 1.066,1 1.109,6 1.153,1 1.048,1 758,8
Bereinigte Eigenkapitalquote 44,9% 45,5% 43,8% 44,8% 38,6%
Fremdkapital (ohne Sozialkapital)/Bilanzsumme 50,8% 51,4% 52,4% 51,5% 57,2%
Sozialkapital/Bilanzsumme 4,3% 3,1% 3,8% 3,7% 4,2%
ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat) -0,1% 3,7% 13,7% 23,3% 18,4%
Anzahl (Koépfe) 2014 2013 2012 2011 2010
Mitarbeiter per 31.12. 6.356 6.675 7.033 6.444 6.143

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet.
Weitere Details zur Berechnung entnehmen Sie bitte dem Glossar zum Geschéftsbericht bzw. dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe.

Bei der Darstellung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Zur Verbesserung der Aussagekraft bzw. Lesbarkeit wurde die Darstellung der Kennzahlen fUr diesen Geschaftsbericht Uberarbeitet.

Die oben dargestellten Kennzahlen sind auf Grund im Zeitablauf gednderter Rechnungslegungsmethoden teilweise nur eingeschrankt vergleichbar.
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FINANZKALENDER 2015

Bilanzergebnisse 2014 Di, 24. Méarz
71. Hauptversammlung (in Lenzing) Mi, 22. April
Ex-Dividendentag Mo, 27. April
Dividenden-Auszahlung Mi, 29. April
Ergebnisse des 1. Quartals Mo, 18. Mai
Halbjahresergebnisse Di, 25. August
Ergebnisse des 3. Quartals Do, 12. November
Hinweise:

Dieser Geschéaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschat-
zungen und Annahmen der Lenzing AG beruhen. Angaben unter Verwendung der Worte ,sollen®, ,durfen®, ,werden®, ,erwartet”, ,angestrebt”,
,geht davon aus”, ,nimmt an®, ,schéatzt”, ,plant®, ,beabsichtigt”, ,ist der Ansicht*, ,nach Kenntnis®, ,nach Einschatzung“ oder &hnliche Formu-
lierungen deuten auf solche zukunftsbezogene Aussagen hin. Die Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der Lenzing AG beziehen,
stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum Zeitpunkt der Drucklegung des Geschéftsberichts vorhandenen Informationen gemacht
wurden.

Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken in nicht kalkulierter Hohe eintreten, so kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den Prognosen abweichen.

Bei der Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten. Der Geschaftsbericht wurde mit
groBtmoglicher Sorgfalt erstellt, um die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Angaben in allen Teilen sicherzustellen. Rundungs-, Satz- und Druck-
fehler kbnnen dennoch nicht ganz ausgeschlossen werden.



GLOSSAR

Eigenkapital inklusive Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln abzlglich
anteiliger latenter Steuern auf Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln;
die genaue Ableitung ist aus der Note 38 im Konzern-Anhang
ersichtlich.

%-Verhdltnis bereinigtes Eigenkapital zur Bilanzsumme; die genaue
Ableitung ist aus der Note 38 im Konzern-Anhang ersichtlich.

Summe aus lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten bzw. der
Summe aus Eigenkapital und lang- und kurzfristigen Verbindlich-
keiten; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Bilanz ersichtlich.

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien multipliziert mit
dem Aktienkurs zum Stichtag.

Der Brutto-Cashflow entspricht dem Cashflow aus der Betriebsta-
tigkeit vor Veranderung des Working Capital; die genaue Ableitung
ist aus der Konzern-Kapitalflussrechnung ersichtlich.

Capital expenditures; Investitionen in immaterielle Anlagen und
Sachanlagen.

Bilanzsumme abzUglich nicht verzinsliches Fremdkapital abzlglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abztglich kurzfristige
Wertpapiere abzlglich Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, abzlglich Finanzanlagen.

Der Rohstoff fiir die Zellstofferzeugung. Cellulose ist Bestandteil
aller Pflanzen. Holz besteht zu rund 40% aus Cellulose.

Ein spezieller Zellstoff mit besonderen Eigenschaften zur Her-
stellung von Viscose-, Modal- und Lyocellfasern sowie weiteren
Celluloseprodukten. Diese Zellstoffqualitat zeichnet sich durch
einen hoheren Alpha-Cellulose-Gehalt sowie durch besondere
Reinheit aus.
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Neben- bzw. Kuppelprodukte, die bei der Zellstoff- und Faserpro-
duktion gewonnen werden.

Earnings before interest and taxes; Betriebsergebnis bzw. Ergebnis
vor Zinsen und Steuern; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization;
Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen auf immaterielle Anlagen und Sach-
anlagen und vor Ertragen aus der Aufldsung von Investitionszu-
schissen; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ersichtlich.

%-Verhaltnis Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) zu
den Umsatzerldsen.

%-Verhaltnis Betriebsergebnis (EBIT) zu den Umsatzerldsen.

Earnings before taxes; Jahrestberschuss/-fehlbetrag vor Ertrag-
steueraufwand; die genaue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ersichtlich.

Unter der Position Eigenkapital werden die Eigenkapitalinstrumente
nach IFRS zusammengefasst. Ein Eigenkapitalinstrument ist ein
Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten
eines Unternehmens nach Abzug der Schulden begrindet. Dabei
handelt es sich um Mittel, die dem Unternehmen von den EigentU-
mern zur Verflgung gestellt werden.

%-Verhaltnis Anteil der Aktiondre der Lenzing AG am
JahresUberschuss/-fehlbetrag zur gewichteten durchschnittlichen
Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stlck berechnet nach den Vor-
schriften der IFRS (IAS 33 Ergebnis je Aktie); die genaue Ableitung
ist aus der Note 18 im Konzern-Anhang ersichtlich.

Summe aus Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Me-
thode bilanziert werden und Ergebnis aus lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten sowie Finanzierungskosten; die ge-
naue Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.
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GLOSSAR

Cashflow aus der Betriebstéatigkeit abziglich Cashflow aus der
Investitionstéatigkeit abztglich Netto-Zufluss aus der VerduBerung
von Tochterunternehmen zuzlglich Erwerb von finanziellen Ver-
mogenswerten abzuglich Erldse aus der VerauBerung/Tilgung von
finanziellen Vermdgenswerten. Der Free Cashflow entspricht dem
frei verflgbaren Cashflow.

Bilanzsumme abzuglich bereinigtes Eigenkapital abzlglich Sozial-
kapital.

Quelle: http://www.apparelcoalition.org/higgindex/

Als hydrophob werden Substanzen charakterisiert, die sich nicht
mit Wasser mischen und es auf Oberflachen meist ,abperlen”
lassen.

Abkirzung fur International Accounting Standard(s); das sind inter-
national anerkannte Rechnungslegungsregeln.

AbkUrzung fur International Financial Reporting Standard(s); das
sind international anerkannte Rechnungslegungsregeln.

Alle Stufen der Faserherstellung — vom Rohstoff Holz Uber die
Zellstofferzeugung bis hin zur Faserproduktion — befinden sich an
ein- und demselben Standort.

Eine internationale Norm zur Zertifizierung von Umweltmanage-
mentsystemen.

Eine internationale Norm zur Zertifizierung von Qualitdtsmanage-
mentsystemen.

Gewinn (Verlust) nach Steuern; Nettogewinn/-verlust; die genaue
Ableitung ist aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ersichtlich.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie liquide Wert-
papiere und liquide Wechsel; die genaue Ableitung ist aus der Note
38 im Konzern-Anhang ersichtlich.

Zellstoff mit 10% Gleichgewichtsfeuchte

Eine von Lenzing entwickelte, neuartige und in einem héchst um-
weltfreundlichen Lésungsmittelverfahren hergestellte Cellulosefa-
ser. Lenzing vermarktet diese Faser unter der Marke TENCEL®. Ihre
Eigenschaften ermoglichen die Entwicklung und Herstellung neuer
und innovativer Produkte.

Eine aus pflanzlichen Rohstoffen (z. B. Holz) industriell hergestellte
Faser.

Eine durch veranderte Viscoseerzeugungs- und Spinnbedingungen
verfeinerte Viscosefaser. Sie zeichnet sich durch besondere Weich-
heit aus und wird bevorzugt fur hochwertige Wasche und &hnliche
Produkte eingesetzt. Die Faser weist verbesserte Gebrauchsei-
genschaften wie Festigkeit, Dimensionsstabilitat u. a. auf. Lenzing
vermarktet diese Faser unter der Marke Lenzing Modal®.

%-Verhéltnis Nettofinanzverschuldung zum bereinigten Eigenkapital.

Net financial debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten (= lang-
und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) abztglich Liquiditats-
bestand; die genaue Ableitung ist aus der Note 38 im Konzern-
Anhang ersichtlich.

%-Verhéltnis Nettofinanzverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA.

Net debt; zinstragende Finanzverbindlichkeiten (= lang- und
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) abzlglich Liquiditédtsbestand
zuzUglich Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuztglich kind-
bare nicht beherrschende Anteile zuzlglich sonstiger Verbindlich-
keiten zuzUglich Verbindlichkeiten fur laufende Steuern zuzlglich
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) abzuglich anteiliger
latenter Steuern auf Zuschisse aus 6ffentlichen Mitteln sowie
Rickstellungen ohne Sozialkapital.



Nicht gewebte Stoffe, Vliesstoffe. Die aus Lenzing Fasern herge-
stellten Vliesstoffe werden in den Bereichen Hygiene, Medizin und
Kosmetik eingesetzt.

Net operating profit after tax; Betriebsergebnis (EBIT) abztglich
anteiligem laufendem Ertragsteueraufwand.

Die oekom research AG hat ihren Sitz in MUnchen. Sie ist eine der
weltweit fihrenden Rating-Agenturen im nachhaltigen Anlageseg-
ment und bewertet Unternehmen, L&nder und supranationale Ein-
richtungen. Zu ihren Kunden z&hlen namhafte Finanzdienstleister,
die ein Gesamtvolumen von mehr als EUR 600 Mrd auf der Basis
von OEKOM Nachhaltigkeits-Researchs investiert haben (siehe

www.oekom-research.com/index.php?content=finanzmarkt).

Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS) ist ein
Zertizierungssystem fur Managementsysteme zur Arbeitssicherheit.
www.ohsas-18001-occupational-health-and-safety.com

Das Programme for the Endorsement of Forest Certification Sche-
mes (PEFC) (deutsch: Zertifizierungssystem fur nachhaltige Wald-
bewirtschaftung) ist eine internationale Non-Profit-Organisation zur
Holzzertifizierung.

www.pefc.org

Return on capital employed; %-Verhaltnis NOPAT zum durch-
schnittlichen Capital Employed (Durchschnitt aus 01.01. und 31.12.).

Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen.

Alle internen und externen Personen oder Gruppen, die von den
unternehmerischen Tatigkeiten gegenwartig oder in Zukunft direkt
oder indirekt betroffen sind.
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Die ,Stock-to-Use-Ratio” ist ein MaB fur das Verhéaltnis zwischen
Angebot und Nachfrage in einem bestimmten Rohstoff. Hieraus
wird ersichtlich inwieweit die Restlagerbestande eines bestimmten
Rohstoffs die Nachfrage, oder besser den kompletten Verbrauch
befriedigen kénnen. Die ,Stock-to-Use-Ratio** wird in Prozent
angegeben.

Quelle: http://www.investor-verlag.de/rohstoffe/basiswissen-
die-stocks-to-use-ratio-/111022351/

Eine nach dem Viscoseverfahren aus pflanzlichen Rohstoffen (z.
B. Holz) hergestellte Regenerat-Cellulosefaser. Lenzing vermarktet
diese Faser unter der Marke Lenzing Viscose®.

Eine in der Nonwovens-Industrie verwendete Technologie. Die Fa-
sern werden zusammen mit Wasser in einer Suspension gemischt.
Die Mischung wird auf ein Sieb aufgebracht, dadurch wird ein Vlies
geformt. Die abschlieBende Trocknung erfolgt durch das Flhren
der Vliesbahn Uber beheizte Trommeln oder durch einen Heizkanal.

Nettoumlaufvermdgen; Vorrate zuzlglich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zuzlglich sonstige lang- und kurzfristige
Vermdgenswerte abzlglich kurzfristiger Ruckstellungen abzuglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen abzlglich sonsti-
ge lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten.
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