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2022 Starker Gegenwind und strategische Erfolge

Strategische Highlights und wesentliche Entwicklungen

e Marktumfeld verschlechterte sich im zweiten Halbjahr 2022 deutlich

e Kosteneinsparungsprogramm in Héhe von EUR > 70 Mio. planmalig in Umsetzung

e Grodltes Investitionsprogramm der Geschichte erfolgreich umgesetzt

e Erneut ausgezeichnete ESG-Ratings erhalten: ,AAA* von CDP, ,AA* von MSCI und Platin-Status bei EcoVadis
e Nico Reiner seit 1.1.2023 neuer Finanzvorstand

Geschaftsentwicklung 2022

e Umsatzerlose auf EUR 2,57 Mrd. gesteigert (2021: EUR 2,19 Mrd.)
e Rulckgang des EBITDA auf EUR 242 Mio. (2021: EUR 363 Mio.)

e Jahresergebnis von minus EUR 37,2 Mio. (2021: EUR 127,7 Mio.)
e Solide Liquiditatsreserve von EUR 686 Mio.

e Dividende fiur 2022 ausgesetzt

| Lenzing
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Marktumfeld
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Extreme Entwicklungen an den Energie- und Rohstoffméarkten

Entwicklung ausgewahlter Energie- und Rohstoffpreise, 2020-2022
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HINWEIS: Alle Preise in der angegebenen Wahrung
QUELLEN: IHS Markit; CCFG; Argus; ICE; NYMEX
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Lagerbestande in der Textilindustrie auf Rekordhoch gestiegen

US-Lagerbestande (Einzel- und GrofRhandel)
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HINWEIS: Inkl. Vorréte im Einzel- und GroBhandel; Einzelhandelsvorréte fur NAICS 448 (Bekleidung und Bekleidungszubehor); Grol3handelsvorréte fur NAICS 4243 (GroRhandel mit
Bekleidung, Stiickwaren und Konfektionsbedarf); nicht bereinigt um saisonale Schwankungen und Unterschiede bei den Handelstagen; in laufenden Preisen
QUELLE: US Census (Stand: 03.03.2023)
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Textilimporte im zweiten Halbjahr deutlich gesunken

Monatliche US-Bekleidungseinfuhren, 2022
USD Mrd.

Monatliche Bekleidungseinfuhren der EU-27, 2022
EUR Mrd.
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L
HINWEIS: Einfuhren von Waren des HS-Codes 61 ,Bekleidung und Bekleidungszubehdr, aus Gewirken oder Gestricken und Waren des HS-Codes 62 ,Bekleidung und Bekleidungszubehér, LenZIn
nicht aus Gewirken oder Gestricken®; alle Daten sind in jeweiligen Preisen angegeben.
QUELLE: Trade Data Monitor (Stand: 03.03.2023)
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Gesamte textile Wertschopfungskette negativ beeinflusst

Auslastung der chinesischen

Aktuelle Geschéftslage der Textilindustrie : : :
Viscoseindustrie

Chinesische Viscosepreise
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QUELLEN: ITMF; CCFG
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Fasermarkt kehrt nach Krisen rasch auf Wachstumskurs zuruck

Globale Fasernachfrage, 1960-20221
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1) Vorlaufige Zahlen fur 2022
QUELLEN: The Fiber Year, ICAC, Lenzing Schatzungen
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Strategische Highlights
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‘ ZSChIUsseIprojekte machen Lenzing fit fur die Zukunft

SchlUsselprojekte erfolgreich umgesetzt Laufende Investitionen
Lyocellanlage in Zellstoffwerk in Modernisierung und Umbau der Standorte in
Thailand mit 100 kt Brasilien mit 500 kt! Nanjing (China) und Purwakarta (Indonesien)
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1) Joint-Venture mit Dexco
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Weiterhin starker Fokus auf Innovationen

Highlights bei Faser- und Zellstoffinnovationen

Lenzing feiert 30 Jahre Hydrophobe Lyocellfasern mit Dry
TENCEL™ Technologie am Markt eingeftihrt
Indigo Color Technologie mit CO,-neutrales Faserportfolio fiir
ITMF Award for Sustainability and ~ Schutz- und Arbeitsbekleidung
Innovation ausgezeichnet erweitert

Denim-Portfolio um matte Liefervereinbarung mit Textil-zu-
Lyocellfasern der Marke Textil-Recyclingunternehmen
TENCEL™ erweitert Renewcell unterzeichnet

REFIBRA™ Recycling- Uber 300.000 T ENZING ™
Technologie fir Sicherheits- er sUU. onnen

: : ECOVERO™ Fasern seit
bekleidung der belgischen L
Justizbehdrde (FOD) Einfihrung 2017 verkauft

| Lenzing
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TENCEL ™ baut Co-Branding-Programme weiter erfolgreich aus

Branding-Kennzahlen von Fasern der Marke TENCEL™

Co-Branding-Programme
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1) Quelle: Nielsen Brand Tracking
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Bekanntheitsgrad von TENCEL™ bei
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Bekanntheit der Marke VEOCEL™ bereits beil knapp 40 Prozent

Kennzahlen fur das Branding von Fasern der Marke VEOCEL™

Co-Branding-Programme Bekanntheitsgrad von VEOCEL™ bei
Vliesstoff-Anwendungen (in %)?!
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Lenzing erneut als Nachhaltigkeits-Champion bestatigt

ESG-Ratings

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Lenzing wurde erneut als eines von
nur 12 Unternehmen weltweit von
CDP mit einem ,AAA“-Rating flr ihre
Vorreiterrolle in den Bereichen
Klimawandel, Wéalder und Wasser
ausgezeichnet.

www.lenzing.com

MSCI

ESG RATINGS P
‘ccc| B [ BB [BBB| A

Lenzing verteidigte ihr ,AA“-Rating
durch anhaltende Verbesserungen
ihrer branchenbereinigten Bewertung
auf 8,4 gegeniber 7,6 im Jahr 2021.

14

"

PLATINUM_-
2022\

“ecovadis

|
\ | Sustainability
Rating

Lenzing wurde im CSR-Rating von
EcoVadis erneut Platin-Status
verliehen und befindet sich damit
weltweit im besten Prozent der
Unternehmen ihrer Branche.
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Geschaftsentwicklung

“
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Nachfrage im zweiten Halbjahr rtcklaufig, Preise unter Druck

Umsatzerldse (in EUR Mio.) EBITDA! in EUR Mio.

Jahresentwicklung Jahresentwicklung (-33%)
383
Umsatz nach Divisions, 2022 330 363

2566 (18%) (17%)

(16%) 242
2176 2195 192 9%
2105 16% (129 (9%)
1633
[ Fiber Pulp I
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

| Lenzing
1) 2018-2020 angepasste Zahlen
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Free Cashflow durch

Investitionen und Lageraufbau beeinflusst

Free Cashflow, in EUR Mio. Trading Working Capital, in EUR Mio.
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-445
[ Trading Working Capital

2018 2019 2020 2021 2022 —e— Trading Working Capital in % zu annualisierten Konzernumsatzerlésen
I Operativer Cashflow [l Cashflow aus Investitionstatigkeit!

. Investitionsausgaben zwischen 2020 und 2022 vor allem aufgrund der
Expansion in Thailand und Brasilien erhdht; insgesamt mehr als
EUR 2,2 Mrd. aufgewendet

. Operativer Cashflow war 2020 (vor allem aufgrund der Pandemie) und

2022 niedrig, was zu einem erheblichen Anstieg des Working Capital fuhrte Lenz'ng

1) Inkl. Erlése aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und biologischen Vermdgenswerten
www.lenzing.com 17 Innovative by nature



Solide Liquiditatsreserve von EUR 686 Mio.

Nettofinanzverschuldung, in EUR Mio. Bilanzkennzahlen

1869 i _ _ Verander-
GemaR IFRS (in EUR Mio.) 31.12.2022 31.12.2021 ung in %
Gesamtaktiva 5.525,0 5.322,8 3,8
Liquiditatsbestand? 453,3 1.124,1 -59,7
Summe Verbindlichkeiten 3.499,1 3.250,7 7,6
davon Finanzverbindlichkeiten 2.322,2 2.101,2 10,5
Eigenkapital* 2.088,6 2.115,7 -1,3
Bereinigtes Eigenkapital (%) 37,8 39,7 -
Net Gearing (%) 89,5 46,2 -
401 401 Nettofinanzverschuldung 1.869,0 977,0 91,3
219 219 Nettofinanzverschuldung / 7,7 2,7 =
EBITDA
ROCE (%) 2,0 5,4 =
2018 2019 2020 2021 2022 Verander-
B Berichtete Nettofinanzverschuldung® [Jll Wirtschaftliche Nettofinanzverschuldung? GemaR IFRS (in EUR Mio.) 31.12.20223 31.12.20213 ung in %
Summe Liquiditatsreserve 685,5 1.578,6 -56,6
o CAPEX von EUR ~700 Mio. im Jahr 2022 davon Liquiditatsbestand? 453,3 1.124,1 -59,7
¢ Trading Working Capital primar aufgrund der Zunahme des davon ungenutzte Kreditlinien 232,3 454,5 -48,9

Vorratevermogens gestiegen

1) Voll konsolidierte Schulden des Brasilien JV enthalten

2) Reflektiert 51 % des wirtschaftlichen Anteils an den Schulden des Brasilien JV

3) Inkl. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, liquide Wertpapiere und liquide Wechsel

4) Inkl. Zuwendungen der offentlichen Hand abztglich anteiliger latenter Steuern auf Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

www.lenzing.com 18
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Wirksame Malinahmen im zweiten Halbjahr gestartet

' isation un
Anpassung der Produktionsmengen Programm zur Reorganisation und

Kostensenkung
e Produktionsmengen wurden selektiv e Lenzing startet Programm zur Reorganisation
reduziert, um: und Kostensenkung
Margenverluste zu reduzieren Kosteneinsparungen in der
GroRenordnung von jahrlich mindestens
Den Anstieg des Trading Working Capital EUR 70 Mio.

(z.B. bei den Vorraten) zu begrenzen
Umsetzung startete bereits 2022, volle
Wirkung bis Ende 2023

| Lenzing
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AusDblick

e

| Lenzing

www.lenzing.com — Innovative by nature



Nach starkem Gegenwind wird fur 2023 eine Erholung erwartet

H2-2022 Erwartungen far 2023

Nie dagewesener Anstieg der Energie-
und Rohstoffkosten in der gesamten
Branche

Sinkende Energie- und
Rohstoffpreise im aktuellen
Marktumfeld sichtbar

Rucklaufige Fasernachfrage in der
Nachfrage Textilindustrie fuhrte zu einem Rickgang
der Faserumsatze

Erholung der Kundennachfrage
far 2023 erwartet

Deutlicher Rickgang der
Kapazitatsauslastung und Preise analog
zur Eintribung des Geschaftsklimas

Anziehende Nachfrage wird sich
positiv auf Auslastung und
Preise auswirken

Investitionen in neue Standorte und
Free Cashflow Lageraufbau mit Auswirkungen auf
Trading Working Capital

Neue Standorte in Betrieb,
Normalisierung des Trading

Working Capital
L
| Lenzing

www.lenzing.com 21 Innovative by nature




Strukturelle Nachfrage nach umweltvertraglichen Fasern intakt

Langfristig erwartete Wachstumsraten p.a., %
>20%

~4-6%
~1% ~2-3% ~3% 0
|
Bevdlkerung Fasermarkt BIP Holzbasierte Lyocellfasern

Cellulosefasern

e Prognosen zeigen, dass die weltweite Fasernachfrage ihr langfristiges Wachstum von ~2-3 % pro Jahr fortsetzen wird
e Fir holzbasierte Cellulosefasern wird ein Wachstum von 4-6 % pro Jahr prognostiziert
e Hochstes Wachstum bei Lyocellfasern mit 20-30 % p.a. erwartet

e Zunehmendes Verbraucherbewusstsein, Druck von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und erwartete Regulierungen (z.B. EU-
Textilstrategie) sorgen fiir eine wachsende Nachfrage nach nachhaltigen Fasern

e Lenzingistin fuhrender Position, um vom Megatrend Nachhaltigkeit zu profitieren und die Transformation des Textilgeschafts von

einem linearen Modell zu einer Kreislaufwirtschaft voranzutreiben.
| Lenzing

www.lenzing.com 22 Innovative by nature



Lenzing 2023 mit klarem Fokus auf operative Schwerpunkte

e Steigende Nachfrage im ersten Quartal, aber weiter auf niedrigem Niveau

e Kapazitatsauslastung mit positiver Entwicklung im ersten Quartal, aber noch nicht auf
Vorkrisenniveau

e Geringe Visibilitat und hohe Kostenvolatilitat; Hedging-Strategie fir Energie in Umsetzung
e Weitere Markterholung und Abbau der Lagerbestande auf durchschnittliches Niveau erwartet
e Abgeschlossene Expansionsprojekte tragen kiinftig wesentlich zur Ergebnisentwicklung bei
e Wesentliche operative Schwerpunkte:

Umsetzung eines globalen Kosteneinsparungsprogramms von EUR > 70 Mio.

Gezielte Vorbereitung auf Markterholung

Unter der Voraussetzung einer weiteren Markterholung im laufenden Geschaéftsjahr geht die

Lenzing Gruppe fir 2023 von einem EBITDA in einer Bandbreite von EUR 320 Mio. bis EUR
420 Mio. aus.

| Lenzing
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Geschaftsbericht 2022
,ZAdvancing Circularity”

In unserem Online-Geschéftsbericht 2022
erzahlen wir, wie wir den Wandel der
Industrie zu einer Kreislaufwirtschaft
vorantreiben. Erfahren Sie mehr unter

Lenzing
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