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Highlights 2018 

● Solide Geschäftszahlen in herausforderndem Marktumfeld 
● Umsatzerlöse bei EUR 2,18 Mrd. (2017: EUR 2,26 Mrd.) 
● Sehr positive Entwicklung des Spezialfasergeschäftes 

● Entkoppelung vom Standardviscosepreis 
● Umsatzanteil bei mehr als 45 % 

● EBITDA bei EUR 382 Mio. (2017: EUR 502,5 Mio.) 
● ROCE bei 10,3 % (2017: 18,6 %) 

● Solide Bilanzstruktur 
● Bereinigte Eigenkapitalquote bei 59,0 % (2017: 61,2 %) 
● Nettofinanzverschuldung per 31. Dezember 2018 bei EUR 219,4 Mio. (2017: EUR 66,8 Mio.) 

● Dividendenvorschlag1: Dividende von EUR 3,00 soll konstant bleiben – Sonderdividende von EUR 2,00 

● Thomas Obendrauf als Finanzvorstand und Robert van de Kerkhof als Marketing- und Vertriebsvorstand wiederbestellt 

1) Auf Basis Gewinnverwendungsvorschlag 
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Umsetzung der sCore TEN Strategie schreitet voran 

● Kern stärken 
● Ausbau der Zellstoffkapazitäten in Umsetzung 
● Bau eines Faserzellstoffwerkes in Brasilien mit einer Kapazität  

von 450.000 Tonnen in Prüfung 
● Transformation von Lenzing Nanjing Fibers in einen  

Spezialfaser-Standort initiiert 
● Übernahme der verbleibenden 30 Prozent des Joint-Venture-Partners 

● Investition von etwa EUR 100 Mio. zur weiteren Verbesserung der  
Nachhaltigkeit bis 2022 

● Spezialisierung 
● Forschungs- und Entwicklungsausgaben bei EUR 42,8 Mio.1  
● Anteil der Spezialfasern auf 45,5 Prozent verbessert (2017: 41,8 Prozent) 
● Erfolgreiche Inbetriebnahme neuer Lyocellkapazitäten in Heiligenkreuz 
● Ausbau der Kapazitäten in Mobile vorübergehend gestoppt 
● Nachhaltige Innovationen LENZING™ ECOVERO™ und  

REFIBRA™ Technologie gewinnen an Fahrt 

1) Gemäß Frascati-Definition  
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Umsetzung der sCore TEN Strategie schreitet voran 

● Kundennähe 
● Erfolgreiche Neupositionierung der Unternehmensmarke und  

der Produktmarken 
● Eröffnung des neuen Innovationszentrums „Lenzing Center of Excellence“ 

in Purwakarta (Indonesien) 

● Vorwärtslösungen 
● Investition in eine weitere Pilotanlage für TENCEL™ Luxe Filamente  
● Erfolgreiche Entwicklung der LENZING™ Web Technology –  

25 Patente angemeldet 
● Lenzing gemeinsam mit den Partnern VPZ Verpackungszentrum und der  

österreichischen REWE International mit Staatspreis „Smart Packaging 2018“  
für Packnatur® Mehrwegbeutel auf Holzbasis ausgezeichnet 
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Zielerreichung über Plan 

2014 sCore TEN Ziele  
2020 

2018 

EBITDA-Wachstum EUR 240,3 Mio. 10 % p.a.1 12 %1 

ROCE -0,1 % ≥10 % 10,3 % 

Nettofinanzverschuldung/EBITDA 1,9 <2.5 0,6 

1) Durchschnittliche jährliche Wachstumsrate (CAGR) 

Disziplinierte Umsetzung der sCore TEN Strategie 
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Entwicklung der Faserpreise in China 

Stapelfaserpreise – Entwicklung in China 

1) Preise bis 05.03.2019 
Quellen: China Cotton Association, China Chemical & Fiber Economic Information Network, China Chemical Fiber Group 
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Rohertrag1 Standardviscose (2014 – 2019) 

Rohertrag für Standardviscose historisch niedrig 

1) Rohertrag = Preis für Standardviscose - Preis für Faserzellstoff 
Quelle: CCFG 
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Spezialfasergeschäft verläuft sehr zufriedenstellend 

Lenzing Spezialfasern (China)1,2 

1) 6-Monats-Durchschnitt in % exkl. Währungseffekte 
2) LENZING™ Spezialfasern: LENZING™ Lyocell, LENZING™ Modal, LENZING™ Specialty Viscose  
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Neue Markenarchitektur gut etabliert 

● Start neuer Produkt-Websites: 
● www.tencel.com 
● www.veocel.com 
● www.lenzingindustrial.com 

Spezialfasern für  
textile Anwendungen 

Spezialfasern für  
Vliesstoff-Anwendungen 

Für industrielle 
Anwendungen 

http://www.tencel.com/
http://www.veocel.com/
http://www.lenzingindustrial.com/
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Nachhaltigkeit: wichtiger Geschäfts- & Innovationstreiber 

Kreislaufwirtschaft 

● Geschäft basiert zu 100 % auf dem 
Modell der Kreislaufwirtschaft 

● Investition von EUR 100 Mio. zur 
weiteren Verbesserung der 
Nachhaltigkeit 

● Lenzing unterstützt die UN Sustainable 
Development Goals (SDGs) 

● Nr. 1 im neuesten „Hot Button Report“ von 
Canopy 

 

● Erfolgreiches Wachstum von 
LENZING™ ECOVERO™ 

● Einführung von LENZING™ Web 
Technology 

Partnerschaften für den Wandel 

Ökologisierung der 
Wertschöpfungskette 
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+1,3 % Anteil der Spezialfasern  
am Konzernumsatz 

1) LENZINGTM Lyocell, LENZINGTM Modal, LENZINGTM Specialty Viscose 
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Jahresüberschuss

EBITDA, EBIT und Ergebnis je Aktie 

20,1 % 17,6 % 12,9 % 14,7 % 

EBITDA-Marge 

13,9 % 10,9 % 1,2 % 7,6 % 

EBIT-Marge 

8,48 5,61 -0,92 4,78 

Ergebnis je Aktie1, 2 (EUR)  

1) Fehlerkorrektur gemäß IAS 8 (siehe Konzernabschluss der Lenzing Gruppe 2016) 
2) Anteil der Aktionäre der Lenzing AG 
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Jahresergebnis von Einmaleffekten beeinflusst 

in EUR Mio. 

Wertminderung von Anlagen im Bau - 8,6  

Wertminderung von finanziellen Vermögenswerten  - 9,1  

Effekt aus der Übernahme der verbleibenden 30 Prozent des Joint-
Venture-Partners am chinesischen Tochterunternehmen - 21,4  

Einmalige Steuereffekte + 3,6  
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1) Fehlerkorrektur gemäß IAS 8 (siehe Konzernabschluss der Lenzing Gruppe 2016) 
2) Dividendenertrag basiert auf dem Aktienkurs per Jahresultimo 
3) Auf Basis Gewinnverwendungsvorschlag 
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Umsetzung sCore TEN 2019: Lenzing bleibt auf Kurs 

● Zwei wesentliche Entscheidungen 
● Entscheidung über Bau eines Faserzellstoffwerkes in Brasilien  

mit einer Kapazität von 450.000 Tonnen für das 2. Halbjahr  
ins Auge gefasst 

● Entscheidung über Bau eines Lyocellwerkes in Thailand  
für das 2. Halbjahr ins Auge gefasst 

● Spezialisierung 
● Fertigstellung der zweiten Pilotanlage für  

TENCEL™ Luxe Filamente  
● Erweiterung der Produktion von LENZING™ ECOVERO™ Fasern  

in China 

● Ziel, den Anteil an Spezialfasern im Jahr 2020 auf etwa 50 Prozent des  
Gesamtumsatzes zu steigern, bestätigt 
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● Wirtschaftliche Unsicherheit 
● Zusätzliche Netto-Kapazitäten am Viscosemarkt erwartet1 

● Preise für Standardviscose bleiben volatil und unter dem Niveau des 
Jahres 2018 

● Preise für Natronlauge bleiben in Europa auf höherem Niveau als im Rest 
der Welt 

● Wechselkursumfeld bleibt volatil 

Herausforderungen 2019 

2017 2018 2019

5,7 

6,3 – 6,4 

1) Quelle: Offizielle Daten von verschiedenen Quellen und Lenzing Schätzungen 
 

6,7 – 7,0  

Geschätzte zusätzliche Netto-Kapazität am 
Viscosemarkt 1 
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Ausblick 2019 – Fasermarkt und Lenzing Gruppe  

Der Internationale Währungsfonds rechnet für 2019 mit einer Abschwächung des weltweiten Wirtschaftswachstums auf 3,5 
Prozent. Hauptursachen dafür sind die Zunahme an protektionistischen Tendenzen und wachsende geopolitische 
Spannungen. Das Wechselkursumfeld bleibt in den für Lenzing wichtigen Regionen volatil.  
Die Nachfrage auf den globalen Fasermärkten ist nach wie vor positiv. Die Lagermengen für Baumwolle werden nach 
vorläufigen Berechnungen für 2019 wiederum leicht sinken. Der Polyestermarkt erholte sich in den vergangenen Monaten 
vom schwächeren Wachstum zu Beginn des Berichtsjahres. Das Preisniveau für Baumwolle und Polyester wird als stabil 
eingeschätzt. Die Kapazitätserweiterungen bei der Standardviscose werden auf einem ähnlichen Niveau wie im 
Geschäftsjahr 2018 erwartet. Dies führt trotz guter Nachfrage zu einer Zunahme des Überangebotes, wodurch sich der 
Druck auf die Preise weiter erhöhen wird. Für ihr Spezialfasergeschäft geht die Lenzing Gruppe von einer Fortsetzung der 
positiven Entwicklung aus. 
Die Preise für Natronlauge in Asien haben in den vergangenen Monaten bereits deutlich nachgegeben. In Europa ist diese 
Entwicklung allerdings noch nicht sichtbar. In Summe erwartet Lenzing bei den Schlüsselrohstoffen keine nennenswerten, 
ergebnisrelevanten Veränderungen. 
Trotz des deutlich angespannteren Marktumfeldes bei der Standardviscose geht die Lenzing Gruppe auf Basis aktueller 
Währungsverhältnisse davon aus, das das Ergebnis für 2019 in etwa auf dem Niveau von 2018 liegen wird. Die Lenzing 
Gruppe sieht sich angesichts dieser Entwicklungen in der gewählten Unternehmensstrategie sCore TEN bestätigt. Lenzing 
ist in diesem Marktumfeld sehr gut positioniert und wird die Umsetzung der Strategie mit dem fokussierten Wachstum im 
Bereich der Spezialfasern weiterhin konsequent vorantreiben. 



www.lenzing.com 

für Ihre 
Aufmerksamkeit! 
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