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Highlights 2016

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

m Zweitbestes Geschaftsjahr in der Unternehmensgeschichte der Lenzing Gruppe
Umsatz steigt um 8 Prozent auf EUR 2,13 Mrd.
Starkes EBITDA-Wachstum um 47,6 Prozent auf EUR 428,3 Mio.
Kapitalrentabilitdt (ROCE) auf 15,1 Prozent verbessert
Dividendenvorschlag?: Erh6hung auf EUR 3,00 plus EUR 1,20 Sonderdividende je Aktie

® Unternehmensstrategie sCore TEN wird konsequent vorangetrieben
EUR 50 Mio. EBITDA-Steigerungen durch operative Verbesserungen

Investitionen in H6he von EUR 475 Mio. beschlossen — Spezialfaser-Kapazitaten steigen um
125.000 Tonnen, Zellstoffproduktion wird ausgeweitet

Entscheidung flr zwel neue Innovationszentren in Asien
Erfolgreicher Marktstart der Refibra™ Faser

1) Vorschlag an die Hauptversammlung am 25. April 2017
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Strategie-Umsetzung geht zligig voran

EBITDA-Wachstum

2015

ROCE

21%

Nettofinanzverschuldung/EBITDA

8,1

1,1

22.03.2017 -3
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sCore TEN: Starkung des Kerngeschaftes sCerelEN

B EUR 50 Mio. EBITDA-Steigerung erzielt per Ende 2016 Gosthisfics

®m Substantielle Verbesserung der Kernprozesse erzielt:
» Preisfestsetzung
= Verkaufs- und Produktionsplanung e
= Markteinfihrung neuer Produkte

Kern
starken

Neue
JBple4

m Engpéasse bei Zellstoff-Kapazitaten werden beseitigt
= Kapazitatserweiterung um ca. 35.000 Tonnen p.a.
m 2017e: 575.000 Tonnen
m 2018e: > 600.000 Tonnen
= EUR 100 Mio. Investment

Spezialisierung

®m Verlangerung langfristiger Lieferanten-Vertrage zur Zellstoff-Versorgung
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sCore TEN: Fokus auf Kundennahe sCerelEN

® Neue Organisation mit regionalen Entscheidungsbefugnissen
umgesetzt

= AMEA (Asien, Mittler Osten, Afrika)
= North Asia
= Europe & Americas

Geschafts-

Vorwarts-
I6sungen

Kern
starken

Neue
Jopje4

®m Zwei neue Innovationsszentren
= Indonesien (,Faser zu Garn®)

Spezialisierung

= Hongkong (,Garn zu Bekleidung®)

®m Fokus auf Direktvertrieb flr besseren Kunden-Support
= Bis dato drei neue Vertriebsburos eroffnet
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sCore TEN: Klarer Fokus auf Spezialfasern

.....................................................................................................................................................................................................

B Umsatze mit Spezialfasernt) 2016 erhdht auf
42 Prozent (2015: 40,5 Prozent)

®m Ausbau der Spezialfaser-Kapazitaten beschlossen
Investitionen von EUR 375 Mio.
EUR 100 Mio. davon in Lenzing und Heiligenkreuz
Neues Werk fir TENCEL® Fasern in den USA

1) Spezialfasern: TENCEL® Faser, Refibra™, Lenzing Modal® Faser, Lenzing Viscose® Spezialfasern
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Spezialfaseranteil am Umsatz in 2016

11,0%

47,0%

m Spezialfasern
Standardfasern

Sonstige Geschéaftsfelder
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sCore TEN: Klarer Fokus auf Spezialfasern sCerelEN

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

m F&E-Ausgaben um mehr als 50 Prozent gestiegen F&E-Ausgaben (2013-2017e)*

EUR Mio. %
m Gut gefillte Innovations-Pipeline 60 25
50
B Marktstart der Refibra™ Faser 40
30 -

® Neues Werk in Mobile mit neuester Lyocelltechnologie

10 -

0

2013 2014 2015 2016 2017e

mmm F&E Ausgaben == %-Anteil am Umsatz

1) GemaR Frascati; Quelle: Lenzing
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Neue Refibra™ Faser: Innovativ und nachhhaltig sCerelEN

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

®m Durchbruch fur das Modell der Kreislaufwirtschaft

Lyocelltechnologie verknUpft mit innovativer Verwendung von
Zuschnittabfallen aus der Baumwollproduktion

Signifikante Abfall-Reduktion in der Modebranche ¥ QUENZING ?
®m Innovatives Geschaftsmodell — geschlossener Kreislauf i iy ‘5‘.

Kooperation mit weltweit grof3tem Modehandler Inditex
Erste Produkte in der Frihjahrskollektion 2017
Weitere Retailer werden folgen

® Neues Faser-ldentifizierungssystem eingefihrt

INDITEX
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Allgemeines Marktumfeld: Entwicklung des Weltfasermarktes 2016

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

m Weltweite Faserproduktion: Anstieg Faserproduktion in Mio. Tonnen
um 3,6 Prozent auf 97,8 Mio. 120 3.6%
>
100 94.4 97.8
® Verbrauchsanstieg um 1,5 Prozent auf -
99 Mio. Tonnen 80 ‘
60,7 62,1
60
m Holzbasierte Cellulosefasern wachsen 5.0%
erneut starker als der Gesamtmarkt 40
-1.9% 0.0% 4. 3% 21,1 228
20 i
®  Anhaltend hohe Uberkapazitaten bei e 52 52 6.2 65 I
SynthetISChen Fasern ° Wolle Andere HoIzbaS|erte Baumwolle Synthetische Summe
Naturfasern Cellulose Fasern
2015 W 2016

Quellen: CCFG, CIRFS, Cotton Outlook, Fiber Economics Bureau, ICAC, National Statistics, The Fiber Year, Lenzing Schatzungen. Prozent-Zuwachse basieren auf genauen Zahlen
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Entwicklung der wichtigsten Faserpreise! in China

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China

USD/kg (inkl. MwSt)

3,5
3,0
2,5 N S
2,0 N/ - o
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[ N— ~— A/\/\
1,0 —
0,5 r T T T T T T T T T
01/2014 05/2014 09/2014 01/2015 05/2015 09/2015 01/2016 05/2016 09/2016 01/2017
= \/iSCOSE Baumwolle = Polyester

Quellen: China Cotton Association, China Chemical & Fiber Economic Information Network, China Chemical Fiber Group
1) Bis Februar 2017

‘LENZING

LEADING FIBER INNOVATION 22.03.2017 - 10



Baumwolle: Angebots- und Nachfragesituation verbessert

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

® Baumwollpreis: USD 74,3 Cent pro Pfund im Durchschnitt caumwolimarkd
des Jahres 2016
Plus 5,5 Prozent Gber dem Vorjahresniveau (Cotlook A-Index) z: 201 ro 241 202
Chinesische Baumwollpreise liegen immer noch tber dem 20
Weltmarktniveau 15
10
m Ausblick: Erwarteter Verbrauch in Saison 2016/2017 hoher z
als erwartete Produktion O e rocukion  mverbrauch 8 Lagerendbestand
Gleichbleibender Verbrauch bei 24 Mio. Tonnen Baumwoll-Lagerbestande und Chinas Anteil
Produktionszuwachs von 8 Prozent Mio. Tonnen
Reduktion des Lagerbestandes auf 18 Mio. Tonnen erwartet — 2 o
niedrigstes Niveau seit 5 Jahren jz 06
30%

10
20%

10%
1 0%

5

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014e 2016p

Quellen: Cotton Outlook, ICAC, prozentuelle Ver&nderungen basieren auf exakten Zahlen
mmmm \Welt ohne China China === Chinesischer Anteil
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Hohe Viscosepreise spiegeln knappes Angebot

und Anstieg der Rohmaterialpreise wider

...........................................................................................................................................................................

m Weiter starke Nachfrage nach holzbasierten
Cellulosefasern bei knappem Angebot

Durchschnittliche Lagerdauer im Jahr 2016 von 17
Tagen auf 6 Tage gesunken

Hohe Kapazitatsauslastung in China
(rund 86 Prozent)

®m Viscosepreise 2016 um 32,5 Prozent auf RMB 16.700
pro Tonne gestiegen

m Zellstoffpreise 2016 um 4,3 Prozent auf USD 918 pro
Tonne gestiegen

1) Viscose Stapelfaser, Preisentwicklung bis 28. Februar 2017
Quelle: China Chemical Fiber Group

2) Quelle: China Chemical Fiber Group - China Viscose Industry Annual / Outlook Report
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VSF! Preistrend und Lagerbestande in China

Yuan/MT Tage
18.000 30

17.000 I
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CCF Lagerbestandindex e=\/SF mittlerer Qualitat (inkl. Ust)

Veréanderung der VSF Produktionskapazitaten in China seit 20102
kt
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Kennzahlen 2016 — Positive Umsatzentwicklung

Umsatzerlose

in Mio. EUR
+7.3%
+8.0%

555,7
21341

2012 2013 2014 2015 2016 Q4/2015 QL2016  Q2/2016  Q3/2016  Q4/2016

m Konzern Umsatz mKonzern Umsatz

‘ LENZING
LEADING FIBER INNOVATION 22.03.2017 - 13




Ertragslage 2016 substantiell verbessert

EBITDA und EBITDA-Marge

in Mio. EUR

352

290
295 240

2012 2013 2014 2015
mEBITDA

+47,6%

T

428

2016

EBIT und EBIT-Marge

11,1% 4,5% 12% 76%  139%
+96,1%
in Mio. EUR
296
232
151

22

2012 2013 2014 2015 2016
HEBIT
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Verbesserte Kapitalrentabilitat — Entschuldung vorangetrieben

ROCE Nettofinanzverschuldung
in Mio. EUR

875

1.605 1.596 1.579

1.541

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
mmm Durchschnittlich eingesetztes Kapital == ROCE (%) 1 mmmm Verzinsliche Fremdverbindlichkeiten s | iquide Mittel === Nettofinanzverbindlichkeiten
in Mio. EUR 1

1) Fehlerkorrektur in Ubereinstimmung mit IAS 8 (siehe konsolidierter Jahresabschluss 2016 der Lenzing Gruppe)
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Jahresiiberschuss stark gestiegen — Hohere Dividended vorgeschlagen

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Jahresuberschuss und Gewinn je Aktie Dividende und Dividendenrendite
EPS2 (EUR)
6,61 1,89 (0,92) 4,78 8.48
+78.9%
in Mio. EUR | |
229 4.20"
181
1.20
128
2,00 175 2,00 3.00
4.2% 3.7%
50 ./.{-OO/.<=
o 3.6% 1. o
2.9% % 1.50 A9 2.9% Lo
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 2013 2014 2015 2016
25 Dividende in EUR  —@=Dividendenrendlite
Konzerniberschuss

1) Vorschlag an die Hauptversammlung am 25. April 2017
2) Dividendenrendite basiert auf dem Jahresschlusskurs 2016
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Cashflow mehr als verdoppelt

Cashflow-Kennzahlen + 35.79% (Brutto-CF) Trading Working Capital
+119.6% (CF aus Ifd. BT)
. (15.2%)
+ 152.6% (Free CF adj.)
473,4 447 4 |

366,3

2845

2308 2188

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
mmmm Trading working Capital
-109,9 e=@==Trading working Capital zu annualisierten Konzern-Umsatzerldsen
-163,9
m Brutto-Cashflow m Cashflow aus der Betriebstatigkeit Free Cashflow
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Ausblick 2017: Prioritaten der Lenzing Gruppe

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

m Kern starken

Nachsten Schritt zu 75 Prozent Zellstoff-Ruckwartsintegration setzen
Weitere Verbesserung der operativen Prozesse

m Kundennahe
Roll-out der neuen Branding-Architektur
Direkten Zugang zu Kunden und Partnern starken

m Spezialisierung
Entscheidung Uber erste asiatische Produktionsanlage fir TENCEL® Fasern
Markteinfihrung neuer Produkte im 2. und 3. Quartal 2017
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Ausblick 2017: Fasermarkt und Lenzing Gruppe

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

® Prognose fur Fasermarkt 2017

Starkeres Wachstum von holzbasierten Cellulosefasern im Vergleich zu Gesamtfasermarkt
erwartet

Weiterhin starker Wettbewerbsdruck durch Baumwolle und Polyester

B Lenzing ist sehr gut positioniert

Weiter disziplinierte Umsetzung der sCore TEN Strategie (Spezialisierung,
nachhaltigkeitsgetriebene Innovation, Prozessexzellenz, kontinuierliche Verbesserungen)

Starke Nachfrage nach Lenzing Spezialfasern

®m Unter der Voraussetzung unveranderter Fasermarktverhaltnisse und Wahrungsrelationen
erwartet Lenzing 2017 eine deutliche Verbesserung gegentiber 2016
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