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(sjpsiafe Govesnance Bericht 2016

Mit dem Osterreichischen corporate Gover-
nance Kodex (OCGK) wird &sterreichischen Aktiengesellschaften
ein Ordnungsrahmen firr die Leitung und Uberwachung des
Unternehmens zur Verfligung gestellt. Dieser enthalt die
international Ublichen Standards fur gute Unternehmensfuhrung,
aber auch die in diesem Zusammenhang bedeutsamen Regelun-
gen des Osterreichischen Aktienrechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und
langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von
Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll ein hohes MaB an
Transparenz fUr alle Stakeholder des Unternehmens erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und
verpflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumen-
tierten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den
Beschluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erflillen. Der Kodex
steht im Internet unter www.corporate-governance.at in der aktuell
glltigen Fassung (Janner 2015) zur Verflgung. Entsprechend
L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen
Corporate Governance Bericht aufzustellen. Der Corporate Gover-
nance Bericht der Lenzing Aktiengesellschaft entspricht auch dem
konsolidierten Corporate Governance Bericht der Lenzing Gruppe.

Dieser Corporate Governance Bericht ist auf der Website der
Lenzing Aktiengesellschaft offentlich zuganglich (C-Regel 61
OCGK). (http://www.lenzing.com/investoren/corporate-gover-
nance/berichte.html).

Organe der Lenzing Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschéftsjahr 2016
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

e Dr. Stefan Doboczky, MBA (1967)
Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
Erstbestellung 01.06.2015
Ende laufende Funktionsperiode 31.05.2018
Aufgabenbereiche: Regional Area AMEA, Regional Area North
Asia, Global Pulp & Wood, Global Operations, Global HR,
Global R&D, Strategy & Projects, Legal IP & Compliance,
Corporate Communications & Investor Relations, Emerging
Business Areas, Corporate Secretary
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Economic
Development Board, Singapur
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: PT. South Pacific Viscose

e Robert van de Kerkhof, MBA (1964)
Mitglied des Vorstandes, Chief Commercial Officer
Erstbestellung 01.05.2014
Ende laufende Funktionsperiode 31.12.2019 (Mandat wurde

48

per 01.01.2017 um 3 Jahre verldngert)
Aufgabenbereiche: Regional Area Europe and Americas,
Global Business Management Textiles and Nonwovens,
Global Sustainability, Global Brand Management, Global
Supply Chain, Technical Customer Service & Quality
Management, Strategic Price Management, Market
Intelligence, Global Logistics

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

e Mag. Thomas Obendrauf MBA (1970)
Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
Erstbestellung 01.03.2016
Ende laufende Funktionsperiode 28.02.2019
Aufgabenbereiche: Global Accounting & Tax Management,
Global Controlling, Global Treasury, Finance AMEA, Finance
North Asia, Finance Europe and Americas, Global Purchasing,
Finance Pulp & Wood, Global Process & Information
Technology, Internal Audit & Risk Management
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine
Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochter-
unternehmen: Lenzing (Nanjing) Fibers Co., Ltd., Biocel Paskov a.s.

In der Aufsichtsratssitzung der Lenzing Aktiengesellschaft vom
12. Dezember 2016 wurde Herr Dr. Heiko Arnold per 1. Juli 2017
(oder einem noch zu vereinbarenden friheren Zeitpunkt) zum
Mitglied des Vorstandes (Chief Technology Officer) bestellt. Die
Zuteilung von Aufgabenbereichen erfolgt vor dem Zeitpunkt des
Dienstantrittes mittels Beschluss des Aufsichtsrates Uber die
Anderung der Geschéftsordnung des Vorstandes.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und einer
vorliegenden Geschéftsordnung die Geschéafte der Lenzing Aktien-
gesellschaft. Die Verteilung der Geschéafte unter den einzelnen Vor-
standsmitgliedern erfolgt geman eines der Geschéaftsordnung an-
gegliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschéftsordnung
ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt. Weiters hat
sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der Regeln
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex verpflichtet.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung

e Dr. Hanno M. Bastlein (1963)
Seit 22.04.2015 Vorsitzender
Erstbestellung 28.04.2014
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2016 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: AMAG
Austria Metall AG, VA Intertrading Aktiengesellschaft
(Vorsitzender), B&C Industrieholding GmbH

e Dr. Veit Sorger (1942)
Seit 29.03.2011: Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung 04.06.2004
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt.
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Mondi AG
(Vorsitzender), Semperit Aktiengesellschaft Holding
(Vorsitzender), Constantia Industries AG (Vorsitzender),
Binder+Co AG, GrECo International Holding AG

¢ Dr. Felix Strohbichler (1974)
Seit 22.04.2015: Stellvertretender Vorsitzender
Erstbestellung 22.04.2015
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding

e Mag. Helmut Bernkopf (1967)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Oes-
terreichische Entwicklungsbank AG (Vorsitzender) seit
21.09.2016, OeKB CSD GmbH (Stellvertreter Vorsitzender)
seit 07.09.2016, ,Osterreichischer Exportfonds* GmbH
(Vorsitzender) seit 27.06.2016. Bis Méarz 2016: Schoellerbank
Aktiengesellschaft (Stellvertretender Vorsitzender), Bauspar-
kasse Wustenrot Aktiengesellschaft, BWA Beteiligungs- und
Verwaltungs-Aktiengesellschaft. Bis Juni 2016: Oesterrei-
chische Kontrollbank Aktiengesellschaft. Bis Juli 2016: card
complete Service Bank AG (Vorsitzender)

e Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung 24.04.2013
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2019 beschliet.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank flr
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft (Vorsitzender), BKS
Bank AG, voestalpine AG, AMAG Austria Metall AG

e Dr. Josef Krenner (1952)
Erstbestellung 23.04.2009
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C
Industrieholding GmbH, AMAG Austria Metall AG
(Vorsitzender)

e Mag. Patrick Priigger (1975)
Erstbestellung 29.03.2011
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2019 beschlief3t.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, AMAG Austria Metall AG

e Mag. Andreas Schmidradner (1961)
Erstbestellung 12.06.2008
Mag. Andreas Schmidradner ist mit 01.03.2016 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding, VAMED Aktiengesellschaft

e Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)
Erstbestellung 19.04.2012
Ende laufende Funktionsperiode: Bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2018 beschlief3t.
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
Aktiengesellschaft Holding

Vom Betriebsrat delegierte Aufsichtsrate

e Helmut Kirchmair (1968), Erstbestellung 2015

e Georg Liftinger (1961), Erstbestellung 2008

¢ Ing. Daniela Fédinger (1964), Erstbestellung 2014

e Johann Schernberger (1964), Erstbestellung 2001

¢ Franz Berlanda (1961), Erstbestellung 2014 (ausgeschieden
am 01.03.2016)

Unabhingigkeit (C-Regeln 53 und 54 OCGK)
Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhéngigkeit gem.
Anhang 1 des OCGK (lbernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von der
Gesellschaft und deren Vorstand unabhéngig zu sein.

GemaB C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrates
Dr. Veit Sorger, Mag. Helmut Bernkopf, Dr. Franz Gasselsberger,
MBA, Dr. Astrid Skala-Kuhmann erklart, im Geschéftsjahr 2016
weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft mit einer Beteili-
gung von jeweils mehr als 10 Prozent gewesen zu sein noch die
Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Zur Erflllung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschéfts-
fUhrung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktien-
gesellschaft mindestens vierteljahrlich zu Sitzungen zusammen. Im
Berichtsjahr fanden fiinf Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel 36).

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Geschéfts-
jahr 2016 aus seiner Mitte funf Ausschisse bestellt (C-Regeln 34
und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss nimmt die ihm gem. § 92 Absatz 4a
AktG zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Prifungs-
ausschuss insbesondere den Jahresabschluss zu prifen und die
Feststellung vorzubereiten, sowie den Vorschlag des Vorstandes
fir die Gewinnverteilung, den Lagebericht und den Corporate
Governance Bericht zu untersuchen. Der Prifungsausschuss pruft
ferner den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht und er-
stattet einen Vorschlag fir die Auswahl des Abschlussprtifers und
Uberpriift dessen Unabhangigkeit. Weiters befasst sich der PrU-
fungsausschuss mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Erteilung von Empfehlungen oder Vorschldgen
zur Gewdhrleistung seiner Zuverlassigkeit, der Uberwachung der
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, der internen Revision
und des Risikomanagementsystems im Unternehmen. Der Aus-
schuss hat dem Aufsichtsrat Uber seine Tatigkeit zu berichten. Im
Geschaftsjahr 2016 ist der Prifungsausschuss zu drei Sitzungen
zusammengetreten, in denen insbesondere die Bereiche interne
Kontrollsysteme und Forensik sowie Anderungen der Regelungen
Uber die Pflicht der externen Rotation des Abschlussprifers und
die Genehmigungspflicht von Nichtprifungsleistungen durch den
Abschlusspriifer behandelt wurden.

Mitglieder: Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte),
Dr. Hanno M. Bastlein, Dr. Felix Strohbichler, Mag. Andreas Schmid-
radner (ausgeschieden am 01.03.2016), Johann Schernberger,
Georg Liftinger
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Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Besetzung
neuer oder frei werdender Mandate im Vorstand und befasst
sich mit Fragen der Nachfolgeplanung. Im Geschaftsjahr 2016
hat der Ausschuss die Wiederbestellung von Herrn van de
Kerkhof und die Bestellung von Herrn Arnold vorbereitet.
Uberdies unterbreitet er der Hauptversammlung Vorschlage
zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Im Geschéftsjahr
2016 haben funf Sitzungen des Nominierungsausschusses
stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix Stroh-
bichler, Dr. Veit Sorger, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Mag. Andreas
Schmidradner (ausgeschieden am 01.03.2016), Johann Schern-
berger, Georg Liftinger

Vergiitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen VergUtungsausschuss eingerich-
tet. Dieser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen
der Vorstandsmitglieder, sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln
27, 27a und 28 OCGK und Uberpriift die Vergiitungspolitik flr
Vorstandsmitglieder in regelmaBigen Abstanden. Im Geschéaftsjahr
2016 haben drei Sitzungen des Vergltungsausschusses statt-
gefunden, die sich insbesondere mit der Vorstandsevaluierung
und den Zielvereinbarungen 2016, sowie mit weiteren allgemeinen
Vergutungsthemen des Vorstandes beschéftigt haben. Weiters hat
der Vergutungsausschuss Anstellungsvertrage flr zwei Vorstands-
mitglieder verhandelt, genehmigt und fUr die Lenzing Aktiengesell-
schaft abgeschlossen

Mitglieder: Dr. Hanno M. Béstlein (Vorsitzender), Dr. Felix Stroh-
bichler, Dr. Veit Sorger, Mag. Andreas Schmidradner (ausgeschie-
den am 01.03.2016)

Strategieausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Strategieausschuss eingerichtet. Dieser
befasst sich mit der Uberpriifung der strategischen Positionierung
des Unternehmens und dem Monitoring der Strategieumsetzung.
2016 hat der Vorstand strategische Optionen flr den Ausbau der
Zellstoff- und Faserproduktionskapazitaten erarbeitet und mit dem
Strategieausschuss diskutiert sowie Uber die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten der Lenzing Aktiengesellschaft berichtet.
Im Geschéftsjahr 2016 haben drei Sitzungen stattgefunden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Dr. Veit Sorger, Dr. Felix Strohbichler, Mag. Patrick
Prlgger, Johann Schernberger, Georg Liftinger

Ausschuss fir dringliche Angelegenheiten

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fir dringende Félle
eingerichtet. Dieser ist in Féallen besonderer Dringlichkeit befugt,
Entscheidungen Uber Geschafte zu treffen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen. Im Geschaftsjahr 2016 haben zwei
Sitzungen stattgefunden, in denen ein rechtliches Verfahren mit
einem Energielieferanten sowie die VerduBerung einer Beteiligung
behandelt wurden.

Mitglieder: Dr. Hanno M. Bastlein (Vorsitzender), Dr. Felix
Strohbichler, Johann Schernberger
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Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uber grundséatzliche
Fragen der kiinftigen Geschaftspolitik der Gesellschaft und ihres
Konzerns, sowie die kUnftige Entwicklung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Auf-
sichtsrat regelmaBig Uber den Gang der Geschéfte und die Lage
der Gesellschaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vorschau-
rechnung unter BerUcksichtigung der kinftigen Entwicklung. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer se-
paraten Strategiesitzung die langfristigen Wachstumsziele der
Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 die im 4. Quartal 2015
durchgefiihrte Selbstevaluierung gemaB C-Regel 36 OCGK in Form
eines Fragebogens, mit Schwerpunktthemen wie der Kontroll-
funktion des Aufsichtsrates gegenlber dem Vorstand sowie der
Einhaltung von Informationspflichten des Vorstandes an den Auf-
sichtsrat, im Plenum diskutiert und daraus abgeleitete MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung der Tatigkeiten des Aufsichtsrates aufge-
griffen. Die nachste Selbstevaluierung soll im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2017 mit Unterstiitzung eines externen Beraters
durchgefuhrt werden.

Grundsatze des Vergitungssystems fiir
Vorstand und Aufsichtsrat (C-Regel 30
OCGK)

In den letzten Jahren wurden die Vergltungsmodelle in den
Vorstandsvertragen weitgehend vereinheitlicht und die variablen
Komponenten in den Vertragen ausgebaut. Die GesamtvergUtung der
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2016 setzt sich aus einem lau-
fenden fixen Bezug, einem laufenden variablen (erfolgsabhangigen)
Anteil sowie zusatzlich einem langfristigen Bonusanteil zusammen.
Die variablen VergUtungsteile knlpfen insbesondere an folgende
Leistungskriterien an.

e Laufender variabler (erfolgsabhangiger) Anteil:
Der laufende variable (erfolgsabhéangige) Anteil des Vorstan-
des richtet sich fir den gesamten Vorstand nach den Kriterien
ROCE sowie individuellen qualitativen Zielen.

e Langfristiger Bonusanteil:

Seit dem Geschaftsjahr 2015 gilt fur Herrn Doboczky bzw.
seit dem Geschaftsjahr 2016 fur Herrn Obendrauf die lang-
fristige Steigerung des nach einer vereinbarten Formel zu
berechnenden Equity Values des Lenzing Konzerns Uber
einen mehrjdhrigen Berechnungszeitraum als ZielgroBe fur
den langfristigen Bonus. Die Auszahlung erfolgt zum Ende der
Vertragslaufzeit (Doboczky 2018, Obendrauf 2019) und ist vom
Uberschreiten eines Schwellenwertes sowie der Verlangerung
des Vorstandsvertrages abhangig. Der Bonus wird im Falle von
Herrn Doboczky zu 50 Prozent in Form einer Geldleistung und
zu 50 Prozent in Aktien der Lenzing Aktiengesellschaft erfullt.
FUr die erste Halfte der Aktien gilt eine Behaltefrist von zumin-
dest einem Jahr, fUr die zweite Halfte von zumindest zwei Jah-
ren ab Erwerb. Im Falle von Herrn Obendrauf wird der Bonus
ganzlich in Form einer Geldleistung erfullt.
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FUr Herrn van de Kerkhof gelten zu 50 Prozent mehrjahrige
Leistungskriterien des Lenzing Konzerns (Umsatz, EBIT-
Marge und Total Shareholder Return) im Vergleich zu einer
Peer-Gruppe als ZielgroBen und zu 50 Prozent die Erreichung
qualitativer Ziele. Eine Auszahlung erfolgt fir Herrn van de
Kerkhof jahrlich zu einem Drittel des angesammelten Bonus-
anspruches. Ein nach dem Ende der laufenden Funktionsperi-
ode verbleibender Bonusanspruch gelangt im darauffolgenden
Jahr zur Auszahlung. Die Angleichung des Vergitungsmodells
an jenes der anderen Vorstandsmitglieder ist fur die Funktions-
periode beginnend ab 01.01.2017 vorgesehen.

e Der Maximalbonus in Héhe von 292 Prozent fur Herrn
Doboczky bzw. 90 Prozent fir Herrn van de Kerkhof und
65 Prozent fur Herrn Obendrauf berechnet sich aus dem maxi-
malen laufenden variablen Anteil plus dem anteiligen maxima-
len langfristigen Bonusanteil im Verhaltnis zum laufenden fixen
Jahresbezug. Ein Stock-Option-Programm oder ein Programm
fur die beginstigte Ubertragung von Aktien besteht nicht.

e Zudem besteht flr den Vorstand ein Anspruch auf Bezahlung
von Beitrdgen an eine Pensionskasse, die im Geschéftsjahr
2016 TEUR 115 (2015: TEUR 159) betrug. Davon entfallen
TEUR 66 auf Herrn Doboczky, TEUR 32 auf Herrn van de
Kerkhof und TEUR 17 auf Herrn Obendrauf.

¢ Die betriebliche Altersversorgung sowie Abfertigungsanspriche
und Anwartschaften fur den Fall der Beendigung der Funktion
richten sich sinngeméaB nach den gesetzlichen Vorgaben des
Betrieblichen Mitarbeitervorsorgegesetzes.

e Bei vorzeitiger Beendigung von Vorstandsmandaten werden
die in C-Regel 27a OCGK festgelegten Rahmenbedingungen
fUr vorzeitige Vertragsbeendigungen adaquat berticksichtigt.

¢ Die Gesellschaft hat fur Vorstandsmitglieder eine ,Directors and
Officers” (D&Q)-Versicherung, eine Unfallversicherung sowie
eine Rechtsschutzversicherung abgeschlossen.

Die unten dargestellten Betrage im Geschéftsjahr 2016 von
insgesamt TEUR 2.837 (2015: TEUR 5.470) betreffen mitinsgesamt
TEUR 2.837 (2015: TEUR 2.644) kurzfristig féllige Leistungen und
mit TEUR 0 (2015: TEUR 2.826) Abschlagszahlungen aus Anlass
der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.
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Laufende Beziige der aktiven Mitglieder des Vorstandes
der Lenzing Aktiengesellschaft (aufgewendet):

Laufende Beziige fix und variabel sowie Abschlagszahlungen der

aktiven Mitglieder des Vorstandes (aufgewendet) TEUR

Dr. Stefan Doboczky, Robert van de Mag. Thomas

MBA' Kerkhof, MBA Obendrauf, MBA?
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Laufende 651 412 437 453 347 0
Bezlige fix
Laufende Be- 783 644 392 209 207 0
zUge variabel
Abschlags- 0 0 0 0 0 0
zahlungen
Summe 1.434 1.056 829 662 574 0
TEUR
Dr. Thomas Riegler® Mag. Dr. Peter Summe
Untersperger*
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Laufende 0 457 0 244 1485 1566
Bezlge fix
Laufende Be- 0 0 0 205 1402 1.077
zUige variabel
Abschlagszah- 0 874 0 1.953 0 282
lungen
Summe 0 1.330 0 2.422 2.837 5.470

" Mitglied des Vorstandes seit 1. Juni 2015.
2 Mitglied des Vorstandes seit 1. Marz 2016.
3 Mitglied des Vorstandes bis 1. Dezember 2015.
4 Mitglied des Vorstandes bis 31. Mai 2015.

Fir die Abgeltung von Ansprichen von ausgeschiedenen
Vorstédnden wurden weitere TEUR O (2015: TEUR 40) aufgewendet.

Daruber hinaus haben sich die Anspriiche aus langfristigen Bonus-
anteilen (andere langfristig féllige Leistungen und anteilsbasierte
Vergutungen) im Geschaftsjahr 2016 um TEUR 1.116 erhdht (2015:
TEUR 731 erhoht) sowie wurden den aktiven Mitgliedern des Vor-
standes Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
in Hohe von TEUR 143 (2015: TEUR 273) fUr die betriebliche
Altersversorgung und  Abfertigungsanspriiche gewahrt. Die
aufgewendeten BezUge fur ehemalige Mitglieder des Vorstandes
der Lenzing Aktiengesellschaft oder deren Hinterbliebene betrugen
2016 TEUR 987 (2015: TEUR 973).

Die Grundsatze der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates
sind in der Satzung der Lenzing Aktiengesellschaft (§ 13) geregelt,
welche auf der Website der Gesellschaft offengelegt ist. Den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates wird eine jahrliche Vergttung gewahrt,
deren Héhe mit inren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft in
Einklang steht.

Die in der Hauptversammlung vom 20. April 2016 beschlossene

VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2015

betrug:

e flr den Vorsitzenden des Aufsichtsrates: EUR 50.000

e flr die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates:
EUR 35.000

e fUr jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates: EUR 20.000

e fUr den Vorsitzenden des Prifungsausschusses und des
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Strategieausschusses, sowie fur den Finanzexperten, soweit
dieser nicht Vorsitzender des Prufungsausschusses ist: EUR
25.000

e flUr den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des
VergUtungsausschusses, sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 15.000

e fUr jedes Mitglied des Priifungsausschusses und Strategieaus-
schusses: EUR 10.000

e flr jedes Mitglied des Nominierungsausschusses und des
Vergutungsausschusses sowie des excelLENZ-Ausschusses:
EUR 7.500

Zusétzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Anwesenheits-
geld fur jede Aufsichtsratssitzung in Hohe von EUR 1.000 sowie
jedes Ausschussmitglied ein Anwesenheitsgeld in Hoéhe von
EUR 1.000 flr jede Ausschusssitzung, sofern diese nicht am
selben Tag wie eine Aufsichtsratssitzung stattfand.

Daraus ergeben sich fur die Mitglieder des Aufsichtsrates nachfol-
gend einzeln angeflhrte Vergttungen (in Summe EUR 551.900),
die im Geschéftsjahr 2016 ausbezahlt wurden:

Dr. Hanno M. Bastlein EUR 140.500
Dr. Veit Sorger EUR 78.500
Dr. Felix Strohbichler EUR 60.667
Mag. Helmut Bernkopf EUR 24.000
Dr. Josef Krenner EUR 28.000
Dr. Franz Gasselsberger, MBA EUR 27.000
Mag. Patrick Priigger EUR 50.000
Mag. Andreas Schmidradner (ausgeschieden 01.03.2016) EUR 59.500
Dr. Astrid Skala-Kuhmann EUR 39.000
MMag. Dr. Michael Junghans (ausgeschieden 22.4.2015) EUR 39.333
Georg Liftinger EUR 1.650
Helmut Kirchmair EUR 1.200
Johann Schernberger EUR 1.350
Ing. Daniela Fédinger EUR 1.200

Die Vergutungspolitik fur das globale Top-Management im Konzern,
Geschéftsflihrer von Tochtergesellschaften sowie ,,Region Managers”
setzt sich aus einem fixen und einem variablen Anteil zusammen. Die
fixe VergUtung umfasst dabei ein attraktives marktkonformes Einkom-
men. Der variable VergUtungsanteil richtet sich einerseits nach der
Erreichung festgelegter Finanzziele des Konzerns, andererseits auch
nach der Erflllung vereinbarter persdnlicher Ziele der Fihrungskratft.

Forderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellen
(L-Regel 60 OCGK)

Die Gesellschaft achtet auf die strenge Gleichbehandlung der
Geschlechter und férdert die Entwicklung von Frauen in FUhrungs-
positionen fUr alle Funktionen.

Es konnte in den letzten Jahren der Frauenanteil speziell in
qualifizierten Positionen stetig erhdht werden. Unter anderem
gehdren Frau Dr. Astrid Skala-Kuhmann und Frau Ing. Daniela
Fodinger dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Darlber hinaus
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werden — soweit es die jeweilige Position erlaubt — die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, flexible Arbeitszeitmodelle und die Moglich-
keit zur Heimarbeit geftrdert.

Compliance

Die Stabsstelle ,Group Compliance” Uberarbeitete den 2012 in
Kraft getretenen Verhaltenskodex (Code of Business Conduct)
der Lenzing Gruppe. 2016 wurde dieses gruppeninterne Regel-
werk bezUglich verbindlicher Direktiven und anderer Policies und
Guidelines revidiert und ein modifizierter Prozess zur Aktualisie-
rung, Dokumentierung und Schulung initiiert, der in den kom-
menden Jahren finalisiert wird. Das gruppenweite Compliance
Management System (CMS) wurde umfangreich weiterentwickelt.
So gab es zu den im Jahr 2015 ausgerollten Direktiven zu den
Themen Kartellrecht und Verhinderung von Bestechung und Kor-
ruption Livetrainings fur mehr als 400 Angestellte weltweit in drei
Sprachen (Deutsch, Englisch und Chinesisch). Zur Vorbereitung
auf das Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung im Mai
2018 nahmen im Dezember 2016 32 SchlUsselkréfte an intensiven
Préasenztrainings teil. Das CMS umfasst neben einer Hilfeplattform
und verschiedensten Informationssystemen auch die Mdglichkeit,
RegelverstdBe mittels eines ebenfalls neu einzuflihrenden Hinweis-
gebersystems direkt und anonym an den Group Compliance Of-
ficer zu melden. DarUber hinaus wurde die Emittenten-Compliance
Direktive aufgrund der EU-Marktmissbrauchsverordnung geandert
und gruppenweit ausgerollt. Zum Thema Emittenten-Compliance
wurden ebenfalls Schulungsvideos aufgezeichnet, die die Grund-
lage fUr ein gruppenweites E-Learning bilden.

Uber die Complianceaktivititen wird dem Priifungsausschuss
gemaB C-Regel 18a OCGK zwei Mal jahrlich berichtet.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkdufen und -verkaufen von Mitgliedern
des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt gemaB den gelten-
den Rechtsvorschriften (Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung
(VERORDNUNG (EU) Nr. 596/2014). Aktienkaufe bzw. -verkaufe
ab dem 03. Juli 2016 werden auf der Website des Unternehmens
verdffentlicht.

Risikomanagement und Internal Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wurde im Berichts-
jahr vom Wirtschaftsprifer Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs
GmbH gemé&B C-Regel 83 OCGK uneingeschrénkt attestiert und
das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis gebracht. Dartber hinaus
berichtet der Leiter Risikomanagement in den Prifungsausschuss-
sitzungen Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung Internal Audit berichtet direkt dem Vorstand. Der
Jahres-Revisionsplan wird in enger Abstimmung mit dem Vorstand
sowie dem Prifungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regelmaBig
berichtet der Leiter Internal Audit in den Prifungsausschuss-
sitzungen Uber die wesentlichen Prifungserkenntnisse.
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Externe Evaluierung

GeméB C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelméBig, min-
destens alle drei Jahre, eine externe Institution mit der Evaluierung
zur Einhaltung der C- und R-Regeln des Kodex zu beauftragen.
Lenzing hat PwC Oberdsterreich Wirtschaftsprifung und Steuer-
beratung GmbH mit der Evaluierung des Corporate Governance
Berichtes 2016 beauftragt. Als Ergebnis der Evaluierung wurde
festgestellt, dass die abgegebene Erklarung der Lenzing Aktien-
gesellschaft zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex
(Fassung Janner 2015) den tatsachlichen Gegebenheiten ent-
spricht. Samtliche Prifberichte sind auf der Website www.lenzing.
com einsehbar.

Lenzing, am 8. Méarz 2017
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Stefan Doboczky, MBA Robert van de Kerkhof, MBA Mag. Thomas Obendrauf, MBA
Chief Executive Officer Chief Commercial Officer Chief Financial Officer
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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