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Die Lenzing Gruppe im Uberblick

Ausgewihlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe
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Die Lenzing Gruppe steht fir eine 6kologisch verantwortungs-
bewusste Erzeugung von Spezialfasern auf der Basis von Cellulose
und Recyclingmaterial. Mit ihren innovativen Produkt- und Tech-
nologielosungen ist Lenzing Partner der globalen Textil- und
Vliesstoffhersteller und Treiber zahlreicher neuer Entwicklungen.
Die hochwertigen Fasern der Lenzing Gruppe sind Ausgangs-
material fur eine Vielzahl von textilen Anwendungen — von funk-
tioneller, bequemer und modischer Bekleidung hin zu langlebigen
und nachhaltigen Heimtextilien. Aufgrund ihrer besonderen
Eigenschaften und ihres botanischen Ursprungs eignen sich die
TUV-zertifizierten biologisch abbaubaren und kompostierbaren
Lenzing Fasern auch hervorragend fir den anspruchsvollen Ein-
satz in Hygiene-Anwendungen des taglichen Bedarfs.
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Das Geschéaftsmodell der Lenzing Gruppe geht weit Uber jenes
eines klassischen Faserherstellers hinaus. Gemeinsam mit ihren
Kunden und Partnern entwickelt sie innovative Produkte entlang
der Wertschopfungskette, die einen Mehrwert fir Konsumentinnen
und Konsumenten schaffen. Die Lenzing Gruppe strebt eine effizi-
ente Verwendung und Verarbeitung aller Rohstoffe an und bietet
Losungen fiur die Umgestaltung der Textilindustrie vom gegen-
wartigen linearen Wirtschaftssystem zu einer Kreislaufwirtschaft.
Um die Geschwindigkeit der Erderwarmung zu reduzieren und
damit auch die Ziele des Pariser Ubereinkommens und des ,Green
Deals“ der EU-Kommission zu unterstiitzen, hat Lenzing einen
klaren, wissenschaftlich fundierten Klimaaktionsplan, der eine
deutliche Reduktion der Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3)
bis 2030 und ein Netto-Null-Ziel bis 2050 vorsieht.



Ausgewdhlte Kennzahlen der Lenzing Gruppe

Ergebnis- und Rentabilitdtskennzahlen

EUR Mio. 2023 2022 Veranderung
Umsatzerldse 2.521,2 2.565,7 -1,7%
EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) 303,3 241,9 25,4%
EBITDA-Marge 12,0% 9,4%
EBIT (Betriebsergebnis) -476,4 16,5 n/a
EBIT-Marge -18,9% 0,6%
EBT (Ergebnis vor Steuern) -585,6 -10,1 5.722,0%
Ergebnis nach Steuern -593,0 -37,2 1.492,2%
Ergebnis je Aktie in EUR -20,02 -2,75 627,4%
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) -14,2% 2,0%
ROE (Eigenkapitalrentabilitét) -30,1% -0,5%
ROI (Gesamtkapitalrentabilitét) -8,9% 0,3%

Cashflow-Kennzahlen

EUR Mio. 2023 2022 Veranderung
Brutto-Cashflow 88,5 244 .8 -63,9%
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 160,3 -43,2 n/a
Free Cashflow -122,8 -740,7 -83,4%
CAPEX 283,6 698,9 -69,4%
Liquiditatsbestand per 31.12. 731,0 453,3 61,3%
Ungenutzte Kreditlinien per 31.12. 203,0 232,3 -12,6%
Bilanzkennzahlen
EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 Verénderung
Bilanzsumme 5.214,6 5.525,0 -5,6%
Bereinigtes Eigenkapital 1.809,1 2.088,6 -13,4%
Bereinigte Eigenkapitalquote 34,7% 37,8%
Nettofinanzverschuldung 1.562,6 1.799,4* -13,2%
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 5,2 7,4 -30,7%
Nettofinanzverschuldung inkl. Leasingverbindlichkeiten 1.704,7 1.869,0 -8,8%
Nettoverschuldung 1.779,5 1.946,6 -8,6%
Net Gearing 86,4% 86,2%"
Trading Working Capital 551,1 570,7 -3,4%
Trading Working Capital zu annualisierten Konzern-Umsatzerlésen 21,0% 24,0%
Bérsenkennzahlen
EUR 2023 2022 Verénderung
Borsenkapitalisierung in Mio. per 31.12. 1.372,9 1.454.,9 -5,6%
Aktienkurs per 31.12. 5,55 54,80 -35,1%
Dividende je Aktie 0,00 0,00 n/a
Mitarbeiter:innen

2023 2022 Veranderung
Vollzeitaquivalente (engl. FTE) per 31.12.2 7.917 7.931 -0,2%

1) Die Nettofinanzverschuldung wird seit dem zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2023 ohne Leasingverbindlichkeiten dargestellt (siehe Beilage zum Lagebericht ,Erlauterungen
zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®).

2) Die Anzahl der Mitarbeiter:innen wird seit dem dritten Quartal des Geschéftsjahres 2023 auf Basis von Vollzeitaquivalenten angegeben. Bis zum dritten Quartal des
Geschéftsjahres 2023 erfolgte die Angabe auf Basis von Kopfen.

Die oben dargestellten Finanzkennzahlen sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Weitere Details entnehmen Sie bitte dem Abschnitt

LErlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®, dem Glossar zum Geschaftsbericht und dem Konzernabschluss der Lenzing Gruppe. Bei der Darstellung von gerundeten
Betragen und Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Ready to join?

Rethink, Redesign und Rebuild: Nur in diesem Dreiklang gelingen inno-
vative Losungen in der GréRenordnung, die die Welt braucht. Unsere
Unternehmensstrategie ,Better Growth“ bedeutet, dass wir so viel
Nutzen fiir Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft wie mdglich schaffen
wollen. Deshalb laden wir Sie ein, mitzudenken, mitzugestalten und
mitzumachen, um den Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft gemeinsam
voran zu treiben.
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Neues Handeln fangt
mit neuem Denken an
Vor neu gemacht kommt neu gedacht: Unsere

Innovationskultur ist die Basis fir Ideen und
Projekte, die die Kreislaufwirtschaft voranbringen.

( Rethink with us )

Der Weg bringt uns
naher ans Ziel
Jede innovative Losung eréffnet neue Wege. Im

Sinne der Kreislaufwirtschaft optimieren wir den
Prozess an jeder Stelle der Wertschopfungskette.

< Redesign with us >

Nachhaltigkeit in neuer
GroRRenordnung

So viel positiver Wandel wie moglich: Neben
dem Know-how bringen wir Kapazitaten mit,
die eine nachhaltige Transformation groRer
Geschaftsbereiche erméglichen. Ready to join?
Erfahren Sie mehr!

( Rebuild with us )
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https://reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/unternehmen/ready-to-join/rethink
https://reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/unternehmen/ready-to-join/redesign
https://reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/unternehmen/ready-to-join/rebuild
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Highlights 2023

Lenzing hat seit 2021 mehr als EUR 100 Mio. in den Umbau und die Modernisierung ihres Standortes in Indonesien investiert. Mit dem erfolgreichen Abschluss
dieser Investition 2023 ist Lenzing nun noch besser aufgestellt, um die wachsende Nachfrage nach umweltvertraglichen Spezialfasern zu decken.

Februar
e Lenzing und NFW (Natural Fiber Welding Inc.) bieten
gemeinsam nachhaltige Lederalternativen fir Mode an

Marz
¢ Lyocell Shortcut Fasern fur den wachsenden Markt
fur spulbare Produkte optimiert
* ,Advancing Circularity®: Lenzing prasentiert
Online-Nachhaltigkeitsbericht 2022

April
* Lenzing fihrt CO,-neutrale Viscosefasern in Europa und
den USA ein
¢ Neue ,Fiber Recycling Initiative® riickt Kreislaufwirtschaft
mit mechanischem Recycling ins Rampenlicht
¢ Produktionsstandort in China erfolgreich umgeristet
und modernisiert

Mai
e Lenzing feiert 40 Jahre LENZING™ biobasierte Essigséure
« Osterreichs groBtes Textilrecycling-Projekt gestartet
¢ Lenzing und KARL MAYER GRUPPE bundeln Krafte,
um nachhaltige Innovationen im Flachstrickbereich
und in der Wirkerei voranzutreiben
* International renommiertes Meeresforschungsinstitut
bestétigt erneut biologische Abbaubarkeit von Fasern
auf Cellulosebasis

Juni
¢ Lenzing mit Nachhaltigkeitspreis der Wiener Borse
ausgezeichnet
¢ Neue Innovation, die das Verfarben von cellulosebasierten
Kleidungsstiuicken verringert, présentiert
* Weltpremiere fur die Kreislaufwirtschaft: S6dra und Lenzing
erhalten grote EU-LIFE-Forderung fir Recycling-Projekt

* Kapitalerhohung mit Bezugsrechten in Héhe von rund
EUR 400 Mio. erfolgreich umgesetzt

* Neue baumwollfreie Spezial-Denim-Kollektion vorgestellt

* Neuer ressourceneffizienter Farbeansatz fir TENCEL™
Lyocellfasern prasentiert
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August
e Lenzing zum dritten Mal in Folge von EcoVadis mit Platin
ausgezeichnet
* REFIBRA™ Technologie auf LENZING™ ECOVERO™
Fasern ausgeweitet
¢ Modernisierung und Umbau des Standortes in Indonesien
erfolgreich abgeschlossen

September

¢ Neue MaRstabe in der Lieferkettentransparenz durch
Kombination von Echtzeit-Lieferverfolgung und CO,-
Visibilitat gesetzt

¢ EU Ecolabel fir umweltfreundliche Faserproduktion
in indonesischem Werk erhalten

e Cellulosische LENZING™ Fasern sorgen fur
nachhaltigen Erhalt von Gletschermasse

Oktober
e Lenzing und Kentaur entwickeln kreislaufbasierte
Berufsbekleidung fur den Gastronomiebereich
e Lenzing und Kaihara bauen Partnerschaft mit Premium-
Denim-Capsule-Kollektion weiter aus
e Fasererkennungssystem von Lenzing gewahrleistet Rick-
verfolgbarkeit von LENZING™ FR Fasern in Schutzbekleidung

November
e ITMF Award fir wegweisende Zusammenarbeit im Bereich
Textil-Recycling gewonnen
e Lenzing setzt auf Windkraft und erweitert damit griinen
Energiemix in der Faser- und Zellstoffproduktion

Dezember
e Biomassekraftwerk zur Versorgung des burgenlandischen
Lyocellwerkes erworben



Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Leser:innen,

hinter uns liegt ein herausforderndes Jahr mit sich verscharfenden
geopolitischen Spannungen und verheerenden Naturkatastrophen.
Der Israel-Gaza-Krieg, der fortdauernde Krieg gegen die Ukraine
und die Krise im Roten Meer sowie die starke Teuerung und
Konjunkturflaute wirken sich auf das wirtschaftliche Geschehen
aus und haben die Branche vor groRe Aufgaben gestellt. Die er-
wartete Erholung der fur die Lenzing Gruppe relevanten Mérkte
blieb bisher aus. Die nach wie vor stark erhéhten Rohstoff- und
Energiekosten auf der einen und die sehr verhaltene Nachfrage
auf der anderen Seite beeinflussten die Geschéftsentwicklung der
Lenzing im Berichtsjahr wie die der gesamten Branche negativ.
Eine vollstandige Ruckkehr zu Wachstumsraten wie vor der Pan-
demie scheint laut dem IWF fur die nédchsten Quartale zuneh-
mend auBBer Reichweite.

All die genannten Faktoren haben letztlich zu einem nicht erfreu-
lichen Ergebnis im Geschéftsjahr 2023 gefihrt. Umso richtiger
erweisen sich die MalBnahmen, die wir entschlossen und zu einem
frihen Zeitpunkt gesetzt haben. So haben wir bereits 2022 ein
ambitioniertes Kostensenkungsprogramm gestartet, das friiher als
geplant die erwarteten Ergebnisse geliefert hat. Darauf aufbauend
setzen wir derzeit ein umfassendes Performance-Programm mit
Fokus auf positiven Free Cashflow, gestéarktes Umsatz- und Mar-
genwachstum sowie nachhaltige Kostenexzellenz um. Das Uber-
geordnete Ziel besteht darin, Lenzing noch stérker zu positionieren
und ihre Krisenresilienz weiter zu steigern.

Denn mit den Folgen der sich fortsetzenden politischen Krisen steigt
die unternehmerische Dringlichkeit, uns von den globalen Ver-
werfungen moglichst unabhéngig zu machen. Voller Innovations-
kraft voranzugehen und erfolgreich nachhaltig zu wirtschaften,
ist der beste Beitrag, den wir zu einer lebenswerten Gegenwart
und Zukunft leisten kdnnen. Profitable und leistbare Nachhaltigkeit
im groRBen Malstab ist die Herausforderung, die sich fur unsere
Industrie stellt. Hier sind wir mit der Lenzing im letzten Geschéfts-
jahr einen groRen Schritt vorangekommen. So kénnen wir mit
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der Fertigstellung der konvertierten Produktionslinie fur Modal-
fasern in Nanjing (China) erstmals auch unseren chinesischen
Kunden lokal produzierte Fasern der Marke TENCEL™ anbieten.
In Purwakarta (Indonesien) haben wir den Umbau zu einer hoch-
modernen Produktionsanlage erfolgreich abgeschlossen. Die
Investition reduziert die Emissionen deutlich und verwandelt den
Standortin einen Spezialviscose-Anbieter der Marken LENZING™
ECOVERO™, einschlielllich derinnovativen LENZING™ ECOVERO™
Black Fasern, und VEOCEL™, die die hohen Umweltstandards des
international anerkannten EU Ecolabels erfillen. Beide Projekte
helfen uns, die strukturell wachsende Nachfrage nach unseren
Spezialfasern noch besser bedienen zu kénnen.

Kann fir die ganze Welt nachhaltig produziert werden oder gibt
es hier eine neue Grenze des Wachstums, die diese Entwicklung
bremst? Das ist die Frage, die sich fiir uns, fur Sie und fir die Politik
stellt, die den 6konomisch-okologischen Wandel forciert. Lenzing
arbeitet unermidlich daran, die Industrien, in denen sie tatig ist,
noch nachhaltiger zu gestalten und die Transformation des textilen
Geschéftsmodells von einem linearen zu einem Modell der Kreis-
laufwirtschaft voranzutreiben. Damit dieser Wandel erfolgreich
ist, sind weitere Anstrengungen der gesamten Branche und eine
Politik n6tig, die so ausgestaltet ist, dass gleiche Wettbewerbs-
bedingungen fur die Nachhaltigkeitsvorreiter gelten.

Deshalb ist dieser Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht auch
eine Einladung gemeinsam Antworten zu finden. Wir méchten
alle unsere Partner einladen, mit uns gemeinsam die Textil- und
Vliesstoffindustrien zu erneuern und einen positiven Wandel
herbeizuftihren. Dafir brauchen wir veranderte Verhaltensweisen
und einen proaktiven, dynamischen Prozess auf allen Ebenen:
neue Anséatze in Forschung und Entwicklung, technologisch bril-
lante Losungskonzepte und geballte Umsetzungskraft gepaart mit
operativer Exzellenz, um Nachhaltigkeit in bislang nicht erreichten
Dimensionen zu skalieren. Lassen Sie uns Strukturen neu denken
und gemeinsam die Zukunft positiv gestalten!



Die vollzogene Kapitalerhohung wird uns dabei helfen. Sie gibt
uns den Spielraum, die Effizienz und Resilienz zu steigern, und die
finanzielle Flexibilitat, die die Grundlage fur kinftiges Wachstum
ist. Neben dem Know-how bringt Lenzing auch die Kapazitaten
in einer GroRBenordnung mit, die die nachhaltige Transformation
grolRer Geschaftsbereiche ermoglichen. Als Vorreiter bei der
optimierten Nutzung und Rickgewinnung aller Rohstoffe konnten
wir die REFIBRA™ Technologie auf das Angebot von LENZING™
ECOVERO™ Fasern mit Recyclinganteil ausweiten. Das gibt
unseren Partnern in der Wertschopfungskette die Mdglichkeit,
gemeinsam den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft in der
Textilindustrie vorwarts zu bringen.

Fortschritte haben wir auch bei Dekarbonisierung unseres Unter-
nehmens gemacht. Am Standort Heiligenkreuz konnten wir
ein Biomassekraftwerk zur Versorgung des burgenlandischen
Lyocellwerks erwerben. Die strategische Investition sorgt fir
zunehmende Energieunabhéngigkeit und eine weitere CO,-
Reduktion und starkt das umweltschonende Spezialfaserangebot
sowie die Standortsicherheit. In Purwakarta in Indonesien beziehen
wir seit Kurzem Strom aus erneuerbaren Energien und treiben die
Umstellung auf Biomasse im Einklang mit den Zielen von Lenzing
voran, die CO,-Emissionen pro Tonne Produkt bis 2030 um
50 Prozent zu senken und bis 2050 klimaneutral zu produzieren.

Voran gekommen sind wir zudem beim Thema Transparenz in
der Produktion und im Management: Die Zertifizierungen durch
das Higg Facility Environmental Module (FEM), das Higg Facility
Social and Labor Module (FSLM) und die ZDHC Foundation stellen
unsere Fihrungsposition auch auf diesem Gebiet dar. Diversitét,
Inklusion und Mitarbeiterengagement sind Kernthemen, um uns
weiter zu verbessern und Talente zu fordern. Konsequent beziehen
wir das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen in die Leistung und
Vergltung von Top-Fuhrungskraften ein.
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Die vielen Gesprache mit Investoren und Aktionar:innen haben
gezeigt, dass einerseits der herausfordernde Fasermarkt erkannt
und eingepreist wird, andererseits haben wir viel Zuspruch fur
unser strategischen und operativen Schritte erhalten. So wurde
die Kapitalerhohung als vorausschauende MalRnahme zur Star-
kung unserer Eigenkapitalposition verstanden und mitgetragen.
99,5 Prozent der Aktionér:innen haben von ihrem Bezugsrecht Ge-
brauch gemacht. Ein klares Signal, dass wir mit unserer Strategie
auf die richtigen MalBnahmen setzen.

Mittel- und langfristig gehen wir weiter von einem stark steigenden
Bedarf an nachhaltigen Produkten der Lenzing aus. Wir sind Uber-
zeugt, dass die beiden Investitionsprojekte in China und Indone-
sien unsere Positionierung dahingehend weiter starken und wir mit
den erfolgreich umgesetzten Schlisselprojekten in Thailand und
Brasilien einen profitablen Wachstumskurs verfolgen werden.

Ein groBer Dank gilt auch unseren Kunden und Partnern, die
unsere nachhaltigen Produkte und Leistungen schatzen, und nicht
zuletzt den rund 8.000 Mitarbeiter:innen der Lenzing Gruppe,
die Fantastisches geleistet haben und auch in herausfordernden
Zeiten wie diesen Tag fur Tag ihr Bestes geben, um unsere Inno-
vations- und Marktfuhrerschaft zu stéarken und eine Trendwende
herbeizufihren.

Ihr,

Stephan Sielaff
Chief Executive Officer



Bericht des
Aufsichtsrates

An die 80. ordentliche Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Jahr 2023 war fir die Lenzing Aktiengesellschaft durch eine
Vielzahl an Herausforderungen gekennzeichnet. Der andauernde
Kriegin der Ukraine, der aufflammende Israel-Gaza-Konflikt, eine
weiterhin hohe Inflation und eine gleichzeitig schwache Konjunktur
wirken sich deutlich negativ auf die Branchenentwicklung aus.
Das abgeschlossene Geschaftsjahr war durch eine weiterhin
geringe Nachfrage nach Cellulosefasern mit entsprechend
geringeren Preisen gepragt. Die urspringlich erwartete Markt-
erholung blieb somit aus bzw. vollzieht sich deutlich langsamer
als urspriinglich antizipiert.

Gleichzeitig, und trotz der unvorteilhaften Marktentwicklung,
konnte Lenzing fur die kommenden Jahre wegweisende Erfolge
erzielen. Die Modernisierung und der Umbau des Standortes in
Indonesien wurden im dritten Quartal erfolgreich abgeschlossen.
Dadurch wurde eine deutliche Reduktion der CO,-Emissionen
an dem Standort, sowie eine Zertifizierung der dort produzierten
Fasern nach dem EU-Ecolabel erzielt. Auch die Konvertierung
einer Produktionslinie fur Modalfasern am Standort Nanjing
(China) wurde erfolgreich abgeschlossen. Somit kénnen wir
erstmals auch unseren chinesischen Kunden lokal produzierte
Fasern der Marke TENCEL™ anbieten. Durch die in den ver-
gangenen Jahren getatigten Investitionen ist Lenzing somit sehr
gut positioniert, um in Zukunft den steigenden Bedarf nach-
haltiger Spezialfasern abzudecken.

Aufbauend auf der erfolgreichen Umsetzung des im dritten Quartal
2022 gestarteten Kostensenkungs- und Reorganisationspro-
gramms wurde 2023 ein umfassendes Performance-Programm
mit Fokus auf Free-Cashflow, Umsatz- und Margenwachstum
sowie einer nachhaltigen Verbesserung der Kostenstruktur auf-
gesetzt. Dadurch soll auch in Zukunft die Krisenresilienz der Lenzing
weiter gestarkt werden. Die Mitte des Jahres durchgefihrte Kapital-
erhéhung mit einem Bruttoertrag von EUR 400 Mio. unterstitzt
dieses Ziel. Die erhaltenen liquiden Mittel wurden genutzt, um die
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Finanzposition des Unternehmens zu starken, und auch in einem
herausfordernden Umfeld die Unternehmensstrategie ,Better
Growth“ weiter voranzutreiben.

Auch im Rahmen der fest im Unternehmen verankerten Nach-
haltigkeitsstrategie konnten im Jahr 2023 wesentliche Erfolge
erzielt werden. Einen Meilenstein bildet der Erwerb des Biomasse-
kraftwerks am Lyocell-Standort in Heiligenkreuz. Durch die
Transaktion wird sowohl die Energieunabhéngigkeit und Stand-
ortsicherheit erhéht, sowie der CO,-AusstoR signifikant gesenkt.
Als Resultat der umfassenden Nachhaltigkeitsbestrebungen
wurde Lenzing als eines von nur 10 Unternehmen weltweit mit
dreifacher ,A“-Bewertung bei CDP ausgezeichnet. Dies bestatigt
die fihrende Rolle, die Lenzing bei der Transparenz und Leistung
in den Bereichen Klimawandel, Walder und Wassersicherheit
einnimmt. Die erhaltenen Zertifizierungen erfillen uns mit Stolz
und bestatigen die Positionierung von Ressourcenschonung,
Kreislaufwirtschaft und Innovation als essenzielle Eckpfeiler der
angestrebten CO,-Neutralitat.

Bei den vielfaltigen Aktivitaten hat der Aufsichtsrat seinen nach
Gesetz, Satzung und Gesché&ftsordnung zugewiesenen Ver-
pflichtungen entsprechend die Aufsicht gefthrt, war in den
grundlegenden Entscheidungen frihzeitig involviert und hat den
Vorstand beratend begleitet. Der Vorstand wiederum hat den
Aufsichtsrat regelmé&Rig anhand ausfuhrlicher schriftlicher Be-
richte Gber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Lenzing
Aktiengesellschaft und der Lenzing Gruppe informiert. Dariber
hinaus hat der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates
auch auflerhalb der Sitzungen regelméRig tber den Geschafts-
verlauf, die Lage der Gesellschaft und wesentliche Geschéafts-
vorfalle Bericht erstattet. Einzelne Bereiche wurden vertiefend
in den vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschissen behandelt,
die wiederum dem Gesamtaufsichtsrat Gber ihre Tatigkeiten be-
richtet haben.



Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat sich im Be-
richtsjahr in sechs Sitzungen vom Vorstand tber den Geschéfts-
verlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und MaBnahmen infor-
mieren lassen, die Arbeit des Vorstandes beaufsichtigt und den
Vorstand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen be-
ratend begleitet. Vor dem Hintergrund der ausbleibenden Markt-
erholung hat sich die Zusammenarbeit mit dem Vorstand noch-
mals intensiviert. In enger Abstimmung zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand wurden MalRnahmen zur Mitigation der negativen
Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf sowie zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Situation von Lenzing erarbeitet. Die Kapi-
talerhohung wurde vonseiten des Aufsichtsrates eng begleitet.
Hierzu wurde auch eigens ein Ausschuss eingerichtet. Ein wei-
teres Schwerpunktthema der Aufsichtsratssitzungen bildete die
genaue Analyse und Diskussion der Marktentwicklung fur Fasern
und Zellstoff und somit die Entwicklung der Geschafts-, Preis- und
Kostenlage. Ebenso wurden die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns, die Nachhaltigkeitsstrategie und ESG-Themen,
Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte, Digitalisierung,
PersonalmaBnahmen, FinanzierungsmalRnahmen sowie das
Budget fir das Geschéftsjahr 2024 und dessen Genehmigung
im Detail abgehandelt. Die Sitzungen wurden ebenfalls dazu ver-
wendet, um den Fortschritt des in 2023 initiierten Performance-
Programms zu diskutieren und diesbeztgliche MaRnahmen in
Zusammenarbeit mit dem Vorstand zu definieren. Dartber hinaus
hat sich der Aufsichtsrat mit der Effizienz seiner eigenen Arbeits-
weise auseinandergesetzt, MalZnahmen diskutiert und eingeleitet.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 19. April 2023 wurden
Mag. Gerhard Schwartz und Nicole van der Elst Desai neu in den
Aufsichtsrat der Lenzing AG gewahlt. Mag. Helmut Bernkopf,
Dr. Christian Bruch und Dr. Franz Gasselsberger wurden in den
Aufsichtsrat wiedergewéhlt. Patrick Prigger schied mit Abschluss
der Hauptversammlung zum 19. April 2023 aufgrund des Ablaufs
seiner Funktionsperiode aus dem Aufsichtsrat aus. Nach 12 Jahren
im Aufsichtsrat der Lenzing hat sich Mag. Patrick Prigger dazu
entschlossen, nicht mehr fir eine weitere Funktionsperiode zur
Verfligung zu stehen. Wir danken Patrick Prigger fur die lang-
jahrige vertrauensvolle, konstruktive Begleitung und Wegweisung
und winschen ihm fiir seinen weiteren Lebensweg das Beste.

Robert van de Kerkhof schied per 31. Dezember 2023 aufgrund
des Auslaufens seiner Funktionsperiode aus dem Vorstand der
Lenzing AG aus. Robert van de Kerkhof war seit 2014 Mitglied
des Lenzing Vorstandes und hat sich dazu entschlossen, fir eine
weitere Verlangerung seines Vertrages nicht mehr zur Verfiigung
zu stehen. Wir bedanken uns bei Robert van de Kerkhof fur seine
aulerordentlichen Leistungen fur die Lenzing in den letzten neun
Jahren und winschen ihm fur seinen weiteren Lebensweg viel
Erfolg. Der Vorstand der Lenzing Gruppe wurde damit von vier auf
drei Mitglieder reduziert. Vorstandsvorsitzender Stephan Sielaff
wird im Wesentlichen die Vertriebsagenden im Faserbereich
Ubernehmen.
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Ausschusssitzungen

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Vergltungsausschuss hat
sich im Berichtsjahr in vier Sitzungen schwerpunktméRig mit der
Leistungsbeurteilung und den Zielsetzungen der Vorstandsmit-
glieder, sowie mit weiteren Vergltungsthemen des Vorstandes
beschéaftigt. Der eingerichtete Nominierungsausschuss hat im
Berichtsjahr dreimal getagt. In den Sitzungen wurden vor allem
PersonalentwicklungsmaBnahmen und Fragen der Nachfolge-
planung, sowie das Ausscheiden von Robert van de Kerkhof aus
dem Vorstand und die zuklnftige Verteilung der betroffenen
Resorts behandelt. Der Ausschuss hat Uber die Wahlvorschlage
in den Aufsichtsrat beraten und entsprechende Beschlussvor-
schlage ausgesprochen. Der Prifungsausschuss hat im Berichts-
jahr dreimal getagt. An den Sitzungen nahmen teilweise auch
Vertreter des Abschlussprifers teil, um Uber ihre Prifungstatig-
keit zu berichten bzw. diese mit dem Prifungsausschuss abzu-
stimmen. Ebenfalls wurden spezifische Bilanzierungsthemen im
Beisein des Wirtschaftsprufers diskutiert. Neben der Priifung und
Vorbereitung der Feststellung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses hat sich der Prifungsausschuss mit den zuséatzlichen
Aufgaben gemal § 92 Abs. 4a AktG beschaftigt, insbesondere
wurde die Funktionsweise und die Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Revisions- und Risikomanagementsystems kritisch
hinterfragt und tUberwacht. Die Ergebnisse wurden anschlielend
im gesamten Aufsichtsrat erortert. In der konstituierenden Auf-
sichtsratssitzung vom 19. April 2023 wurde die Einrichtung eines
Strategie-, Wachstums-, und Innovationsausschusses als auch
eines ESG-Ausschusses beschlossen. Der Strategie-, Wachstums-
und Innovationausschuss befasst sich mit der Uberpriifung der
strategischen Positionierung des Unternehmens, dem Monitoring
der Strategieumsetzung sowie Wachstums- und Innovations-
projekten. Der Strategie-, Wachstums- und Innovationsausschuss
hat im Berichtsjahr einmal getagt. In dieser Sitzung hat sich der
Ausschuss vor allem mit Fragen der strategischen Positionierung
im Wettbewerbsumfeld und der Innovations-Roadmap befasst.
Auch der neu gegriindete ESG-Ausschuss hat einmal im Berichts-
jahr getagt. Dieser soll den Vorstand, das Aufsichtsrats-Plenum
sowie den Prufungsausschuss und den Strategie- Wachstums-
und Innovationsausschuss bei Fragen um die Nichtfinanzielle Be-
richterstattung, sowie strategischen ESG-Themen unterstutzen.
Zur Begleitung der Kapitalerhéhung wurde vom Aufsichtsrat ein
eigener Ausschuss eingerichtet, welcher im Berichtsjahr zwei-
mal getagt hat. Dieser wurde nach erfolgreichem Abschluss der
Kapitalerhshung wieder aufgelost. Zur Uberwachung der Kon-
zeptionierung und Umsetzung des Programms zur Performance-
Steigerung wurde ebenso ein Ausschuss eingerichtet, welcher im
Geschaftsjahr 2023 zwei Sitzungen abgehalten hat.

Weitere Informationen Uber die Zusammensetzung und Arbeits-
weise des Aufsichtsrates und seine Vergttung sind dem Corporate
Governance Bericht bzw. dem Vergltungsbericht der Lenzing
Aktiengesellschaft zu entnehmen.



Priifung des Jahresabschlusses samt
Lagebericht, des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichtes

Die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Linz, hat als Abschlussprifer den Jahres-
abschluss samt Lagebericht der Lenzing AG, sowie den Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht der Lenzing Gruppe
einschliel3lich der nicht-finanziellen Erklarung und die nach § 245a
UGB geforderten Angaben zum 31. Dezember 2023 gepruft. Der
Abschlussprifer hat den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt. Der Corporate Governance Bericht wurde von PwC
Oberosterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH,
Linz, evaluiert. Es wurde festgestellt, dass die abgegebene Erkla-
rung der Lenzing AG zur Einhaltung des Corporate Governance
Kodex (Jéanner 2021) den tatsachlichen Gegebenheiten entspricht.
Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrates hat sich intensiv mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht sowie dem Corporate Governance Bericht
befasst und die Ergebnisse der Abschlussprifung eingehend mit
dem Abschlussprufer erortert. Aufgrund der eigenen Prifung hat
sich der Prifungsausschuss den Ergebnissen der Prufung des
Abschlussprifers angeschlossen. Hiertiber hat der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat pflichtgemaf Bericht erstattet und die-
sem zudem empfohlen, der Hauptversammlung vorzuschlagen,
als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 die KPMG Austria
GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft zu
bestellen. Der Aufsichtsrat erklart sich nach eigener Erorterung
mit dem erstatteten Lagebericht und dem Corporate Governance
Bericht einverstanden und billigt den Jahresabschluss 2023, der
damit gemal § 96 Absatz 4 AktG als festgestellt gilt. Der Auf-
sichtsrat erklart sich weiters mit dem gemal § 244 UGB in Ver-
bindung mit § 245a UGB aufgestellten Konzernabschluss und dem
Konzernlagebericht einschlieRlich der nichtfinanziellen Erklarung
einverstanden. Der Aufsichtsrat folgt zudem der Empfehlung des
Prifungsausschusses und wird der 80. ordentlichen Hauptver-
sammlung vorschlagen, die KPMG Austria GmbH Wirtschafts-
priufungs- und Steuerberatungsgesellschaft zum Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2024 zu bestellen. Weiters wird der Auf-
sichtsrat der 80. ordentlichen Hauptversammlung vorschlagen,
die KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft zum Prufer der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung fur das Geschéftsjahr 2024 vorzuschlagen, wenn die gesetz-
lichen Vorschriften die Bestellung eines externen Prifers der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durch die Hauptversammlung
vorsehen. Interessenskonflikte von Vorstanden und Aufsichtsrats-
mitgliedern, Uber welche die Hauptversammlung zu informieren
ware, sind dem Aufsichtsrat gegeniiber im Berichtszeitraum nicht
offengelegt worden.
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Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern der Lenzing Aktiengesellschaft Dank
und Anerkennung fur ihr hohes Engagement aus. Durch ihren
personlichen Einsatz konnte die Lenzing Aktiengesellschaft die
besonderen Herausforderungen im Zuge der ausbleibenden
Markterholung bewéltigen und die Konzernstrategie weiter mit
unverminderter Kraft umsetzen. Ein besonderer Dank gilt auch den
Kunden, den Aktionarinnen und Aktionaren sowie den Lieferanten
und Geschaftspartnern von Lenzing fur das entgegengebrachte
Vertrauen und den Zusammenbhalt.

Danke!
Wien, 14. Marz 2024

Cord Prinzhorn,
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Die Standorte der Lenzing Gruppe
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Die Strategie der Lenzing Gruppe

Die Ausrichtung der Lenzing Gruppe, die wir im Wesentlichen
bereits seit 2015 verfolgen, basiert auf einer Fokussierung auf
nachhaltige cellulosische Spezialfasern und ist sehr erfolgreich.
Dieser Fokus auf Spezialfasern hat es uns erméglicht, auch die
zeitweise schwierigen Marktbedingungen der letzten Jahre zu
meistern. Auf dieser Basis wurde bereits 2022 unsere neue Strategie
,Better Growth® definiert. Diese legt den Schwerpunkt darauf,
dass wir in einem unbestandigen wirtschaftlichen Umfeld weiter-
hin eine fiihrende Rolle im Bereich der nachhaltigen Spezialfasern
spielen. Als Unternehmen méchten wir sowohl geschaftlich er-
folgreich sein als auch einen positiven Beitrag fur unsere Welt
leisten. Diesen Ansatz reflektiert unsere Unternehmensstrategie
,Better Growth*.

Lenzing rechnet mit einer stetigen Zunahme der Nachfrage
nach verantwortungsbewusst hergestellen Fasern sowohl der
Textil- und Bekleidungsindustrie als auch im Hygiene- und im
Medizinsegment. Unsere Strategie zielt darauf ab, die wachsende
Nachfrage nach unseren Fasern, die unter den Marken TENCEL™,
LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™ vermarktet werden,
besser zu bedienen.

Wir haben vier treibende strategische Faktoren identifiziert, die
einen klaren Weg in die Zukunft aufzeigen. Diese strategischen Trei-
ber starken die Differenzierung und die Wettbewerbsfahigkeit von
Lenzing und helfen uns dabei, in allen Marktsegmenten besseres
Wachstum zu erzielen. Angesichts der Marktentwicklung im Jahr
2023 wurde in einer Uberprifung der Strategie der Fokus fiir das
Jahr 2024 auf die Treiber Exzellenz und Premiumisierung gelegt.

Exzellenz

Wir werden jeden Tag ein wenig besser. Herausragendes leisten in
allem, was wir tun, wirkt nicht nur wertsteigernd, sondern schafft
auch Widerstandsfahigkeit, die es unserem Geschaft ermdoglicht,
in einem wechselhaften Markt zu florieren. Unser unermidliches
Streben nach Spitzenleistungen erstreckt sich auf alle operativen,
kaufmannischen und globalen Funktionseinheiten und wirkt wert-
schaffend durch alle Tatigkeiten, Projekte und Produkte. Tatkraf-
tige Bemuhung um fortlaufende Verbesserung - durch héhere
Effizienz, Qualitat und Sicherheit - gibt uns auch die Flexibilitat,
herausfordernden Zeiten mit Zuversicht zu begegnen.

Premiumisierung

Wir entwickeln Premiumprodukte und Premiumdienstleistungen
mit Kundenbedirfnissen im Zentrum, um die Marktanforderungen
auf hochstem Niveau zu erfiillen. Als Branchenfihrer in der Her-
stellung innovativer, CO,-neutraler Fasern werden wir weiter in
unseren Marktanteil investieren mit differenzierten Premium-
marken und an erhéhter Transparenz und Ruckverfolgbarkeit
entlang der Wertschopfungskette arbeiten, was Lenzing zu einem
gefragten Partner macht.

g

Transformation der
Cellulose-Industrie
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Nachhaltigkeit

Wir streben nach nachhaltigeren Systemen und Prozessen bei
allem, was wir tun. Wir werden unsere Anstrengungen auf die
Erhohung unserer Recyclingkapazitat und Verringerung unseres
CO,-FuBabdrucks konzentrieren, dort wo wir die gréte Wirkung
erzielen und uns am meisten abheben kénnen. Wir werden die
Emissionen an unseren Produktionsstandorten senken, indem wir
auf sauberere Energiequellen umstellen und energieeffizientere
Anlagen installieren. AuBerdem werden wir lineare Lieferketten,
die in Textilabfall enden, miteinander verbinden, um einen Kreis-
lauf herzustellen.

Innovation

Wir fuhren den Wandel der Branche an, indem wir weiter Inno-
vationen auf den Markt bringen und Innovation als zentralen
Werttreiber managen. Unsere langjéhrige Innovationskultur stitzt
unser rentables Wachstum und unsere Nachhaltigkeitsagenda,
indem sie die Entwicklung neuer Produkte, Anwendungen,
Prozesse und Techniken antreibt. Diese smarten Losungen haben
Anteil am Wandel der Branche hin zu einer nachhaltigeren Zu-
kunft fir unseren Planeten — eine Zukunft, die uns unserem Unter-
nehmensleitbild nahefihrt.

Unsere vier strategischen Treiber werden unser profitables
Wachstum beschleunigen und ermdoglichen, uns mit héherer
Gewissheit auf fur 2027 gesetzte Ziele zuzubewegen. Finanziell
streben wir dabei ein substanziell hoheres EBITDA sowie eine
Verbesserung unserer Rendite auf das eingesetzte Kapitel an.
Operativ werden wir auf unserem Weg zur Netto-Null die Treib-
hausgasemissionen weiter deutlich senken und unseren Anteil an
nachhaltigen Premiumfasern auf tiber 60 Prozent steigern.

Weiterfiihrende Informationen zur Unternehmensstrategie
,Better Growth® finden Sie auf der Lenzing Website unter
https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/strategie.
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Nachhaltigkeit in der Lenzing Gruppe

Die Klimakrise ist weltweit eine der drangendsten Herausforderungen

und verlangt nach globalen Lésungen. Ilhre Auswirkungen sind weltweit

splrbar und betreffen Mensch, Natur und Wirtschaft. Die EU-Kommission

will dieser Herausforderung mit einem ,,Green Deal” fiir Europa begegnen.
Dieser umfasst ein ambitioniertes MaRnahmenpaket, das Europa bis 2050

zum ersten klimaneutralen Kontinent machen will. Die Lenzing Gruppe

leistet als einer der Nachhaltigkeitsvorreiter in der Industrie einen

wesentlichen Beitrag, um dieses Ziel zu erreichen.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally positive®
folgen wir drei strategischen Prinzipien: Systemischen Wandel
vorantreiben, Kreislaufwirtschaft und Okologisierung der
Wertschopfungskette. Der Schwerpunkt liegt dabei auf jenen
Bereichen, in denen Lenzing am meisten fur das Ziel einer nach-
haltigeren Welt erreichen kann.

Um zu tberprifen, welche Themen aus Sicht der Expert:innen
und Stakeholder der Lenzing Gruppe wesentlich sind, wurde
2021 die Wesentlichkeitsanalyse neu Uberarbeitet. In einem
mehrstufigen Prozess wurden gemeinsam mit den Stakeholdern
folgende Themen als wesentlich definiert:
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¢ Kreislaufwirtschaft & Ressourcen

e Klima & Energie

e Verantwortungsvolle Holzbeschaffung

* Biodiversitat & Okosysteme

¢ Nachhaltige Innovationen & Produkte

¢ Gesundheit & Sicherheit

¢ Menschenrechte & faire Arbeitspraktiken
¢ Unternehmensethik

¢ Digitalisierung & Cyber Security

Lenzing hat sich fur die wichtigsten Herausforderungen in
jedem seiner strategischen Schwerpunktbereiche ambitionierte,
konzernweite Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Um die Transparenz zu
erhdhen, werden die entsprechenden UmsetzungsmaRnahmen in
der nichtfinanziellen Erklarung beschrieben. Die gesetzten Ziele
zahlen auch auf die Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen ein.

Mehr Gber die Ziele und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie ,,Naturally positive“
lesen Sie in der nichtfinanziellen Erklérung
des Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberichtes
der Lenzing Gruppe.




Die Markenwelt der Lenzing Gruppe

Mit dem Fokus auf Spezialfasern und dem klaren Blick auf die Bediirfnisse der
Kunden und Partner ist Lenzing auf den Textil- und Vliesstoffmarkten sehr
gut positioniert. ,Nachhaltige Technologie-Fiihrerschaft bewahren, dabei
offen und partnerschaftlich sein und die Verbindung zwischen den Fasern
und den Menschen, fiir die Lenzing Fasern entwickelt, noch deutlicher
herstellen.” Das ist die Botschaft hinter den Marken, die seit 2018 am Markt
sichtbar sind und im Berichtsjahr noch stirker mit dem dahinterstehenden
Markenversprechen ,We look beyond fiber to the life it unlocks” in Verbindung

gebracht wurden.

Fasern der Lenzing Gruppe sind ,naturlich innovativ“ im doppel-
ten Sinn. Holzbasierte Cellulosefasern sind ein Naturprodukt, das
bei Lenzing seit mehr als 80 Jahren in innovative Losungen fir die
Textil- und Vliesstoffbranchen verwandelt wird. Die Vorteile der
Cellulosefasern aus Lenzing kann man anfassen, spuren, erleben:
weich und anschmiegsam, atmungsaktiv, saugfahig, angenehm
auf der Haut. Das alles kommt im Slogan ,Innovative by nature®
zum Ausdruck.

Die Marken und ihr Versprechen

Das Markenversprechen der Lenzing Gruppe (,We look beyond
fiber to the life it unlocks*) erfordert eine Positionierung des Unter-
nehmens durch Starke und Klarheit. Der historisch gewachsene
Zugang, die Marken, Produkte und Angebote bis dato zu prasen-
tieren hat sich tberlebt. Im Rahmen der Lenzing Markenarchi-
tektur stehen einfache, klare Darstellungen mit nachvollziehbarem
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Markenversprechen, die auf den unmittelbaren Kundenbedarf
abzielen, im Vordergrund. Die Markenwelt der Lenzing Gruppe
erzéhlt eine einheitliche, konsistente und global kommunizierte
Geschichte als sichtbare und fir die Kunden erlebbare Botschaft
der “Better Growth“ Strategie. Der Fokus auf Spezialisierung bei
zeitgleicher Starkung der Kernkompetenz von Lenzing fordert, die
eingetragenen Handelsmarken mit Uberzeugung nach auBen zu
tragen und weltweit dafir einzustehen.

Die Markenarchitektur der Produktmarken basiert auf einem
simplen System: Mit TENCEL™ und VEOCEL™ werden fur die
Konsument:innen klar unterscheidbare Produktmarken fur die
Anwendungsbereiche der Spezialfasern in Textilien und in Vlies-
stoffen geschaffen. Darlber steht die Unternehmensmarke. Unter
dieser Top-Ebene sind fir B2B-Kunden die bisherigen Spezifika-
tionen von Produkten nach Kategorien wie Technologie, Produkt-
typ oder Prozess logisch strukturiert.



TENCEL™ - die textile Premiummarke

TENCEL™ ist die textile Premiummarke der Lenzing Gruppe und
steht fur vielfaltige, spezielle Einsatzgebiete. Der Claim ,Feel
good with a natural touch® transportiert den Wert des TENCEL™
Markenangebots. Unter der Marke TENCEL™ werden alle Spe-
zialitaten im Textilsegment (z.B. TENCEL™ Active, Denim, Foot-
ware, Home, Intimate, Luxe) vermarktet. TENCEL™ steht fir die
nachhaltigkeits- und komfortbezogenen Eigenschaften unserer
Marken-Lyocell- und Modalfasern. Die aus dem nattrlichen Roh-
stoff Holz gewonnenen und mit dem EU-Ecolabel fir hervorra-
gende Umweltfreundlichkeit zertifizierten Fasern unterstitzen ein
naturliches Trockengefiihl durch Feuchtigkeitsregulierung.

LENZING™ ECOVERO™ - die Marke,
die den neuen Standard fiir umwelt-
freundliche Viscose setzt

LENZING™ ECOVERO™ Fasern werden aus zertifizierten erneuer-
baren Holzquellen in einem umweltbewussten Produktionsprozess
gewonnen, der hohen Umweltstandards entspricht. Sie sind auf
einen nachhaltigen Lebensstil zugeschnitten und tragen zu einer
saubereren Umwelt bei. Als fihrende nachhaltige Viscosemarke
treibt LENZING™ ECOVERO™ die Entwicklung von Viscose
Black Fasern weiter voran. Diese ermoglichen die Herstellung
von Stoffen, die im Vergleich zu Stoffen, die mit herkémmlichen
Farbemethoden geféarbt werden, einen geringeren Energie- und
Wasserverbrauch aufweisen. LENZING™ ECOVERO™ bringt
ein neues Kreislaufangebot auf den Markt mit Viscose, die mit
der REFIBRA™ Technologie hergestellt wird, bei der mindestens
20 Prozent recycelte Baumwollreste verwendet werden. Die
LENZING™ ECOVERO™ Fasern mit recyceltem Anteil tragen zu
einem bewussten Lebensstil mit weniger Verschwendung bei und
bieten gleichzeitig eine groRere Auswahl an Kreislauffasern zur
Unterstltzung der Lieferkette.
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VEOCEL™ - die Marke fiir Vliesstoffe

VEOCEL™ ist die nachhaltige Lésung der Lenzing fur gesund-
heits- und umweltvertrégliche Hygieneprodukte. Die Anwen-
dungen aus holzbasierten und biologisch abbaubaren VEOCEL™
Fasern reichen von Babytichern und Windeln Uber Gesichts-
masken bis hin zur Oberflachenreinigung. Es ist eine fihrende und
innovative Marke, die Marken und Kunden bei der Umstellung auf
100 Prozent Cellulose unterstitzt. Fasern der Marke VEOCEL™
sind als kompostierbar und biologisch abbaubar zertifiziert und
koénnen daher vollstandig in die Natur zurtckgefiihrt werden. Die
Marke steht fur zentrale Eigenschaften wie ,verantwortungsvolle
Produktion®, ,hautschonend® sowie ,sauber und sicher*.

LENZING™ - die Marke
fir B2B-Anwendungen

Die Fasern der Lenzing Gruppe eignen sich auch sehr gut fur tech-
nische Anwendungen wie Teebeutel, Kaffeepads, als Filter-Faser
oder auch als Ersatz fir Kunststofffasern in der Landwirtschaft.
Fur diese B2B-Anwendungen, die fur eine intelligentere Losung
aus natlrlicher Herkunft stehen, werden Fasern unter der Marke
LENZING™ vermarktet. Spezialfasern, die Schutz vor Hitze bieten,
werden unter der Marke LENZING™ for Protective wear ver-
marktet. Die dafir eingesetzten LENZING™ FR Fasern schiitzen
vor folgenden Hitzequellen: Feuer, Strahlungshitze, elektrische
Storlichtbdgen, flissige Metalle und brennbare Flussigkeiten.



Das Lenzing Produkt-Portfolio

Lenzing Fasern werden hauptsachlich fiir Bekleidung, Heimtextilien und fiir

Hygieneprodukte verwendet. Biologische Abbaubarkeit liegt in der Natur
von Lenzing Fasern. Somit schliet sich der Kreis. Natur wird wieder zu

Natur. Lenzing Fasern vereinen die natiirlichen Eigenschaften von Natur-

fasern mit den Verarbeitungsvorteilen von maschinell hergestellten Fasern.

Lyocellfasern von Lenzing

Die Lenzing Gruppe ist ein weltweit fihrender Hersteller von
Lyocellfasern. Der Ursprung jeder Lenzing Faser ist Cellulose, ein
Baustein des nachwachsenden natirlichen Rohstoffes Holz. Die
Faserherstellung selbst ist aufgrund eines geschlossenen Kreislaufes
besonders umweltfreundlich. Denn das verwendete Losungsmittel
wird zu mehr als 99 Prozent wiedergewonnen und wiederverwertet.
Dadurch werden Lyocellfasern der Lenzing Gruppe zu Zukunfts-
fasern. Der geschlossene Kreislauf wurde von der Europaischen
Union mit dem ,European Award for the Environment* ausgezeich-
net. Produkte aus Lyocellfasern von Lenzing sind saugfahiger als
Baumwolle, sanfter als Seide und kihler als Leinen. Sie werden in
Sportbekleidung, Heimtextilien, Matratzen und in Hygieneartikeln
wie Feuchttlchern und Babywischtichern verwendet und priméar
untern den Marken TENCEL™ und VEOCEL™ vermarktet.

Modalfasern von Lenzing

Die Lenzing Gruppe produziert seit 1965 an ihrem Stammsitz in
Lenzing Modalfasern aus Buchenholz, das aus Osterreich und den
umliegenden Landern stammt. Seit 2023 kann Lenzing nach der
erfolgreichen Modernisierung ihres Werks in Nanjing erstmals auch
ihren chinesischen Kunden lokal hergestellte Modalfasern anbieten.
Die geringe Fasersteifigkeit sowie der Querschnitt der Modalfasern
machen dieses Produkt zu einem Weichmacher der nattrlichen Art.
Je weicher die Faser, desto feiner werden die daraus gemachten
Textilien. Modalfasern von Lenzing kénnen zudem mit samtlichen
Fasern gemischt und auf allen herkdmmlichen Maschinen verarbei-
tet werden. Die Vorteile wie Merzerisierbarkeit und unkomplizierte
Verarbeitung machen die Modalfaser zum Universalgenie unter
den Cellulosefasern. Sie wird priméar unter der Marke TENCEL™
vermarktet.

Viscosefasern von Lenzing

Seit mehr als 80 Jahren wird der Klassiker Viscose von Lenzing pro-
duziert. Viscosefasern der Lenzing Gruppe werden aus dem nach-
wachsenden Rohstoff Holz hergestellt. Sie nehmen Feuchtigkeit gut
auf und sind angenehm auf der Haut zu tragen. Viscosefasern von
Lenzing gelten am Weltmarkt als Premiumprodukte und werden im
Bekleidungs- und im Hygienebereich eingesetzt. Im Bekleidungs-
bereich punktet Lenzing Viscose als Faser in modischen Stoffen. Im
Hygienebereich hat Reinheit und Saugféhigkeit oberste Prioritat bei
Produkten wie Wischtiicher, Tampons und Wundauflagen.

'Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden, StiBwasser & Meer) und kompostierbar (Haushalt & Industrie) zertifiziert sind, gehéren die folgenden
Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™ Lyocell Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™ Modal Standard Textilien, LENZING™ Lyocell
Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web Technology. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™ Lyocell Filament und LENZING™
Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fur Bestatigung der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht durchgefiihrt bzw. abgeschlossen wurden.
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Innovationen und neue Produkte

Lenzing setzt mit Qualitat und Innovationskraft Standards auf dem Gebiet
der regenerierten Cellulosefasern und treibt in diesem Bereich weltweit

Neuentwicklungen voran (mehr iiber die nachhaltigen Innovationen der

Lenzing Gruppe lesen Sie in der nichtfinanziellen Erklarung des Geschifts-

und Nachhaltigkeitsberichtes der Lenzing Gruppe).

LENZING™ ECOVERO™ Fasern
mit REFIBRA™ Technologie

Durch die erfolgreiche Entwicklung und Skalierung der Pro-
duktion stehen LENZING™ ECOVERO™ Fasern mit REFIBRA™
Technologie Kunden nun weltweit zur Verfigung. Die neuen
Viscosefasern mit REFIBRA™ Technologie enthalten — zuséatz-
lich zu den umweltfreundlichen Vorzigen der Marke LENZING™
ECOVERO™ — bis zu 20 Prozent Post-Consumer-Textilabfalle,
die aus cellulosereichen Materialien oder Polyester-Baumwoll-
Gemischen gewonnen werden. Die Abfalle werden in Zusammen-
arbeit mit wichtigen Branchenfihrern und Innovationspionieren
im Bereich Post-Consumer-Recycling gesammelt und sortiert.

Neuer ressourceneffizienter Farbe-
ansatz fiir TENCEL™ Lyocellfasern

Die Lenzing Gruppe, ein weltweit fihrender Hersteller von
Spezialfasern auf Holzbasis, hat einen neuen Ansatz eingefihrt,
mit dem dank einer Vorbehandlung des Garns und einer Strick-
technik eine Asthetik erzielt wird, die dem ausgewaschenen Look
herkdmmlicher Farbeprozesse bei Konfektions- und Strickbeklei-
dung gleicht. Um der Umweltverschmutzung entgegenzuwirken,
die durch das Farben und Veredeln in der Textilindustrie entsteht,
weist dieser neue Ansatz deutlich geringere Umweltauswirkungen
auf und eignet sich hervorragend bei vorbehandelten Stoffen und
Garnen aus TENCEL™ Lyocellfasern. Zudem ergénzt er die Nass-
verarbeitungs- und Produktionsanlagen von Stofffabriken und
bietet Partnern in der Wertschopfungskette so weitere Vorteile.

Branchenweit neue Innovation,
die das Verfarben von cellulose-
basierten Kleidungsstiicken
wiahrend thermoplastischer
Molding-Verfahren verringert

Lenzing fuhrte eine neue Verarbeitungsldsung ein, die die Vergilbung
von Kleidungsstticken und Stoffen aus holzbasierten Cellulose-
fasern wahrend Hochtemperatur-Fertigungsverfahren vermindert.
Die neue Losung wird zunachst fur Unterwasche und anschlieend
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auch fur Oberbekleidung und Ready-to-Wear-Ware eingefihrt;
damit geht Lenzing branchenweit als erstes Unternehmen diese
technische Herausforderung wahrend des Molding-Verfahrens
an. Lenzing pruft auch bereits andere potenzielle Einsatzbereiche,
wie verschweil3te Nahte bei Kleidungssticken sowie die nahtlose
Fertigung, bei denen HeilBklebebander und Bonding-Maschinen
die traditionellen Nahmethoden ersetzen.

Hydrophobe Cellulosefasern
fiir nachhaltige Vliesstoffe

Durch ihre innovative Eigenschaft, Flussigkeiten an ihrer Ober-
flache weiterzuleiten, bieten die hydrophoben Lyocellfasern
(LENZING™ Lyocell Dry) véllig neue Produktlésungen fiir Hygiene-
produkte, die bis dato nur durch den Einsatz von Kunststoffasern
erzielt werden konnten. Die neue Lenzing Faser ist nach der EU-
Einwegkunststoff-Richtlinie nicht als ,Kunststoff eingestuft und
bietet fir Marken und Hersteller, die plastikfreie Produkte fir die
Damen- und Korperpflege entwickeln wollen, eine sehr weiche
und umweltfreundliche Alternative auf Cellulosebasis.

Nachhaltiger Schutz der Gletscher

Eine innovative und nachhaltige Losung fir den Schutz von Schnee
und Eis gelingt nun mithilfe von Vliesen, die aus Fasern der Marke
LENZING™ gefertigt werden. Die verwendeten Vliese wurden
bisher aus erdolbasierten Fasern hergestellt. Die Problematik
dabei: Mikroplastik, das nach dem Sommer zurtckbleibt, flie3t
Uber die Béche hinab ins Tal und kann durch kleine Organismen
und Tierchen in die Nahrungskette gelangen. Die Lésung sind
Vliese aus cellulosischen LENZING™ Fasern. Bei einem Feldver-
such am Stubaier Gletscher wurde die Abdeckung eines kleinen
Bereichs mit dem neuen Material aus LENZING™ Fasern erstmals
getestet. Das Ergebnis tberzeugte: Vier Meter Eismasse konnte
vor der Schmelze bewahrt werden. Aufgrund des Erfolgs wird das
Projekt nun ausgeweitet. Es starteten bereits 2023 Feldversuche
auf allen dsterreichischen, touristisch genutzten Gletschern. Der
nachhaltige Gedanke soll sich auch nach dem Einsatz der Vliese
fortsetzen: Anschlieend an den Gebrauch kénnten die Geotex-
tilien wieder recycelt und schlie3lich zur Herstellung von Garn fur
Textilprodukte verwendet werden.



Lenzing Fasern im Einsatz

Ob im Fashion-Bereich, fiir Outdoor- und Sportbekleidung, oder fiir hoch-
saugfahige Hygieneprodukte — der Vielfalt unserer Fasern und ihrer Einsatz-
bereiche sind kaum Grenzen gesetzt. Sie sind verfiihrerisch weich, wenn es um

den Tragekomfort geht, wir lassen sie farbenfroh gldanzen oder erzeugen einen

wunderschonen Fall, wenn das Gefiihl von Seide erweckt werden soll.

(©) Tencel

Feels so right

EéoVero

Mit Lenzing Fasern sind wunderbar verwaschene Jeans im Vintage-
Look moglich, die sich auf der Haut weich, sanft und anschmieg-
sam anfihlen. Sie ermdglichen nachhaltige Schuhlésungen, von
der Sohle bis zum Schuhband.

Bei sportlichen Aktivitaten finden sich unsere Fasern in schnell-
trocknenden, atmungsaktiven, geruchsneutralen T-Shirts, in
Fleecejacken, in Hosen zum Klettern, Laufen, Spazierengehen
oder zum Yoga und in den dazugehdrigen Sportschuhen.

Im Bad sind unsere Fasern in Bade- und Handtlichern prasent. Sie
sind weich und zugleich saugstark und pflegeleicht. Hygiene- und
Feuchtticher zum Reinigen der Haut enthalten ebenso Lenzing
Fasern wie Babywindeln und Tampons.

Im Haushalt verwenden Menschen Putztiicher mit Lenzing Fasern,

und wenn sie Obst oder Gemuse im Netz nach Hause tragen,
halten sie auch nachhaltige, abbaubare Lenzing Fasern in Handen.
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,Fasern zum

rundum
Wohlfiihlen*

LENZING

(§) Veocel”

Purely for you

Neben den Fasern selbst finden sich auch Essigsaure und Soda als
Nebenprodukte der Faserproduktion im Lebensmittelhandel und
damit beim Verbraucher wieder.

Im medizinischen Bereich kommen Lenzing Fasern im Hygiene-
und Wundbereich zum Einsatz. Die Fasern sind auch in Schutzklei-
dung eingearbeitet und bieten Unterstitzung bei Hitze und Feuer.

Wenn Menschen am Abend zu Bett gehen, machen sie es sich
in Pyjamas und auf Matratzen aus Lenzing Fasern gemdtlich. Sie
decken sich mit einer Bettwésche zu, bei der ebenfalls Lenzing
Fasern eingearbeitet werden.

Lenzing Fasern sind in vielen Lebensbereichen zu finden. In Zu-
kunft wird Lenzing weiterhin groBe Anstrengungen unternehmen,
um den Konsument:innen bewusst zu machen, dass sie auch bei
ihren taglichen Eink&aufen einen persoénlichen Beitrag zum Umwelt-
schutz und einer nachhaltigeren Welt leisten kénnen.
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Allgemeines Marktumfeld

Weltwirtschaft'

Nach letzten Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds
wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2023 um 3,1 Prozent. Dies ist, mit
Ausnahme der Pandemie, die niedrigste jéhrliche Wachstumsrate
seit der globalen Finanzkrise. Wahrend die direkten Auswirkungen
der Pandemie in den Hintergrund traten, pragte eine Vielzahl an-
derer Herausforderungen das vergangene Jahr: Der Krieg in der
Ukraine und die Eskalation im Gazastreifen bestimmten das geo-
politische Umfeld. Spannungen um Taiwan verstarkten sich und

Lieferketten wurden durch Rebellenangriffe im Roten Meer gestort.

Das Wirtschaftswachstum wurde durch hohe Inflation und stei-
gende Leitzinsen gebremst, viele Konsument:innen hatten Schwie-
rigkeiten mit ihrem Einkommen die erhdhten Kosten zu bestreiten.
Das Verbrauchervertrauen erholte sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht, blieb aber weiter unter den langjéhrigen Mittelwerten. Vor
allem fur China, einem der groften Textilmarkte, war von einer
deutlicheren Erholung nach dem Ende der Covid-Beschréankungen
ausgegangen worden. Aber auch in Europa war die wirtschaftliche
Situation herausfordernd und einige Lénder rutschten in eine Re-
zession. Fur das Jahr 2024 geht der IWF ebenfalls von einem
Wachstum von 3,1 Prozent aus.

Auch in der Textil- und Bekleidungsindustrie blieb die lange erwar-
tete Erholung von Nachfrage und Preisen weitgehend aus. Die Zu-
friedenheit mit der Geschaftslage nahm im zweiten Halbjahr 2023
laut einer weltweiten Umfrage der International Textile Manufac-
turers Federation? entgegen der Erwartungen weiter ab und er-
reichte im November 2023 einen neuen Tiefpunkt. Im Janner 2024
war eine leichte Verbesserung der Geschéftslage zu beobachten.

Weltfasermarkt®

Faserproduktion leicht gestiegen

Nach vorlaufigen Berechnungen lagen die weltweiten Einzelhan-
delsumsatze mit Bekleidung im Jahr 2023 — bereinigt um Preisef-
fekte — um bis zu 5 Prozent Uber dem Vorjahr. Wéhrend der Absatz
in den USA und Europa weitgehend stagnierte, trug China mit ei-
nem Plus von 12 Prozent, getrieben von der lokalen Nachfrage,
stark zum weltweiten Umsatzwachstum bei (bedingt durch den
aufgrund der strikten Covid-Mafnahmen sehr niedrigen Vorjahres-
wert).

Die Lagerstande der Bekleidungseinzelhandler konnten teilweise
durch verkaufsférdernde MafRnahmen vor allem im Weihnachtsge-
schaft reduziert werden, blieben aber immer noch auf einem im
langjéhrigen Vergleich erhéhten Niveau. Die Einzelhéndler zeigten

sich trotz gesunkener Lagerstande zurickhaltend mit Bestellungen.

Die Lagerbestande der vorgelagerten Produktionsstufen entwi-
ckelten sich ebenfalls groBtenteils ricklaufig.

" Quelle: IWF, World Economic Outlook, Janner 2024
2 Quelle: ITMF, 24t Global Textile Industry Survey, Jéanner 2024
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Bei Heimtextilien litt die Nachfrage 2023 weiterhin durch die in der
Covid-Pandemie vorgezogenen Investitionen; private Haushalte
hatten wéhrend der Lockdowns intensiv in die Ausstattung des ei-
genen Wohnbereichs investiert.

Auch die Ublicherweise krisenresistenteren Einzelhandelabsatze
von Hygieneprodukten in der Vliesstoffindustrie waren unter Druck.
Der Mengenabsatz groRer Marken war teils ricklaufig, wahrend
preisgiinstigere Handelsmarken starker nachgefragt wurden.

Uberblick der Faserarten am Weltmarkt

aus synthetischen
Polymeren
Polyester, Polyamid,
Polypropylen, Elastan,

aus anorganischen
Substanzen

Carbon, Keramik,

Glas, Metall, etc.

Acryl, etc.
Fasern
aus natiirlichen
Polymeren l
aus EiweiRR aus Cellulose

Wolle, Seide, etc.

Baumwolle &
Bastfasern
Baumwolle,
Leinen, Hanf,
etc.

Regenerierte
Cellulose

Die weltweite Faserproduktion stieg 2023 entsprechend erster
Schatzungen leicht um 1 Prozent auf 120 Mio. Tonnen. Die Baum-
wollproduktion ging nach vorlédufigen Schatzungen in der Saison
2022/2023 um 2 Prozent auf 24,8 Mio. Tonnen zurtick. Dies ist vor
allem auf einen Rickgang der Anbauflachen zulasten von Nah-
rungspflanzen zurtickzufihren. Die Nachfrage sank um 8 Prozent
auf 23,7 Mio. Tonnen. Die Baumwollbestande stiegen infolgedes-
sen auf 21,2 Mio. Tonnen, dem hoéchsten absoluten Stand seit der
Saison 2014/2015 und auch im Vergleich zum Verbrauch (engl.
stocks-to-use ratio) weiter ber dem langjahrigen Durchschnitt.

Die Produktion von regenerierten Cellulosefasern wie Lyocell-,
Modal- und Viscosefasern stieg nach ersten Schatzungen um 3
Prozent auf 7,5 Mio. Tonnen. Das Wachstum war fast ausschlieBlich

3 Samtliche Produktionszahlen in diesem Kapitel wurden gegentber den im
Geschaftsbericht 2022 angefihrten ersten Schatzungen aktualisiert.
Quellen: The Fiber Year, ICAC, Cotton Outlook, CCFG, FAO



auf die stark gestiegene weltweite Produktion von Lyocellfasern
zurtickzufihren.

Bei Fasern aus synthetischen Polymeren betrug die Produktions-
menge nach ersten Schatzungen rund 81 Mio. Tonnen und lag da-
mit 1 Prozent Gber dem Vorjahreswert.

Weltweite Faserproduktion 2023’
Faserarten in Prozent (Basis = 120 Mio. to)

6,0 %

Regenerierte
Cellulose

Fase t 5
%

21,0 %
Baumwolle

1,0 %
Wolle

o\
gromia B %°

4,0 %
Andere Naturfasern

68,0 %

Synthetische Fasern

Stapelfaserpreise weiter unter Druck

Die Preisentwicklung an den Markten fur Stapelfasern war 2023
weitaus weniger volatil als im Jahr davor. Die Preise bewegten sich
insgesamt in einem viel engeren Band, blieben aber weiterhin unter
Druck.

Die Baumwollpreise entwickelten sich im Verlauf des Jahres weit-
aus weniger volatil als 2022. Der Cotlook A-Index erreichte bereits
Ende Janner — getrieben von hohen Markterwartungen nach der
Offnung in China — seinen Jahreshéchststand von 102 US-Cent pro

Stapelfaserpreise — Entwicklung in China?

Pfund. Die Baumwollsaison 2022/2023 endete mit einer leichten
Zunahme der Lagerbesténde, was sich negativ auf die Preisent-
wicklung auswirkte. AufJahressicht gaben die Baumwollpreise um
8 Prozent auf 91 US-Cent pro Pfund nach.

Der Preis fir Polyester-Stapelfasern in China legte im Jahresverlauf
um 2 Prozent auf RMB 7.325 pro Tonne zu. Zwischendurch hatte er
Mitte September einen Hochststand von RMB 7.970 pro Tonne er-
reicht. Die Preissteigerung war vor allem getrieben durch héhere
Kosten fiir die Zwischenprodukte PTA (Terephthalsaure) und MEG
(Monoethylenglykol).

Auch die Viscosepreise in China bewegten sich 2023 in einem ver-
gleichsweise engen Korridor. Im Verlauf des Jahres sanken die
Preise um 2 Prozent auf RMB 12.600 pro Tonne. Den Hochstwert
von RMB 13.400 erreichten sie Ende September durch gestiegene
Chemikalienkosten und eine saisonal etwas héhere Nachfrage.

Die Preise fir holzbasierte Spezialfasern entwickelten sich auf-
grund der schwacheren Nachfrage, insbesondere von Marken und
Einzelhandlern, und der zusatzlichen Kapazitaten am Markt leicht
ricklaufig. Das Preispremium der Marken TENCEL™, LENZING™
ECOVERO™ und VEOCEL™ erwies sich als vergleichsweise wi-
derstandsfahig.

Der chinesische Importpreis fir Faserzellstoff, dem Schltsselroh-
stoff fir die Produktion von regenerierten Cellulosefasern, lag per
Ende Dezember mit USD 880 pro Tonne 2 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau. Die chinesischen Preise fur Papierzellstoff brachen
von USD 810 pro Tonne zu Jahresbeginn auf USD 475 pro Tonne
Mitte Mai stark ein. Faserzellstoff war von diesem Rickgang jedoch
kaum betroffen, da ein durch Produktionsausfélle eingeschranktes
Angebot auf eine leicht gestiegene Nachfrage traf. Im weiteren Ver-
lauf des Jahres naherten sich die Preise aber wieder an und Papier-
zellstoff schloss zum Jahresende mit USD 653 pro Tonne.

USD/kg (exkl. USt.)

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2021

= Baumwolle == Viscose Polyester

"Quellen: ICAC, TFY, Lenzing Schatzungen
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Geschiaftsentwicklung der Lenzing Gruppe

Die erwartete Erholung der fir Lenzing relevanten Mérkte blieb
bisher aus. Die nach wie vor erhéhten Rohstoff- und Energiekos-
ten auf der einen und die sehr verhaltene Nachfrage auf der an-
deren Seite beeinflussten die Geschaftsentwicklung der Lenzing
Gruppe im Geschaftsjahr 2023 wie die der gesamten Branche
negativ.

Lenzing fuhrte bereits Ende 2022 ein Programm zur Reorganisa-
tion und Kostensenkung im Volumen von mehr als EUR 70 Mio.
erfolgreich durch. Parallel dazu konnte die Bilanz- und Liquiditéts-
position durch die erfolgreiche Kapitalerhdhung in Hohe von rund
EUR 400 Mio. und die Verlangerung der Kreditlaufzeiten im Volu-
men von rund EUR 250 Mio. im Berichtsjahr wesentlich gestarkt
werden.

Darauf aufbauend setzt der Vorstand derzeit ein umfassendes Per-
formance-Programm mit dem Ubergeordneten Ziel einer langfris-
tig deutlich gesteigerten Widerstandsfahigkeit gegen Krisen und
einer hoheren Agilitat bei Marktveranderungen um. Die Pro-
gramminitiativen zielen primar auf eine Verbesserung des EBITDA
und die Generierung von Free-Cashflow durch ein gestéarktes Um-
satz- und Margenwachstum sowie eine nachhaltige Kostenexzel-
lenz ab. Uber die deutlich positiven Auswirkungen auf der Umsatz-
ebene hinaus erwartet der Vorstand jéhrliche Kosteneinsparungen
von mehr als EUR 100 Mio., wovon ca. 50 Prozent ab dem laufen-
den Geschéftsjahr wirksam sein werden.

Die Umsatzerlése gingen 2023 um 1,7 Prozent gegenliber dem
Vorjahr auf EUR 2,52 Mrd. zurtick. Dieser Rickgang ist primar auf
niedrigere Faserumsétze zurickzufthren, wahrend die Zellstoff-
umsétze stiegen.

Die operative Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen vom
Marktumfeld beeinflusst. Das Betriebsergebnis vor Abschreibun-
gen (EBITDA) stieg im Berichtsjahr um 25,4 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr auf EUR 303,3 Mio. Die EBITDA-Marge erhohte sich
von 9,4 auf 12 Prozent.

Das Betriebsergebnis (EBIT) lag aufgrund von Sonderabschrei-
bungen in Héhe von EUR 464,9 Mio. bei minus EUR 476,4 Mio.
(nach EUR 16,5 Mio. im Jahr 2022) und die EBIT-Marge bei minus
18,9 Prozent (nach 0,6 Prozent im Jahr 2022). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) lag dementsprechend bei minus EUR 585,6 Mio.
(nach minus EUR 10,1 Mio. im Jahr 2022).

Die Sonderabschreibungen resultierten aus einem Wertminde-
rungsbedarf bedingt durch die weiterhin bestehenden Unsicher-
heiten im wirtschaftlichen Umfeld, nach wie vor erhdhte Roh-
stoff- und Energiekosten sowie erhéhte Diskontierungssétze auf-
grund des geénderten Zinsumfelds. Die Sonderabschreibungen

" Die Nettofinanzverschuldung wird seit dem zweiten Quartal des Geschaftsjahres
2023 ohne die Leasingverbindlichkeiten dargestellt (siehe Beilage zum Lagebericht
L,Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe®).

25 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

waren nicht zahlungswirksam, wirkten jedoch auf das EBIT und
das EBT 2023.

Der Steueraufwand in Héhe von EUR 7,3 Mio. (nach EUR 27,2 Mio.
im Jahr 2022) ist vor allem durch die Wertberichtigung von Steu-
eraktivposten einzelner Konzernunternehmen und durch Wah-
rungseffekte aufgrund der Umrechnung von Steuerposten von
der lokalen in die funktionale W&hrung beeinflusst.

Der Cashflow aus der Betriebstéatigkeit lag 2023 bei EUR 160,3
Mio. (nach minus EUR 43,2 Mio. im Jahr 2022). Der Free Cash-
flow lag primér aufgrund der Ergebnisentwicklung sowie der Fer-
tigstellung der strategischen Investitionsprojekte bei minus EUR
122,8 Mio., damit aber bereits deutlich tUber dem Vorjahreswert
von minus EUR 740,7 Mio., was mafgeblich auf die planméaRige
Umsetzung des Performance-Programms zurickzufthren ist.

Im dritten und vierten Quartal 2023 erwirtschaftete Lenzing ei-
nen positiven Free Cashflow von EUR 27,3 Mio. bzw. EUR 15,4
Mio. (nach minus EUR 132,3 Mio. im ersten und minus EUR 33,1
Mio. im zweiten Quartal 2023) und bestatigte damit, dass die
MaRnahmen zur Starkung des Free Cashflows wirken.

Die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und bio-
logische Vermdgenswerte (CAPEX) beliefen sich im Berichtsjahr
unter anderem aufgrund der Investitionsprojekte in China und In-
donesien auf EUR 283,6 Mio. (nach EUR 698,9 Mio. im Jahr 2022).
Der Liquiditatsbestand erhohte sich im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2022 aufgrund der Kapitalerhéhung um 61,3 Prozent auf EUR
731 Mio. per 31. Dezember 2023.

Die Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember
2022 um 5,6 Prozent auf EUR 5,21 Mrd. per 31. Dezember 2023.
Das bereinigte Eigenkapital ging um 13,4 Prozent auf EUR 1,81
Mrd. zurlck. Die bereinigte Eigenkapitalquote lag per 31. Dezem-
ber 2023 bei 34,7 Prozent (nach 37,8 Prozent per 31. Dezember
2022). Die Nettofinanzverschuldung ging zum Stichtag auf EUR
1,56 Mrd. zuriick (nach EUR 1,8 Mrd. per 31. Dezember 2022).
Das Net Gearing erhéhte sich auf 86,4 Prozent (nach 86,2 Pro-
zent per 31. Dezember 2022)." Das Trading Working Capital sank
um 3,4 Prozent auf EUR 551,1 Mio., darin enthalten sind im We-
sentlichen ein Rickgang des Vorratevermogens in Hohe von EUR
159,6 Mio. infolge des forcierten Lagerabbaus und ein gegenléu-
figer negativer Effekt aus dem im Vergleich zum 31. Dezember
2022 deutlich gesunkenen Bestand der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Im Detail stellt sich die Umsatz- und Ertragsentwicklung im Be-
richtsjahr wie folgt dar:



Vereinfachte Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung' EUR Mio.
Verénderung

2023 2022 Absolut Relativ
Umsatzerlése 2.521,2 2.565,7 -44,5 -1,7%
Umsatzkosten -2.597,6 -2.162,6 -435,1 20,1%
Bruttoergebnis
vom Umsatz -76,5 403,1 -479,6 n/a
Sonstige
betriebliche
Ertrage 108,7 73,1 35,6 48,6%
Vertriebs-
aufwendungen -274,9 -286,7 11,9 -4,1%
Verwaltungs-
aufwendungen -144,7 -137,2 -7,5 5,5%
Forschungs- und
Entwicklungs-
aufwendungen -69,1 -29,2 -39,9 136,4%
Sonstige
betriebliche
Aufwendungen -20,0 -6,6 -13,3 200,5%
EBIT -476,4 16,5 -492,9 n/a
Finanzerfolg -109, 2 -26,5 -82,7 311,9%
EBT -585,6 -10,1 -575,6 5.722,0%
Steueraufwand -7,3 -27,2 19,9 -73,1%
Ergebnis nach
Steuern -593,0 -37,2 55574 1.492,2%

1) Die vollstandige Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzernabschluss

dargestellt.
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Geschaftsentwicklung der Divisions

Die Steuerung des Geschafts der Lenzing Gruppe wird in die zwei
Divisions ,Fiber* und ,Pulp“ gegliedert.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde die Umsetzung der Unternehmens-
strategie ,Better Growth“ weiter vorangetrieben. Die Strategie zielt
unter anderem darauf ab, die strukturell wachsende Nachfrage
nach den umweltvertraglichen und hochwertigen Spezialfasern
der Marken TENCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™
besser zu bedienen. GemaR dieser wird Lenzing nach der erfolg-
reichen Umsetzung ihrer Investitionsprojekte einen profitablen
Wachstumskurs verfolgen, ihren Fokus auf nachhaltige und hoch-
wertige Premiumfasern fir Textilien und Vliesstoffe scharfen und
parallel den Ubergang zu einem Modell der Kreislaufwirtschaft
weiter forcieren.

Lenzing gab 2023 auch personelle Veranderungen im Vorstand
bekannt. Robert van de Kerkhof, Chief Commercial Officer Fiber
und seit 2014 Mitglied des Vorstands, setzte den Aufsichtsrat dar-
Gber in Kenntnis, nicht fir eine weitere Verlangerung seines bis
zum 31. Dezember 2023 laufenden Vertrages zur Verflgung zu
stehen. Der Vorstand der Lenzing wurde damit per 1. Janner 2024
von vier auf drei Mitglieder reduziert.

Division Fiber

In der Division Fiber sind alle Geschaftsaktivitaten der
Lenzing Gruppe mit ihren Cellulosefasern, insbesondere jene in
den Bereichen Textilien und Vliesstoffe, zusammengefasst.

Lenzing steht weltweit fir eine 6kologisch verantwortungsbe-
wusste Erzeugung von Spezialfasern auf der Basis von Cellulose
und Recyclingmaterial. Mit dem 2022 ero6ffneten Lyocellwerk in
Thailand sowie den erfolgreichen Investitionen in bestehende Pro-
duktionsstandorte in Asien ist Lenzing in der Lage, 100 Prozent des
Faserumsatzes aus dem Geschaft mit Spezialfasern der Marken
TENCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™ zu erzielen.

Seit 2021 investierte Lenzing mehr als EUR 200 Mio. in die Pro-
duktionsstandorte in China und Indonesien, um bestehende Ka-
pazitaten fir generische Viscose in Kapazitaten fur Spezialfasern
umzuwandeln und damit die strukturell wachsende Nachfrage
nach umweltvertraglichen Cellulosefasern noch besser bedienen
zu kénnen.

" Das EU Ecolabel wird von allen Mitgliedstaaten der Europaischen Union sowie von
Norwegen, Liechtenstein und Island anerkannt. Das 1992 durch eine EU-Verordnung
(Verordnung (EWG) Nr. 880/92) eingefiihrte freiwillige Label hat sich schrittweise zu
einem Referenzpunkt fur Verbraucher entwickelt, die durch den Kauf umweltfreundli-
cherer Produkte und Dienstleistungen zu einer geringeren Umweltbelastung beitragen
wollen.

2 https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0284681

27 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

In Purwakarta (Indonesien) hat Lenzing Umbau- und Modernisie-
rungsmafnahmen erfolgreich abgeschlossen, um auf Spezialvis-
cose umzurlsten und die spezifischen Emissionen deutlich zu re-
duzieren. Die am Standort erzeugten Viscosefasern der Marken
LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™ sind mit dem EU Ecola-
bel', einem international anerkannten Umweltzeichen fir umwelt-
vertragliche Produkte und Dienstleistungen, gekennzeichnet.

In Nanjing (China) konnte im ersten Quartal 2023 die Umwand-
lung einer Produktionslinie auf TENCEL™ Modalfasern fiir Texti-
lien und Bekleidung erfolgreich abgeschlossen werden. Lenzing
kann damit erstmals auch ihren chinesischen Kunden die stark
nachgefragten TENCEL™ Fasern aus lokaler Produktion anbieten.
Das Faserportfolio des Produktionsstandortes besteht durch die
Konvertierung ab sofort ausschlie3lich aus Spezialfasern.

Die Investitionsprojekte an den bestehenden Standorten stehen im
Einklang mit dem wissenschaftlich anerkannten und bestatigten
Netto-Null-Ziel der Lenzing Gruppe (siehe auch Kapitel ,Klima-
wandel“ in der nichtfinanziellen Erklarung).

Eine im Mai 2023 publizierte Studie? der Scripps Institution of
Oceanography (SIO) der University of California, San Diego, besta-
tigte, dass cellulosebasierte Fasern wie LENZING™ Lyocellfasern,
LENZING™ Viscosefasern und LENZING™ Modalfasern auch am
Meeresboden biologisch abbaubar sind. Bereits 2021 zeigten Un-
tersuchungen des renommierten, akademischen Forschungsinsti-
tuts, dass LENZING™ Lyocellfasern an der Meeresoberflache in
klrzester Zeit komplett abgebaut werden kénnen.®

Mit ihren biologisch abbaubaren LENZING™ Fasern in Geotexti-
lien ist Lenzing auch in der Lage, einen wesentlichen Beitrag zum
nachhaltigen Schutz der von der globalen Erderwéamrung stark ge-
fahrdeten Gletscher zu leisten. Dies hat das Institut fiir Okologie
der Universitat in Innsbruck in Zusammenarbeit mit Gsterreichi-
schen Gletscherbahnbetreibern bestatigt. Das vielversprechende
Projekt wurde mit dem ersten Platz des renommierten Schweizer
BIO TOP Awards fir Holz- und Materialinnovationen ausgezeich-
net.

Lenzing hat in der Berichtsperiode auch weitere Schritte zu Erho-
hung der Transparenz und Effizienz in der globalen Lieferkette un-
ternommen: Gemeinsam mit einem Anbieter von digitalen Supply-
Chain-Losungen fuhrte Lenzing ein wegweisendes Verfahren zur
Echtzeit-Lieferverfolgung von Containern ein. In Kombination mit
fortschrittlicher kiinstlicher Intelligenz, GPS-Sensoren und Techno-

3 Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden, StiRwasser
& Meer) und kompostierbar (Haushalt & Industrie) zertifiziert sind, gehéren die folgen-
den Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™
Lyocell Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™ Modal Standard Textilien,
LENZING™ Lyocell Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web Techno-
logy. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™ Lyocell Fila-
ment und LENZING™ Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fur Bestatigung
der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht durchgefihrt bzw. ab-
geschlossen wurden.



logien fur maschinelles Lernen kann Lenzing genaue Echtzeit-In-
formationen zu den Faserbestellungen bereitstellen — vom Liefer-
status Uber den Standort der Container bis hin zur Verfolgung der
Schiffsrouten und den voraussichtlichen Ankunftszeiten. Im Ein-
klang mit den Nachhaltigkeitszielen ermoglicht das Trackingsys-
tem den Lieferketten-Partnern auch einen besseren Uberblick tiber
die CO2-Emissionen. Lenzing setzte damit neue MaRstabe auf dem
Gebiet der Lieferkettentransparenz, die in weiterer Folge auch
Marken und Einzelhandler dabei unterstitzen, ihre Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen.

Lenzing wurde auBerdem zum dritten Mal hintereinander mit dem
Platin-Status im CSR-Rating von EcoVadis ausgezeichnet. Damit
gehort Lenzing erneut zum weltweit besten Prozent der von
EcoVadis bewerteten Unternehmen. Die Bewertung deckt umfas-
send die vier wichtigsten Praktiken im Bereich Corporate Social
Responsibility ab: Umwelt, faire Arbeitsbedingungen und Men-
schenrechte sowie Ethik und nachhaltige Beschaffung.

Lenzing wurde auBerdem erneut von der globalen gemeinnitzigen
Umweltorganisation CDP fur ihre transparente Berichterstattung
und ihre Leistungen in den Bereichen Klimawandel, Walder und
Wassersicherheit ausgezeichnet. Lenzing erhielt im dritten Jahr in
Folge in allen Kategorien einen Platz auf der jahrlichen ,A-Liste®
Basierend auf den Daten der CDP-Fragebogen 2023 zu Klimawan-
del, Waldern und Wassersicherheit ist Lenzing eines von nur 10 Un-
ternehmen, die ein dreifaches ,A“ erhalten haben — von Utber
21.000 bewerteten Unternehmen.

Mit der Positionierung ihrer Produktmarken sendet Lenzing seit 2018
eine starke Botschaft an die Konsumentinnen. Mit TENCEL™ und
LENZING™ ECOVERO™ als Dachmarken fir alle Spezialitdten im
Textilbereich, VEOCEL™ als Dachmarke fiir alle Spezialitdten im
Vliesstoffbereich und LENZING™ fir alle industriellen Anwendungen
bringt das Unternehmen gezielt seine Starken zum Ausdruck. Durch
gezielte Kommunikationsmafnahmen steigerte Lenzing auch 2023
die Sichtbarkeit ihrer Marken. Die Marke TENCEL™ erreichte im
weltweiten Bekanntheits-Ranking erneut eine starke Fihrungsposi-

tion unter den Ingredient Brands der Textil- und Bekleidungsindustrie.

Die externen Umsatzerlose der Division Fiber erreichten 2023 einen
Wert von EUR 1,84 Mrd. 65,1 Prozent davon entfielen auf Fasern fur
Textilien, 34,9 Prozent auf Fasern fur Vliesstoffe. Die Faserverkaufs-
menge stieg auf ca. 840.000 Tonnen (nach ca. 810.000 Tonnen im
Jahr 2022). Der Anteil der Spezialfasern am Faserumsatz erhéhte
sich auf 78,9 Prozent (nach 73,7 Prozent im Jahr 2022). Das Er-
gebnis der Division (EBITDA) lag bei minus EUR 98,7 Mio., das
Betriebsergebnis (EBIT) bei minus EUR 683,8 Mio.

Fasern fiir Textilien

2023 war von einem schwierigen Marktumfeld fur Textilfasern ge-
kennzeichnet. Die Nachfrage blieb nach der Verschlechterung des
Marktumfelds im zweiten Halbjahr 2022 auch im gesamten letzten
Jahr gering.

Eine hohe allgemeine Unsicherheit und ein geringes Verbraucher-
vertrauen sorgten dafiir, dass sich die Auftrage entlang der Wert-
schopfungskette weitgehend auf sehr niedrigem Niveau entwi-
ckelten. Gleichzeitig wurden die Lagerbestande stark reduziert, um
das Nettoumlaufvermégen aufgrund der hohen Zinssétze ausrei-
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chend zu optimieren. Die Entwicklung hin zu kurzfristigen Auftra-
gen erschwerte zudem die Bedarfsplanung vieler Kunden und Part-
ner.

Obwohl die Erholung langsamer verlauft als erwartet, entwickelten
sich die Textilfasermarken TENCEL™, TENCEL™ LUXE und
LENZING™ ECOVERO™ weiterhin stark. Lenzing konnte sich
durch stetige Innovationen in den Bereichen Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft sowie durch gezielte MalRnahmen im Bereich
sIngredient Branding“ auch im Berichtsjahr erfolgreich vom Wett-
bewerb differenzieren.

Lenzing und Soédra erhielten den ITMF-Award fiir ihre wegwei-
sende Zusammenarbeit im Textilrecycling. Seit 2021 bindeln die
beiden Unternehmen ihre Krafte und leisten damit einen entschei-
denden Beitrag zur Forderung der Kreislaufwirtschaft in der Mode-
branche.

Um das Bewusstsein fur die Vorteile von regenerierten Cellulose-
fasern wie die der Lenzing Gruppe weiter auszubauen, arbeitete
die Marke TENCEL™ 2023 mit Partnern aus der Wertschopfungs-
kette zusammen, darunter die Flaggschiff-Partnerschaft mit Natu-
ral Fiber Welding Inc. zur Bereitstellung nachhaltiger Lederalterna-
tiven fur die Modeindustrie, die vollig frei von Plastik sind. Die Zu-
sammenarbeit von TENCEL™ mit dem Stoff- und Denim-Herstel-
ler Kaihara Denim zeigte die vielseitige Anwendung von TENCEL™
Fasern, die die Grenzen der Innovation im Premium-Denim-Sektor
erweitern.

Im Rahmen der erfolgreichen Modernisierung des Produktions-
standortes in Indonesien, erweiterte Lenzing ihr Angebot an ver-
antwortungsbewusst erzeugter Spezialviscose der Marke
LENZING™ ECOVERO™ und LENZING™ ECOVERO™ Black.
Lenzing brachte zudem im Berichtsjahr LENZING™ ECOVERO™
Fasern mit REFIBRA™ Technologie auf den Markt und erhéht da-
mit den Post-Consumer-Recyclinganteil in ihrer Produktion. Der
Abfallanteil konnte bis zum Launch rasch von 10 Prozent auf 20
Prozent gesteigert werden. Die Erweiterung der Marke
LENZING™ ECOVERO™ um das digitale Hangtag-Angebot unter-
stitzt Kunden, die nach verantwortungsbewusst hergestellter
Mode suchen, und tragt zur Schaffung einer nachhaltigeren Indust-
rie bei.

In einem weiteren Schritt zur Verbesserung der Ruckverfolgbarkeit
und Transparenz in der textilen Wertschépfungskette hat Lenzing
das Lenzing Fiber Identification System fur LENZING™ FR Fasern
eingefuhrt. Das System, mit dem LENZING™ FR Fasern in jeder
Phase der Produktion identifiziert werden kdnnen, garantiert eine
beispiellose Rickverfolgbarkeit und Qualitatssicherung.

Das Geschaft mit TENCEL™ LUXE Filamenten verzeichnete 2023
eine gute Entwicklung. Das Interesse am Markt ist in allen Anwen-
dungsbereichen und Segmenten (Athleisure, Damenbekleidung,
Trachtenbekleidung etc.) weiter gestiegen. Dies fiihrte zu steigen-
den Umséatzen wahrend des gesamten Berichtsjahres und zu einer
Erhéhung der Produktion, um die zusatzliche Nachfrage zu decken.
Kleider aus TENCEL™ LUXE Filamenten riickten auch 2023 wieder
ins Rampenlicht. Zu den Hohepunkten zéhlen die malgeschnei-
derten Kleider, die Zac Posen und Monique Lhuillier in Zusammen-
arbeit mit RCGD Global fiir die Schauspielerinnen Bailey Bass und
Chloe East fur die 95. Oscar-Verleihung entwarfen, das Kleid von



Wiederhoeft, das die Schauspielerin Nicola Coughlan bei der Pre-
miere des Films ,Barbie® in London trug, sowie das maf3geschnei-
derte Kleid von Patrick McDowell, das Nicole Scherzinger bei den
British Fashion Awards trug.

Lenzing steigerte auch die Sichtbarkeit und den Bekanntheitsgrad
ihrer Marken TENCEL™ und LENZING™ ECOVERO™ mit einer
Reihe globaler Kampagnen und Initiativen, die mehr als 23,6 Mrd.
Impressionen in Online-Medien und 35,7 Mio. Interaktionen, ein-
schlie3lich Videoaufrufe, in sozialen Medien erzielten.

Der Erfolg der Marken TENCEL™ und LENZING™ ECOVERO™ im
Geschaftsjahr 2023 spiegelt sich auch in der Zusammenarbeit mit
rund 560 Markenpartnern weltweit wider, darunter internationale
und aufstrebende Marken wie Aimer, ANTA, Camper, Country
Road, Cotton On, FILA, Fruit of the Loom, Jockey, Kraus Jeans,
Marco O‘Polo, Mother of Pearl, MPG Sports, Reformation, Two-
Thirds, The Paradise, Pepe Jeans, Patrick McDowell, Peacebird,
VOGUE und Wacoal.

Im Lauf des Berichtsjahres startete Lenzing auch gezielte Pro-
gramme, um den Schutz des geistigen Eigentums und der Marken-
zeichen weiter zu stérken. Die zuerst in China gestartete globale
Initiative umfasste die Zusammenarbeit mit Messeveranstaltern,
Partnern in der Wertschopfungskette und Regierungsbehérden.
Die Marke TENCEL™ erreichte mit ihrer Aufklarungskampagne in-
nerhalb des ersten Aktivierungszeitraums mehr als 3,76 Mio. Auf-
rufe auf LinkedIn.

Fasern fiir Vliesstoffe

Fasern fir Vliesstoffe (engl. nonwoven fibers) sind eine wichtige
strategische Saule der Lenzing Gruppe. Lenzing vertreibt den
Grof3teil ihrer Produkte aus diesem Bereich unter der Marke VE-
OCEL™ und bedient damit insbesondere die Segmente Wischtu-
cher und Hygiene. Diese entwickelten sich im Berichtsjahr trotz der
allgemeinen Marktdynamik relativ stabil und verzeichneten ein
wachsendes Verbraucherinteresse an holzbasierten und biologisch
abbaubaren Losungen.

Mit der 2023 entwickelten Vliesstoff-Strategie, die auf der Unter-
nehmensstrategie Better Growth aufbaut, will Lenzing ihre Markt-
position stéarken und durch gezielte Produkt- und Anwendungslo-
sungen mit Blick auf Marktbedurfnisse Voraussetzungen fur nach-
haltiges und profitables Wachstum schaffen. Der Wandel der
Vliesstoffindustrie hin zur Verwendung nachhaltiger Cellulosefa-
sern bleibt ein wesentlicher Bestandteil dieser Strategie. Durch den
gezielten Fokus auf das Segment fir absorbierende Hygienepro-
dukte (AHP) als weitere strategische Wachstumssaule neben
Feuchttlchern, sowie die Bildung eines neuen Business Develop-
ment Teams, das auf die Entwicklung neuer und bestehender tech-
nischer Premiumsegmente wie Batterie-, Filtrations-, Karbonisie-
rungs- und Healthcare-Anwendungen ausgerichtet ist, strebt der
Bereich Fasern fiir Vliesstoffe eine weitere Diversifizierung seiner
Absatzmérkte an. Um das Angebot fur Kunden und Partner entlang
der Wertschopfungskette zu verbessern und die Zeit bis zur Markt-
reife zu verklrzen, wurden auch die Innovationstatigkeiten enger
mit dem Vertrieb gekoppelt. Beispielhaft fur diesen Ansatz ist die
Entwicklung und Einfihrung der hydrophoben Lyocellfasern
(LENZING™ Lyocell Dry) im Rahmen der Hygienix Messe. Durch
ihre innovative Eigenschaft, Flussigkeiten an ihrer Oberfliche wei-
terzuleiten, bieten die Fasern vollig neue Produktldsungen fir Hy-

29 Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

gieneprodukte, die bis dato nur durch den Einsatz von Kunststoff-
fasern erzielt werden konnten. Die neue Lenzing Faser ist nach der
EU-Einwegkunststoff-Richtlinie nicht als ,Kunststoff* eingestuft
und bietet fur Marken und Hersteller, die plastikfreie Produkte fir
die Damen- und Kérperpflege entwickeln wollen, eine sehr weiche
und umweltfreundliche Alternative auf Cellulosebasis.

Lenzing arbeitete im Bereich Fasern fiir Vliesstoffe auch 2023 eng
mit ihren Kunden und Partnern zusammen, um nachhaltige Losun-
gen fur den Markt, darunter eine vollstandig kompostierbare Win-
del, zu entwickeln. Die zu Beginn des Jahres 2023 eingefiihrte, op-
timierte LENZING™ Lyocell Shortcut Faser ermoglicht Rollenwa-
renherstellern, die eine Nassvliestechnologie verwenden, eine bes-
sere und gleichmaRigere Verarbeitbarkeit der Fasern in Kombina-
tion mit Zellstoff, wodurch sich hochwertige Vliesstoffe, etwa fur
den Einsatz in spulbaren feuchten Toilettentlichern, herstellen las-
sen.

Im Berichtsjahr 2023 konnte auch die Anzahl der VEOCEL™ Co-
Branding-Programme weiter erhoht werden, beispielhaft dafir
steht die erfolgreiche Partnerschaft mit Neutrogena.

Nach der erfolgreichen Umstellung und Modernisierung des indo-
nesischen Standortes im zweiten Halbjahr 2023 ist Lenzing in der
Lage, ihren Kunden EU Ecolabel zertifizierte Fasern als neuen Stan-
dard anzubieten. Eine weitere Weltneuheit war die Einfiihrung der
ersten vollstandig chlorfreien VEOCEL™ Lyocell Fasern auf den
Markt, die einem wachsenden Nachhaltigkeits- und Gesundheits-
bewusstsein von Verbraucher:innen weltweit entsprechen.

Dartiber hinaus wurde die LENZING™ Nonwoven Technologie
(LNT) im Rahmen der INDEX Messe in Genf und der Go Wipes
Messe in Berlin prasentiert. Diese Technologie hat das Potenzial,
eine entscheidende strategische Plattform fiir den Bereich cellulo-
sische Vliesstoffe zu werden, indem sie neue Moglichkeiten zur
Differenzierung und Diversifizierung ertffnet. Der Bereich richtet
seine Aufmerksamkeit von der Entwicklung der Technologie auf die
Produktentwicklung und die Vorbereitung auf die Kommerzialisie-
rung.

Co-Produkte der Faserproduktion

Lenzing stellt an den Standorten, an denen sie Viscose- oder
Modalfasern produziert, als Co-Produkt unter anderem
LENZING™ Natriumsulfat her. Dieses wird in der Waschmittel- und
Glasindustrie sowie fir die Erzeugung von Lebens- und
Futtermitteln eingesetzt. Im Berichtsjahr 2023 entwickelte sich die
Verkaufsmenge analog zur Faserproduktion rtcklaufig, wahrend
die Umsatzerlose der Marktsituation folgend stiegen.

Division Pulp

Die Division Pulp bundelt séamtliche Geschaftsaktivitaten der
Lenzing Gruppe vom Holzeinkauf hin zur Erzeugung und zum Ver-
trieb von Faserzellstoff und Bioraffinerie-Produkten. Das neue Zell-
stoffwerk in Indianépolis (Brasilien) produziert mit ausgezeichneter
Qualitat bereits erfolgreich auf Nennkapazitat von ca. 500.000
Tonnen pro Jahr und z&hlt damit zu den gréRten und produktivsten
Werken weltweit. Uberschissiger Strom wird als erneuerbare
Energie ins 6ffentliche Netz eingespeist. Diese neuen Produktions-
mengen tragen wesentlich zur Starkung der Eigenversorgung von



Lenzing mit Faserzellstoff bei und unterstitzen die Premiumisie-
rung im Sinne der Unternehmensstrategie. Lenzing halt 51 Prozent
am Joint-Venture LD Celulose, das fur den Bau des Werks gegriin-
det wurde.

Mit dem neuen Zellstoffwerk starkt Lenzing ihre Eigenversorgung
mit Faserzellstoff und reduziert damit weitgehend die Abhangigkeit
von externen Zellstoff-Lieferanten. Fiir die Bereitstellung der Bio-
masse sicherte sich LD Celulose einen Uber 44.000 ha groRen,
FSC®-zertifizierten Nutzwald und pachtete weitere Flachen, um im
Endausbau Uber ca. 70.000 ha FSC®-zertifizierte Waldflache zu ver-
figen.! Diese Plantagen stehen ganz im Einklang mit der Richtlinie
und den hohen Standards der Lenzing fur die Beschaffung von Holz
und Zellstoff.

Im Sinne der ,Better Growth® Strategie treibt Lenzing auch das
Thema Recycling weiter voran, um die Transformation der Textil-
und Vliesstoffindustrien von einem linearen zu einem Modell der
Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen. Lenzing entwickelt und for-
dert bereits seit Jahren proaktiv Innovationen im Bereich, um ¢ko-
nomisch sinnvolle und skalierbare Lésungen fiir das globale Textil-
abfallproblem bereitzustellen. Seit 2021 arbeitet Lenzing mit dem
schwedischen Zellstoffproduzenten Sédra zusammen, um ge-
meinsam neue Verfahren fir das Recyceln von Alttextilien im in-
dustriellen Malstab zu entwickeln. Das Projekt® wurde in der Be-
richtsperiode im Rahmen des Programmes LIFE 2022° mit einem
Zuschuss der EU von EUR 10 Mio. unterstitzt.

Die externen Umsatzerlose der Division Pulp erreichten 2023 einen
Wert von EUR 676,1 Mio. Das Ergebnis der Division (EBITDA) lag

bei EUR 462,1 Mio., das Betriebsergebnis (EBIT) bei EUR 284,6 Mio.

Holz

Die Lage der Holzméarkte hat sich nach den Verwerfungen des Vor-
jahres weitgehend stabilisiert und die extremen Preisausschlage
sind teilweise wieder zurlickgegangen.

Die Beschaffungsstrategie der Lenzing Gruppe mit langfristigen
Rahmenvereinbarungen erzielte einen guten Stabilisierungseffekt
auf Mengen und Preise. Lenzing konnte ihre Zellstoffstandorte in
Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechien) im Berichtsjahr daher
ausreichend mit Holz versorgen.

Die Auditierungen nach den Forstzertifizierungssystemen Forest
Stewardship Council® (FSC®) und Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification (PEFC) bestatigte auch 2023 fir beide
Standorte, dass zusatzlich zu den strengen Forstgesetzen in den
Lieferlandern samtliche eingesetzte Holzmengen aus PEFC- und
FSC-zertifizierten oder -kontrollierten Quellen stammen.*

Bioraffinerie

Zellstoff

Die Division Pulp versorgt die Faserproduktionsstandorte der
Lenzing Gruppe mit hochwertigem Faserzellstoff und betreibt an
den Standorten Lenzing, Paskov und Indianépolis (Brasilien) eigene
Faserzellstoffwerke. Der Eigenversorgungsgrad erhohte sich damit
auf deutlich mehr als die strategisch angestrebten 75 Prozent.
Lenzing etablierte sich dartber hinaus als struktureller Lieferant im

1 FSC-Lizenzcode: FSC-C175509, FSC-C165948
2 Project 101113614 — LIFE22-ENV-SE-TREATS
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weltweiten Zellstoffmarkt. Der extern bezogene Faserzellstoff wird
groltenteils auf Basis langfristiger Vertrage zugekauft. In den Zell-
stoffwerken der Lenzing Gruppe wurden 2023 ca. 1.068.000 Ton-
nen Faserzellstoff produziert.

Bioraffinerie-Produkte

In den Bioraffinerien der Lenzing Gruppe werden neben Faserzell-
stoff auch Bioraffinerie-Produkte gewonnen und vermarktet,
wodurch weitere Bestandteile des wertvollen Rohstoffes Holz stoff-
lich verwertet werden. Namhafte Kunden aus der Lebensmittel-,
Futter-, Pharma- und Chemiebranche setzen auf die biobasierten
Produkte aus Lenzing.

Lenzing profitierte auch 2023 vom Trend zu mehr Nachhaltigkeit und
regionalen Lieferketten. Eine vom Forschungsinstitut Quantis durch-
gefihrte Lebenszyklus-Analyse bestatigte, dass Essigséure der
Marke LENZING™ Acetic Acid Biobased einen um mehr als 85 Pro-
zent geringeren CO.-FuBabdruck aufweist als vergleichbare Pro-
dukte auf Basis fossiler Rohstoffe.

Nach einem starken Umsatzwachstum im Vorjahr und weiter stei-
genden Umsétzen im ersten Halbjahr 2023, verzeichneten die Bio-
raffinerie-Produkte LENZING™ Acetic Acid Biobased und
LENZING™ Furfural Biobased im zweiten Halbjahr analog zur all-
gemeinen Preisentwicklung im Chemikalienmarkt eine ricklaufige
Umsatzentwicklung. Im Mai des Berichtsjahres feierte Lenzing das
40-jéhrige Bestehen ihres Bioraffinerie-Konzeptes und blickte da-
bei auf eine lange erfolgreiche Entwicklung dieses Geschéftszwei-
ges zurtck.

Energie- und weitere
Rohstoffversorgung der Divisions

Die Themen ,Energie” und ,Weitere Rohstoffe* sind als wesentli-
che Einflussfaktoren auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage
der Lenzing Gruppe den Divisions ,Fiber® und ,Pulp“ zuzuordnen.

Energie

Lenzing z&hlt mit ihrem Bioraffinerie-Konzept an den Standorten
Lenzing, Paskov und Indiandpolis zu den Vorreitern einer moglichst
energieautarken Faser- und Zellstoffproduktion und arbeitet an
den anderen Produktionsstandorten kontinuierlich an der Verbes-
serung der Energieeffizienz.

Die Energievorrate an den européischen Standorten der Lenzing
Gruppe sind mit Blick auf die geopolitische Lage und die damit ver-
bundenen Unwégbarkeiten nach wie vor sehr gut gefiillt.

Die Energiepreise gingen 2023 nach dem Rekordanstieg des Vor-
jahres wieder deutlich zurtick. Der deutliche Riickgang des Gasver-
brauchs in Europa aufgrund der warmen Temperaturen sowie einer
kontinuierlichen Substitution und damit einer reduzierten industri-
ellen Nachfrage hatte daran maRgeblichen Anteil. Die Spotmarkt-
preise gingen im Berichtsjahr um 66 Prozent zuriick. Der Strom-
preis verzeichnete einen Rickgang von 61 Prozent. Auch die Koh-
lepreise entwickelten sich mit minus 55 Prozent ahnlich negativ.
Der Olpreis ging im Berichtsjahr um 17 Prozent zuriick. Einzig der

3 https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
4 Lizenzcode: FSC-C041246 und PEFC/06-33-92



CO; Preis verzeichnete im Durchschnitt ein Plus von 3 Prozent,
wenngleich der Preis gegen Ende des Jahres deutlich nachliel3.

Die Lenzing Gruppe stellte ihr Energiepreis-Hedging im ersten
Quartal 2023 im Zuge der Versorgungskrise teilweise neu auf und
reduzierte damit das Preisénderungsrisiko. Die Beschaffung von
Erdgas und Strom erfolgt nunmehr gemaf einer festgelegten Ein-
kaufsstrategie, wonach ein Teil der benotigten Energie tber Fixlie-
fervertrage mit Festpreisen am Terminmarkt bezogen wird. Aus
diesem Grund hat die Entwicklung der Spotméarkte nur einen ab-
geschwachten Einfluss auf die Energiekosten des Unternehmens.

Im November hat Lenzing einen Liefervertrag mit dem Osterrei-
chischen Stromproduzenten WLK energy tber den Bezug von
rund 13 Megawatt Leistung aus Windenergie abgeschlossen.
Lenzing unterstreicht damit nicht nur ihr Engagement fir den Kili-
maschutz und die Energiewende, sondern investiert auch lang-
fristig in eine preisstabile und diversifizierte Stromversorgung.
Der Vertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren und sieht eine Belie-
ferung aus dem neuen Windpark in Engelhartstetten ab dem ers-
ten Quartal 2025 vor. Der Strom wird zu 100 Prozent am Produk-
tionsstandort in Lenzing eingesetzt.

Darlber hinaus wird der Produktionsstandort Lenzing seit No-
vember 2023 exklusiv mit griiner elektrischer Energie aus einer
5,5 MWpeak PV-Anlage, die im Bezirk Deutschlandsberg (Steier-
mark) errichtet wurde, versorgt. Am Standort Lenzing wurden
2022 bereits mehrere Photovoltaikanlagen errichtet. Darunter die
groBte Freiflachenanlage des Landes Oberosterreich, deren volle
Inbetriebnahme im ersten Quartal 2023 erfolgte.

Die Energieanlagen am Standort Lenzing liefen in der Berichts-
periode mit sehr niedrigen Stillstandszeiten Uberwiegend im Nor-
malbetrieb. Im Berichtsjahr wurden etliche Energieeffizienzpro-
jekte gestartet die in den nachsten Monaten kontinuierlich umge-
setzt werden.

Im April unterzeichnete Lenzing einen Vertrag fir den Erwerb des
im Businesspark Heiligenkreuz (Burgenland) gelegenen 43-MW-
Biomassekraftwerkes der ENERGIE 42 Beteiligungs GmbH. Durch
diese strategische Investition stellt Lenzing die Energieversorgung
far den Standort Heiligenkreuz langfristig sicher und stéarkt damit
ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich.

Mit dem kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Energien macht
sich Lenzing unabhangiger von globalen Energiemérkten und redu-
ziert weiter ihre CO»-Emissionen entsprechend der strategischen
Zielvorgaben.

Die Energieanlagen in Paskov liefen in der Berichtsperiode im Nor-
malbetrieb. Die Uberschissige Energie wurde ins offentliche
Stromnetz eingespeist.

Die Erdgaspreise in Nordamerika erholten sich entsprechend dem
internationalen Trend. Am Standort Mobile (USA) entwickelte sich
der Preis stark rticklaufig. Der Strompreis lag dagegen hoher als im
Vorjahr.

Die Anlagen in Purwakarta (Indonesien) wurden mit hohen Verfiig-

barkeiten betrieben und weiter optimiert. Die Preise fir Kohle und
Strom gingen im Vergleich zum Vorjahr zurlck. Lenzing bezieht an
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ihrem indonesischen Standort seit dem dritten Quartal des Vor-
jahres griinen Strom aus erneuerbaren Quellen.

Die Dampfpreise am Standort Nanjing (China) erholen sich im Ver-
gleich zum Kohlepreis langsamer und lagen 2023 nur leicht unter
dem Niveau des Vorjahres. Der Netzstrompreis ging ebenfalls zu-
rick. Die Umstellung der Energieversorgung von Kohle auf Erdgas
mit dem Ziel CO.-Emissionen zu reduzieren wurde im Berichtsjahr
weiter vorangetrieben.

Im ersten Halbjahr 2022 wurde die Lyocellanlage am Standort
Prachinburi (Thailand) in Betrieb genommen. Der Dampfpreis ver-
ringerte sich 2023 im Vergleich zum Jahr 2022 geringfuigig, der
Strompreis stieg dagegen.



Weitere Rohstoffe

Der starke Anstieg der Energiepreise infolge der Pandemie und des
Ukraine-Kriegs verursachte auch eine Verknappung des Angebots
und deutliche Preisanstiege an den globalen Rohstoffmarkten. Im
Berichtsjahr 2023 verzeichneten die meisten Rohstoffe eine deut-
liche Erholung, die Preise bewegten sich aber nach wie vor auf ei-
nem erhohten Niveau.

Natronlauge

Natronlauge kommt bei der Herstellung von Faserzellstoff zum
Einsatz und ist ein wichtiges Vorprodukt fiir die Herstellung von
Viscose- und Modalfasern. Sie fallt als Nebenprodukt bei der
Chlorproduktion an. Die Preise fiir Natronlauge gingen zu Jahres-
beginn deutlich zurtick und stagnierten im Jahresverlauf auf wei-
terhin erhohtem Niveau. Grund dafir ist eine relativ stabile Nach-
frage bei gleichzeitiger Angebotsknappheit infolge einer riicklau-
figen Nachfrage nach Chlor.

Schwefel
Schwefel ist ein wichtiges Ausgangsprodukt fir die Herstellung
von Schwefelkohlenstoff und Schwefelsaure. Beide Rohstoffe wer-
den wiederum im Viscoseverfahren eingesetzt. Die Schwefelpreise
entwickelten sich im Berichtsjahr stabil auf leicht erhohtem Vorkri-
senniveau.

Others

In Others sind im Wesentlichen zentrale Headquarter-Funktionen
und Ubergreifende Tatigkeiten sowie die Geschaftstatigkeit der
Forschung und Entwicklung und des BZL-Bildungszentrums
Lenzing GmbH (Ausbildung und Personalentwicklung) zusammen-
gefasst. Eine verursachungsgerechte Zuordnung der Kosten auf
die Divisions ,Fiber“ und ,Pulp“ fihrte 2023 unter anderem zu einer
Kostenentlastung von Others. Die Umsatzerldse in Others erreich-
ten 2023 einen Wert von EUR 4 Mio. Das Ergebnis (EBITDA) lag bei
minus EUR 65,7 Mio., das Betriebsergebnis (EBIT) bei minus
EUR 82,9 Mio.

Lenzing Aktie

Der Vorstand der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Berichtsjahr
mit Zustimmung des Aufsichtsrates entschieden, eine vollstandig
garantierte Barkapitalerhdhung mit Bezugsrecht fir bestehende
Aktionar:innen durchzufthren. Dies fihrte per 10. Juli 2023 zur
Ausgabe von 12.068.180 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Janner 2023. Die damit
verbundene Ausgabe von Bezugsrechten hat zu einer technischen
Anpassung des Aktienkurses der Lenzing AG gefiihrt, da die Aktien
ab dem 19. Juni 2023 ,ex Bezugsrecht” gehandelt wurden.

Die Lenzing Aktie startete mit einem Kurs von EUR 48,38 (Eroff-
nungskurs am 2. Janner 2023 unter Berlcksichtigung der techni-
schen Anpassung im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung) in
das Borsenjahr 2023 und erreichte am 8. Mérz 2023 das Jahres-
hoch von EUR 67,37. Der Tiefststand wurde am 11. Dezember bei
EUR 33,10 registriert. Zum Ende des Berichtsjahres notierte die
Lenzing Aktie bei EUR 35,55. Dies entspricht einem Kursriickgang
von 26,5 Prozent gegeniber Jahresanfang. Der Wiener Leitindex
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ATX beendete das Jahr mit einem Plus von 9,9 Prozent im Ver-
gleich zum Jahresanfang. Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde im
Berichtsjahr keine Dividende ausgeschuttet.



Forschung und Entwicklung

Die Lenzing Gruppe hat ihre Innovationsaktivitaten 2023 neu orga-
nisiert. Die Entwicklung von Produkten und Produktanwendungen
wurden nach den Bereichen Fasern fiur Textilien und Fasern fur
Vliesstoffe aufgegliedert, wahrend grundlegende Forschungsstat-
igkeiten und Prozessentwicklungen in einem zentralen Bereich zu-
sammengefihrt werden. Das Unternehmen ist damit in der Lage,
noch starker auf die unterschiedlichen Marktbedurfnisse einzuge-
hen.

Ein Vergleich der Innovationskennzahlen mit den Vorjahren ist da-
her nur bedingt moglich. Ende 2023 waren in den verschiedenen
Bereichen der Forschung und Entwicklung 222 Mitarbeiter:innen
beschaftigt (im Vergleich zu 218 Mitarbeiter:innen Ende 2022). Die
Ausgaben fur Forschung und Entwicklung, berechnet nach Fra-
scati (abzuglich erhaltener Férderungen), beliefen sich auf EUR 31,6
Mio. (nach EUR 34,8 Mio. im Jahr 2022). Die Produkte und Tech-
nologien der Lenzing Gruppe waren Ende 2023 durch 1.351 Patente
und Patentanmeldungen (aus 163 Patentfamilien) in 50 Landern ge-
schutzt.

Schwerpunkte 2023

Nachhaltigkeit ist neben dem klaren Kunden- und Konsumenten-
fokus ein wesentliches Leitprinzip fur alle Innovationstatigkeiten
der Lenzing Gruppe einschlief3lich der Prozess- und Produktent-
wicklung, wobei ein besonderer Fokus auf Recycling und Kreislauf-
wirtschaft liegt. Beinahe alle Entwicklungsprojekte bertcksichtigen
wesentliche Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit und unter-
stitzen das ambitionierte Netto-Null-Ziel bis 2050. Dazu gehoren
insbesondere Projekte zur SchlieBung von Produktionskreislaufen,
zur Reduzierung von Abwasseremissionen sowie zur Steigerung
der Energieeffizienz und Reduktion von CO2-Emissionen.

Textilrecycling war auch 2023 ein Schwerpunkt der Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten der Lenzing Gruppe. Die Transforma-
tion des textilen Geschaftsmodells von einem linearen zu einem
Modell der Kreislaufwirtschaft verlangt nach kooperativen Ansét-
zen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Lenzing arbeitet
dartber hinaus auch mit Partnern auRerhalb der klassischen texti-
len Wertschopfungskette wie mit Sortier- und Recyclingfirmen zu-
sammen. Ein Leuchtturmprojekt im Bereich Textilrecycling ist die
Zusammenarbeit mit dem schwedischen Zellstoffproduzenten
Sodra, die sich intensiv mit der Entwicklung fir das Recycling von
Alttextilien und der Errichtung einer Pilotanlage beschaftigt. Das
Projekt wird im Rahmen des LIFE Programmes' von der EU mit
EUR 10 Mio. unterstitzt. Lenzing und Sédra wurde diese Forderung
2023 fur das Projekt LIFE TREATS? zugesprochen.

Lenzing war im Berichtsjahr auch auf européischer Ebene verstarkt
aktiv, um im Rahmen von geférderten Projekten weitere Koopera-
tionen aufzubauen. So ist Lenzing Partner in den Horizon Europe
Projekten CISUTAC (Circular and Sustainable Textiles and
Clothing), das bereits im Vorjahr gestartet wurde, und ESCIB, das
2023 genehmigt und mit Janner 2024 gestartet wurde. Dabei geht

" https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
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es um die Entwicklung von Methoden zur Beurteilung der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit und Kreislauffahigkeit industrieller biobasier-
ter Systeme, wozu Lenzing eine Case Study beisteuert.

Lenzing war 2023 auch als fihrender Partner an einer Einreichung
zur Weiter- und Applikationsentwicklung fir TENCEL™ LUXE Fila-
mente beteiligt.

Mit der Ausweitung ihrer REFIBRA™ Technologie auf LENZING™
ECOVERO™ Fasern setzte Lenzing im Berichtsjahr auch hinsicht-
lich Produktentwicklung neue Mal3stédbe in der Textilindustrie. Die
neuen Viscosefasern mit REFIBRA™ Technologie enthalten bis zu
20 Prozent Post-Consumer-Textilabfélle, die aus cellulosereichen
Materialien oder Polyester-Baumwoll-Gemischen gewonnen wer-
den. Mit der erfolgreichen Entwicklung und Skalierung der Produk-
tion stehen LENZING™ ECOVERO™ Fasern mit REFIBRA™ Tech-
nologie Kunden nun weltweit zur Verfigung.

Darlber hinaus présentierte Lenzing mit ihren LENZING™ Lyocell
Dry Fasern eine neue Produktlésung fur Hygieneprodukte, die bis
dato nur durch den Einsatz von Kunststofffasern erzielt werden
konnten. Die hydrophoben Cellulosefasern haben die innovative
Eigenschaft, Flussigkeiten an ihrer Oberflache weiterzuleiten. Sie
sind nach der EU-Einwegkunststoff-Richtlinie nicht als ,Kunst-
stoff* eingestuft und bieten fur Marken und Hersteller, die plastik-
freie Produkte fur die Damen- und Kérperpflege entwickeln wollen,
eine sehr weiche und umweltfreundliche Alternative auf Cellulose-
basis.

Weitere Hohepunkte aus der Produktentwicklung der Lenzing im
Berichtsjahr umfassen unter anderem den neuen ressourceneffi-
zienten Farbeansatz fur TENCEL™ Lyocellfasern und eine bran-
chenweit neue Innovation, die das Verfarben von cellulosebasier-
ten Kleidungsstiicken wéhrend thermoplastischer Molding-Verfah-
ren verringert. Weiterfihrende Informationen und Kennzahlen zum
Thema ,Nachhaltige Innovationen® finden Sie in der nichtfinanziel-
len Erklarung des Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichtes.

2 Project 101113614 — LIFE22-ENV-SE-TREATS



Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und bio-
logische Vermoégenswerte (CAPEX) beliefen sich im Berichtsjahr
unter anderem aufgrund der Investitionsprojekte in China und In-
donesien auf EUR 283,6 Mio. (nach EUR 698,9 Mio. im Jahr2022).

Seit 2021 investierte Lenzing mehr als EUR 200 Mio. in die Pro-
duktionsstandorte in China und Indonesien, um bestehende Ka-
pazitaten fur generische Viscose in Kapazitaten fur Spezialfasern
umzuwandeln und damit die strukturell wachsende Nachfrage
nach umweltvertraglichen Cellulosefasern noch besser bedienen
zu kénnen.

In Purwakarta (Indonesien) hat Lenzing Umbau- und Modernisie-
rungsmafnahmen erfolgreich umgesetzt, um auf Spezialviscose
umzurtsten und die spezifischen Emissionen deutlich zu reduzie-
ren. Die am Standort erzeugten Viscosefasern der Marken
LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™ sind mit dem EU Ecola-
bel', einem international anerkannten Umweltzeichen fur umwelt-
vertragliche Produkte und Dienstleistungen, gekennzeichnet.

In Nanjing (China) konnte im ersten Quartal 2023 die Umwand-
lung einer Produktionslinie auf TENCEL™ Modalfasern fir Texti-
lien und Bekleidung erfolgreich abgeschlossen werden. Lenzing
kann damit erstmals auch ihren chinesischen Kunden lokal her-
gestellte TENCEL™ Fasern anbieten. Das Faserportfolio des Pro-
duktionsstandortes besteht durch die Konvertierung ab sofort
ausschlieBlich aus Spezialfasern. Darlber hinaus arbeitet Lenzing
konsequent an der schrittweisen Umstellung des chinesischen
Standortes auf grine Energie, um die CO.-Emissionen weiter zu
senken.

Die Investitionsprojekte an den bestehenden Standorten stehen im
Einklang mit dem wissenschaftlich anerkannten und bestatigten
Netto-Null-Ziel der Lenzing Gruppe (siehe auch Kapitel ,Klima-
wandel“ in der nichtfinanziellen Erklarung).

Um die Treibhausgasemissionen weiter zu reduzieren und gleich-
zeitig die Unabhangigkeit von externer, fossiler Energie zu erhéhen,
schloss Lenzing 2023 einen Vertrag zum Erwerb eines Biomasse-
kraftwerks fur die Versorgung des Standortes Heiligenkreuz und
dartber hinaus einen Liefervertrag Uber den Bezug von Winder-
energie fur eine preisstabile und diversifizierte Stromversorgung
am Standort Lenzing ab.

" Das EU Ecolabel wird von allen Mitgliedstaaten der Europaischen Union sowie von einem Referenzpunkt fur Verbraucher entwickelt, die durch den Kauf umweltfreundli-
Norwegen, Liechtenstein und Island anerkannt. Das 1992 durch eine EU-Verordnung cherer Produkte und Dienstleistungen zu einer geringeren Umweltbelastung beitragen
(Verordnung (EWG) Nr. 880/92) eingefiihrte freiwillige Label hat sich schrittweise zu wollen.
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Risikobericht

Aktuelles Risikoumfeld

Der Klimawandel, die Digitalisierung und geopolitische Spannun-
gen préagen die gesellschaftliche und wirtschaftliche Realtitat mehr
denn je. Extremwetterlagen, Ransomware-Angriffe und regionale
Konflikte stellen die Widerstandsféhigkeit von Lieferketten und
Geschaftsmodellen auf den Prifstand.

Der anhaltende Krieg in der Ukraine, der Israel-Gaza-Krieg sowie
die militérischen Auseinandersetzungen im Roten Meer beeinflus-
sen das Risikoumfeld vor allem in Europa.

Die unsicheren globalen Wirtschaftsaussichten, gestiegene Insol-
venzraten und anhaltend hohe Zinsen stehen einer potenziellen Er-
holung der Weltwirtschaft nach dem Covid-Schock und der an-
schlieBenden Energiekrise in Europa gegenuber.

Der demografische Wandel birgt die Gefahr eines Mangels an qua-
lifizierten Arbeitskraften in vielen Branchen weltweit. Auch das
Ausmal der erwarteten transformativen Auswirkungen von Kiinst-
licher Intelligenz auf einzelne Branchen ist derzeit unklar.

Ereignisse in der Lieferkette, welche zu Auswirkungen in anderen
Bereichen fuhren kénnen, sowie zunehmende regulatorische An-
forderungen durch den Gesetzgeber komplettieren das Risikoum-
feld.

Der Internationale Wahrungsfonds rechnet fir 2023 mit einem
Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts von 3,1 Prozent.

Fir eine ausfuhrliche Bestandsaufnahme der Entwicklungen am
Weltfasermarkt im Berichtsjahr und den damit zusammenhangen-
den Risiken fur die Lenzing Gruppe siehe Kapitel ,Allgemeines
Marktumfeld*.

Lenzing Risikoausblick 2024

Die vorherrschende Volatiltat in vielen Bereichen manifestiert das
weltweite Risiko von Poly-Krisen und beeinflusst auch weiterhin die
Lenzing Gruppe in unterschiedlichem Ausmal.

Fur 2024 prognostiziert der IWF ein Weltwirtschaftswachstum von
3,1 Prozent. Die globale Inflation wird laut IWF voraussichtlich auf
5,8 Prozent im Jahr 2024 und auf 4,4 Prozent im Jahr 2025 sinken.

Die hohe Anzahl an weltweiten Wahlen im Jahr 2024, insbeson-
dere in den USA, der EU, Indien und Indonesien, birgt das Risiko
weiterer Turbulenzen fur Politik und Wirtschaft und die damit ver-
bundene Gefahr eines verstarkten Protektionismus.

Risiken fur das operative Ergebnis ergeben sich insbesondere aus
einer moglichen anhaltenden schwachen Nachfrage am Weltfaser-
markt und den damit verbundenen niedrigen Faserpreisen, sowie
aus Preisschwankungen bei wichtigen Rohstoffen und Energie.
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Das Liquiditatsrisiko fur 2024 wird aufgrund der Cash-Position und
ungenutzter Kreditlinien bei Banken als moderat eingestuft. Lenzing
konnte die Bilanz- und Liquiditatsposition durch die Kapitalerhohung
in Hohe von rund EUR 400 Mio. und die Verlangerung der Kreditlauf-
zeiten in der Berichtsperiode wesentlich stérken. Ein anhaltend hohes
Zinsniveau oder sogar steigende Zinsen wirden das Ergebnis negativ
belasten.

Das Unternehmen sieht sich mit der Better Growth Strategie und
dem Fokus auf nachhaltigem Wachstum mit Premiumfasern wei-
terhin sehr gut positioniert.

Die Eigenversorgung mit Faserzellstoff ist aufgrund der erfolgreichen
Inbetriebnahme des Zellstoffwerks in Brasilien 2022 und eines ausrei-
chenden Marktangebotes langfristig gesichert.

Die Méarkte fur Energie, Rohstoffe und Logistik missen weiterhin
sehr volatil eingeschatzt werden.

Auf der Wahrungsseite schwankte der US-Dollar gegentber dem
Euro in einer Bandbreite von ca. 8 Prozent, der chinesische Yuan ge-
gentber dem Euro in einer Bandbreite von ca. 12 Prozent. Eine Ab-
wertung der beiden Wahrungen wirde sich negativ auf das offene
Wahrungsvolumen der Lenzing auswirken.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen wesentlichen Schadensereignissen
aus Betriebs-, Umwelt- oder Produkthaftungsrisiken.

Nicht-operative Risiken wie Cyber- und Compliance-Risiken und
ein damit verbundener potenzieller Reputationsschaden sind fur
Lenzing von steigender Relevanz. Risiken aufgrund von ,Green
Claims* als auch Herausforderungen in der nachhaltigen Personal-
beschaffung, nicht zuletzt aufgrund des demografischen Wandels,
spielen in diesem Zusammenhang ebenfalls eine immer groRer
werdende Rolle. Lenzing wirkt diesen Risiken mit gruppenweiten
Standards und Trainings sowie einer globalen Organisationsstruk-
tur kontinuierlich entgegen.

Risikomanagement

Der Hauptzweck des Risikomanagements der Lenzing Gruppe
besteht in der Sicherung und Starkung des Unternehmens durch
eine adéaquate, objektive und transparente Einschatzung der finan-
ziellen, operativen und strategischen Risiken einschlief3lich jener
in Bezug auf den ESG-Themenbereich. Der Vorstand der
Lenzing Gruppe Ubernimmt dabei gemeinsam mit den leitenden
Personen der ihm jeweils zugeordneten Einheiten umfangreiche
Steuerungs- und Controlling-Aufgaben im Rahmen eines internen,
alle Standorte umfassenden, integrierten Kontrollsystems. Das
rechtzeitige Erkennen, Evaluieren und Reagieren auf strategische
und operative Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Fih-
rungstatigkeit dieser Einheiten und leistet einen wesentlichen
Wertbeitrag fur das Unternehmen. Grundlagen dafir sind ein ein-



heitliches und konzernweites, auf Monatsbasis aufgebautes Be-
richtswesen und eine laufende Uberwachung der operativen und
strategischen Plane.

Lenzing bedient sich eines etablierten, unternehmensweiten Risiko-
managementprozesses, welcher die zentrale Koordination von Ri-
siken und deren Uberwachung in einem umfassenden Risikomana-
gementsystem flr den gesamten Konzern sicherstellt. Gemeinsam
mit den operativen Einheiten werden wesentliche Risiken identifi-
ziert und bewertet und in weiterer Folge dem Vorstand und dem
Management kommuniziert und transparent dargestellt. Eine pro-
aktive Analyse von potenziellen Risiken ist ebenso Ziel des Risiko-
managements, wie die Aufgabe, Risiken aktiv zu steuern und ent-
sprechende MaRBnahmen mit den betroffenen Unternehmensbe-
reichen zu evaluieren. Im Zusammenhang mit dem Klimawandel
werden im Rahmen des Risikomanagements klimabezogene Risi-
ken und Chancen und deren kurz-, mittel und langfristige Auswir-
kungen auf die Lenzing Gruppe identifiziert, bewertet und ent-
sprechende Maf3nahmen zur Risikominderung abgeleitet. Damit
wird den Anforderungen der TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) als auch der EU-Taxonomie und den damit
verbundenen zukinftigen Berichtspflichten zu klimabezogenen
Chancen und Risiken Rechnung getragen.

Risikomanagement-Strategie

Die Lenzing Gruppe verfolgt bei ihrer Risikomanagement-Strategie
einen mehrstufigen Ansatz:

Risikoappetit

Die allgemeine Einstellung zum Eingehen von Risiken als auch zur
Realisierung von Opportunitaten ist in der Lenzing Gruppe durch
den Risikoapettit auf verschiedenen Ebenen definiert.

Risikoanalyse (nach COSO®' Framework)

Das zentrale Risikomanagement fuhrt halbjahrliche Risikogespréa-
che mit sémtlichen Produktionsstandorten und funktionalen Ein-
heiten mit einem Zeithorizont von funf Jahren durch. Im Zusam-
menhang mit ESG-Themen werden auch langfristige Chancen und
Risiken analysiert. Die wesentlichen Risiken, und auch immer mehr
Chancen werden gemaR den internationalen COSO®-Standards
erfasst und quantitativ bewertet. Es werden samtliche Risiken
auBerhalb der Konzern-Bilanz und der Konzern-GuV dargestellt.
Dabei wird die finanzielle Auswirkung eines moglichen Schadens
auf das Konzern-EBITDA oder auf die liquiden Mittel beriicksich-
tigt. Die Risiken werden gegen das geplante EBITDA simuliert und
die Bandbreite der moglichen Abweichungen zum jeweiligen Budget
ermittelt. Lenzing bedient sich dazu einer Simulationssoftware, die
auch weitere KPIs wie den Value at Risk (Wert im Risiko) oder ei-
nen risikoadjustierten ROCE errechnet. Risiken, die nicht monetar
bewertbar sind, werden qualitativ erfasst.

Risikomitigation

Je nach Auswirkung auf das Unternehmen wird versucht, Risiken
durch entsprechende Mafl3nahmen zu vermeiden, zu minimieren,
zu transferieren oder, in bestimmten Fallen und wenn erforderlich
und sinnvoll, diese auch bewusst einzugehen.

T Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Verantwortlichkeit

Die Zuordnung der Risiken erfolgt gemaR der bestehenden
Unternehmensorganisation, wobei jedem Risiko ein sogenannter
»Risk owner* zugewiesen ist.

Risikoliberwachung/-kontrolle

Im Berichtsjahr wurde die Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems der Lenzing Gruppe von KPMG Austria GmbH
gemaR Regel 83 OCGK im Rahmen einer sonstigen Prifung mit
begrenzter Sicherheit auditiert und bestatigt.

Berichterstattung

Die Hauptrisiken werden in einem Bericht ausfihrlich dargestellt
und mit dem Vorstand als auch dem Prifungsausschuss bespro-
chen. Der Risikobericht wird ebenso dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Marktumfeldrisiken

Marktrisiko

Als weltweit agierendes Unternehmen ist die Lenzing Gruppe einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Die Preis- und Mengenentwick-
lung ist bei Fasern fur Textilien und in geringerem Maf3e auch bei
Fasern fur Vliesstoffe zyklisch, da sie von globalen und regionalen
Konjunkturlagen abhangig ist. Auf vielen Teilmarkten konkurrieren
Lenzing Fasern mit Baumwolle und synthetischen Fasern. Deren
Preisentwicklung beeinflusst somit auch die Entwicklung der Um-
satze und Verkaufsmengen von Lenzing Fasern.

Diesem Risiko wirkt die Lenzing Gruppe durch eine stetige Premi-
umisierung im globalen Produktportfolio sowie einer konsequen-
ten Nachhaltigkeits- und Innovationsstrategie entgegen. Ziel ist,
zusétzlich zur Entwicklung von Premiumprodukten und -dienstleis-
tungen die Rolle als fiihrendes Unternehmen hinsichtlich Nachhal-
tigkeit und Kreislaufwirtschaft im Faserbereich weiter auszubauen.

Die Lenzing Gruppe setzt auf eine starke internationale Marktpréa-
senz, speziell in Asien, in Verbindung mit einem erstklassigen, regi-
onalen Betreuungsnetzwerk fur die Kunden sowie einer hohen kun-
denorientierten Produktdiversifikation.

Absatzrisiko

Die Lenzing Gruppe erzielt rund 40 Prozent des Faserumsatzes mit
einer mittleren zweistelligen Anzahl an Kunden. Im Zellstoffbereich
ist die Kundenkonzentration vergleichsweise héher als im Faserbe-
reich. Abnahmeausfalle bei dieser Kundengruppe oder der ganz-
liche Verlust eines oder mehrerer Gro3kunden, ohne zeitgleich Er-
satz zu finden, stellen gewisse Risiken dar, denen das Unternehmen
durch seine globale Prasenz und die laufende Erweiterung des
Kundenspektrums bzw. der Absatzsegmente entgegenwirkt. Der
mogliche Ausfall von Kundenforderungen wird durch ein klares
Forderungsmanagement und den Einsatz einer weltweiten Kredit-
versicherung abgedeckt.

Wettbewerbs- und Innovationsrisiko

Die Lenzing Gruppe ist dem Risiko ausgesetzt, ihre Position auf dem
Fasermarkt durch steigenden Wettbewerb oder neue Technologien
von Mitbewerbern zu verlieren. Der Verlust der Marktposition kdnnte
insbesondere eintreten, wenn die Lenzing Gruppe nicht in der Lage
ware, ihre Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten,



Produkte nicht den Vorgaben oder Qualitatsstandards der Kun-
den entspréchen oder die Kundenbetreuung hinter den Erwar-
tungen zurtickbliebe. Diesem Risiko steuert Lenzing durch eine
fur die Branche Uberdurchschnittliche Forschungs- und Entwick-
lungstéatigkeit, eine hohe Produktinnovationsrate sowie durch
standige Kostenoptimierungen entgegen. Die Lenzing Gruppe
sieht sich — ebenso wie andere Hersteller — stets mit dem Risiko
konfrontiert, dass annehmbare oder Uberlegene Alternativpro-
dukte verfuigbar werden und zu gunstigeren Preisen als regene-
rierte Cellulosefasern erhéltlich werden konnten.

Gesetze und Verordnungen

Die Lenzing Gruppe ist auf den weltweiten Mérkten mit unter-
schiedlichen Rechtssystemen und Verordnungen konfrontiert. Eine
Anderung von Gesetzen oder sonstigen Bestimmungen, darunter
fallen auch Importzélle, Produktklassifizierungen, Umweltauflagen
etc., sowie die strengere Auslegung von Verordnungen und Geset-
zen kdnnen zu erheblichen Mehrkosten oder Wettbewerbsnach-
teilen fuhren. Die Lenzing Gruppe unterhélt zertifizierte Manage-
mentsysteme fir Qualitdtsmanagement nach ISO 9001, fur Um-
weltmanagement nach ISO 14001 und fur Sicherheitsmanagement
nach ISO 45001. Die Rechtskonformitat im Zusammenhang mit
diesen Managementsystemen wird regelmaBig intern als auch
extern auditiert.

Die Lenzing Gruppe verfugt mit internen Rechts- und Compliance-
Experten Uber einen eigenen Unternehmensbereich der entspre-

chende Beratungsleistungen und Risikoeinschéatzungen durchfihrt.

Aufgrund der fortschreitenden Auswirkungen der globalen Klima-
erwarmung auf Gesellschaft und Okosysteme sind mittelfristig/zu-
kinftig striktere Gesetze und Verordnungen seitens Regierungen
und anderen Stakeholdern zu erwarten. Dazu z&hlen u.a. neben der
Reduktion der in der EU ausgegebenen CO.-Zertifikate auch neue
Steuern auf COz-Emissionen. Die Umsetzung &hnlicher Vorhaben
ist derzeit auch in anderen Regionen und Léndern geplant. Eine
Implementierung regional unterschiedlicher MaRnahmen kann den
Erfolg der Lenzing Gruppe negativ beeinflussen. Um die klimabe-
dingten Ubergangsrisiken zu mindern und die Resilienz in diesem
Bereich weiter zu erhhen, setzt die Lenzing Gruppe eine Vielzahl
an Maf3nahmen um.

Risiken hinsichtlich geistigen Eigentums

Es besteht das Risiko, dass das geistige Eigentum von Lenzing ver-
letzt wird oder unvollstandig geschutzt ist. Die Lenzing Gruppe
steuert diesen Risiken mittels einer eigenen Abteilung fur den
Schutz von geistigem Eigentum entgegen.

Klimawandel und Verschmutzung der Meere

Durch das zunehmende Bewusstsein fir Probleme, die durch den
Klimawandel entstehen, wie dem Anstieg der Meeresspiegel, der
Haufigkeit und Schwere von Naturkatastrophen und einem zuneh-
menden Risiko durch die Verschmutzung der Weltmeere durch
Plastikmtll und Mikroplastik, entstehen groe Risiken fur die ge-
samte Faserindustrie. Durch die Herstellung biologisch abbaubarer

1Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden, StiRwasser
& Meer) und kompostierbar (Haushalt & Industrie) zertifiziert sind, gehéren die folgen-
den Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™
Lyocell Standard Textilien/Nonwovens, LENZING™ Modal Standard Textilien,
LENZING™ Lyocell Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web Techno-
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Fasern sieht Lenzing diese Entwicklung als Chance fur ihr Ge-
schaftsmodell.!

Die Lenzing Gruppe hat die weitreichenden Auswirkungen des
Klimawandels auf die Gesellschaft und die Okosysteme erkannt
und bietet mit ihren innovativen und biologisch abbaubaren Pro-
dukten eine nachhaltige Alternative. Lenzing arbeitet standig an
der Festlegung klarer Nachhaltigkeitsziele und sucht kontinuierlich
nach Moglichkeiten zur Erhéhung ihrer Energieeffizienz sowie
nach Gelegenheiten zur Nutzung von erneuerbaren Energiequellen
oder solchen mit geringeren CO.-Emissionen. Bereits 2019 ver-
pflichtete sich Lenzing als erster Faserhersteller zu einer neutralen
CO2-Nettobilanz bis 2050.

ESG (Environment, Social and Governance)
bezogene Chancen und Risiken

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse erhob Lenzing im Jahr
2021 in einem mehrstufigen und holistischen Ansatz die wesent-
lichen Themen in Bezug auf ihr nachhaltig ausgerichtetes Ge-
schaftsmodell. Jedem ESG-Themenbereich sind relevante Chancen
und Risiken zugeordnet, welche im Enterprise Risk Management
System integriert und sukzessive in der langfristigen strategischen
Geschéftsplanung von Lenzing bertcksichtigt werden.

Im Bereich der 6kologischen Verantwortung (Environment) sind vor
allem die klimabezogenen Themen im Zusammenhang mit der
Klimaerwarmung (CO»-Reduktion) sowie die nachhaltige Rohstoff-
beschaffung (Holz, Chemikalien) und die zunehmende Wasser-
knappheit in gewissen Regionen Schwerpunktthemen in der
Risikomatrix. Die zunehmende Regulierung, insbesondere in Bezug
auf die Besteuerung von Treibhausgasen und die Bepreisung von
Kohlenstoff, stellt fur Lenzing ein erhebliches Risiko dar. In den
Landern, in denen Lenzing kohlenstoffintensive Prozesse betreibt,
wurden bereits Vorschriften fur Treibhausgasemissionen eingefihrt.
Lenzing arbeitet konsequent an der Umsetzung von Energieeffi-
zienzmalnahmen, sowie an der Reduktion der COz-Emissionen,
um dem Umweltschutz Rechnung zu tragen und die Exposition
durch Okosteuern zu verringern.

Holz ist fiir Lenzing die wichtigste naturliche Ressource fir die Her-
stellung ihrer biologisch abbaubaren Cellulosefasern. Trotz der
nachhaltigen Beschaffungspolitik und der rickwaértsintegrierten
Produktion besteht das inharente Risiko, dass die Holzpreise auf-
grund des Klimawandels, der weltweit steigenden Nachfrage nach
Biomasse und alternativer Landnutzung weiter steigen.

Die globale Textilindustrie, insbesondere die Modeindustrie, in der
die Produkte von Lenzing haufig verwendet werden, wird wegen
ihres teilweise ressourcenintensiven Rohstoffverbrauchs und ihrer
Produktionsprozesse kritisch betrachtet. Lenzing sieht erhebliche
Geschéftschancen durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden
Markten mit innovativen neuen Produkten und Technologien. Inno-
vation, Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft stehen im Mittel-
punkt der Lenzing Unternehmensstrategie.

Die Herstellung von Zellstoff und Fasern ist mit hohem Wasserver-
brauch und mit Emissionen in Luft und Wasser verbunden. Lenzing

logy. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™ Lyocell Fila-
ment und LENZING™ Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fur Bestatigung
der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht durchgefihrt bzw. ab-
geschlossen wurden.



betreibt ein sorgfaltiges, globales Wassermanagement, das sowohl
die Einhaltung von lokalen Gesetzen als auch weltweiter Standards
gewahrleistet. Der zunehmenden Wasserknappheit wirkt Lenzing
durch eine kontinuierliche Verbesserung der Ressourcennutzung
und durch eine optimierte Standortauswahl fur die Erweiterung der
Produktionskapazitédten entgegen.

Im Bereich der sozialen Verantwortung (Social) sind die Hauptrisiken
im Bereich der physischen aber auch der mentalen langfristigen
Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeiter:innen in den eigenen
Standorten und entlang der Wertschopfungskette als auch der
Gesellschaft hervorzuheben, denen Lenzing verstarkt mit gezielten
Umfragen und Schwerpunktprogrammen entgegenwirkt.

Im Bereich der Unternehmensfiihrung (Governance) sind Risiken
wie Cyberangriffe (siehe ,IT-Risiken) sowie eine mangelhafte
Einhaltung der Corporate Governance und daraus resultierende
Risiken wesentlich. Lenzing scharft kontinuierlich ihre internen
Regeln nach und erweitert die Compliance-Organisation entspre-
chend.

Operative Risiken

Beschaffungsrisiko (inkl. Zellstoffversorgung)
Zur Herstellung von Cellulosefasern muss die Lenzing Gruppe
groBe Mengen an Rohstoffen (Holz, Zellstoff, Chemikalien) und
Energie zukaufen. Die Faserproduktion und deren Margen sind Ri-
siken der Verfligbarkeit und der Preisentwicklung dieser Rohstoffe
unterworfen, die zum Nachteil der Lenzing Gruppe schwanken
und durch den Klimawandel weiter verstarkt werden kénnen. Die-
sen Risiken wirkt Lenzing durch eine sorgféltige Auswahl der Lie-
feranten nach den Kriterien Preis, Zuverlassigkeit und Qualitat,
EcoVadis-basierte Nachhaltigkeitsbewertungen, aber auch durch
langjahrig ausgerichtete, stabile Lieferanten-Kunden-Beziehungen
mit teilweise mehrjahrigen oder langfristen Abnahmevertragen
entgegen. Alle Zulieferer sind dartiber hinaus verpflichtet, den Glo-
balen Verhaltenskodex der Lenzing fiir Lieferanten einzuhalten.
Dennoch besteht das Risiko von VerstdRen mit negativen Auswir-
kungen auf die Lenzing Gruppe und ihre Stakeholder entlang der
Wertschopfungskette. Lieferkettenrisiken kénnen sich auch aus
Stérungen ergeben, die durch Naturereignisse ausgeldst werden.

Lenzing ist mit ausgewshlten Rohstofflieferanten und Dienstleis-
tungspartnern langfristige Vertragsbeziehungen eingegangen. Diese
verpflichten Lenzing dazu, festgesetzte Mengen an Rohstoffen zu
standardisierten Konditionen und mit moglichen Preisanpassungs-
klauseln abzunehmen. Daraus kann fur Lenzing resultieren, dass
Preise, Abnahmemengen oder andere Vertragsbedingungen nicht
unmittelbar an die gednderten Marktbedingungen angepasst wer-
den konnen.

Betriebliche Risiken, Umweltrisiken und Risiken
im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Zur Herstellung von regenerierten Cellulosefasern bedarf es kom-
plexer chemischer und physikalischer Vorgénge, die gewisse Um-
weltrisiken bedingen. Durch proaktives und nachhaltiges Umwelt-
management, geschlossene Produktionskreislaufe und laufendes
Monitoring der Emissionen werden diese Risiken dank heutiger
Produktionstechniken und der Uberwachung der Produktionspro-
zesse durch qualifiziertes Personal sehr gut beherrscht. Lenzing ar-
beitet bestandig daran, Sicherheits- und Umweltstandards durch
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freiwillige Referenzen, wie dem EU Ecolabel, zu erhéhen. Da die
Lenzing Gruppe seit Jahrzehnten Produktionsstatten an mehreren
Orten nutzt, kdnnen Risiken fur Umweltschaden aus friheren Peri-
oden nicht génzlich ausgeschlossen werden.

Obwohl die Lenzing Gruppe bei Bau, Betrieb und Erhaltung ihrer
Produktionsstandorte sehr hohe Standards im Bereich Technik und
Sicherheit anlegt, kann das Risiko von Betriebsstérungen und -un-
fallen nicht génzlich ausgeschlossen werden. Solche Stérungen
kénnen auch von &duBeren Faktoren verursacht werden, die sich
dem Einflussbereich von Lenzing entziehen. Gegen Naturgefahren
(Wirbelstirme, Erdbeben, Uberflutungen etc.) ist keine unmittel-
bare Absicherung moglich. Zudem besteht das Risiko von Perso-
nen-, Sach- und Umweltschéden sowohl innerhalb als auch auf3er-
halb der Betriebstatten, welche zusatzlich zu betrachtlichen
Schadenersatzforderungen und strafrechtlicher Verantwortlich-
keit fiihren kénnen.

Die Lenzing Gruppe hat ihre Produktionstétigkeit auf einige wenige
Betriebsstatten konzentriert. Jegliche Stérung in einer dieser Be-
triebsstatten beeinflusst den geschéftlichen Erfolg und die Ziele
der Lenzing Gruppe.

Anlagenrisiko

Lenzing ist ein anlagenintensives Unternehmen, das dem Risiko der
Uberalterung von Anlagen oder Anlagenteilen ausgesetzt ist. Es
bedarf laufender Investitionen, um diese Anlagen oder Anlagen-
teile auf dem neuesten Stand der Technik zu halten. Lenzing setzt
im Rahmen von Erneuerungsinvestitionen und Produktivitatsver-
besserungen kontinuierlich MaRBnahmen, um diesem Risiko ent-
sprechend zu begegnen.

Produkthaftungsrisiko

Die Lenzing Gruppe vertreibt ihre Produkte und Leistungen
weltweit. Dabei kann es zu Schaden beim Kunden oder entlang der
Lieferkette kommen, welche durch die Auslieferung eines mangel-
haften Produktes von Lenzing oder einem Tochterunternehmen
verursacht werden. Zudem kann die Produktsicherheit durch Ver-
schmutzung geféhrdet sein, die zu Problemen in der Wertschop-
fungskette wie zu maglichen gesundheitlichen Folgen fir Beschéf-
tigte oder Kunden fiihren kann. Lenzing unterliegt dabei auch den
geltenden lokalen Gesetzen der jeweiligen Lander, in welche die
Produkte geliefert werden. Speziell in den USA werden die mogli-
chen Implikationen als sehr schwerwiegend eingeschatzt. Lenzing
wirkt diesem Risiko durch eine eigene Abteilung entgegen, die sich
ausschlieBlich mit moglichen Verarbeitungsproblemen unserer Pro-
dukte beim Kunden bzw. Reklamationen beschaftigt. Angemessene
VorsichtsmafBnahmen im Produktionsprozess sowie regelméRige
Qualitatskontrollen sind implementiert. Drittschaden, welche durch
Lenzing verursacht werden, sind in einem globalen Haftpflichtpro-
gramm versichert.

Finanzrisiken

Fur eine detaillierte Risikobeschreibung der Finanzrisiken wird auf
den Konzernabschluss, Note 34 bis 37, verwiesen.

Steuerrisiko

Die Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe sind in den jeweili-
gen Landern lokalen Steuergesetzen unterworfen und missen so-
wohl Ertragsteuern als auch andere Steuern bezahlen. Anderungen



in der Steuergesetzgebung bzw. unterschiedliche Auslegungen der
jeweils geltenden Bestimmungen kénnen zu nachtraglichen Steuer-
belastungen fihren.

Compliance

Die sténdige Verschérfung internationaler Verhaltensrichtlinien und
Gesetze erhoht fur Lenzing die Anforderungen zur Einhaltung und
Uberwachung dieser Bestimmungen. Unzureichende Kontrollen in
den Geschéftsprozessen oder mangelnde Dokumentation kénnen
zur Verletzung von geltenden Gesetzen oder Regeln fiihren und die
Reputation sowie den wirtschaftlichen Erfolg erheblich gefahrden.
Lenzing begegnet diesem Risiko unter anderem mit der standigen
Weiterentwicklung ihrer konzernweiten Compliance-Organisation,
einem gruppenweit glltigen Verhaltenskodex, einer ,Anti-Beste-
chungs- und Korruptions-Richtlinie®, einer ,Anti-Geldwésche Richt-
linie“ sowie einer ,Kartellrechtsdirektive®. Fir weitere Informationen
zum Thema Compliance siehe Corporate Governance Bericht.

IT-Risiken

Lenzing ist in ihrem téglichen Betrieb von Systemen fir hochent-
wickelte Informationstechnologie (IT) abhangig. IT-Systeme sind
anféllig fur eine Reihe von Problemen, wie Software- oder Hard-
ware-Fehlfunktionen, béswilliges Hacken oder Cyberangriffe, phy-
sische Schaden an wichtigen IT-Zentren und das Auftreten von
Computerviren. Folglich kann jede groRRere Beschadigung, Unter-
brechung und/oder Umgehung der bestehenden IT-Systeme den
Geschaftsbetrieb beeintrachtigen. Diese Risiken werden durch
umfassende technische und organisatorische MaRnahmen sowie
durch eine zusatzliche Cyber-Versicherung adressiert.

Personelle Risiken

Personalrisiken kdnnen sich aus der Fluktuation von Mitarbeiter:innen
in SchlUsselpositionen sowie bei der Rekrutierung von neuen Mitar-
beiter:innen an allen weltweiten Standorten ergeben. Die
Lenzing Gruppe hat eine global aufgestellte Personalabteilung, die
sich in Fragen der Personalplanung mit den jeweiligen Standorten
abstimmt sowie samtliche Personalthemen zentral steuert und
kontrolliert. Dazu gehoren unter anderem globale Management-
und Ausbildungsprogramme fir potenzielle Fuhrungskrafte, die
von der Personalabteilung organisiert werden.

Mitarbeiter:innen der Lenzing Gruppe sowie Arbeiter:innen und
Angestellte von Fremdfirmen sind in den Produktionsstétten einem
potenziellen Verletzungsrisiko ausgesetzt. Das Lenzing Programm
,Heartbeat for Health & Safety” berlcksichtigt dieses Risiko und
enthéalt einen strategischen Ansatz fir Gefahrenminderung, Vor-
sichtsmaf3nahmen und ausgiebige Schulungen. Fir mehr Informa-
tionen siehe nichtfinanzielle Erklarung des Geschafts- und Nach-
haltigkeitsberichtes der Lenzing Gruppe.

Risiken im Zusammenhang mit
GroBprojekten

Die Lenzing Gruppe erweitert laufend ihre Kapazitaten in zahlrei-
chen Projekten. GroBprojekte bergen das inharente Risiko einer
Kosten- und Zeitliberschreitung, denen Lenzing mit einem stan-
dardisierten Planungsprozess, konsequentem Projektmanagement,
laufenden Kostenkontrollen sowie Versicherungslosungen und Ri-
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sikotransfer entgegenwirkt. Bei Projekten entsprechender GroRen-
ordnung werden zusatzlich zum laufenden Risikomanagementpro-
zess Monte-Carlo-Simulationen durchgefihrt, um die Sensitivitat
der wesentlichsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen darzustellen.

Risiken aus externer Sicht und
sonstiger Stakeholder

Als globales Unternehmen ist sich die Lenzing Gruppe ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst. Die im Risikobericht erwahn-
ten Risiken beziehen sich hauptsachlich auf die Wirkung gegeniber
den Vermogenswerten und Ergebnissen der Lenzing Gruppe. Als
einer der Nachhaltigkeitsfihrer der Branche strebt die
Lenzing Gruppe ein Gleichgewicht zwischen den Bedurfnissen
von Gesellschaft, Umwelt und Okonomie an. Diese Verantwortung
Gbernimmt das Unternehmen insbesondere auch in Bezug auf
mogliche Auswirkungen der Betriebstatigkeit auf Anrainer:iinnen
der Produktionsstandorte sowie gegenlber der gesamten Gesell-
schaft. Aktive Stakeholder-Arbeit zur Minimierung der Risiken
(Partnerschaften fir den systemischen Wandel) und zur Schaf-
fung von Zusatznutzen fur Mensch und Umwelt sind klare Ziele
der Innovations- und Geschaftstatigkeit der Lenzing Gruppe. Die
Lenzing Gruppe wurde im Berichtsjahr erneut mit dem Platin-Sta-
tus im CSR-Rating von EcoVadis ausgezeichnet. Die Bewertung
deckt die wichtigsten Praktiken im Bereich Corporate Social
Responsibility (CSR) ab. Gemeinsam mit ihren Partnern arbeitet die
Lenzing Gruppe daran, die Risiken fir Stakeholder zu verstehen
und Loésungen zur Minimierung der Risiken zu finden. Dies erfolgt
durch offene Kommunikation und Transparenz genauso wie durch
die sténdige Verbesserung der Technologien und nachhaltige Prak-
tiken.



Bericht liber wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems (§ 243a Abs. 2 UGB)

Das Interne Kontrollsystem der Lenzing Gruppe regelt die Sicher-
stellung der Zuverléassigkeit der Finanzberichterstattung, die Ein-
haltung gesetzlicher und unternehmensinterner Richtlinien sowie
die Abbildung von Risiken auf3erhalb der Konzern-Bilanz und Kon-
zern-GuV. Der Vorstand ist fur die Einrichtung und die Umsetzung
des Internen Kontrollsystems der Lenzing Gruppe verantwortlich.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Lenzing Gruppe bilden die
wesentliche Basis fur das Kontrollumfeld und das Interne Kontroll-
system im Unternehmen. Im Bereich der Aufbauorganisation be-
stehen eindeutige Kompetenz- und Verantwortungszuweisungen
auf den unterschiedlichen Fihrungs- und Hierarchieebenen des
Konzerns. Dies umfasst neben den 6sterreichischen Standorten
alle internationalen Tochtergesellschaften. Der globalen Prasenz
der Lenzing Gruppe und damit der dezentralen Gesellschafts- und
Standortstrukturen wird durch die Zentralisierung von wesentli-
chen Unternehmensfunktionen in Corporate-Centern Rechnung
getragen. Die Wahrnehmung und Steuerung der nationalen Ge-
schéftstatigkeiten obliegt dem jeweiligen Management.

Die Ablauforganisation des Unternehmens ist durch ein stark aus-
gepragtes und umfangreiches Regelwerk gekennzeichnet. Dies
stellt eine angemessene Basis fur ein starkes Kontrollumfeld und
Kontrollsystem dar. Die wesentlichen Bereiche im Hinblick auf Frei-
gaben und Kompetenzen fir den Gesamtkonzern regeln die
,Lenzing Group Mandates® Die Uberwachung der Einhaltung der
Regelungen und Kontrollen liegt in der Verantwortung des jeweils
zustandigen Managements.

Finanzberichterstattung

Fur die Finanzberichterstattung, das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem und fir die Steuerthemen im Konzern ist
zentral der Bereich ,Corporate Accounting & Tax“ zustandig.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist
es, die gesetzlichen Normen, die Grundsétze ordnungsgemaler
Buchfiihrung sowie die Rechnungslegungsvorschriften des dster-
reichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) und fiir Zwecke
der Konzernrechnungslegung die Rechnungslegungsvorschriften
der Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS) sowie die
internen Richtlinien zur Rechnungslegung, insbesondere das kon-
zernweit giltige Bilanzierungshandbuch und den Terminplan, ein-
heitlich umzusetzen. Das rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktionen
gewahrleistet ist und somit zuverléssige Daten und Berichte tber
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lenzing Gruppe vor-
liegen. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
erstellen auf Gesellschaftsebene zeitgerecht Abschlisse nach lo-
kalem Recht sowie nach IFRS und sind verantwortlich, dass die
zentralen Regeln dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei
von ,Corporate Accounting & Tax“ unterstiitzt und Gberwacht. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates ist in das rechnungsle-
gungsbezogene Kontrollsystem eingebunden. Daneben gibt es
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auch noch die externe Jahresabschlusspriifung und einen freiwilli-
gen pruferischen Review des Halbjahresberichtes.

Der Bereich ,Corporate Treasury®, und insbesondere der Zahlungs-
verkehr, ist aufgrund des direkten Zugriffes auf Vermogenswerte
des Unternehmens, als besonders sensibel einzustufen. Dem er-
hohten Sicherheitsbedirfnis wird durch umfassende Regelungen
und Anweisungen im Bereich der einschléagigen Prozesse entspre-
chend Rechnung getragen. Der gesamte Prozess, von der Beschaf-
fung bis zur Zahlung, unterliegt strengen konzerneinheitlichen
Richtlinien. Die Vorgaben werden weitgehend durch ein gruppen-
weites IT-System unterstitzt und sehen unter anderem eine strikte
Funktionstrennung, ein klares Berechtigungskonzept zur Vermei-
dung von Berechtigungskonflikten, ein strenges Vier-Augen-Prin-
zip in der Abwicklung von Transaktionen, insbesondere bei Zahlun-
gen, und laufende Informationen vor.

Die Uberwachung der Anwendung und Einhaltung der Kontrollen
im operativen Betrieb obliegt der Abteilung ,,Internal Audit®.

Einhaltung gesetzlicher und
unternehmensinterner Vorschriften

Das Rechtsmanagement der Lenzing Gruppe wird von der Abtei-
lung ,Legal, Intellectual Property & Compliance® wahrgenommen.
Diese zentrale Funktion ist fir bestimmte Rechtsangelegenheiten
der Lenzing Gruppe zustandig: Die Abteilung ,Legal, Intellectual
Property & Compliance® ist fiir das Compliance Management Sys-
tem (CMS) verantwortlich und regelt mit dem Vorstand gruppen-
weit, wie bestimmte gesetzliche und unternehmensinterne Vor-
schriften einzuhalten sind, einschlieBlich deren Pravention. Die Ab-
teilung untersteht direkt dem Vorstandsvorsitzenden der
Lenzing Gruppe. Im CMS werden Compliance-relevante Risiken
im engeren Sinn evaluiert, Normabweichungen analysiert und ge-
gebenenfalls MaRnahmen zur Verminderung getroffen (Prevent,
Detect, Respond). Des Weiteren erstellt die Abteilung Compli-
ance-relevante Richtlinien (z.B. Anti-Bestechungs- und Anti-Kor-
ruptionsdirektive sowie Kartellrechtsdirektive) und organisiert zu
diesen Angelegenheiten weltweite Schulungen von Mitarbeiter:in-
nen. Die Abteilung unterstltzt auch Fachabteilungen, die fur die
Einhaltung von anderen gesetzlichen und unternehmensinternen
Vorschriften verantwortlich sind. Dem Vorstand und Aufsichtsrat
bzw. dem Prifungsausschuss wird regelmafig tber Compliance-
MaRnahmen berichtet.

Die Lenzing Gruppe folgt den Vorschriften des &sterreichischen
Corporate Governance Kodex (OCGK) und erstellt im Rahmen des
Geschaftsberichtes einen entsprechenden 6ffentlichen Corporate
Governance Bericht. Der Corporate Governance Bericht bedarf
der Mitwirkung des Aufsichtsrates, der die Erflllung der darin
vorgeschriebenen Verpflichtungen an den Prufungsausschuss
delegiert.



Aktionarsstruktur & Angaben zum Kapital

Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Lenzing AG betrug zum Bilanzstichtag
EUR 40.107.738,37 und ist eingeteilt in 38.618.180 Stlckaktien. Die
B&C Gruppe ist Mehrheitsaktionar mit einem Anteil der Stimm-
rechte von 52,25 Prozent. Die Goldman Sachs Group, Inc. halt
6,97 Prozent der Aktien. Der Streubesitz (Free Float) liegt bei ca.
41 Prozent. Dieser verteilt sich auf dsterreichische und internatio-
nale Investoren. Die Lenzing Gruppe halt keine eigenen Aktien.

Stellung der Aktionér:innen

Jede Stickaktie gewéhrt dem:der Aktionar:in in der Hauptversamm-
lung der Lenzing AG eine Stimme. Die Beschlisse der Hauptver-
sammlungen werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des Ak-
tiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und in Féllen, in denen Kapi-
talmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten. Mit Haupt-
versammlungsbeschluss vom 26. April 2022 wurde der Vorstand
fur die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an
gemal §65 Abs. 1Z 4 und 8 und Abs. 1a und 1b AktG ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben. Dabei dirfen die von der Gesellschaft erworbenen
eigenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten. Der beim Ruckerwerb zu leistende Gegenwert
muss innerhalb einer Bandbreite von plus/minus 25 Prozent zum
gewichteten durchschnittlichen Boérsenschlusskurs der letzten
20 Borsetage vor Beginn des entsprechenden Rickkaufpro-
gramms der Lenzing Aktie liegen.

Der Vorstand wurde weiters ermachtigt, erworbene eigene Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einzuziehen (samt Erméachtigung des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, Anderungen der Satzung, die sich durch die Ein-
ziehung der Aktien ergeben, zu beschlieRen) oder wieder zu ver-
auflern und die VerduRRerungsbedingungen festzusetzen. Diese Er-
machtigungen kénnen ganz oder in mehreren Teilbetragen und in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
durch ein Tochterunternehmen (§189a Z 7 UGB) oder fiir Rechnung
der Gesellschaft durch Dritte ausgelbt werden.

Weiters wurde der Vorstand der Gesellschaft fur die Dauer von funf
Jahren vom Tag der Beschlussfassung an erméchtigt, fur die Ver-
aullerung eigener Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates eine
andere gesetzlich zuldssige Art der VerauRerung als Uber die Borse
oder ein &ffentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wieder-
kaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionar:innen, zu beschlieRen und
die VerauRerungsbedingungen festzusetzen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 19. April 2023 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
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Grundkapital der Gesellschaft innerhalb von funf Jahren ab Eintra-
gung der Satzungsénderung in das Firmenbuch, allenfalls in meh-
reren Tranchen, gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
EUR 13.787.034,68 durch Ausgabe von bis zu 13.274.999 Stick
neue auf Inhaber oder Namen lautende Stickaktien zu erhthen
und den Ausgabekurs und die weiteren Ausgabebedingungen fest-
zulegen (genehmigtes Kapital). Dieses genehmigte Kapital wurde
im Firmenbuch am 26. Mai 2023 eingetragen. Das gesetzliche Be-
zugsrecht kann den Aktionér:innen dabei in der Weise eingerdumt
werden, dass die Kapitalerhéhung von einem Kreditinstitut oder ei-
nem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tber-
nommen wird, sie den Aktionar:innen entsprechend ihrem Bezugs-
recht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wurde weiters erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates, das Bezugsrecht der Aktionar:innen bei einer Kapital-
erhohung aus dem genehmigten Kapital ganz oder teilweise aus-
zuschlieBen, (i) wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Betrieben, Betriebsteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang ste-
henden Vermogensgegenstianden erfolgt, (i) zur Bedienung einer
Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) oder (iii) fiir den Ausgleich von
Spitzenbetragen.

Mit der Durchfiihrung der Barkapitalerhohung mit Bezugsrecht fiir
bestehende Aktiondriinnen im Berichtsjahr wurden 12.068.180
neue, auf den Inhaber lautende Stlickaktien ausgegeben.

Dartiber hinaus wurde der Vorstand mit Hauptversammlungsbe-
schluss vom 19. April 2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates auch in mehreren Tranchen Wandelschuldverschrei-
bungen, die das Bezugs- oder Umtauschrecht bzw. eine Bezugs-
oder Umtauschpflicht auf insgesamt bis zu 13.274.999 Aktien der
Gesellschaft gewahren bzw. vorsehen, auszugeben. Die Bedienung
kann Uber das zu beschlieBende bedingte Kapital und/oder tber
eigene Aktien erfolgen. Ausgabebetrag und Ausgabebedingungen
sind vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festzuset-
zen, wobei der Ausgabebetrag und das Umtauschverhéltnis nach
Malgabe anerkannter finanzmathematischer Methoden sowie
des Kurses der Aktien der Gesellschaft in einem anerkannten Preis-
findungsverfahren zu ermitteln sind. Diese Erméchtigung gilt bis
zum 19. April 2028.

Das gesetzliche Bezugsrecht kann den Aktionar:innen dabei in der
Weise eingeraumt werden, dass die Wandelschuldverschreibung
von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten
mit der Verpflichtung Gbernommen wird, sie den Aktionar:iinnen
entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht).



Ausblick

Auch wenn der IWF seine Wachstumsprognose fiir 2024 von 2,9
Prozent auf 3,1 Prozent erhohte, bleibt doch eine Vielzahl an Risi-
ken fur die Weltwirtschaft bestehen: Mogliche geopolitische
Schocks, andauernde hohere Inflation und Leitzinsen sowie
Marktrisiken, die vom chinesischen Immobilienmarkt ausgehen,
werden derzeit am relevantesten eingeschatzt.

Viele Konsument:innen leiden weiterhin unter der allgemeinen
Teuerung und real sinkender Einkommen, was sich negativ auf
das Konsumklima auswirkt. Eine Erholung im fur Lenzing wichti-
gen Verbrauchermarkt fur Bekleidung wird dartiber hinaus von
der weiteren Normalisierung der Lagerstdnde abhangen.

Das Wechselkursumfeld bleibt in den fir Lenzing wichtigen Re-
gionen voraussichtlich volatil.

Im richtungsweisenden Markt fiir Baumwolle zeichnet sich in der
laufenden Erntesaison 2023/2024 nach vorlaufigen Schatzungen
ein weiterer Lageraufbau um 0,8 Mio. Tonnen ab (nach einem La-
geraufbau von 1,3 Mio. Tonnen in der Vorsaison).

Die Ergebnisvisibilitat bleibt insgesamt stark eingeschrénkt.

Lenzing ist mit der Umsetzung des Performance-Programms mit
Fokus auf positiven Free Cashflow, gestarktes Umsatz- und Mar-
genwachstum sowie nachhaltige Kostenexzellenz derzeit Uber
Plan. Das Ubergeordnete Ziel ist es, Lenzing noch starker zu po-
sitionieren und ihre Krisenresilienz weiter zu steigern.

Strukturell geht Lenzing unverdandert von einem steigenden Be-
darf an umweltvertraglichen Fasern fur die Textil- und Beklei-
dungsindustrie sowie die Hygiene- und Medizinbranchen aus.
Lenzing ist daher mit ihrer ,Better Growth® Strategie sehr gut po-
sitioniert und plant sowohl das Wachstum mit Spezialfasern als
auch ihre Nachhaltigkeitsziele einschlie3lich der Transformation
von einem linearen zu einem Modell der Kreislaufwirtschaft wei-
ter voranzutreiben.

Unter Beriicksichtigung der genannten Faktoren geht die Lenzing

Gruppe fiur das Geschaftsjahr 2024 von einem héheren EBITDA
im Vergleich zum Vorjahr aus.
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Beilage: Erlauterungen zu Finanzkennzahlen der

Lenzing Gruppe

Nachfolgend werden zentrale Finanzkennzahlen der Lenzing Gruppe
naher erlautert. Sie sind weitgehend aus dem Konzernabschluss der
Lenzing Gruppe nach IFRS abgeleitet. Die Werte dieser Kennzahlen
sind insbesondere in den Abschnitten ,Ausgewahlte Kennzahlen der
Lenzing Gruppe® und ,Fiinf Jahres Ubersicht der Lenzing Gruppe® im
Geschaftsbericht ersichtlich. Die Definitionen dieser Finanzkennzah-
len sind im Glossar im Geschéftsbericht zusammengefasst. Der Vor-
stand ist der Meinung, dass diese Finanzkennzahlen niitzliche Infor-
mationen Uber die wirtschaftliche Lage der Lenzing Gruppe vermit-
teln, da sie unternehmensintern verwendet werden und meist auch
einen hohen Stellenwert bei externen Adressaten aufweisen (insbe-
sondere bei Investor/innen, Banken und Analyst/innen).

EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT und EBIT-Marge
Das EBITDA und das EBIT werden in der Lenzing Gruppe als MaR3-
stabe fir die operative Ertragskraft und Profitabilitit (Performance)
vor Abschreibungen und nach Abschreibungen verwendet. Auf
Grund ihrer Bedeutung — auch fir die externen Adressaten — wird
das EBIT in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das
EBITDA in den Finanzkennzahlen und zum Vergleich der Margen im
Verhaltnis zu den Konzern-Umsatzerlésen (als EBITDA-Marge bzw.
EBIT-Marge bezeichnet) dargestellt.

EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Betriebsergebnis (EBIT) -476,4 16,5 200,6 33,9° 165,3*
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen,
Nutzungsrechte Leasing und biologische Vermégenswerte 781,8 227,6 164,3 160,4 167,0
- Ertrédge aus der Aufidsung von Investitionszuschiissen -2,0 -2,1 -1,9 -2,0 -2,4
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 303,3 241,9 362,9 192,31t 329,9¢
EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 303,3 241,9 362,9 192,3! 329,9*
/ Umsatzerlose 2.521,2 2.565,7 2.194,6 1.632,6 2.105,2
EBITDA-Marge 12,0% 9,4% 16,5% 11,8% 15,7%
EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Betriebsergebnis (EBIT) -476,4 16,5 200,6 33,9t 165, 3!
/ Umsatzerlose 2.521,2 2.565,7 2.194,6 1.632,6 2.105,2
EBIT-Marge -18,9% 0,6% 9,1% 2,1% 7,9%

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022).

EBT

Das EBT wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fiir die Ertragskraft
vor Steuern verwendet. Es ist in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung dargestellt.

Brutto-Cashflow

Der Brutto-Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als Mal3stab fur
die Fahigkeit, Gewinne/Verluste aus der operativen Geschaftstatig-
keit (vor Veranderung des Working Capital) in Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente umzuwandeln, verwendet. Er wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.
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Free Cashflow
Der Free Cashflow wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab fir den
zur Bedienung von Fremd- und Eigenkapitalgebern frei verfligbaren,
aus der operativen Geschaftstatigkeit erwirtschafteten Cashflow —
nach Abzug von Investitionen — verwendet. Er ist zudem wichtig fur
externe Adressaten.



EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 160,3 -43,2 394 ,0 48,9 244 .6
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -291,5 -687,4 -841,3 -666,2 -254.,7
N Erwerb/Auszahlung von finanziellen Vermogenswerten und
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 14,2 0,3 7,3 4.1 15,6
_ Erlése aus der VerauRerung/Tilgung von finanziellen
Vermogenswerten -5,8 -10,4 -5,6 -1,5 -4,7
Free Cashflow -122,8 -740,7 -445,5 -614,8 0,8

CAPEX

Der CAPEX wird in der Lenzing Gruppe als MaRstab fur die Hohe
von Investitionen in immaterielle Anlagen, Sachanlagen und biolo-
gische Vermogenswerte verwendet. Er wird in der Konzern-Kapital-
flussrechnung dargestellt. Im Geschéftsjahr 2023 wurden im

Rahmen eines Unternehmenserwerbes im Wesentlichen Sachanla-
gen erworben und somit dem CAPEX zugerechnet (sieche Note 3 im
Konzernabschluss 31. Dezember 2023).

EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019

Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen

Vermogenswerten 267,8 698,9 844 .3 668,8 244 .0
+ Erwerb von sonstigen Unternehmenseinheiten 15,7 0,0 0,0 0,0 0,0

CAPEX 283,6 698,9 844,3 668,8 244,0

Liquiditatsbestand

Der Liquiditatsbestand wird in der Lenzing Gruppe als Mal3stab fuir

die Fahigkeit, fallige Zahlungsverpflichtungen durch sofort verfig-

bare Liquiditat zu begleichen, verwendet. Er ist auch zur Ermittlung

weiterer Finanzkennzahlen notwendig (Nettofinanzverschuldung

etc.; siehe dazu weiter unten).

EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 725,6 446 ,9 1.113,3 1.070,0 571,5

Liquide Wechsel (in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) 5,4 6,4 10,8 11,1 9,5

Liquidititsbestand 731,0 453,3 1.124,1 1.081,1 581,0

Trading Working Capital und Trading Working

Capital zu annualisierten Konzern-

Umsatzerl6sen

Das Trading Working Capital wird in der Lenzing Gruppe als Ma@3-

stab fur die potenzielle Liquiditat und die Kapitaleffizienz verwendet.

Es wird zum Vergleich des Kapitalumschlags in Verhaltnis zu den

Konzern-Umsatzerlosen gesetzt.

EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019

Vorrate 652,9 712,5 477,0 329,4 395,7
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2945 293,6 325,2 249.,7 251,4
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -296,3 -435,4 -414,8 -195,2 -243,6

Trading Working Capital 551,1 570,7 387,4 383,8 403,5

44  Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe



EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Zuletzt im Ist verfugbare Quartals-Konzern-Umsatzerlése

(= jeweils 4. Quartal) 655,4 595,5 606, 1 437.,7 487,3
x 4 (= annualisierte Konzern-Umsatzerldse) 2.621,6 2.382,2 2.424,5 1.750,9 1.949,3
Trading Working Capital zu annualisierten

Konzern-Umsatzerlésen 21,0% 24,0% 16,0% 21,9% 20,7%

Bereinigtes Eigenkapital und bereinigte
Eigenkapitalquote

Das bereinigte Eigenkapital wird in der Lenzing Gruppe als Maf3stab
fir die Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern und die Fa-
higkeit neues Kapital aufzunehmen verwendet (Finanzkraft). Es ent-
halt neben dem Eigenkapital nach IFRS auch die Zuschisse aus

offentlichen Mitteln abzuglich anteiliger latenter Steuern. Es wird
zum Vergleich mit dem Eigen- und Fremdkapital in das Verhaltnis
zur Bilanzsumme gesetzt. Diese Kennzahl (bzw. dhnliche Kennzah-
len) wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s) mit Fremd-
kapitalgebern vereinbart.

EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Eigenkapital 1.742,2 2.025,9 2.072,1 1.881,4 1.537,9
+ Langfristige Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 14,1 15,0 13,7 14,2 15,4
+ Kurzfristige Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln 72,1 67,7 44 2 19,9 13,1
- Anteilige latente Steuern auf Zuschusse aus &ffentlichen Mitteln -19,3 -20,0 -14,2 -8,5 -7,1
Bereinigtes Eigenkapital 1.809,1 2.088,6 2.115,7 1.907,0 1.559,3
/  Bilanzsumme 5.214,6 5.525,0 5.322,8 4.163,0 3.121,1
Bereinigte Eigenkapitalquote 34,7% 37,8% 39,7% 45,8% 50,0%

Nettofinanzverschuldung, Nettofinanz-
verschuldung/EBITDA, Net Gearing und
Nettoverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung wird in der Lenzing Gruppe als MaR-
stab fur die finanzielle Verschuldung und die Kapitalstruktur verwen-
det. Sie ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Das Verhaltnis
zwischen Nettofinanzverschuldung und bereinigtem Eigenkapital
(Net Gearing) veranschaulicht das Verhaltnis von Netto-Fremdkapi-
tal zu bereinigtem Eigenkapital. Diese Kennzahl (bzw. &hnliche
Kennzahlen) wird (werden) gelegentlich als Financial Covenant(s)
mit Fremdkapitalgebern vereinbart. Die Nettoverschuldung wird in

der Lenzing Gruppe als Mal3stab fur die finanzielle Verschuldung
unter BerUcksichtigung von Ruckstellungen fur Abfertigungen und
Pensionen verwendet. Die Nettofinanzverschuldung wird seit dem
zweiten Quartal 2023 des Geschéftsjahres 2023 ohne Leasingver-
bindlichkeiten (siehe Note 35, Tabelle ,Buchwerte, Kategorie, bei-
zulegende Zeitwerte und Fair Value-Hierarchie von Finanzinstru-
menten) dargestellt. In Geschéftsjahren davor waren Leasingver-
bindlichkeiten in der Nettofinanzverschuldung enthalten. Die Ande-
rung der Berechnung erfolgte, da die wesentlichen Stakeholder der
Lenzing Gruppe die Nettofinanzverschuldung auch ohne die Lea-
singverbindlichkeiten betrachten.

EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 529,0 250,3 120,1 105,6 129,6
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.906,7 2.071,9 1.981,0 1.446,9 852,0
- Liquiditatsbestand -731,0 -453,3 -1.124,1 -1.081,1 -581,0
Nettofinanzverschuldung inkl. Leasingverbindlichkeiten 1.704,7 1.869,0 977,0 471,4 400,6
- Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten -9,8 -6,2 -6,2 -7,9 -8,1
- Langfristige Leasingverbindlichkeiten -132,3 -63,3 -57,3 -53,0 -28,3
Nettofinanzverschuldung 1.562,6 1.799,4* 913,6* 410,5* 364,3*
/  Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 303,3 241,9 362,91 192,32 329,9?
Nettofinanzverschuldung / EBITDA 5,2 7,4 2,5 2,1, 2 oty 2

1) Die Nettofinanzverschuldung wird seit dem zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2023 ohne Leasingverbindlichkeiten dargestellt.
1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022).
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EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettofinanzverschuldung 1.562,6 1.799,4! 913,6* 410,5* 364 ,3*
/  Bereinigtes Eigenkapital 1.809,1 2.088,6 2.115,7 1.907,0 1.559,3
Net Gearing 86,4% 86,2%' 43,2% 21,5%' 23,4%
EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettofinanzverschuldung 1.562,6 1.799,4¢ 913,6* 410,5* 364 ,3*
+ Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 9,8 6,2 6,2 7,9 8,1
+ Langfristige Leasingverbindlichkeiten 132,3 63,3 57, 53,0 28,3
+ Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen 74,8 77,6 102,2 103,7 110,8
Nettoverschuldung 1.779,5 1.946,6 1.079,3 575,0 511,4

1) Die Nettofinanzverschuldung wird seit dem zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2023 ohne Leasingverbindlichkeiten dargestellt.

Kapitalrentabilitit (ROE, ROl und ROCE)

Der ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) wird in der Lenzing
Gruppe als MaBstab fur die Rendite (Verzinsung) auf das im Ge-

verwendet. Er ist zudem wichtig fur externe Adressaten. Der ROE
(Eigenkapitalrentabilitat) und der ROl (Gesamtkapitalrentabilitat)
sind Rentabilitdtskennzahlen, die die Ertragskraft der Lenzing

schaftsbetrieb  eingesetzte Kapital (das Capital Employed) Gruppe messen sollen.

EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Betriebsergebnis (EBIT) -476,4 16,5 200,6 33,9 165,3"
- Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -56,5 54,8 -52,0 -45,1* -60,7

Betriebsergebnis (EBIT) abziiglich anteiligem laufendem
Ertragsteueraufwand (NOPAT) -532,9 71,2 148,6 -11,2t 104,71
/ Durchschnittliches Capital Employed 3.748,5 3.541,8 2.766,5 2.216,2 1.922,7
ROCE (Ergebnis auf das eingesetzte Kapital) -14,2% 2,0% 5,4% -0,5%" 5,4%"
Anteiliger laufender Ertragsteueraufwand (auf das EBIT) -56,5 54,8 -52,0 -45,1* -60,7
Anteiliger sonstiger laufender Steueraufwand -13,7 -87,6 3,7 23,0" 0,0
Laufender Ertragsteueraufwand -70,2 -32,8 -48,4 -22,1 -60,7
EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Bilanzsumme 5.214,6 5.525,0 5.322,8 4.163,0 3.121,1
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -296,3 -435 .4 -414,8 -195,2 -243 .6
- Langfristige kindbare nicht beherrschende Anteile -249 .4 -266, 1 -234,4 -140,3 0,0
- Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -13,6 -3,6 -6,7 -26,9 -5,5
- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -129,2 -133,0 -180,4 -141,8 -118,8
- Langfristige Verbindlichkeiten fur laufende Steuern -48,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Kurzfristige Verbindlichkeiten fur laufende Steuern -32,1 -27,9 -38,3 -2,4 -20,7
- Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) -40,1 -70,2 -59,8 -42 .4 -41,9
- Anteilige latente Steuern auf Zuschusse aus 6ffentlichen Mitteln -19,3 -20,0 -14,2 -8,5 -7,1
- Kurzfristige Ruckstellungen -52,6 -66,3 -39,1 -25,7 -14,4
- Langfristige Ruckstellungen -89,1 -91,5 -118,2 -120,4 -128,3
+ Ruckstellungen fir Abfertigungen und Pensionen 74,8 77,6 102,2 103,7 110,8
- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -725,6 -446,9 -1.113,3 -1.070,0 -571,5
- Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -31,0 -26,5 -24,8 -29,1 -29,2
- Finanzanlagen -39,8 -41,4 -71,1 -40,9 -41,8
Stand zum 31.12. 3.523,2 3.973,8 3.109,9 2.423,2 2.009,1
Stand zum 01.01. 3.973,8 3.109,9 2.423,2 2.009,1 1.836,3
Durchschnittliches Capital Employed 3.748,5 3.541,8 2.766,5 2.216,2 1.922,7

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022).
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EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Bereinigtes Eigenkapital 31.12. 1.809,1 2.088,6 2.115,7 1.907,0 1.559,3
Bereinigtes Eigenkapital 01.01. 2.088,6 2.115,7 1.907,0 1.559,3 1.553,0
Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 1.948,8 2.102,2 2.011,4 1.733,2 1.556,1
EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Ergebnis vor Steuern (EBT) -585,6 -10,1 182,9 22,3 163,8

/ Durchschnittliches bereinigtes Eigenkapital 1.948,8 2.102,2 2.011,4 1.733,2 1.556,1
ROE (Eigenkapitalrentabilitst) -30,1% -0,5% 9,1% 1,3% 10,5%
EUR Mio. per 31.12. 2023 2022 2021 2020 2019
Bilanzsumme 31.12. 5.214,6 5.525,0 5.322,8 4.163,0 3.121,1
Bilanzsumme 01.01. 5.525,0 5.322,8 4.163,0 3.121,1 2.630,9
Durchschnittliche Bilanzsumme 5.369,8 5.423,9 4.742,9 3.642,0 2.876,0
EUR Mio. 2023 2022 2021 2020 2019
Betriebsergebnis (EBIT) -476,4 16,5 200,6 33,9 165, 3!

/ Durchschnittliche Bilanzsumme 5.369,8 5.423,9 4.742,9 3.642,0 2.876,0
ROI (Gesamtkapitalrentabilitit) -8,9% 0,3% 4,2% 0,9% 5,7%*

1) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022).
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Leistungskennzahlen Nachhaltigkeit

Lenzing Gruppe: Leistungskennzahlen Nachhaltigkeit Tabelle 01

2021 2022 2023

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

Anteil des Holzes aus zertifizierten oder kontrollierten Quellen >99 % >99 % 100 %

Nachhaltige Innovationen

F&E — Ausgaben nach Frascati EUR 31,6 Mio. EUR 34,8 Mio. EUR 31,6 Mio.
Anteil Spezialfasern am Faserumsatz® 72,3% 70,9% 79,0%
Spezifische® Schwefelemissionen (in kg/t, 2014 = 100 %) 74 % 67 % 42 %
Spezifischer® Wasserverbrauch (in m3/t, 2014 = 100 %) 90 % 94 % 79 %
CSB nach Wasseraufbereitung (spezifisch®, in kg/t, 2014 = 100 %) 92 % 90 % 79 %
Dekarbonisierung
Spezifischer® Primarenergieverbrauch (GJ/t, 2014 = 100 %) 97 % 98 % 110%
Spezifische® Treibhausgasemissionen index Scope 1, 2 & 3° (t CO», Aquivalent/t, 2017 = 100 %) 91 % 82 % 55 %

Mitarbeiter:innen

Anzahl der Mitarbeiter:innen? 7.958 8.301 8.340

Gesundheit und Sicherheit

Arbeitsunfallrate (Rate of recordable work-related injuries, TRIFR)? 0,76 0,6 0,7

Partnerschaften fiir den systemischen Wandel

Lieferanten, die 80 % der Ausgaben mit Audit/ interner Bewertung vertreten (% der Ausgaben) 40 %

a) Spezialfasern von Lenzing sind Net Benefit-Produkte, die positive Auswirkungen und Vorteile fir Gesellschaft, Umwelt und die Partner der Wertschépfungskette bieten.

b) Spezifische Indikatoren werden pro Produktionseinheit der Lenzing AG (d. h. Zellstoff- und Faserproduktionsvolumen) angegeben. Dies gilt fir alle spezifischen Indikatoren in
diesem Bericht, auBer fur die spezifischen THG-Emissionen (angegeben pro Tonne Zellstoff und Faser verkauft).

¢) Neuberechnung der Scope-3-Emissionen von 2017 bis 2021 auf der Grundlage aktualisierter Daten von Markt-Zellstofflieferanten. 2022 Ausschluss der GHG-Emissionen fir die
Scopes 1, 2 & 3 in Thailand und Brasilien, da sich diese Anlagen in der Anlaufphase befanden.

d) Mitarbeiter:innen (inklusive Lehrlinge und ohne Leasingpersonal) in Osterreich, der Tschechischen Republik, GroRbritannien, den USA, China, Indonesien, Indien, Taiwan,
Thailand, der Turkei, Korea, Singapur, Brasilien, Deutschland und Italien.

e) 95 Prozent der wichtigsten Lieferanten, auf die 80 % der Ausgaben entfallen, bis 2025 (iber EcoVadis, das Together for Sustainability Audit oder eine interne
Bewertung/Auditierung.
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Highlights des Jahres

Strategische Meilensteine

Lenzing hat erfolgreich eine Produktionslinie in Nanjing (China)
auf Modalfasern der Marke TENCEL™ umgestellt, mit einer Jah-
reskapazitat von bis zu 35.000 Tonnen, dies stellt die erste Pro-
duktion von TENCEL™-Fasern fur Textilien und Bekleidung in
China dar

Lenzing hat ihren Standort Purwakarta (Indonesien) durch erheb-
liche technische Verbesserungen erfolgreich umgestellt und pro-
duziert nun Viscosefasern der Marke LENZING™ ECOVERO™
und Viscosefasern der Marke VEOCEL™

Die am indonesisches Standort Purwakarta produzierten Fasern
erhielten auch das EU Ecolabel

LENZING™ ECOVERO™ mit REFIBRA™ Technologie ist welt-
weit verfugbar

Lenzings Joint Venture LD Celulose hat 500.000 Tonnen Zell-
stoff erfolgreich per Bahnwaggon und als Stiickgut verschifft und
damit die Treibhausgasemissionen im Vergleich zum klassischen
LKW und Containerschiff weiter reduziert

Lenzing und seine Partner ARA, Salesianer Miettex, Caritas und
Soédra, starten Osterreichs groRtes Textil-Pilotprojekt zur Wieder-
verwertung von Textilabféllen

Lenzing erweitert ihr Portfolio an verantwortungsvoll hergestell-
ten Fasern mit dem globalen Angebot ihres neuesten Produkts,
der COz-armen Viscosefaser der Marke VEOCEL™

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2023

CLIMATE FORESTS WATER

Hi
Indlg)g( é
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Erfolge

Sieben von Lenzings Produktionsstandorten wurden von dem un-
abhangigen Higg Facility Environmental Module (FEM) bewertet
und erzielten hervorragende Ergebnisse

Finfvon Lenzings Produktionsstandorten wurden erfolgreich
durch das unabhéngige Social Labor Convergence Program
(SLCP) bewertet

Bewertungen und Auszeichnungen

CDP: Lenzing ist eines von nur 10 Unternehmen weltweit, das mit
dem herausragenden Triple ,A“-Rating fir umweltgerechte Fih-
rung und Offenlegung in den Bereichen Klimawandel, Wassersi-
cherheit und Walder ausgezeichnet ist

MSCI ESG: Erneut ,AA“-Rating erhalten

Canopy: 2. Platz im Hot Button Ranking, erneute Auszeichnung
mit dem ,Dark Green Shirt*

EcoVadis: Zum dritten Mal in Folge ,Platin“-Status

Lenzing und Sodra erhielten den ITMF Award 2023 in der Kate-
gorie ,Internationale Zusammenarbeit* fir die gemeinsamen

Leistungen in den Bereichen Textilrecycling und Kreislaufwirt-
schaft

Lenzing erhalt Schweizer BIO TOP Award (Anerkennung von
Holz- und Materialinnovationen) fiir Feldversuche, die den Ein-
satz von Geotextilien aus LENZING™ Fasern zum Schutz von
Gletschermassen erproben

Austrian Sustainability Reporting Award (ASRA) in der Kategorie
bérsennotierte Unternehmen: Lenzing gewann fir den letztjghri-
gen Bericht zum zweiten Mal in Folge den ersten Platz.

Lenzing erhielt den ersten Platz des VONIX Nachhaltigkeitsprei-
ses der Wiener Bérse in der Kategorie ,Industrial®

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>



Uber die Nachhaltigkeitserklirung

[ESRS 2 BP-1; GRI 2-1, 2-2, 2-3]'

Dieser Bericht ist der zusammengefasste konsolidierte nichtfinanzielle Bericht der Lenzing Gruppe? (ge-
maRk § 267a UGB) und der Lenzing Aktiengesellschaft (gemaR § 243b UGB).

Als Pionier berlcksichtigt die Lenzing AG bereits in ihren Nachhal-
tigkeitsberichten der Jahre 2022 und 2023 Kernelemente der
neuen European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Lenzing arbeitet kontinuierlich daran die Einbeziehung von ESRS in
den Bericht zu optimieren. Verweise auf die ESRS im Text spiegeln
die Struktur der ESRS sowie die damit verbundenen GRIs wider,
dieser Bericht erhebt nicht den Anspruch ESRS-konform zu sein.

Da Lenzing auf global tétig ist und einen konzernweiten Ansatz in
verschiedenen Bereichen verfolgt, betreffen alle Beschreibungen
von Managementansatzen und Konzepten hinsichtlich der wesent-
lichen Themen sowohl die Lenzing Gruppe als auch die Lenzing
Aktiengesellschaft. Wenn fiir bestimmte Indikatoren aussagekraf-
tige Zahlen vorhanden sind, werden diese im Anhang separat fir
die Lenzing Aktiengesellschaft aufgefihrt. Dieser Bericht umfasst
alle voll konsolidierten Gesellschaften der Lenzing Gruppe. Detail-
lierte Informationen finden Sie im Geschaftsbericht der Lenzing
Gruppe (Note 3, Note 41). Geméal den gesetzlichen Anforderun-
gen besteht ein jahrlicher Berichtszyklus.

Lenzing hat auf die Angabe von genauen Zahlen in Bezug auf den
Materialzufluss im Sinne von GRI 303-1 und 301-2 verzichtet.

[ESRS 2 BP-2; GRI 2-3, 2-4]

Schitzungen der Wertschépfungskette

Enthalten die Kennzahlen Angaben zu den vor- und/oder nachge-
lagerten Wertschopfungsketten, die anhand indirekter Quellen ge-
schatzt wurden, dann werden Informationen zu den Annahmen am
Ende der entsprechenden Tabelle in der Nachhaltigkeitserklarung
angegeben.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen
Die Erlauterungen zu den revidierten Vergleichszahlen finden sich

am Ende der betreffenden Tabellen in der Nachhaltigkeitserklarung.

Im Jahr 2021 wurde die Wesentlichkeitsanalyse der Lenzing
Gruppe erneuert. Dies ergab Anderungen beziiglich der wesentli-
chen Themen. Detaillierte Informationen finden Sie im Abschnitt
,Doppelte  Wesentlichkeitsanalyse® und im  Fokuspapier
~Wesentlichkeitsanalyse“. Aufgrund der weiteren Umsetzung der
ESRS-Struktur in diesem Jahr wurden die wesentlichen Themen

von Lenzing, sofern erforderlich, gemaR den ESRS umbenannt. So
wurde etwa ,Klima & Energie® in ,Klimawandel* umbenannt.

Fehler bei der Berichterstattung

in frilheren Berichtszeitraumen

Eine Neuberechnung der Scope 3-Emissionen von 2017 bis 2021
war aufgrund aktualisierter Marktdaten von Zellstofflieferanten er-
forderlich (Tabellen 01 und 16).

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder
allgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den Standards der
Global Reporting Initiative (GRI) fir den Zeitraum 01.01.2023-
3112.2023 erstellt. Einen detaillierten GRI-Index finden Sie auf der
Webseite des Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichts 2023 der
Lenzing Gruppe.

Wenn flr bestimmte Indikatoren aussagekraftige Zahlen vorhan-
den sind, sind im Anhang (entsprechend dem &sterreichischen
Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG?3)
und nach den AFRAC-Empfehlungen) separate Daten fur die
Lenzing Aktiengesellschaft aufgefihrt.

Kontakt fiir Anfragen
Krishna Manda

VP Corporate Sustainability
Lenzing Aktiengesellschaft
4860 Lenzing

Osterreich

Tel.: +43 7672 701-0
E-Mail: sustainability@lenzing.com

Alle in diesem Bericht erwahnten Fokuspapiere finden Sie hier:
https:/www.lenzing.com/investors/publications

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

In der nachfolgenden Tabelle 02 ist angegeben, welche Offenle-
gungsanforderungen der Nachhaltigkeitserklarung durch Verweis
einbezogen werden.

1 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln nicht.
2 ,Die Gruppe* (aus Griinden der besseren Lesbarkeit gelegentlich auch ,Lenzing“ genannt) umfasst die Lenzing Aktiengesellschaft und deren Tochtergesellschaften.

3 Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (§243b, §267a UGB)
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Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Tabelle 02

ESRS 2 GOV-1 Absatz 20, 21, 22 Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane (GRI 2-9, 2-12)

Jahresbericht: Group Corporate Governance Bericht

ESRS 2 GOV-1 Absatz 22¢ (GRI 2-18)

Jahresbericht: Group Corporate Governance Bericht

ESRS 2 GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung (GRI 2-12, 2-18)

Jahresbericht: Group Corporate Governance Bericht
Jahresbericht: Risikobericht

ESRS 2 SBM 3 Absatz 46, 47, 48, 49 (GRI 2-22)

Jahresbericht: Vorwort des CEO

GRI 241

Jahresbericht: Die Standorte der Lenzing Gruppe;
Grundkapital und Aktionarsstruktur

GRI 2-9, 210, 2-11, 2-15

Jahresbericht: Group Corporate Governance Bericht

GRI 2-19 Vergiitungsbericht (verfiighar ab 21.03.2024)
GRI 2-20 Vergutungs-Policy
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https://www.lenzing.com/fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/EN/2024/HV-2024-verguetungsbericht-punkt-6-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/DE/2022/HV_2022_Verguetungspolitik_DE.pdf

Fiihrungsstruktur fiir Nachhaltigkeit

[ESRS 2 GOV-1; GRI 2-12, 2-13, 2-17]

Corporate Sustainability berichtet direkt an den Vorstand. Darlber
hinaus wurde ein interner Ausschuss (ESG Committee) gebildet,
um die Nachhaltigkeitsagenda im Unternehmen voranzutreiben.
Das Committee trifft vierteljghrlich zusammen. Es finden regelma-
Big funktionstbergreifende Abstimmungen zu verschiedenen

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeitsthemen statt, um die Integration sozialer und 6ko-
logischer Belange in die Geschéftsablaufe zu fordern. Allgemeine
Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Geschéfts-
bericht 2023 der Lenzing Gruppe (Corporate Governance Bericht).

Abb. 01

Aufsichtsrat
RegelmaRige und mindestens vierteljahrliche
Abstimmung

Vorstand
Monatliche Abstimmung

Aufsichtsrat ESG Committee

BOM ESG Commitee

Corporate Sustainability

Kontinuierliche

Abstimmung Abstimmung
» Corporate Communications * Global Textile Business
* Global QESH + Global Nonwoven Business

« Purchasing Wood

« Pulp Division

* Global Product Safety

» Corporate Human Resources

* Research

Mindestens monatliche

« Technical Customer Service
* Product/Application Development

Mindestens halbjahrliche
Abstimmung

* Global Legal, IP & Compliance

+ Global Supply Chain Management
* Risk Management

« Corporate Accounting & Tax

+ Global Marketing & Branding
« Investor Relations

* Corporate Controlling

* Human Resources

* Procurement

* Risk Management
* Strategy & M&A
* Regulatory Affairs

* Das ESG Committee ist ein internes Komitee zur Beschleunigung der Nachhaltigkeitsagenda. Mitglieder sind Managing Board, Global Strategy and M&A,
Corporate Sustainability, Global Wood & Pulp, Corporate Audit & Risk, Investor Relations, Global QESH, Global HR, Corporate Controlling, Global
Procurement, Global Textile Business, Global Nonwoven Business, Corporate Communications, Research & Development, Wood/Pulp commercial,

Operations (representative), Works council (representative).
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ESG Committees
[ESRS 2 GOV-2; GRI 2-12, 2-14, 2-16, 2-18]

Nachhaltigkeit ist ein Wert, Geschaftstreiber und Ansporn fir In-
novationen in der Lenzing Gruppe. Das Unternehmen nutzt die
Nachhaltigkeitsarbeit zunehmend, indem es sich mit Net Benefit-
Produkten (z.B. LENZING™ ECOVERO™), wichtigen Ratings (fir
Investoren) sowie in Benchmarking-Tools auf breiterer Branchen-
ebene positioniert. Zur Unterstiitzung dieser Bemthungen wurde
ein ESG Committee eingerichtet, das die Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsagenda durch eine funktionsiibergreifende Abstimmung
beschleunigt. Dieses Committee tritt einmal pro Quartal zusam-
men. Die wichtigsten Ziele sind die Formulierung und Umsetzung
einer ESG-Vision, einer ESG-Strategie sowie von ESG-Kriterien fur
das Unternehmen. Das ESG Committee (Abb. 02) besteht aus dem
Vorstand und Verantwortlichen verschiedener Funktionen, die den
Fortschritt der Nachhaltigkeitsziele tGberprifen, die Effektivitat des
Ansatzes fur das Management aller Nachhaltigkeitsaspekte, ein-
schlieBlich Risiken und Chancen, bewerten und langfristige strate-
gische Entscheidungen treffen. Die Corporate Sustainability Abtei-
lung ist ein integraler Bestandteil des Committees und arbeitet eng

Zusammensetzung des ESG Committees

mit verschiedenen Funktionen zusammen, um die Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in unterschiedliche Geschéaftsprozesse zu
gewahrleisten, auf die Anforderungen und Erwartungen der Stake-
holder einzugehen und das Unternehmen fit fir die Zukunft zu ma-
chen. Dartber hinaus werden ESG Committee Meetings als Mog-
lichkeit erachtet, das kollektive Wissen, die Fahigkeiten und die Er-
fahrung des Vorstands in Bezug auf nachhaltige Entwicklung zu
starken.

2023 wurde vom Aufsichtsrat ein ESG-Ausschuss eingerichtet, um
derzunehmenden Bedeutung von ESG-Themen im Hinblick auf die
Strategie, den nachhaltigen Geschéftserfolg und die Transforma-
tion Rechnung zu tragen. Dieser soll den Vorstand, das AR-Plenum
sowie den Prifungsausschuss und den Strategie- Wachstums-
und Innovationsausschuss bei Fragen zur Nichtfinanziellen Be-
richterstattung, sowie strategischen ESG-Themen unterstitzen.
Das Committee trat erstmals im November des Berichtjahres zu-
sammen. Kiinftige Meetings werden zweimal pro Jahr stattfinden.

Abb. 02

Chief Sustainability
Officer

Steering Committee

« Managing Board

* VP Corporate Sustainability

+ SVP Global Strategy and M&A

* SVP Corporate Human Ressources
* EVP Commercial Textiles

VP Corporate
Sustainability

Investor Risk Operations Procure-
Relations ment
«ESG Ratings «TCFD/ +Klimawandel <Holz- und
Nachhaltig- Zellstoff-
keitsrisiken ﬁgg?f;fw Iiefera'nte'n
-Sicherheit  * Chemikalien-
lieferanten
«EU Sorg-
faltspflichten
i d.
Lieferkette

* EVP Commercial Nonwovens
* SVP Global Legal, IP & Compliance

* VP Corporate Communications
& Public Affairs

* VP Investor Relations

« SVP Commercial Pulp, Biorefinery
& Co-Products, Wood

+ Operations (representative)
» Works council (representative)

Business Communi- Finance/ Human
management cation Controlling Resources
& Branding & Public
Affairs
 Premium- «EU <EU + Sozial-
produkte Regulatorien  Taxonomie zertifikat/
(zze.rBé)carbon - Neehlralie Higg FSLM
keitsbericht- « Inklusion
+ Kundenein- erstattung und
bindung Diversitat

Informationen zur Fuhrungskultur der Lenzing Gruppe finden Sie im Geschéftsbericht der Lenzing Gruppe (Corporate Governance-Bericht)
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An die Nachhaltigkeitsleistung
gekoppelte Vorstandsvergiitung

[ESRS 2 GOV-3]

Die Vergitungs-Policy der Lenzing AG fir die erfolgsabhangige
Vergltung des Vorstandes ist nicht nur an finanzielle Leistungskri-
terien, sondern auch an nichtfinanzielle Nachhaltigkeitskriterien
(ESG) gekniipft, welche die nachhaltige Unternehmensstrategie
weiter férdern. Daher wurde der Long-Term-Incentive (LTI), ein va-
riabler Leistungsbonus, zusatzlich zu den bestehenden Kriterien
um Nachhaltigkeitsziele fur Vorstandsmitglieder erganzt. Weitere
Informationen finden sich im Vergitungsbericht (verfigbar ab
21.03.2024).

Nachfolgend sind spezifische Ziele aufgefihrt, die mit der Vergu-
tung des Vorstands verbunden sind:
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Teilziel vom Ziel , Textilrecycling®: ,Die Unternehmen Lenzing
und Sédra werden gemeinsam 25.000 Tonnen Textilabfélle pro
Jahr am Sodra-Standort in Mérrum recyceln.”

Ziel ,ZDHC Lyocell“: ,Erreichen des 'anzustrebenden' MMCF-
Wertes fur ZDHC-Abwasser und der Richtlinien fiir eine ver-
antwortungsvolle Produktion in den Lenzing Lyocell-Anlagen
bis 2028.°

Ziel ,Abwasser”: ,Reduzierung der Abwasseremissionen (CSB)
der Lenzing Gruppe um 20 Prozent bis 2024 (Ausgangsbasis
2014)¢

Teilziel vom ,kurzfristigen wissenschaftlich fundierten Ziel*:
Lenzing reduziert 40 Prozent der spezifischen THG-
Emissionen pro Tonne verkaufter Fasern und Zellstoff

Teilziel vom ,Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion® Ziel:
,Lenzing erhoht den Frauenanteil bis 2025 auf 22,5 Prozent in
allen Positionen ab der Stufe 5a“


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/EN/2022/HV_2022_remuneration_policy_EN.pdf
https://www.lenzing.com/fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/EN/2024/HV-2024-verguetungsbericht-punkt-6-EN.pdf

Strategie

[ESRS 2 SBM-1; GRI 2-6, 2-22, 201-1]

Wertschopfung bei der Lenzing Gruppe

Die Lenzing Gruppe setzt sich fir eine 6kologisch verantwortungsvolle Produktion von Fasern aus dem

nachwachsenden Rohstoff Holz ein, das in nachhaltig bewirtschafteten Waldern und Plantagen wéchst.

Als Innovationspionier ist Lenzing ein Partner der globalen Textil- und Vliesstoffhersteller und treibt zahl-

reiche neue technologische Entwicklungen voran.

Wertschépfungskette Abb. 03

Externe
Zellstofflieferanten
il
Energie und

Chemikalien von
Lieferanten

Bioraffinerie fiir
Zellstoffproduktion

Faserproduktion
Lyocell-, Viscose- und
Modalfasern

Holzbeschaffung
Nachhaltig bewirtschaftete
Wélder und Plantagen

Biobasierte Materialien
und Co-Produkte

Ende des Produktions-
Lebenszyklus schritte
Kompostierbar- Textilien | Wert-
keit/ biologische schopfungskette:

Abbaubarkeit?,
Recycling,
Verbrennung

Spinnen, Stricken,
Weben, Farben,
Veredeln,
Herstellen von
Kleidung

Marken/
Einzelhandler

Nutzungs-
phase

Vliesstoffe |
Wertschdpfungs-
kette:

Hersteller von
Rollenware,
Verarbeiter

a) Betrifft TUV-zertifizierte biologisch abbaubare und kompostierbare LENZING™
Fasern. Die Kompostierbarkeit und die biologische Abbaubarkeit der Textil-
und Vliesstoffprodukte fur die Konsumenten hangen auch von der Material-
zusammensetzung (Fasermischung) und der Verarbeitung auf den einzelnen
Stufen der Wertschopfungskette ab.

Die Lenzing Gruppe ist Teil der Chemieindustrie, und ihre Fasern
kommen groftenteils in der Textil- und Bekleidungsbranche zum
Einsatz. Das Produktportfolio von Lenzing reicht von Faserzellstoff
als Basisrohmaterial bis hin zu Standardfasern und innovativen Spe-
zialfasern sowie Energie und biobasierten Bioraffinerieprodukten.
Die eigene Zellstoff-Produktion an den Standorten Lenzing (Oster-
reich), Paskov (Tschechische Republik) und Indiandpolis (Brasilien)
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basiert auf einem Bioraffinerie-Konzept, bei dem der Rohstoff Holz
vollstandig verwertet wird.

Die Lenzing Gruppe vereint umfassende Kompetenz bei Faserzell-
stoff- und Bioraffinerieverfahren mit jahrzehntelanger Erfahrung in
drei wesentlichen Faserprozesstechnologien:

e \iscose
° Modal
o  Lyocell

Aus den vorgenannten Prozessen haben sich weitere Entwicklun-
gen und Technologien ergeben. Weitere Informationen finden Sie
im Abschnitt ,Net Benefit-Ansatz* oder auf der Lenzing Website.

Die hochwertigen Fasern der Lenzing Gruppe sind Ausgangsma-
terial fir eine Vielzahl von Vliesstoff- und textilen Anwendungen —
von eleganter Bekleidung Uber vielseitige Denim-Stoffe bis zu
High-Performance-Sportbekleidung, luxuriése Bettwésche sowie
nachhaltige Schuhe. Angesichts ihrer gleichbleibend hohen Quali-
tat eignen sich die Fasern von Lenzing tberdies hervorragend fur
Hygieneprodukte und technische Anwendungen.

Versorgung und Beschaffung

Die wichtigsten Rohmaterialien fir die Produktion von Lenzing Fa-
sern sind Holz und Prozesschemikalien. Lenzing verwendet Faser-
zellstoff aus eigener Produktion und von externen Lieferanten.

Produktion von Faserzellstoff und Cellulosefasern

Die Produktion erfolgt in zwei Schritten: In einem ersten Schritt
wird Faserzellstoff hergestellt, und in einem zweiten Schritt wer-
den Fasern auf der Basis von Faserzellstoff produziert. Der Faser-
zellstoff von Lenzing wird in drei Bioraffinerien an den Standorten
Lenzing (Osterreich), Paskov (Tschechische Republik) und Indi-
anoépolis (Brasilien) hergestellt. Lenzing setzt auf modernste und
nachhaltige Produktionstechnologien.

Das bedeutet hohe Ressourceneffizienz, hohe Rickgewinnungsra-
ten fur Chemikalien und, wo moglich, geschlossene Kreislaufe fir
Prozesschemikalien und Wasser.

Auch Bioenergie und Bioraffinerie-Produkte werden erzeugt.
Lenzing kombiniert ihr umfassendes Know-how im Bereich Faser-
zellstoff- und Bioraffinerie-Technologien mit jahrzehntelanger Er-
fahrung in der Cellulosefaserproduktion.


https://www.lenzing.com/de/produkte

Nachgelagerte Produktion

Wie in Abb. 03 unter ,Produktionsschritte” dargestellt, nutzen die
Kunden in der nachgelagerten Wertschopfungskette die Fasern fur
die Herstellung von Textilien, Vliesstoffen oder fiir industrielle An-
wendungen.

Lenzing arbeitet eng mit den Partnern der Wertschopfungskette
zusammen, vom Direktkunden bis zum Einzelhandel, in der Textil-
wie auch in der Vliesstoffindustrie sowie im Bereich industrielle An-
wendungen, um Know-how sowohl in der Verarbeitung als auch in
der Entwicklung innovativer Anwendungen zu vermitteln.

Vertrieb und Nutzungsphase
Nach der Herstellung werden die fertigen Produkte vertrieben, wo-
mit die Nutzungsphase bei den Konsument:innen beginnt.

Ende des Lebenszyklus

TUV-zertifizierte biologisch abbaubare und kompostierbare
LENZING™* Fasern sind, wie der Name schon sagt, kompostierbar
und biologisch abbaubar. Die Kompostierbarkeit und die biologi-
sche Abbaubarkeit von im Handel erhaltlichen Textilien und
Vliesstoffprodukten hédngen jedoch auch von der Materialzusam-
mensetzung (zum Beispiel Fasermischung) des Produkts und der
Verarbeitung in der Wertschopfungskette ab.

Lenzing Gruppe: Verteilung der Wertschépfung Tabelle 03
2021 2022 2023
Wertschaffung EUR 685,4 Mio. EUR 527,6 Mio. EUR 26,3 Mio.
Okonomische Wertschépfung®
Mitarbeiter:innen®© EUR 446,4 Mio. EUR 449,5 Mio. EUR 464,4 Mio.
Gewinnrucklagen EUR 12,2 Mio. EUR -37,2 Mio. EUR -593,0 Mio.
Offentlicher Sektor? EUR 67,6 Mio. EUR 42,6 Mio. EUR 23,0 Mio.
Aktionare (Dividende)® EUR 115,5 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio.
Fremdkapitalgeber® EUR 43,6 Mio. EUR 72,7 Mio. EUR 131,9 Mio.
ROCE (Return On Capital Employed)®? 5,4% 2,0% -14,2%
Bereinigte Eigenkapitalquote? 39,7% 37,8% 34,7%
Umsatzerlése EUR2.194,6 Mio. EUR2.565,7 Mio. EUR2.521,2 Mio.
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen)® EUR 362,9 Mio. EUR 241,9 Mio. EUR 303,3 Mio.
Gesamtfaserverkaufsmenge 909.000 t 814.430 t 841.000 t

a) Die Wertschépfung in der Lenzing Gruppe errechnet sich aus der Unternehmensleistung abziiglich des Materialaufwands, der sonstigen Aufwendungen und der
Abschreibungen. Die Verteilung der Wertschopfung zeigt, inwieweit diese auf die Stakeholder wie Mitarbeiter:innen, 6ffentliche Hand und Kreditgeber verteilt wird.
b) Umgliederung von aktivierten Fremdkapitalkosten, Nettozinsen aus leistungsorientierten Planen und Kreditbereitstellungsprovisionen vom EBIT/EBITDA in das Finanzergebnis

(siehe Note 2 des Konzernabschlusses 2023).
) Personalkosten abzuiglich Kommunalsteuern

d) Ertragssteueraufwand zuziiglich Vermaégenssteuern und dhnliche Steuern zuziiglich Kommunalsteuern

e) Auf Basis Gewinnverwendungsvorschlag

) Finanzierungskosten abzuglich Netto-Fremdwahrungsgewinne/-verluste aus finanziellen Schulden
g) Die oben angefiihrten Finanzkennzahlen sind im Wesentlichen aus dem IFRS-Konzernabschluss der Lenzing Gruppe abgeleitet. Weitere Details sind im Abschnitt
LErlauterungen zu den finanziellen Leistungsindikatoren der Lenzing Gruppe®, im Glossar des Geschaftsberichts und im Konzernabschluss der Lenzing Gruppe enthalten.

4 Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden, StiRwasser
und Meer) und kompostierbar (Haushalt und Industrie) zertifiziert sind, gehéren die
folgenden Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™
Lyocell Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™ Modal Standard Textil, LENZING™
Lyocell Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web Technology.
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Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™ Lyocell Filament
und LENZING™ Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fir Bestatigung der
biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht durchgefihrt bzw.
abgeschlossen wurden.



Nachhaltigkeitsstrategie ,,Naturally Positive*

UNSERE VISION FUR NACHHALTIGKEIT

Wir setzen uns mit Leidenschaft dafir ein, nachhaltige Lésungen fiir den
wachsenden Bedarf der Welt zur Verfigung zu stellen. Wir schaffen eine
positive Wirkung fir die Menschen, mit denen wir arbeiten, die Konsu-
ment:innen, denen wir dienen, und die Gesellschaft und Umwelt, in der
wir tatig sind. Das sichert unseren wirtschaftlichen Erfolg.

UNSERE MISSION FUR NACHHALTIGKEIT

Wir verstehen uns als Impulsgeber und arbeiten gemeinsam mit unseren
Lieferanten und Partnern in der Wertschopfungskette daran, positive
Veranderungen in Gang zu setzen. Wir setzen uns aktiv fur die Verbes-
serung der okologischen Performance entlang der Wertschépfungs-
kette und damit im Endprodukt ein und engagieren uns fur das gesell-
schaftliche Wohl. Positive Auswirkungen und Zusatznutzen fir Mensch
und Umwelt zu schaffen — das ist das klare Ziel unserer Innovations- und
Geschaftstatigkeit.
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Lenzings definierte Nachhaltigkeitsmission und -vision ist ein Leit-
faden, um bei allem, was Lenzing tut, bessere Entscheidungen zu
treffen — von den kleinen Entscheidungen des Tagesgeschafts bis
hin zu strategischen und langfristigen Entscheidungen.

,Naturally Positive®, die Nachhaltigkeitsstrategie der Lenzing
Gruppe, wurde auf der Grundlage der Ergebnisse der Wesentlich-
keitsanalyse entwickelt und ist fest in der 2022 entwickelten Stra-
tegie ,Better Growth® der Lenzing Gruppe verankert. Innerhalb der
vier strategischen Felder (Nachhaltigkeit, Innovation, Premiumisie-
rung und Exzellenz) definiert diese Strategie jene Nachhaltigkeits-
bereiche, in denen Lenzing den groRten Beitrag zu einer nachhalti-
geren Welt leisten kann. Gleichzeitig ermoglicht dieser Ansatz
Lenzing, jene Ziele der Vereinten Nationen fur nachhaltige Ent-
wicklung (SDGs), auf welche die Unternehmensaktivitaten die
groBten Auswirkungen haben, angemessen zu bertcksichtigen
und zu unterstitzen.

Weitere  Informationen  finden  sich im Fokuspapier
»,Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive* und im Fokuspapier
,Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen®.



https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/strategie
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/DE/focus-paper-sustainability-strategy-DE.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/DE/focus-paper-sdgs-DE.pdf

Drei strategische Grundsiatze

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Lenzing baut auf drei strategi-
schen Grundsatzen auf. Innerhalb dieser Grundséatze wurden sie-
ben Kernbereiche identifiziert, in denen die Lenzing Gruppe we-
sentlich zur Schaffung positiver Auswirkungen und Vorteile bei-
tragt.

1. Systemischen Wandel vorantreiben

Komplexe globale Herausforderungen verlangen einen gemein-
schaftlichen Ansatz bei der Entwicklung systemischer Losungen —
unter Einbeziehung vieler Stakeholder-Gruppen. Als einem der
fuhrenden Unternehmen in der Herstellung regenerierter Cellulo-
sefasern kommt Lenzing eine besondere Verantwortung zu. Daher
tragt das Unternehmen mit Ehrgeiz dazu bei, die Standards im Hin-
blick auf Nachhaltigkeit in der Textil- und Vliesstoffindustrie weiter
anzuheben. Grundvoraussetzungen fir den Aufbau von Vertrauen
und langfristigen Beziehungen sind Transparenz und Rickverfolg-
barkeit. Mit ihren Beitrdgen zur Entwicklung von branchenweiten
Methoden, Instrumenten und Ansatzen hilft Lenzing der gesamten
Branche, auf ihrem Weg zur Nachhaltigkeit voranzukommen und
zentrale Herausforderungen zu bewéaltigen. Benchmarking-Instru-
mente wie ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) und
FSLM (Facility Social Labor Module), konkrete Nachhaltigkeitsziele,
die Einbindung von Lieferanten und Instrumente zur physischen
und digitalen Rickverfolgbarkeit tragen zu diesem Wandel bei.

2. Forderung der Kreislaufwirtschaft

Im Einklang mit Lenzings Vision hinsichtlich Kreislaufwirtschaft
LWir geben Abfall ein neues Leben. Jeden Tag® treibt das Unter-
nehmen die Industrie in Richtung einer vollwertigen Kreislaufwirt-
schaft voran, indem die Lenzing Gruppe danach strebt, Abfallen in
allen Aspekten ihres Kerngeschéftes ein neues Leben zu schenken
und gemeinsam mit potenziellen Partnern innerhalb und auBerhalb
der aktuellen Wertschopfungskette Kreislauflosungen zu entwi-
ckeln. Diese Vision basiert auf der Entschlossenheit von Lenzing,
mit so wenig neuen Ressourcen wie maoglich einen Mehrwert zu
schaffen und den Einsatz von fossilem Kohlenstoff im Unterneh-
men und in der Wertschopfungskette zu reduzieren und gleichzei-
tig die Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern.

Das Unternehmen vereint den Cellulosefaserzyklus seiner holzba-
sierten Produkte (biologischer Zyklus) mit innovativen Technolo-
gien, in deren Mittelpunkt geschlossene Produktionskreislaufe und
die Rickgewinnung von Rohstoffen und Chemikalien (technischer
Zyklus) stehen.

Spezielle Zielvorgaben fiir die Entwicklung von Fasern auf der Basis
von Recyclingmaterial und von Kreislaufgeschaftsmodellen mit
Partnern in der Wertschopfungskette tragen zu diesem Grundsatz
bei. Weitere Informationen finden sich im Kapitel ,Ressourcennut-
zung und Kreislaufwirtschaft*.

3. Okologisierung der Wertschépfungskette

Lenzing ermoglicht ihren Kunden und Partnern in der Wertschop-
fungskette durch verantwortungsbewusstes Handeln und innova-
tive Produkte, ihre Umwelt- und Sozialleistung zu verbessern und
ihre Nachhaltigkeitsziele und -verpflichtungen zu erreichen. Eine
verantwortungsbewusste Beschaffungspolitik, der verantwor-
tungsbewusste Umgang mit Wasser, die Dekarbonisierung und
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nachhaltige Innovationen bilden die Grundlage fur Lenzings Bemu-
hungen, ihre Wertschopfungskette ,griiner” zu gestalten. Die
Nachhaltigkeitsziele fur Luftemissionen, Wasseremissionen, Um-
weltverschmutzung und Klimaschutz sind Eckpfeiler fur das ver-
antwortungsvolle Unternehmertum von Lenzing und wirken als In-
novationsmotor.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie von Lenzing
sowie zu den strategischen Grunds&tzen und Kernbereichen der
Nachhaltigkeit des Unternehmens finden Sie im Fokuspapier
»Nachhaltigkeitsstrategie®.

Policy fiir Nachhaltigkeit
[GRI 3-3f]

Lenzing ist bestrebt, bei allen Aktivitaten und geschéftlichen Ent-
scheidungen beste Nachhaltigkeitspraktiken, lebenszyklusorien-
tiertes und langfristiges Denken, transparente und respektvolle Zu-
sammenarbeit sowie Partnerschaften mit ihren Stakeholdern anzu-
wenden, um die langfristigen Ziele der Gesellschaft zu erreichen.
Der Ansatz von Lenzing ist es, mit ihren Geschéftspraktiken und
Produkten mehr positive Auswirkungen und Nutzen zu stiften, um
die Welt ein Stick besser zu machen. Dies umfasst die drei Berei-
che PEOPLE, PLANET und PROFIT, wobei die Bedurfnisse von Ge-
sellschaft, Umwelt und Anteilseignern gleichermalen bertcksich-
tigt werden.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/DE/focus-paper-sustainability-strategy-DE.pdf

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und
Fortschritte bei der Zielerreichung

[GRI 3-3f]

Die Lenzing Gruppe hat sich Nachhaltigkeitsziele fir die wichtigs-
ten Herausforderungen in jedem ihrer strategischen Kernbereiche
gesetzt. Um die Transparenz zu erhéhen, werden die entsprechen-
den Umsetzungsmaf3nahmen und der im Berichtsjahr erzielte Fort-
schritt unterhalb erlautert. In einem Unternehmen kénnen potenzi-
elle Konflikte aus unterschiedlichen wesentlichen Themen und ih-
ren jeweiligen Zielen entstehen. Zum Beispiel konnen nachhaltige
Rohstoffbeschaffung und Biodiversitat und Okosysteme in Konkur-
renz zueinander stehen, wenn die Beschaffung aus kritischen (ge-
schitzten und geféhrdeten) Waldern zu einem maglichen Verlust
der Biodiversitat fihren konnte. Als verantwortungsbewusstes Un-
ternehmen setzt sich Lenzing dafir ein, Holz und Faserzellstoff

Farbcode Status Auf Kurs

Erreicht
Verzégert

MaRnahmen
durchgefiihrt

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Status

ausschlieBlich aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern und Plan-
tagen zu beziehen. Darlber hinaus ist Lenzing bestrebt, die biolo-
gische Vielfalt in verschiedenen Regionen der Welt durch Natur-
schutzprojekte positiv zu beeinflussen. Weiteres Konfliktpotenzial
kann zwischen den Klimazielen und dem Ziel eines verantwor-
tungsbewussten Umgangs mit Wasser bestehen, da das Recycling
von Wasser sehr energieintensiv ist. Um diesem Konflikt entgegen-
zuwirken, setzt Lenzing Wasserziele fir Regionen mit Wasser-
knappheit. Hier verfolgt das Unternehmen bei der Zielsetzung ei-
nen kontextbasierten Ansatz, wobei jeweils die fur eine spezielle
Region wichtigsten Themen angegangen und priorisiert werden.

Tabelle 04

Umsetzung bis SDG

Nachhaltige Innovationen

Luftemissionen

Reduzierung der Schwefelemissionen der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023; Ausgangsbasis 2014°

MaRnahmen
durchgefiihrt

12

MaRnahme(n)

Lenzing modernisiert die Schwefelriickgewinnungsanlage (CAP) am Standort Purwakarta (Indonesien) 2023

Status in 2023

Die Schwefelriickgewinnungsanlage (CAP) im Werk Purwakarta (Indonesien) wurde erfolgreich implementiert und im Juli 2023 in

Betrieb genommen. Die Viscosefasern aus diesem Werk sind nun mit dem EU-Umweltzeichen zertifiziert. Alle Manahmen fir

dieses Ziel wurden umgesetzt, aber um das Ziel zu erreichen, mussen die MaBnahmen ein ganzes Jahr lang laufen.

Textilrecycling Recyclinganteil im industriellen MaRstab bis 2025

Angebot von Viscose-, Modal- und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu 50 Prozent Alttextilien-

9,12, 17

MaRnahme(n)

Alle von Lenzing angebotenen Fasern mit Recyclinganteil enthalten einen Anteil an Alttextilien

Lenzing erhéht den Recyclinganteil von 30 auf 40 Prozent bei Fasern, die mit der REFIBRA™

Technologie fur Textilien hergestellt wurden

Lenzing fuhrt ihre Viscose- und Modalfasern mit REFIBRA™ Technologie mit mindestens 30 Prozent

Recyclinganteil ein

Die Unternehmen Lenzing und Sodra werden gemeinsam 25.000 Tonnen Textilabfédlle pro Jahr am

Sédra-Standort in Mérrum recyceln®

Status in 2023

Die gemeinsamen Anstrengungen mit Sédra zur Entwicklung eines Recycling-Zellstoffs mit einem Anteil an Altextil-Abfallen im

industriellen Mafstab wurden erneut erfolgreich fortgesetzt und ebenfalls mit dem ITMF-Award ausgezeichnet. Die Projektplane
wurden aktualisiert, um das geplante Volumen der neuen Produktionslinie von 25 kt/a auf 50 kt/a Rohstoff zu erhéhen, und

die Inbetriebnahme dieser Anlage ist fur 2027 geplant.

Insgesamt setzte Lenzing die Produkt- und Prozessentwicklung im Hinblick auf das Kernziel 2025 fort. Ein wichtiger Meilenstein
war die Einfihrung einer Viscosefaser mit REFIBRA™ Technologie, die zu 20 Prozent aus recyceltem Zellstoff aus
Baumwolltextilabféllen besteht, mit dem Ziel, diesen Anteil in naher Zukunft weiter zu erhéhen. Die groBten Herausforderungen
bleiben die Anpassung der Eigenschaften von Recycling-Zellstoff fur die industrielle Faserproduktion und die Suche nach
Loésungen, um Recycling-Zellstoff in industriellem Mafstab verarbeitbar zu machen.

Umsetzen eines neuen Kreislaufwirtschaft-Geschaftsmodells durch SchlieRen der Kreisldufe fiir

Kreislaufwirtschaft

Alttextilien; Zusammenarbeit mit 25 wichtigen Unternehmen der Lieferkette bis 2025

9,12, 17

Status in 2023

Einige Hohepunkte im Jahr 2023 waren: der Start eines Recyclingprojekts mit ARA und anderen Partnern; die Teilnahme an

internationalen Projekten zur Verbesserung der Sortierung und Ruckverfolgbarkeit von Fasern und die Zusammenarbeit mit Sodra,
die eine LIFE-Forderung erhielt und mit dem ITMF-Preis fir internationale Kooperationen ausgezeichnet wurde. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®.
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Erreichen des Status ,aspirational“ der ZDHC MMCF-Abwasser- und Luftemissions-Richtlinien in den

ZDHC Viscose Lenzing Viscoseanlagen bis 2024 6,12
Status in 2023 Die Lenzing Viscosestandorte haben die ZDHC MMCEF-Richtlinie in ihrer Uberarbeiteten Version 2,2 kontinuierlich umgesetzt.
Die Umsetzung der Abwasserrichtlinie wurde im Jahr 2023 fortgesetzt. Die Umsetzung der Luftemissionsrichtlinie verlief
planmé&Big, allerdings wird die Berichterstattung tber die ZDHC-Lieferantenplattform (fir man-made cellulosic fibers MMCF)
aufgrund der Verzogerung des offiziellen Starts erst in der ersten Halfte des Jahres 2024 beginnen. Das Ziel, das
saufstrebend“ Niveau zu erreichen, wird nun aufgrund von Unterbrechungen der Lieferkette aufgrund globaler Probleme und
technischer Herausforderungen auf 2026 verschoben.
ZDHC Lyocell Erreichen des Status ,aspirational“ der ZDHC MMCF-Abwasser-Richtlinie und der Richtlinien fiir eine 6. 12
4 verantwortungsvolle Produktion in den Lenzing Lyocellanlagen bis 2028 ’
MaRBnahme(n) Erste ZDHC-Gateway-Berichterstattung Uber MMCF-Abwasser-Richtlinie v2 in den Lyocellanlagen® im
Jahr 2023
Erste Lieferantenplattform zur Einfihrung und Berichterstattung der MMCF-Richtlinie v2 -
verantwortungsvolle Produktion in den Lyocellanlagen® im Jahr 2023
Lenzing Lyocellanlagen® erreichen den Status ,aspirational“ bei Abwasser und verantwortungsvoller
Produktion
Lenzing Grimsby (GroBbritannien) erreicht den Status ,foundational“ bei Abwasser und
. 2025
verantwortungsvoller Produktion
Lenzing Grimsby (GroBbritannien) erreicht den Status ,aspirational® bei Abwasser und
. 2028
verantwortungsvoller Produktion
Status in 2023 Die Umsetzung verlauft planmaRig und alle Lyocell-Standorte waren fur die Berichterstattung im Jahr 2023 registriert. Da es

jedoch in den USA und im Vereinigten Konigreich kein ZDHC-zertifiziertes Labor gibt, konnten die Abwassertests an diesen
beiden Standorten nicht abgeschlossen werden.

Die Standorte, die die Berichterstattung Uber das ZDHC-Gateway abgeschlossen haben, haben alle das angestrebte Niveau
erreicht. Die Anforderungen gemaR der Richtlinie zur verantwortungsvollen Faserproduktion werden ab 2024 nach der
Veroffentlichung der ZDHC-Lieferantenplattform fur MMCF Anfang November 2023 gemeldet.

Verantwortungsbewusster Umgang mit Wasser

Reduzierung der Abwasseremissionen (Chemischer Sauerstoffbedarf CSB) der Lenzing Gruppe um

Abwasser 20 Prozent bis 2024; Ausgangsbasis 2014*° 6,12
MaRnahme(n) Lenzing modernisiert Abwasseraufbereitungsanlage am Standort Purwakarta (Indonesien)
Lenzing implementiert neue Abwasseraufbereitungsanlage am Standort Grimsby (GroRbritannien)

Status in 2023 Der Bau der Abwasseraufbereitungsanlage in Purwakarta (Indonesien) fand 2023 statt, die Inbetriebnahme ist fir Anfang 2024
geplant. Der Bau der Abwasseraufbereitungsanlage in Grimsby (Vereinigtes Kénigreich) ist auf Kurs und wird 2024 in Betrieb
gehen.

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung und Biodiversitat

Naturschutzprojekt Umsetzung von MaRBnahmen zur Walderhaltung fiir 20 ha in Albanien in Kombination mit einem Social-

. . . 2024 1,15

Albanien Impact-Projekt bis 2024

MaRnahme(n) Lenzing forstet 20 ha degradierte Flachen in Albanien auf 2024
Lenzing errichtet ein Ausbildungszentrum fir die lokale Bevoélkerung 2024
Lenzing unterstitzt fachibergreifende Berufsausbildungen und Schulkooperationen in Albanien Jahrlich

Status in 2023 Der Umfang des Projekts wurde erheblich auf andere Lander im Westbalkan ausgeweitet und umfasst nun auch den Kosovo,

Nordmazedonien und Montenegro. Diese Ausweitung wurde von der Austrian Developmet Agency (ADA) und Lenzing finanziert
und wird von Inspiring Cooperation Empowering People (ICEP) koordiniert. Im Jahr 2023 wurden 10.778 B&ume gepflanzt,
was zu einer zusatzlichen Aufforstung von 5ha fihrt. Weitere Informationen zu diesem Projekt finden Sie im Kapitel
Biodiversitat und Okosysteme®.

Naturschutzfliche = Umsetzung von MaBnahmen zum Naturschutz und zur Walderhaltung am neuen

Brasilien Zellstoffproduktionsstandort in Indianépolis (Brasilien) auf 15.000 ha bis 2030 2020 s
MaRnahme(n) Lenzing erhoéht die Naturschutzflache am Standort in Indiandpolis (Brasilien) von 13.000 ha auf
2030
15.000 ha
Status in 2023 Lenzing hat dieses Ziel im Jahr 2022 erreicht und die Gesamtschutzflache in Brasilien sogar Uber das Ziel hinaus auf mehr als

19.000 ha im Jahr 2023 erhoht.

Ausweitung des Engagements fiir Walderhaltung, Schutz der Biodiversitat und Aufforstung in Regionen

Naturschutzprojekte mit gefadhrdeten Wildern bis 2025 s
Status in 2023 Lenzing unterstitzte im Jahr 2023 mehrere Projekte auBerhalb ihrer Wertschopfungskette, z.B. ein Projekt zum Schutz von
Wildbienen in Osterreich. Eine detaillierte Beschreibung aller Projekte finden Sie im Kapitel ,Biodiversitat und Okosysteme®.
Partnerschaften fiir den systemischen Wandel
Einbeziehung der Einbeziehung der Lieferanten, auf die mehr als 80 Prozent der Ausgaben entfallen, ihre L
. e . Kontinuierlich 12,17
Lieferanten Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern.
MaRnahme(n) Lenzing bewertet bis 2025,95 Prozent ihrer Top-Lieferanten, die 80 Prozent der Ausgaben
reprasentieren, Uber EcoVadis, das Together for Sustainability Audit oder eine interne 2025

Bewertung/Auditierung .

Lenzing berlcksichtigt Klima-, Wasser- und Chemikalienkriterien beim Beschaffungsprozess ihrer

wichtigsten Chemikalienlieferanten. SO

Status in 2023 Rund 600 der wichtigsten Lieferanten von Lenzing wurden von EcoVadis bewertet. Acht Lieferanten wurden von Lenzing im
Rahmen des Auditprogramms ,Together for Sustainability” geprift. 40 Prozent der Ausgaben wurden durch diese Bewertungen
abgedeckt. Die Liefervertrage der wichtigsten Chemielieferanten fur Lenzing enthalten Nachhaltigkeitsklauseln.

Implementierung und jéhrliche Aktualisierung des Facility Environmental Module (FEM) in allen

FEM Zellstoff- und Faserproduktionsanlagen und Weitergabe verifizierter Module an Kunden ab 2024

12,17
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MaRnahme(n)

Lenzing fihrt 2023 Selbstbewertungen und Schulungen fiir neue Standorte (Prachinburi (Thailand) und
Indiandpolis (Brasilien)) und 2024 die erste externe Verifizierung durch

Lenzing fuhrt 2022 Selbstbewertungen an bestehenden Standorten und 2023 die erste externe
Verifizierung durch

Status in 2023

Sieben Standorte haben FEM eingefuhrt, vier Standorte haben die Verifizierung mit ausgezeichneten Ergebnissen von 90 bis 95
abgeschlossen, drei Standorte mit Ergebnissen zwischen 70 und 89. Fir die Standorte in Indiandpolis (Brasilien) und Prachinburi
(Thailand) wurden Selbstbeurteilungen und Schulungen durchgefiihrt. Beide Standorte bereiten sich auf die Verifizierung im Jahr
2024 vor.

Dekarbonisierung

Kurzfristiges
wissenschaftlich
fundiertes Ziel

Neues Ziel: Verringerung der absoluten Treibhausgas (THG)-Emissionen der Scopes 1und 2 um
42 Prozent und der absoluten THG-Emissionen des Scopes 3 um 25 Prozent bis 2030 (Ausgangsbasis
2021)*’g 7’ 13

Vorheriges Ziel: Reduzierung der THG-Emissionen nach Scope 1, 2 & 3 (gekaufte Waren und
Dienstleistungen, vor- und nachgelagerter Transport sowie Brennstoffe und energiebezogene
Aktivitidten) um 50 Prozent pro Tonne verkaufter Fasern und Zellstoff bis 2030 (Ausgangsbasis 2017)

MaRnahme(n)

Lenzing reduziert 40 Prozent der spezifischen THG-Emissionen pro Tonne verkauftem Produkt
(Ausgangsbasis 2017)"®

Lenzing reduziert 50 Prozent der spezifischen THG-Emissionen pro Tonne erzeugtem Produkt
(Ausgangsbasis 2017)°

Status in 2023

Lenzing hat seinen Ansatz zur Minderung des Klimawandels beibehalten und seine Treibhausgasemissionen im Vergleich zum
Basisjahr 2017 reduziert. Fir 2023 hat Lenzing ein neues wissenschaftsbasiertes Ziel festgelegt, das sich an einem 1,5°C-
Szenario orientiert. Dieses Ziel wurde von der Initiative ,Science Based Target” bestatigt. Die MalRnahme, die eine Reduktion
der spezifischen Emissionen um 40 Prozent vorsieht, wurde 2023 erfolgreich umgesetzt. Weitere Informationen hierzu und
detaillierte Angaben zu den erzielten Ergebnissen finden Sie im Kapitel ,Klimawandel®.

Langfristiges
wissenschaftlich
fundiertes Netto-
Null-Ziel

Erreichen einer mindestens 90-prozentigen Reduzierung der absoluten THG-Emissionen (Scopes 1, 2 & 3)

(Basisjahr 2021)"¢ 7,13

MaRnahme(n)

Lenzing versorgt vier Standorte mit 100°Prozent Okostrom 2024
Lenzing verzichtet auf Kohle im Werk Nanjing (China) 2022

Lenzing installiert Photovoltaikanlage zur Stromerzeugung am Standort Lenzing (Osterreich) 2022

Lenzing erhoht Anteil erneuerbarer Energien in der Lenzing Gruppe und stellt Uberschissige

Bioenergie aus der Zellstoff-Produktion in Brasilien bereit 2028

Lenzing erreicht Scope 1- und 2-Klimaneutralitdt in neuer Lyocellfaseranlage in Prachinburi (Thailand)

durch den Einsatz von 100 Prozent Bioenergie" 2U2s

Lenzing kooperiert mit 20 wichtigen Lieferanten (nach Kosten und CO.-Belange) um Lenzings Scope-
3-Emissionen zu reduzieren und Anreize fur die Lieferanten zu schaffen, die Lenzing dabei Kontinuierlich
unterstitzen mehr Fasern mit geringem CO.-FuBabdruck anbieten zu konnen.

Lenzing engagiert sich mit 50 Prozent der Kunden, die sich zu SBT bekennen und ein geneehmigtes
wissenschaftlich fundiertes Ziel haben (Marken/Einzelhandler aus der Textil- und Vliesstofforanche
sowie Hersteller, die mit Lenzingfasern arbeiten) um Lenzings Bestreben, Informationen zu Kontinuierlich
Spezialprodukten mit geringem CO.-Fuabdruck bereitstellen zu koénnen, z.B. fur Fasern der Marken
TENCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™.

Lenzing fiihrt eine Kampagne durch, um 50 Prozent der TENCEL™ und VEOCEL™ Kunden (Textil-
und Nonwovens-Marken/Einzelhéndler sowie Hersteller, die die Marken TENCEL™ und VEOCEL™
verwenden) zu erreichen, um die Verwendung innovativer Lenzing Fasern mit Umweltvorteilen wie Kontinuierlich
ein geringerer CO»-FuRabdruck zu férdern und die Abhéngigkeit von fossilen Rohstoffen wo immer
moglich zu reduzieren.

Status in 2023

Sechs Produktionssandorte beziehen zu 100 Prozent erneuerbaren Strom. Der Anschluss von Gasleitungen und der Bau von
Anlagen in Nanjing (China) sind im Gange. Die TfS-Plattform fur den CO.-FuBabdruck von Produkten wurde intern eingefihrt,
und es finden externe Schulungen statt. Lenzing fuhrt laufend Gespréache mit Top-Lieferanten und stellt sein Know-how fur die
Beschaffung von Chemikalien mit geringerem CO.-FuRabdruck zur Verfigung (z. B. Okostrom und LCA). Der Standort in
Prachinburi (Thailand) stand vor einigen Herausforderungen, um durchgdngig 100 Prozent Energie aus Biomasse zu erhalten, was
auf die Zuverlassigkeit des Biomasse-Heizkraftwerks des Lieferpartners zurickzufiihren ist, jedoch hat der Standort im Oktober
und November 100 Prozent Energie aus Biomasse erreicht. Daher haben beide Parteien vereinbart, kurz- und langfristige
technische Losungen zu erarbeiten. Die Gespréache und Verhandlungen tber die Sicherstellung der Bioenergie, um in Zukunft
durchgéngig 100 Prozent zu erreichen, dauern an. Darlber hinaus haben viele Unternehmen und Endkunden angesichts der
aktuellen Weltwirtschaftslage einer kostenginstigen Beschaffung den Vorrang vor einer nachhaltigen gegeben und sind daher
weniger bereit, fur Produkte mit geringem CO:-FuRabdruck zu zahlen. Einbindung der Kunden fir die Positionierung dieser
Produkte hat im Jahr 2023 stattgefunden, um die Reduzierung der Scope-3-Emissionen der Kunden zu unterstitzen.

Menschen fordern und erméchtigen

Sozialstandard

Dauerhaft giiltiges, unabhingig auditiertes und akkreditiertes Zertifikat eines Sozialstandards fiir jeden

Produktionsstandort der Lenzing Gruppe (Faser und Faserzellstoff) bis 20244 2028 8,12

MaRnahme(n)

Implementierung und jéhrliche Aktualisierung des Facility Social Labor Module (FSLM) in allen
Zellstoff- und Faserproduktionsanlagen und Weitergabe verifizierter Module an Kunden ab 2024

2024

Status in 2023

Die Vor-Ort-Audits der Produktionsstandorte fir FSLM Mobile (Vereinigte Staaten), Grimsby (Vereinigtes Kénigreich), Nanjing
(China), Purwakarta (Indonesien) und Paskov (Tschechische Republik) wurden erfolgreich abgeschlossen. Derzeit ist es nicht
maoglich, eine FSLM-Prufung durch Dritte in Osterreich zu erhalten, da es keine zugelassenen Auditoren gibt.

Chancengleichheit,
Diversitat und
Inklusion

Schaffung eines férderlichen Arbeitsumfelds durch Achtung der Menschenrechte, des Wohlbefindens

der Mitarbeiter:innen und der Vielfalt Kontinuierlich 35,10

MaRnahme(n)

Lenzing fuhrt far 75 Prozent der Belegschaft Schulungen zu den Themen Vielfalt, Diskriminierung,
Nichtdiskriminierung und Menschenrechte durch
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Lenzing erhéht den Frauenanteil bis 2025 auf 22,5 Prozent in allen Positionen ab der Stufe 5° m

Lenzing erreicht bis 2026 einen Inklusionsindexwert von 75 Prozent in der globalen Arbeitsklima-

Umfrage
Lenzing fuhrt eine Policy zu Arbeitsbedingungen ein m—
Status in 2023 Es wurde eine globale Policy zu Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion (EDI) mit einem Schulungsvideo fiir alle

Mitarbeiter:innen in mehreren Sprachen veroffentlicht. Aulerdem wurde ein Prozess etabliert, wie mit einem moglichen Fall
von Kinderarbeit umgegangen werden muss. Es wurden zwei Mitarbeiter-Ressourcengruppen (ERGs) eingerichtet. Die erste soll
die Gleichstellung der Geschlechter in Lenzing weiter verbessern, die zweite soll den Multikulturalismus férdern. Eine
Teamleiter: innen-Akademie mit Modulen fir integrative Fihrung wurde in Grimsby (Vereinigtes Kénigreich) eingefiihrt. Lenzing
veroffentlichte ein zusammenfassendes Dokument mit allen globalen Richtlinien, die sich auf die Arbeitsbedingungen der
Mitarbeiter :innen auswirken .

Einbeziehung der Kontinuierliche Unterstiitzung der Entwicklung der lokalen Gemeinschaften in der Umgebung der

Gemeinden Lenzing Produktionsstandorte und Unterstiitzung von Sozialprogrammen bis 2025 und dariiber hinaus 131

Status in 2023 Lenzing unterstltzte zahlreiche soziale Projekte fir lokale Gemeinden in der N&he von Lenzing-Standorten. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel ,Betroffene Gemeinschaften® und im Fokuspapier ,Community engagement”.

a) Der Zielwert orientiert sich weiterhin am Produktionsvolumen und der Anzahl an Anlagen zur Ausgangsbasis 2014 (d. h. die neuen Standorte in Prachinburi (Thailand) und
Indianépolis (Brasilien) sind nicht berticksichtigt).

b) Relevant fur das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes

c) Lenzing (Osterreich), Heiligenkreuz (Osterreich), Mobile (USA), Prachinburi (Thailand)

d) Der Umfang beinhaltet alle Lenzing Anlagen, auch die neuen Standorte Prachinburi (Thailand) und Indianépolis (Brasilien).

e) Diese Zwischenziele sind Teil der Lenzing Unternehmensstrategie auf dem Weg zu dem wissenschaftlich fundierten Ziel (science-based target) bis 2030.

) Scope 3-Emissionen umfassen die Emissionen aus der Ernte des Rohstoffs Holz, der Produktion von eingekauften Materialien (Chemikalien und Zellstoff), der Produktion von
Brennstoffen, dem Transport von eingekauften Rohstoffen und Brennstoffen sowie dem Transport von Fasern zu Kunden.

g) Das Ziel wurde aktualisiert und Ende 2023 vom SBTi genehmigt. Laut SBTi kénnen fiir das Netto-Null-Ziel die verbleibenden 10 Prozent der Emissionen durch
Kohlenstoffspeicherung bestehen.

h) Diese MaRnahme wurde im Bericht von 2022 als erreicht markiert, konnte jedoch aufgrund von Problemen des Biomassekessels des Lieferanten nicht durchgéngig im Jahr
2023 erreicht werden.

Eine geringfugige Anderung wurde vorgenommen, indem die Zahlen fir die Nachhaltigkeitsziele durch spezifische Zielnamen ersetzt wurden.

Erreichte Ziele SDG
. Verbesserung der Transparenz durch die Umsetzung des Higg Facilities Environmental Module .
E h
Ziel 10 (FEM 3.0) an allen Standorten bis 2019 e 12,17
Ziel 12 Errelchen‘ der dugltaler.n Ruf:kverfolgbarkelt von Fasern durch 500 Wertschépfungskettenpartner mit Erreicht 9,12,17
Blockchain-Technologie bis 2021
5 i ii f ™ ™ ™ ™
Ziel 13 Erh6hung der physischen Riickverfolgbarkeit von TENCEL™ x REFIBRA™ und LENZING™ ECOVERO Erreicht 12

auf 100 Prozent der Lenzing Spezialfasern fiir Textilien bis 2021

Ziele, die vor dem Berichtsjahr erreicht wurden
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https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf

Partnerschaften fiir den systemischen Wandel

[ESRS 2 SBM-2; GRI 2-16, 2-29]

Die Welt ist heute starker vernetzt als je zuvor. Ein verbesserter Zu-
gang zu Technologie und Wissen ist ein wichtiges Instrument, um
Ideen zu teilen und Innovationen zu férdern. Die komplexen globa-
len Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit, mit denen die
Gesellschaft konfrontiert ist, erfordern einen gemeinschaftlichen
Ansatz bei der Entwicklung systemischer Losungen.

Fuar Lenzing bedeutet in Dialog zu treten ihre Stakeholder zu res-
pektieren, mit Fachwissen und Erfahrung beizutragen und die
Chance zu nutzen, von der Sichtweise ihrer Partner zu lernen.
Grundvoraussetzung fir den Aufbau von Vertrauen und langfristi-
gen Beziehungen ist Transparenz. Am Anfang eines jeden Dialogs
steht die Bereitstellung transparenter Informationen, die den Sta-
keholdern ermoglichen, sich eine fundierte Meinung zu bilden, die
Risiken zu bewerten und Missverstandnisse durch den Aufbau von
Vertrauen abzuwenden. Durch gegenseitigen Respekt und Offen-
heit gepragte Beziehungen zu den Stakeholdern helfen, beste-
hende Spannungen abzubauen und potenzielle Konflikte zu ver-
meiden.

Weitere Informationen zu unseren wichtigsten Stakeholdern finden
Sie im Fokuspapier ,Stakeholder engagement”.

An dieser Kontaktaufnahme zu den jeweiligen Stakeholdern sind
verschiedene Unternehmensfunktionen beteiligt. Neben dem
Lenzing Nachhaltigkeitsteam spielen der Vorstand und die Mana-
ger:innen der verschiedenen Funktionen eine wichtige Rolle bei der
Gestaltung des proaktiven Ansatzes der Gruppe fur einen kontinu-
ierlichen Stakeholder-Dialog.

Wichtige Stakeholder-Gruppen Abb. 05

n
Joysiopsueld B 10195RIINZ

Lenzing
Gruppe
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Wichtigste Stakeholder 2023

Die wichtigsten Stakeholder fir die Lenzing Gruppe sind die Men-
schen und Unternehmen, die von den Aktivitaten, der Unterneh-
menspolitik und den strategischen Zielen der Gruppe betroffen
sein kdnnen. Lenzing betrachtet sie als strategische Partner, die ein
erhebliches Interesse an und groRen Einfluss auf die Bereiche ha-
ben, die Lenzing besonders am Herzen liegen. Eine ganz beson-
dere Stakeholder-Gruppe sind die Mitarbeiter:innen von Lenzing.
Transparenz, Zusammenarbeit und Informationsaustausch bezeu-
gen die zuverladssige Leistung im Nachhaltigkeitsbereich der
Lenzing Gruppe. Die Hauptthemen im Jahr 2023 waren:

® Energiesicherheit und Verringerung der Abhangigkeit von fos-
silen Brennstoffen

® Klimawandel, Treibhausgas-Emissionsziele,
Target (SBT)

® Gleichberechtigung, Diversitat und Inklusion

® \erantwortungsbewusste Beschaffung, insbesondere Due Di-
ligence in der Lieferkette und (Verifizierung der) Scope-3-
Emissionen

® EU-Richtlinien (z.B. EU-Taxonomie, Richtlinie zur Starkung der

Verbraucher, Richtlinie zur unternehmerischen Nachhaltig-

keitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting

Directive, CSRD))

ESG-Risiken

Governance und Verhaltenskodex

Net Benefit-Ansatz

Biogene Emissionen, Landnutzungséanderung

Kreislaufwirtschaft und Recyclingtechnologien

Abfall-, Emissions- und Wassermanagement

Transparenz und Ruckverfolgbarkeit der Lieferkette

Umweltbewertung und Kommunikation von Produkten

Biodiversitat und Erhaltung von Okosystemen

Benchmarking-Tools (Textile Exchange Preferred Fiber and

Material Matrix)

Science-based

Weitere Informationen zum Stakeholder-Dialog im Jahr 2023 fin-
den Sie im Abschnitt ,Einbeziehung von Stakeholdern® in den je-
weiligen thematischen Standards.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-stakeholder-EN.pdf

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

[ESRS 2 IRO-1; GRI 2-12, 3-1]

Wesentlichkeitsanalyse

Abb. 06
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Reihung
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02 Bewertung

Erstellen einer Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit
»Long list“ Interne Erhebung der 6kologischen
und sozialen Auswirkungen & LCA*

N +

Entwicklung einer

Finanzielle Auswirkungen
konsolidierten Liste

Interne Umfrage

J +

Interessen der Stakeholder

Beschreibung der <
Interne und externe Online-Umfrage

relevanten Themen

Wesentlichkeitsmatrix

* LCA = Lebenszyklusanalyse

In 2021 wurde eine sogenannte doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihrt. Das bedeutet, dass sowohl der Einfluss der Umwelt
auf das Unternehmen als auch der Einfluss des Unternehmens auf
die Umwelt untersucht und um die finanzielle Betrachtung dieser
Auswirkungen erganzt wurde. Lenzing steht in laufendem Aus-
tausch mit Stakeholdern, um die Relevanz der Themen zu verste-
hen und die Wesentlichkeitsanalyse bei Bedarf zu aktualisieren.
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Im Berichtsjahr fihrte Lenzing Gespréache mit mehreren Stakehol-

dern (z.B. Canopy) und es wurden keine neuen Themen identifiziert.
Weitere Informationen zur Aktualisierung der Wesentlichkeitsana-

lyse finden Sie im Fokuspapier ,Wesentlichkeitsanalyse®.

[ESRS 2 IRO-2; GRI 3-2]

Wesentlichkeitsanalyse - Zuordnung nach Themen Tabelle 05
. . Strategische Kernbereiche "
Materielle Aspekte und Kapitel der Nachhaltigkeit NaDiVeG ESRS SDG
Partnerschaften fur den E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft & Ressourcen systemischen Wandel, Umweltbelange . X 9 9, 11, 12, 17
; ) Kreislaufwirtschaft
Nachhaltige Innovationen
Klima & Energie Dekarbonisierung Umweltbelange E1 Klimawandel 7, 13, 17
. E5 Ressourcennutzung und
Verantwortungsbewusste Nachhaltige Umweltbelange Kreislaufwirtschaft, 15
Rohstoffbeschaffung Rohstoffbeschaffung "
G1 Unternehmenspolitik
- o A Nachhaltige L ~
Biodiversitat & Okosysteme Rohstoffbeschaffung Umweltbelange E4 Biodiversitat und Okosysteme 15
Nachhaltige Innovationen und E2 Umweltverschmutzung,
Nachhaltige Innovationen  Umweltbelange E3 Wasser- und Meeresressourcen, 9, 12, 17
Produkte
S4 Verbraucher und Endnutzer
Gesundheit und Sicherheit Menﬂschc‘sn fordern und Arbeitnehmerbelange S1 Eigene Belegschaft 3
ermachtigen
S1 Eigene Belegschaft,
Menschenrechte und Menschen férdern und Arbeitnehmerbelange, S2 Arbeitskrafte in der 5 8 10
faire Arbeitspraktiken ermachtigen Achtung der Menschenrechte  Wertschopfungskette, o
S3 Betroffene Gemeinschaften
Unternehmensethik l\/len"soh('an fordern und Alle nicht-finanziellen Belange  G1 Unternehmenspolitik 16
ermachtigen
Digitalisierung und Cyber Security Nachhaltige Innovationen  Alle nicht-finanziellen Belange - 9,8, 16
Weitere Nachhaltigkeitsaspekte
Nachhaltige
. . Rohstoffbeschaffung, Umweltbelange, _
Nachhaltigkeit in der Lieferkette Partnerschaften fir Achtung der Menschenrechte 8, 12, 17
den systemischen Wandel
Vgrantwor‘tungsbewussterUmgang Nachhaltige Innovationen Umweltbelange E3 Wasser- und Meeresressourcen 6
mit Wasser
Gesellschaftliches Wohl Forderung Qes Soziale Belange S3 Betroffene Gemeinschaften 1, 3, 11
gesellschaftlichen Wohls
Vielfalt, Inklusion und Menschen férdern und Arbeitnehmerbelange, .
Chancengleichheit ermachtigen Achtung der Menschenrechte S1 Eigene Belegschaft 5,10
Forderung und Entwicklung Menschen férdern und Arbeitnehmerbelange, S1 Figene Belegschaft 5.10

der Mitarbeiter:innen
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ermachtigen

Achtung der Menschenrechte


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/DE/focus-paper-materiality-analysis-DE.pdf

Informationen liber 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten gemaRd der EU-

Taxonomieverordnung

GemaR den Verordnungen, (EU) 2020/852 der Européischen
Kommission vom 18. Juni 2020, (EU) 2021/2139 der Europaischen
Kommission vom 4. Juni 2021, (EU) 2021/2178 der Europaischen
Kommission vom 6. Juli 2021, (EU) 2022/1214 der Europaischen
Kommission vom 9. Mérz 2022 und der Anpassung der delegierten
Umweltrechtsakte (EU) 2023/2485 und 2023/2486 zum 27. Juni
2023, ist die Lenzing Gruppe verpflichtet, drei wesentliche
Leistungskennzahlen Umsatz, CapEx und OpEx offenzulegen. Fur
das Geschaftsjahr 2023 sind fur die Umweltziele 1-2 die
Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat der
Wirtschaftstatigkeiten der Lenzing Gruppe offenzulegen. Fur die
Umweltziele 3-6 lediglich die Taxnomoieféhigkeit. Die Lenzing
Gruppe hat eine EU-Taxonomie-Rechnungslegungs-Richtlinie
erarbeitet, um die Methode der Berichterstattung fur die drei KPIs
zu beschreiben.

Zur Bestimmung der taxonomieféhigen Aktivitaten hat die Lenzing
Gruppe alle in der EU-Taxonomie aufgefiihrten Wirtschaftstatigkei-
ten analysiert. Die Taxonomiefahigkeit wurde anhand der Beschrei-
bung der Wirtschaftsaktivitaten ermittelt. Angesichts der aktuellen
EU-Gesetzgebung sind nicht alle Wirtschaftstatigkeiten und Wirt-
schaftszweige von den sechs derzeit geltenden Umweltzielen er-
fasst. Im Jahr 2022 wurden die ersten beiden Umweltziele berich-
tet, welche nicht die Kerngeschéftstitigkeiten der Lenzing
Gruppe (Herstellung von holzbasierten Fasern, Faserzellstoffpro-
duktion und unterstiitzende Tatigkeiten) umfassen. Die Veroffent-
lichung der vier zusatzlichen Umweltziele und die Anpassung der
bestehenden Ziele hat an dieser Situation nichts geandert. Die An-
gaben zu taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeiten fur das Jahr
2023 erstrecken sich daher nur auf einen sehr kleinen Teil der Ak-
tivitaten der Lenzing Gruppe.

Die folgenden Tatigkeiten sind als taxonomiefahig eingestuft: Her-
stellung von Soda (CCM 3.12.), Ubertragung und Verteilung von
Elektrizitat (CCM 4.9.), Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit erneuer-
baren nichtfossilen gasférmigen und flissigen Brennstoffen (CCM
4.19.), Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit Bioenergie (CCM 4.20.).
Kunftige Entwicklungen in der Gesetzgebung kénnen den Umfang
der taxonomiefahigen Aktivitaten verandern.

Waldbewirtschaftung (CCM 1.3.)

Die Bewirtschaftung von Baumplantagen in Sidamerika ist nicht in
der Tatigkeit Waldbewirtschaftung (CCM 1.3.) enthalten. Der Out-
put der Tatigkeit, das gewachsene Holz, wird groftenteils intern in
den eigenen Betrieben von Lenzing verwendet. In diesem Bericht
wird der Begriff ,Wald“ im generellen Sinn verwendet. Die Defini-
tion unterscheidet sich auf Landerebene. Zum Beispiel beurteilen
manche Lander ,Baumplantagen® nicht als ,Wald®, wohingegen
andere Lander dies sehr wohl tun.
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Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit erneuerbaren
nichtfossilen gasférmigen und fliissigen Brennstoffen
(CCM 4.19.)

Der Betrieb der KWK-Anlage erfolgt zum tberwiegenden Teil mit-
tels erneuerbaren nicht fossilen gasférmigen und fliissigen Brenn-
stoffen, z. B. Dicklauge, Buchrinde. Mangels Zuordenbarkeit des je-
weiligen Brennstoffeinsatzes zu der verkauften Energie, erfolgt die
Berechnung der Taxonomiefahigkeit auf Basis eines Schlissels ge-
messen an dem Uberwiegend eingesetzten Brennstoff.

Die folgenden Wirtschaftstatigkeiten, die das Kerngeschaft unter-
stutzen, sind physisch eng miteinander verbunden und kénnen da-
her nicht mit vertretbarem Aufwand getrennt bewertet werden und
sind daher nicht taxonomiefahig: Kraft-
Wérme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen
(CCM 4.30.), Guterbeférderung im Eisenbahnverkehr (CCM 6.2.),
Bau, Erweiterung und Betrieb von Abwassersammel- und -be-
handlungssystemen (CCM 5.3.) und Datenverarbeitung, Hosting,
und damit verbundene Tatigkeiten (CCM 8.1.)

Hocheffiziente

Die Investitionsausgaben aus dem taxonomiefédhigem Output der
Kategorie ,C“ wurden entsprechend bewertet und ausgewiesen
(z.B. Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 7.7.).

Taxonomiefahigkeit bezieht sich auf Wirtschaftsaktivitaten, welche
in der Taxonomie-Verordnung als solche definiert. Die
Taxonomiekonformitat geht Uber die Taxonomiefahigkeit hinaus
und impliziert eine positive Bewertung der geltenden technischen
Bewertungskriterien. Dazu gehéren ein wesentlicher Beitrag zu
mindestens einem der 6 Umweltziele, keine erhebliche
Beeintrachtigung eines der Ubrigen und die
Einhaltung des sozialen Mindestschutzes.

Umweltziele

Fur die ermittelten taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten,
wurde eine Analyse der Taxonomiekonformitat durchgefihrt. Die
Lenzing Gruppe begann die Konformitatsprifung mit einem
Screening der technischen Bewertungskriterien sowie der sozialen
Mindestschutzkriterien. Im Rahmen der Bewertung kam die
Lenzing Gruppe zum Ergebnis, dass die Kriterien der Anlage A
(Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung) sowie weitere Kriterien
noch nicht erfullt werden kénnen. Diese Bewertung hat zur Folge,
dass eine weitere eingehende Uberprifung der technischen
Bewertungskriterien fir das Berichtsjahr 2023 als nicht relevant
eingestuft wurde. Alle identifizierten Wirtschaftstatigkeiten
werden als taxonomiefahig, aber nicht als taxonomiekonform
ausgewiesen.

Die Lenzing Gruppe vermeidet jegliche Doppelzéhlung indem sie
die Daten fir jede Leistungskennzahl getrennt voneinander aus-
wertet. Alle identifizierten Wirtschaftsaktivitaten werden lediglich
einmal fur das Umweltziel ,Klimaschutz“ gezahlt. Die Lenzing
Gruppe ermittelt die 3 KPls (Umsatz, CapEx und OpEx) geméaR der
Definition des delegierten  Offenlegungsrechtsaktes  (EU)
2021/2178.



Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die

mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023 Tabelle 06
Kriterien fiir einen wesentlichen DNSH-Kriterien (,Keine
Geschiftsjahr 2023 Jahr . erhebliche
Beitrag e «
Beeintrichtigung*)
. — Anteil
L 3 taxonom
) . 5 S iekonfor
-(% < 3 g g hs3 :-.2‘ g | mer
o 3 §’ & = | 3] 3 2l 2| 3| A1)
~ £ S B © S | 2| e|®w| R| 8| €| | oder |Kategorie .
Umsatzante 2 < N g 3 g NI~ 2155 ¢e|s taxonom [ermégliche Kategorie
. s Code |Umsatz (3) | . 2 c @ £ £ > 2 51 El 2| 2| 5| 9 Ubergangs
Wirtschaftstatigkeiten (1) . il, Jahr o [} @ 3} 3 ° S| 5 215 =| o & |iefahiger nde et .
(2) |EUR Mio. 3 o 3 @ 3 2 al S| 2| 9|3 2| % e L tatigkeit
2023 (4) e c 2 o S G < S| 5| 5| o| 8] (A.2.) | Tatigkeit
£ S 2 = e | Elc| 2|2 3|lel=o (20)
< 5 @ 2 S 2l = | 2| & Umsatz, (19)
4 2 2 S =4 sle|l 3| =] vahr
2 E| ¥ | & s E|¥| =&
2 = 2 5 2022 -
B ©
o 3 (18)
< < EUR
Mio.
Js N; [J5 N3 | J5 N; o [Js5 N5 [J5 N3 |J5 N;
Text Wihrung % IN [IN{IN {IN |IN |IN [N % E T
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1) 0 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0% _

A.2 Taxonomieféhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige

Tatigkeiten (n

icht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; | EL; | EL; | EL;| EL;| EL;
N/EL |N/EL [N/EL |N/EL [N/EL |N/EL
CCM
3.12
Herstellung von Soda 4,8 0,2% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL
Ubertragung und CCM
Verteilung von Elektrizitat [4.9. 1,3 0,1% N |N/EL [N/EL [N/EL |[N/EL |N/EL
Kraft-Warme/Kalte-
Kopplung mit
erneuerbaren nichtfossilen |[CCM
gasférmigen und flussigen [4.19
Brennstoffen . 18,6 0,7% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL
CCM
Kraft-Warme/Kalte- 4.20
Kopplung mit Bioenergie 14,9 0,6% N [N/EL |N/EL |N/EL [N/EL |N/EL
Umsatz taxonomieféhiger, aber
nicht dkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A2) 39,5 1,6%
A. Umsatz taxonomieféhiger
Tatigkeiten A1+ A.2) 39,5 1,6%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 2481,6 98,4 %
Summe 2521,2 100 %
Umsatzanteil/Ge
samtumsatz
Taxo
nomi
ekonf
orm [Taxonomi
je | efahig je
Ziel Ziel
CCM 0% 1,6%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Im Vergleich zum Berichtsjahr 2022 haben sich aufgrund geénderter Energiepreise die Umsatze fiur die Aktivitat ,Kraft-Warme/Kéalte-
Kopplung mit erneuerbaren nichtfossilen gasférmigen und flissigen Brennstoffen (CCM 4.19.)“ reduziert.
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die
mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023 Tabelle 07

Kriterien fiir einen wesentlichen DNSH-Kriterien (,Keine

Geschiéftsjahr 2023 Jahr N erhebliche

Beitrag e «
Beeintrichtigung*)

Anteil
taxonom
iekonfor

mer

(A.1.)

oder Kategorie
taxonom [ermégliche
iefahiger nde
(A.2.) | Tatigkeit
CapEx, (19)
Jahr
2022 -
(18)
EUR
Mio.

CapEx | CapEx-

Code 3) Anteil,
(2 EUR Jahr

Mio. [2023 (4)

Kategorie
Ubergangs
tatigkeit
(20)

Wirtschaftstatigkeiten (1)

Klimaschutz (5)
Anpassung an den Klimawandel (6)
Wasser (7)
Umweltverschmutzung (8)
Kreislaufwirtschaft (9)
Biologische Vielfalt (10)
Klimaschutz (11)
Anpassung an den Klimawandel (12)
Wasser (13)
Umweltverschmutzung (14)
Kreislaufwirtschaft (15)
Biologische Vielfalt (16)
Mindestschutz (17)

Ji N; o |J5 N [ds Ng o |Jds Ng[ds Ny s NG
Text Wahrung % J/N[J/N|JI/N /N (/N (/N |J/N % E T
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A1) 0 0%

Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0% _
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 8kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; | EL; | EL; | EL;| EL;| EL;
N/EL |N/EL [N/EL |N/EL [N/EL |N/EL

CCM

3.12
Herstellung von Soda . 0| 0,0% N |N/EL [N/EL [N/EL |N/EL |N/EL
Ubertragung und Verteilung CCM
von Elektrizitat 4.9. 0,6 0,2% N |N/EL [N/EL |N/EL [N/EL |N/EL

Kraft-Warme/Kélte-Kopplung
mit erneuerbaren nichtfossilen CCM

gasformigen und flissigen 4.19

Brennstoffen . 1,5| 0,4% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL
CCM

Kraft-Warme/Kalte-Kopplung ~ 4.20

mit Bioenergie . 18,3| 5,6% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL

Beforderung mit Motorradern,

Personenkraftwagen und CCM

leichten Nutzfahrzeugen 6.5. 3,0 0,9% N |N/EL [N/EL [N/EL |[N/EL |N/EL

Installation, Wartung und

Reparatur von Ladestationen

fur Elektrofahrzeuge in

Gebauden (und auf zu

Gebauden gehorenden CCM
Parkplétzen) 7.4. 0,0| 0,0% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL
Installation, Wartung und

Reparatur von Technologien fir CCM
erneuerbare Energien 7.6. 0,2

o
=
o
=z

N/EL |N/EL [N/EL [N/EL |N/EL

Erwerb von und Eigentum an CCM
Gebauden 7.7. 26,5

©
=
50
=z

N/EL |N/EL [N/EL [N/EL |N/EL

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

(A.2) 50,1(15,3%
A. CapEx taxonomieféahiger
Tatigkeiten (A1 +A.2) 50,1(15,3%
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B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 277,61 84,7%
Summe 326,3 | 100%
CapEx-
Anteil/Gesamt
-CapEx
Taxo
nomi
ekonf | Taxono
orm | miefahi
je| gie
Ziel Ziel
CCM 0%|15,3%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Im Jahr 2023 wurde ein neues Biomassekraftwerk am Standort Heiligenkreuz mit CapEx-Investitionen erworben, welches Teil der Kraft-
Warme/Kalte-Kopplung mit Bioenergie ist (CCM 4.20.). Die Investitionsausgaben aus taxonomiefahigem Output der Kategorie ,C* wur-
den entsprechend bewertet und ausgewiesen (z.B. Erwerb von und Eigentum an Gebiuden CCM 7.7.).
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OpEx-Anteil von Waren oder Dienstleistungen, die

mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fiir das Jahr 2023 Tabelle 08
Kriterien fiir einen wesentlichen DNSH-Kriterien (,Keine
Geschiftsjahr 2023 Jahr . erhebliche
Beitrag P «
Beeintrichtigung®)
€ g
5 - Anteil
T = = e S| o taxonomiek
2 e ~ Z
g ° () E . § > 3 E < | onformer
o) & 5 £ = 8l &e| | S|le|=z2 A1) )
OpEx- N £ S N s £ SIE[R|E|s| & N d Kategorie Kat .
OpEx (3) PEX 5 X ] 9 ° NI S| 2|5 5| @3 oder ermogliche | <ategorie
. o Code | P Anteil 2 c o E £ > 2 5| E| £] > | 5§ |taxonomief 9 Ubergangs
Wirtschaftstatigkeiten (1) EUR ] 5} 2 3} 3 ° S 51 2| S| =] ol 8] L. nde RO
(2) Mi Jahr 2023 3 o o 4 E < 2| s 2|l 2| 3| < B ahiger Tatigkeit tatigkeit
0 @ E s | 2| &8 3| 8 |E|lclz]¢e 3|83 ka2 ot (20)
S @ % k7 o = © = - (= £ (19)
2 s B 2%z |3 E 2= o
2 E * @ 5 gl x| & Jahr 2022
g g > (18)
é :: EUR Mio.
) J; N |J; N3 [ds N5 [Js N |J; N; o [ds N;
Text Wahrung % N I/N|IN [N JI/N{IN [N % E T
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1) 0 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0% _-

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; | EL;| EL;| EL;| EL;| EL;
N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL |N/EL
CCM
3.12
Herstellung von Soda 0,5 0,2% N |N/EL [N/EL |N/EL |[N/EL |N/EL
Ubertragung und CCM
Verteilung von Elektrizitat 4.9 0,4 0,2% N |N/EL [N/EL |N/EL [N/EL |N/EL
Kraft-Warme/Kalte-
Kopplung mit
erneuerbaren nichtfossilen |CCM
gasformigen und flussigen |4.19
Brennstoffen . 5,4 2,7% N |N/EL [N/EL |N/EL [N/EL |N/EL
CCM
Kraft-Warme/Kalte- 4.20
Kopplung mit Bioenergie . 2,8 1,4% N |N/EL |N/EL |N/EL [N/EL |N/EL
OpEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A2) 9,1 4,5%
A. OpEx taxonomiefahiger
Tatigkeiten (A1 +A.2) 9,1 4,5%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten 192,8 95,5%
Summe 201,9 100 %
OpEx-
Anteil/Gesamt
-OpEx
Taxo
nomi
ekonf | Taxono
orm | miefahi
je| gje
Ziel Ziel
CCM 0%| 4,5%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Keine wesentlichen Anderungen bei den Betriebsausgaben fiir 2023 im Vergleich zu 2022.
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Die Umsatzerlése umfassen die gemaR International Accounting
Standard (IAS) 1.82 (a) in der Fassung der Verordnung (EG)

Nr. 1126/2008 der Kommission ausgewiesenen Einnahmen und
sind im Konzernabschluss 2023 angegeben (siehe Position ,Um-
satzerlése” in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung). Die
Umsatzerlose aus Waren oder Dienstleistungen, einschlielich im-
materieller Vermogenswerte, die mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitaten verbunden sind, werden im Verhaltnis zu den
gesamten Umsatzerlosen dargestellt.

Die gesamten Investitionsausgaben (CapEx) erstrecken sich auf
buchmaRige (nicht zahlungswirksame) Zugange zu Sachanlagen,
immateriellen Vermogenswerten, biologischen Vermdgenswerten
und Nutzungsrechten. Die Investitionsausgaben, die sich auf Ver-
mogenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, werden im Verhaltnis zu
den gesamten Investitionsausgaben dargestellt. Im Berichtsjahr
2023 wurden durch Unternehmenszusammenschlisse lediglich
die Investitionsausgaben fiur das Biomassekraftwerk am Standort
Heiligenkreuz in der Héhe von EUR 18,3 Mio. (%) getétigt.

EU Taxonomie, CapEx Tabelle 09
EUR Mio. EUR Mio.

1-12/2022 1-12/2023

Zugange immaterielle Vermogenswerte

(siehe Note 17 im Konzernabschluss 2023) 10,9 8,7

Zugange Sachanlagen ohne geleistete Anzahlungen 778,6 239,1

Zugange Grundstticke und Bauten

(siehe Note 18 im Konzernabschluss 2023) 131,5 27,4

Zugange technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

(siehe Note 18 im Konzernabschluss 2023) 455 4 106,5

Zugange geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau

(siehe Note 18 im Konzernabschluss 2023) 46,3 97,4

Umgliederung der geleisteten Anzahlungen

(siehe Note 18 im Konzernabschluss 2023) 145,5° 7,8

Zugange biologische Vermogenswerte

(siehe Note 19 im Konzernabschluss 2023) 4,6 0,0

Zugange Nutzungsrechte Leasing

(siehe Note 20 im Konzernabschluss 2023) 14,2 78,5

Summe 808,2 326,3

a) In den Zugéngen sind Anzahlungen in der Héhe von EUR 6,5 Mio. (VJ: EUR 141 Mio.) enthalten, die im Geschéftsjahr aktiviert wurden. Der Riickgang der geleisteten

Anzahlungen im Vergleich zur Vorperiode betragt EUR 1,3 Mio. (VJ: EUR 4,3 Mio.).

Die Betriebsausgaben (OpEx) umfassen direkte nicht kapitalisierte
Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebaudesanie-
rungsmafnahmen, kurzfristige Leasingverhaltnisse, Instandhaltung
und Wartung beziehen. Die Aufwendungen fur Instandhaltung und
Wartung beziehen sich auf die tagliche Wartung (einschlieBlich

Wartungsmaterial) von Sachanlagen. Die Betriebsausgaben, die
mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, wer-
den im Verhaltnis zu den gesamten Betriebsausgaben dargestellt.

EU Taxonomie, OpEx Tabelle 10
EUR Mio. EUR Mio.

1-12/2022 1-12/2023

Instandhaltung und Wartung

(siehe Note 6 im Konzernabschluss 2023) 158,7 177,1

Miet- und Leasingaufwendungen (kurzfristig)

(siehe Note 20 im Konzernabschluss 2023) 10,9 9,2

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

(siehe Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2023) 29,2 69,1

Abziglich Abschreibungen enthalten in Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

(siehe Note 6 im Konzernabschluss 2023) -4,0 -53,5

Summe 194,8 201,9
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Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas Tabelle 11
Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
1 Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, NEIN
tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
5 Prozesswérme - auch fir die Fernwéarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei NEIN
’ deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Techniken tatig, finanziert solche Tatigkeiten
oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
3 Prozesswérme - auch fir die Fernwéarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei NEIN
’ deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
4 Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen NEIN
’ tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit
5. fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit NEIN
diesen Tétigkeiten.
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Warmegewinnung, die
6. Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt NEIN

Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Klimawandel

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Klimawandel

[GRI 3-3]

Die Herstellung von Faserzellstoff und Fasern ist ein energieintensiver Prozess, der fur Lenzing eine Herausforderung darstellt. Soweit es moglich ist, hat das
Unternehmen auf fossile Energie verzichtet bzw. sie durch erneuerbare Energiequellen ersetzt. Investitionen in hochmoderne Technologien und CO.-arme
Herstellungsprozesse an allen Lenzing Standorten haben dazu beigetragen, die Energieeffizienz zu erhéhen und die Treibhausgas (THG)-Emissionen des
Unternehmens positiv zu beeinflussen. Klimarisiken bieten Chancen fur Innovationen und Investitionen, die Lenzing widerstandsfahiger gegen das sich veran-
dernde regulatorische Umfeld machen. Lenzing ist fihrend in der Branche, dies wird dadurch unterstrichen, dass 2023 die Non-Profit-Umweltorganisation
CDP Lenzing zum dritten Mal das dreifache ,A“ Rating in den Bereichen Klimawandel, Wassersicherheit und Walder verlieh. Lenzing ist eines von nur 10
Unternehmen weltweit, das diese Bewertung erreicht hat. Dank dieser Umweltanstrengungen ist das Unternehmen auf dem richtigen Weg, um das Ziel der
Verringerung der absoluten THG-Emissionen der Scopes 1 und 2 um 42 Prozent und der absoluten THG-Emissionen des Scopes 3 um 25 Prozent bis 2030
zu erreichen (Basisjahr 2021). Das unterstiitzt auch das ibergeordnete Ziel, bis 2050 Netto-Null Emissionen im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris
zu erreichen.

. Systemzertifizierung nach ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 und

Tatséchliche und potenzielle negative und positive IS0 45001:2018 fir die Lenzing Gruppe

Auswirkungen, Risiken und Chancen

. Lenzing Umweltstandard
. Policy fir Bioenergie
Positiv . Policy fiir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SHE)

. Den Wandel zu einer Produktion frei von fossilen Rohstoffen mit-
tels Geschaftsmodellen der Kreislaufwirtschaft sowie durch In-
novationen entlang der Wertschépfungskette voranzutreiben

Gesetzte MaRRnahmen

. Den Konsument:innen eine wirklich nachhaltige Option zu bie- . A'ktualisierung und Validierung der wissenschaftlich fundierten
ten: mit Textilien und Vliesstoffen aus Cellulosefasern auf Holz- Ziele (SBTs)
basis . Aktualisierung von Roadmaps fur Ziele auf Konzern und Stand-

. Sicherung des kiinftigen Wachstums von Lenzing durch die Ein- ortebene
fuhrung CO2-neutraler Technologien und CO.-armer Produkte . Einrichtung eines Steuerungs- und Lenkungsausschusses

. Resilienz gegentiber Veranderungen des regulatorischen (z. B. . Aufnahme der am Lenzing Standort Prachinburi (Thailand) herge-
steuerlichen) und geschaftlichen Umfeldes schaffen stellten Produkte in das CO-arme Portfolio

. Starkung der glaubwirdigen Fihrungsrolle in puncto Nachhaltig- . Zwei weitere Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe beziehen
keit bei allen Stakeholdern, Sicherung der Produktdifferenzierung 100 Prozent erneuerbaren Strom aus dem Netz (Purwakarta, In-
und der Preisaufschlage donesien und Nanjing, China), wodurch sich die Zahl der Stand-

. Ausarmmenersai mi Seldahslcem und Parnam in dar et otte, die ausschlieRlich erneuerbaren Strom nutzen, auf sechs er-
kette hoht

. Neue und langfristige Impact-Investoren gewinnen . Biomassekraftwerk in Heiligenkreuz (Osterreich) erworben

. Kontinuierliche Verbesserung des Energieverbrauches
. . Power Purchase Agreements (PPA) mit Anbietern erneuerbarer
Negativ Energien

Eigene Aktivitdten: e  CDP Climate Change ,A“-Rating

© Kein Beitrag durch Lenzing zu den THG-Zielen ihrer' Ku.nden, . Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inkl. Risikobe-
wenn Lenzings Produkte nicht mehr der Kundendefinition von wertung und interner Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit
nachhaltigen Rohstoffen entsprechen der durchgefihrten MaRnahmen)

. Klimabedingte Stérungen an einem der Produktionsstandorte
(zum Beispiel Unwetterereignisse, Unterbrechungen der Liefer-
kette) Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

3 Nichteinhaltung neuer Vorschriften, technologische Probleme . ,Kurzfristiges wissentschaftlich fundiertes Ziel”
beim Ubergang zu ereuerbaren Energiequellen (z. B. griner . LLangfristiges wissentschaftlich fundiertes Netto-Null-Ziel”
Wasserstoff)

. Fossile Energietrager und energieintensive Technologien bergen
potenzielle Risiken in Bezug auf Regulierung, Technologie, Markt Stakeholders

und die Unternehmensreputation .
. . . . 3 UN Fashion Charter
. Ineffiziente Energieumwandlungstechnologien haben einen po-

tenziellen Einfluss auf die THG-Emissionen ° Roadmap to Zero

. Renewable Carbon Initiative (RCI)
. GHG Protocol and CEPI

Geschéftsbeziehungen:

. Risiken einer mangelnden Verfligbarkeit von Holz durch Waldde-
gradierung (Krankheiten, Schadlinge usw.) als direkte Folge einer o Kunden
hoheren Durchschnittstemperatur . Lieferanten
. Potenzielle Risiken in den Bereichen Regulierung, Technologie,
Markt und Unternehmensreputation —
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. Klimabedingte Stérungen an einem der Produktionsstandorte
beeinflussen das Geschaftsmodell und den Geschéftserfolg

. Umsetzung regionaler und nationaler Emissionshandelssysteme

. Energieknappheit kdnnte den Betrieb von Lenzing gefdhrden

. Finanzielle Auswirkungen moglicher Steigerungen bei Energie-
preisen

Policies und Engagement

. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive“ mit den Kernberei-
chen ,Dekarbonisierung“ und ,Partnerschaften fur den systemi-
schen Wandel“

. Implementierung der wissenschaftlich fundierten Ziele (SBTs)

. Engagement fur die Klimarahmenkonvention der Vereinten Nati-
onen (UN Fashion Industry Charter for Climate Action)

HIGHLIGHTS 2023

1. Aktualisierung des wissenschaftlich fundierten Ziels (SBTs) fir die
Reduzierung der Scope 1, 2 & 3 THG-Emissionen bis zum Jahr
2030 (1,5°-Ziel Ambition in Scope 1& 2).

2. Validierung des Ziels, bis 2050 den Netto-THG-AusstoR (Scope 1, 2
& 3) auf null zu reduzieren durch SBTi und Festlegung SBTs fiir
2050 (Reduzierung der Emissionen um mindestens 90 Prozent)

3. Kauf eines 43 MW Biomasse-Kraftwerks in Heiligenkreuz (Oster-
reich)

4. Fortsetzung der Zusammenarbeit mit den wichtigsten Chemikalien-
lieferanten. Prozess zum Kauf COz-armer Natronlauge in Asien
initiiert

5. In Prachinburi (Thailand) hergestellte CO.-arme Lyocellfaser ins Pro-
duktportfolio integriert

6. 2023 Bezug von 100 Prozent erneuerbarem Strom aus dem Netz in
Nanjing (China) und Purwakarta (Indonesien)

7. Ab Q4/2023 Versorgung des Standorts Lenzing mit erneuerbarem
Strom einer 55 MW Photovoltaikanlage in der Steiermark
(PPA zwischen Lenzing und Energie Steiermark sowie Enery)

8. Abschluss eines 12,6 MW Windenergie-Einkaufsvertrages (Wind-
PPA) mit WindLandKraft GmbH. Der Windpark befindet sich in
Engelhartstetten (Osterreich) und wird ab Q1/2025 Strom nach
Lenzing liefern.

9. Lenzing hat erneut die Bewertung ,A“ von CDP Climate Change er-
halten

10. Lenzings Klimaaktionsplan gemaR der neuen SBTs aktualisiert.

Governance
[ESRS E1ESRS 2 GOV-3J5

Die Vergltungs-Policy der Lenzing AG fur die erfolgsabhéngige
Vergitung des Vorstandes ist nicht nur an finanzielle Leistungskri-
terien, sondern auch an nicht finanzielle Nachhaltigkeitskriterien
(ESG) geknupft. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,All-
gemeine Angaben®.

5 Zusétzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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Verantwortlichkeiten
. CPO/CTO
. Senior Manager Carbon Strategy
. VP Corporate Sustainability

Unterstiitzende Funktionen
. Corporate Communications & Public Affairs
. Global Controlling
. Global Purchasing/Purchasing
. Corporate Audit & Risk
3 Global QESH
. Global Strategy und M&A
. Performance.lmprovement.Technology

. Site Managers

Strategie

[ESRS E1-1; GRI 3-3€]

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris (1,5°C Ziel) und
dem SDG 13 der UN hat sich die Lenzing Gruppe ehrgeizige SBTs
zur Reduzierung der absoluten THG-Emissionen in Scope 1& 2 um
42 Prozent und in Scope 3 um 25 Prozent bis 2030 gesetzt und
will bis 2050 die Netto-THG-Emissionen auf null reduzieren.

Es wurde ein funktionstibergreifendes Projektteam unter der Lei-
tung des CPO/CTO eingerichtet. Ein Lenkungsausschuss ist Teil
des Projektmanagements, um eine Abstimmung zwischen allen
Entscheidungstrager:innen und Funktionen zu ermdoglichen, sowie
Entscheidungen zu beschleunigen und die Zustimmung der ver-
schiedenen Verantwortlichen fir zentrale Projekte, Standorte und
Funktionen sicherzustellen.

Eine dedizierte globale Projektleitung ist operativ fur die Vereinfa-
chung des Implementierungsprozesses auf Konzernebene sowie
fir die Unterstitzung der Funktionen und Produktionsstandorte
weltweit verantwortlich. Dariiber hinaus unterstitzt die Projektlei-
tung die Integration des Themas Klima in Geschaftsentscheidun-
gen.

Um das notige Engagement und die Umsetzung sicherzustellen,
liegen die Entwicklung von Roadmaps und die Verantwortung von
deren Umsetzung bei den jeweiligen Produktionsstandorten und
Funktionen. So kénnen sie ihre Portfolios und spezifischen Agen-
den mittel- und langfristig effektiv verwalten.

Strategie, Ziele und Roadmaps
Die Unternehmensstrategie ,Better Growth” von Lenzing enthalt

die Klimaschutzziele, was die Einbeziehung des Klimawandels in
die Geschéaftsstrategie und Entscheidungsfindung sicherstellt.


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/DE/2022/HV_2022_Verguetungspolitik_DE.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Praesentationen/lenzing-climate-action-plan.pdf
https://www.lenzing.com/lenzing-group/strategy

Um die SBTs effektiv zu erreichen, entwickelte die globale Projekt-
leitung eine Ubergeordnete SBT-Roadmap fur die Gruppe mit po-
tenziellen Zielen auf Standortebene. Diese Szenarien und Stand-
ortziele wurden mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem Lenkungs-
ausschuss und anderen Entscheidungstrager:iinnen der entspre-
chenden Funktionen und Regionen abgestimmt. Dies hat die Rich-
tung und Leitlinien vorgegeben und die Entwicklung der Roadmap
fur jeden Produktionsstandort und jede Funktion erleichtert.

Integration in Funktionen und Projekte

Betrieb: Jeder der neun Standorte arbeitet an der Entwicklung sei-
ner Ziele und Roadmaps. Einige Projekte zur Emissionsreduzierung,
die im Berichtszeitraum weltweit umgesetzt wurden, sind:

® Seit Q4/2022 bezieht der Standort Nanjing (China) zu 100 Pro-
zent erneuerbaren Strom aus dem 6&ffentlichen Netz.

® Die Versorgung des Standortes Lenzing mit erneuerbarem
Strom von einer 5,5 MW Photovoltaikanlage in der Steiermark
(Osterreich) begann in Q4/2023 (Power Purchase Agreement
zwischen Lenzing und Energie Steiermark sowie Enery).

® Kauf eines 43 MW Biomasse-Kraftwerks in Heiligenkreuz (Os-
terreich) in Q2/2023.

Geschiéftsfiihrung und Vertrieb: Lenzing legt groBen Wert darauf,
die Klimaauswirkungen seiner Produkte an Kunden und Geschéfts-
partner zu kommunizieren. Ergebnisse aus Lebenszyklusanalysen
von Produkten sind hilfreich, um die Klimavorteile des COz-armen
Faserportfolios von Lenzing wahrend des Verkaufsprozesses zu
vermitteln (siehe Kapitel ,Nachhaltige Innovationen®).

Beschaffung und Einbindung von Lieferanten: Mit den wich-
tigsten Chemikalien- und Zellstofflieferanten wird ein aktiver Dia-
log gefuhrt, um die Scope-3-Emissionen von Lenzing zu verringern.
Dieser Dialog und die Partnerschaften zielen auf die Entwicklung
von Rohstoffen mit geringeren THG-Emissionen und anderen ne-
gativen Umweltauswirkungen ab. Lenzing konzentriert sich auf
langfristige Beziehungen und unterstitzt ihre Lieferanten dabei,
Optimierungen umzusetzen. Das Unternehmen versteht sich als
Teil dieser Transformation, indem es deren umweltfreundliche Pro-
dukte kauft.

Strategie, Fusionen und Ubernahmen: Jedes wichtige Projekt —
sowohl Brownfield als auch Greenfield — muss mit der Strategie
und den Zielen des Klimaschutzes tUbereinstimmen. In diesem Zu-
sammenhang wurden einige Projekte im Rahmen der Entschei-
dungsfindung des Vorstandes auf ihren Nutzen und ihren Beitrag
zu den Auswirkungen des Klimawandels geprift. Interne Kohlen-
stoffpreise fur Schlusselprojekte werden zur Unterstiitzung dieses
Prozesses herangezogen.

Finanzen und Controlling: Im jahrlichen mittelfristigen Planungs-
und Budgetierungsprozess (MTP) wurden Projekte auf ihre Rele-
vanz fur den Klimaaktionsplan sowie ihre THG-Emissionen bewer-
tet. Die Ergebnisse wurden als zusétzliche Entscheidungskriterien
umgesetzt.
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Hebel fiir die wissenschaftlich fundierten Ziele

Fur Scope-1- & Scope-2-Emissionen setzt Lenzing unterschiedli-
che Hebel ein, die sich an der technischen Machbarkeit orientieren.
Sie lassen sich grob in vier Kategorien einteilen (siehe Abb. 07).

Hebel fiir die wissenschaftlich fundierten Ziele Abb. 07

Hebel 1

Netto-Null-
Emissionen

Hebel 3
Integration

Hebel 4
Neue technologische

Entwicklungen * Integrierte Zellstoff

und Faserproduktion
*Virtuelle Integration

+ CO,-neutrale Technologie
(z. B. Stromversorgung,
Warmepumpen)

« Nachristungen fiir beste-
hende Standorte zugunsten
erneuerbarer Energien/
Technologien
(z.B. erneuerbarer Wasser-
stoff, Biogas)

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS E1ESRS 2 SBM-3; GRI 3-3ab, 201-1, 201-2]

Die fur Lenzing relevanten Risiken und Chancen wurden mittels
Szenarioanalyse fur kurzfristige (1 bis 2 Jahre), mittelfristige (2 bis 5
Jahre) und langfristige (5 bis 30 Jahre) Folgen qualitativ bewertet,
um deren potenzielle finanzielle Auswirkungen und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten abzuschatzen. Lenzing hat daraufhin eine KPI-
Scorecard mit Indikatoren und Zielen fir die wichtigsten klimabe-
zogenen Risiken und Chancen auf Basis der TCFD-Empfehlung fur
Kennzahlen und Ziele entwickelt.

Die folgende Tabelle beschreibt die wichtigsten Klimarisiken und -
chancen und geht auf die Reaktionen und MafRnahmen von
Lenzing zur Risikominderung ein. Der TCFD-Index im Anhang die-
ses Berichtes zeigt die Zusammenhéange zwischen den TCFD-
Empfehlungen, dem Inhalt dieses Berichtes und anderen externen
Publikationen (z.B. CDP Climate Change).



Transitionsrisiken, physische Risiken und Transitionschancen

Tabelle 12

Charakterisierung

Beschreibung der Risiken/Chancen

Beitrag von Lenzing

Transitionsrisiken

Kiinftige Regelungen zum CO--Preis

Lenzing implementiert strenge EnergieeffizienzmaRnahmen, um

Die zunehmende Regulierung, insbesondere im Bereich der ihre potenzielle Belastung durch Okosteuern zu reduzieren. 2023

Okosteuern und der CO.-Preise, stellt ein nicht
unerhebliches Risiko fir Lenzing dar. In den Landern, in
denen Lenzing CO:-intensive Prozesse betreibt, wurden
bereits Regelungen zu Treibhausgas (THG)-Emissionen
umgesetzt (Verbesserung der Energieeffizienz, regulierte
Emissionsrechte). Strengere Regelungen, die die Kosten
far THG-Emissionen erhohen wirden, sind in
Vorbereitung .

hat Lenzing seine wissenschaftlich fundierten Ziele aktualisiert,
um ihre THG-Emissionen in Scope 1 & 2 um 42 Prozent und in
Scope 3 um 25 Prozent zu reduzieren (im Vergleich zum
Basisjahr 2021). Damit mildert Lenzing die Risiken kiinftiger
Regelungen zum CO:-Preis. Lenzing hat auBerdem ein fir den
Zeitraum bis 2050 validiertes Netto-Null-Ziel fur die Emissionen
in den Scopes 1, 2 & 3 festgelegt, einschlieRlich eines
langfristigen Ziels mit einer absoluten Reduktion der Emissionen
um 90 Prozent bis 2050 (Basisjahr 2021).

Erh6hte Kosten fiir Biomasse

Holz ist die wichtigste natirliche Ressource der Lenzing
Gruppe zur Herstellung regenerierter Cellulosefasern. Trotz
ihrer nachhaltigen Beschaffungspolitik und der
rickwaértsintegrierten Produktion besteht die Gefahr, dass
die Holzpreise aufgrund des Klimawandels, der weltweit
hoéheren Nachfrage nach Biomasse und der alternativen
Landnutzung steigen. Die zunehmende Konkurrenz um
Landnutzung und natirliche Ressourcen wirkt sich auf die
langfristigen strukturellen Biomassepreise aus.

Um das Risiko steigender Biomassepreise zu minimieren und die
Sicherheit in der Lieferkette zu verbessern, baut Lenzing in
Brasilien eine moderne Zellstoffanlage mit integriertem Plantagen-
und Forstbetrieb. Die neue Anlage verbessert die Kostenposition
der Lenzing Gruppe und stellt durch die Ausrichtung auf
Nachhaltigkeitsaspekte einen Meilenstein in Bezug auf Lenzings
Strategie zur Klimaneutralitat dar.

Reputationsrisiko in der Textilindustrie

Physische Risiken

Die Textilindustrie, in der die Produkte von Lenzing haufig Lenzing reagiert auf mogliche negative Medienberichte Uber die

zum Einsatz kommen, wird aufgrund des teilweise nicht
nachhaltigen und ressourcenintensiven Rohstoffverbrauches
und der Produktionsprozesse kritisch beobachtet.
Insbesondere Polyester und herkémmliche Baumwolle sind
mit strukturellen Problemen konfrontiert, die zu einer
negativen Medienberichterstattung fuhren und die
Stigmatisierung der Branche verstarken konnten.

Mode- und Textilindustrie, indem die Gruppe proaktiv
Informationen Uber ihre Geschéftspraktiken und ihren
6kologischen FuRabdruck offenlegt. Uber ihre
Kommunikationskanéle unterstreicht Lenzing ihren Beitrag zu
einer COz-armen Wirtschaft und den Nettonutzen, der durch
ihre Spezialprodukte im Vergleich zu den am Markt angebotenen
Standardprodukten der Branche entsteht.

Chronische physische Klimarisiken

Ubergangsmaéglichkeiten

Klimamodelle deuten darauf hin, dass steigende globale
Durchschnittstemperaturen zu einer Zunahme chronischer
physischer Klimarisiken fihren werden. Die Betriebsablaufe
und Lieferketten der Lenzing Group kénnten zunehmend
von extremen Wetterereignissen, Wasserknappheit und
anderen physischen Gefahren unterschiedlicher Schwere
beeintrachtigt werden. Beispielsweise kénnten
klimabedingte Auswirkungen wie starke Regenfélle oder
Waldbrande die fur Lenzing wichtigen Zellstofflieferungen
aus Sudafrika und das neue Zellstoffwerk in Brasilien
beeintrachtigen, was zu einem Mangel an hochwertigem
Zellstoff und Engpéssen in der Faserproduktion fiihren
kénnte. Dariber hinaus konnten klimabedingte Stérungen
wie Hitzestress zu haufigeren Schadlingsausbrichen,
Durren und steigenden Wintertemperaturen fihren, was
die geplanten Ernteplane der Holzlieferanten stéren und
somit ein Risiko fur die Holzversorgung von Lenzing
darstellen konnte, insbesondere in den europaischen
Zellstoffmuhlen. Wasserknappheit kénnte auch bedeuten,
dass wahrend langerer Trockenperioden, insbesondere in
den Sommermonaten, weniger Wasser aus dem Fluss
Ager am Standort Lenzing entnommen werden kann, was
wiederum zu einer verringerten Produktion fihren wirde.

Alle identifizierten Risiken, die aus einer Stérung in der
Lieferkette fur die verschiedenen Rohstoffe, Chemikalien und
Energiequellen, die fir die Herstellung von Zellstoff und Fasern
erforderlich sind, entstehen, werden von Lenzing durch
umfassende Lieferantenvielfalt und ganzheitliches Inventar- und
Ressourcenmanagement gemanagt. Darlber hinaus hat Lenzing
das Projekt ,Safe Supply® initiiert, das rund 300 Initiativen fur
alternative Lieferanten und Lieferwege fur wichtige Rohstoffe
und Chemikalien umfasst. Die Auswirkungen von klimabedingten
Starkregenfallen und den damit verbundenen potenziellen
Uberschwemmungen an betroffenen Standorten werden durch
angemessenen Hochwasserschutz und Evakuierungsplane auf der
Grundlage von Hochwasserrisikobewertungen gemildert.
Mégliche Wasserknappheiten aufgrund langerer Trockenperioden
an betroffenen Produktionsstandorten werden durch gezielte
MaRnahmen in den Bereichen Wasserwirtschaft, -
wiederverwendung, -recycling und -schutz bekampft.

Erhohte Nachfrage nach emissionsarmen Produkten und Produktinnovationen

Da sich die Anforderungen und Vorlieben der
Konsument:innen in Richtung emissionsarmer Produkte
verschieben, wird erwartet, dass die Entwicklung und der
Ausbau von emissionsarmen Waren und Dienstleistungen
ein erhebliches Wachstumspotenzial aufweisen. Lenzing
setzt auf Lebenszyklusdenken, nachhaltige Beschaffung,
effiziente Nutzung von Biomasse und Partnerschaften mit
Stakeholdern entlang der Wertschopfungskette, um zu
nachhaltigeren Konsum- und Produktionsmustern
beizutragen. All diese Faktoren fiihren zu einem
Nettonutzen der Lenzing Produkte.
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Lenzing verfolgt eine ehrgeizige Wachstumsstrategie, um von
der erwarteten héheren Nachfrage nach verantwortungsvoll
beschafften/niedrigemissions Produkten zu profitieren. Lenzing
investierte mehr als 1 Milliarde Euro in ein neues Lyocell-
Faserproduktionswerk in Prachinburi (Thailand) und ein neues
Zellstoffwerk in Indianopolis (Brasilien), das 2022 in Betrieb
genommen wurde. Die wichtigsten Erfolge im Jahr 2023 waren
die Umsetzung des technischen Konzepts und der
Produktionsstart von LENZING™ ECOVERO™-
Markenviscosefasern am Standort von Lenzing in Purwakarta
(Indonesien) sowie die Umstellung einer Linie von Viscose- auf
Modal-Faserproduktion am Standort Nanjing (China). Diese
Investitionen tragen erheblich dazu bei, die THG-Emissionen von
Lenzing zu reduzieren und die Sicherheit der Rohstoffversorgung
der Gruppe zu erhohen.



Dekarbonisierungsstrategie minimiert betriebliche Risiken

Die Lenzing Gruppe sieht in der raschen Dekarbonisierung
eine groBe Geschéaftschance, um Risiken im operativen

Geschaft zu senken, mehr Widerstandsfahigkeit

aufzubauen, Produkte mit geringeren Klimaauswirkungen
auf den Markt zu bringen und Energieeffizienzgewinne zu
erzielen. Lenzing wird ihre THG-Emissionen in den
kommenden Jahren durch eine Reihe entsprechender

MaRnahmen (Dekarbonisierungsstrategie) und

wissenschaftlich fundierter Ziele deutlich reduzieren.
Zudem strebt Lenzing an, ihre Netto-THG-Emissionen bis

2050 auf Null zu senken.

[ESRS E1ESRS 2 IRO-1]

Der 2020 eingefiihrte konzernweite TCFD-Bewertungsprozess
wurde mit dem Ziel weiterentwickelt, die Risiken des Klimawan-
dels zu identifizieren, zu priorisieren, zu quantifizieren und abzu-
mildern sowie die Chancen im Betrieb und in der Lieferkette von
Lenzing zu nutzen.

Policies
[ESRS E1-2; GRI 3-3c]

Die Lenzing-Policies befassen sich mit Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel. Sie dienen als Katalog oder Rahmenwerk mit
allgemeinen Zielen und Managementgrundséatzen fur die Entschei-
dungsfindung. Mit Lenzings Policy fir Nachhaltigkeit 2019 ebnete
die Geschéftsleitung den Weg zur stéandigen Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung und Ressourceneffizienz und Dekarboni-
sierung entlang der gesamten Wertschopfungskette. In ihrer Policy
fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SHE, siehe Kapitel ,Um-
weltverschmutzung®) verpflichtet Lenzing sich, die Umwelt, in der
sie tatig ist, zu schiitzen, indem sie Emissionen und Abfall minimiert
und Ressourcen effizienter nutzt. Die Policies werden durch
Lenzings Ubergangsplan fir den Klimaschutz und die nachfolgen-
den MaRnahmen umgesetzt.

Der Umstieg auf erneuerbare Energietréger ist fir Lenzing ein ent-
scheidender Schritt, und die Gruppe nutzt bereits erneuerbare
Energiequellen, u.a. Wasser-, Solar- und Windenergie. Ein weiterer
Schwerpunkt der Unternehmenspolitik im Berichtsjahr war die Bi-
oenergie angesichts des Starts von Lenzings Bioraffinerie in Brasi-
lien und der Investitionen in die Nutzung von Biomasse (siehe
,Malnahmen® unten).

Policy fiir Bioenergie

Im Jahr 2023 wurde die Policy fir Bioenergie vom Chief Pulp
Officer (CPO) und vom Chief Sustainability Officer (CSO) geneh-
migt. Sie ist ein Leitfaden fir die Beschaffung von Biomasse fur die
Energieproduktion von Lenzing und fur die Beschaffung von Bio-
masse bei Dritten, die Mitglieder der Lenzing Gruppe mit Bioener-
gie versorgen. Lenzing bemiht sich, Biomasse zur Energieerzeu-
gung ausschlieBlich aus unumstrittenen Quellen zu beziehen. Bei
Lenzing bemiht sich holzartige Biomasse zur Energieerzeugung im
Einklang mit der Policy fir Holz und Zellstoff (siehe Kapitel ,Res-
sourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®) ausschlieflich aus un-
umstrittenen Quellen zu beziehen. Bei Holznebenprodukten und
landwirtschaftlichen Reststoffen fordert Lenzing Transparenz Gber
die Beschaffungsregion und verlangt, dass die Biomasse mindes-
tens rechtmafig geerntet wird und mit einem geringen Entwal-
dungsrisiko verbunden ist. Lenzing vermeidet generell Biomasse
aus Agrarrohstoffen mit einem hohen Entwaldungsrisiko (im Sinne
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Die Science Based Target Initiative hat Lenzings wissenschaftlich
fundierte Ziele genehmigt, Lenzing ist damit der erste Hersteller
regenerierter Cellulosefasern mit genehmigten wissenschaftlich
fundierten Zielen. Die Dekarbonisierungsstrategie von Lenzing
basiert auf der Reduktion ihrer Emissionen und nicht auf deren
Kompensation. Um die Ziele zu erreichen, hat Lenzing einen
funktionstbergreifenden Lenkungsausschuss eingerichtet, der
unter der Leitung des Vorstandes der Gruppe die notwendigen
Entscheidungen trifft. Die THG-Reduktionsaktivitdten von Lenzing
umfassen eine Reihe von MaBnahmen, die den THG-AusstoR
sowohl innerhalb des Unternehmens als auch entlang der
Lieferkette reduzieren.

von Anhang 1 der EU-Entwaldungsverordnung), insbesondere
Reststoffe der Palmolproduktion. Werden solche Produkte in Be-
tracht gezogen, muss die Einhaltung der Lenzing-Policy durch eine
glaubwiurdige externe Zertifizierung, regelmaBige Risikobewertun-
gen speziell fur die Beschaffungsregionen, Audits und Besuche vor
Ort sowie eine unabhéngige Zertifizierung der Biomasse fur Ener-
gieprogramme (wie sie von der Erneuerbare-Energien-Richtlinie
RED Il der EU vorgegeben werden) sichergestellt werden. Die Pro-
duktionsstandorte von Lenzing sind fiir die Bewertung der verwen-
deten Biomasse verantwortlich. Wenn festgestellt wird, dass
Lenzing Biomasse aus umstrittenen Quellen bezieht, werden die
Lieferanten durch Dialog zu Verfahrensweisen angeregt, die im
Einklang mit Lenzings Policy stehen. Bei einer unbefriedigenden
Reaktion wird der Lieferant mit entsprechendem Vorlauf aus
Lenzings Lieferkette entfernt.

MafRRnahmen
[ESRS E1-3; GRI 3-3d]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MaBnahmen" findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Lenzing hat sich verpflichtet, Emissionen sowohl in den eigenen
Betrieben als auch entlang der gesamten Wertschopfungskette zu
reduzieren. Tabelle 13 gibt einen Uberblick dartber, wie Lenzings
Walder und Holzprodukte zum Klimaschutz beitragen. Die wich-
tigsten Manahmen, die Lenzing im Berichtsjahr ergriffen hat, sind
mit den zuvor genannten Hebeln verbunden und im Folgenden de-
tailliert beschrieben.

Energieeinsparungen

Die Innovationsplattform von Lenzing wird von Mitarbeitern ver-
schiedener Abteilungen h&ufig genutzt, um Energieeinsparmal-
nahmen oder andere innovative ldeen vorzuschlagen. Im Berichts-
jahr umfassten solche Vorschlage eine Vielzahl von Themen, von
der Erinnerung an Kollegen, Computerhardware wahrend langerer
Pausen in den Ruhezustand zu versetzen, bis hin zur Installation ei-
nes groRBeren Warmetauschers in einem Raffinerieprozess an ei-
nem der Produktionsstandorte.

Kirzlich wurden bedeutende Projekte zur Steigerung der Energie-
effizienz in der Viscose- und Modalproduktion am Standort
Lenzing abgeschlossen. Mit ihren Ideen und ihrem Fachwissen
spielten Produktionsmitarbeiter dabei eine Schlisselrolle. Die Pro-
jekte verbessern die Beltftungssysteme der Faserproduktionslinien,
die Abgasbehandlung und die Regelung von Dampf fir Hochva-
kuum-Systeme. Der Einfallsreichtum der Mitarbeiter und der pro-
fessionelle Umgang mit den drei Projekten haben dazu beigetragen,


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-bioenergy-EN.pdf

die Viscose- und Modalproduktion am Standort Lenzing noch effi-
zienter zu gestalten. Insgesamt fuhrt dies zu einer jahrlichen Ge-
samtenergieeinsparung von etwa 26.500 GJ. Dies entspricht dem
jahrlichen Energieverbrauch von ungefahr1.470 Einfamilienhausern.

Energiemix

Im Berichtsjahr hat Lenzing eine Reihe von MaRnahmen ergriffen,
um ihren Energiemix weiter zu verbessern und die Umstellung auf
erneuerbare Energien zu ermdéglichen.

So wurde ein 43 MW Biomassekraftwerk in Heiligenkreuz (Oster-
reich) erworben. Nach Erhalt der behérdlichen Genehmigungen
und Erfillung der sonstigen Closing-Bedingungen wurde das Bio-
massekraftwerk in Q2/2023 vom Standort Heiligenkreuz tber-
nommen. Mit dieser strategischen Investition wird die Abhangig-
keit von fossilen Brennstoffen am Standort deutlich reduziert. Rund
50 Prozent des bisher genutzten Erdgases kénnen durch die Bio-
energie ersetzt werden.

Zwei weitere Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe beziehen
100 Prozent erneuerbaren Strom aus dem Netz (Purwakarta, Indo-
nesien und Nanjing, China), wodurch sich die Zahl der Standorte,
die ausschliefRlich erneuerbaren Strom nutzen, auf sechs erhoht.

Seit November 2023 beliefern die griinen Energieerzeuger Enery
und Energie Steiermark das Faser- und Zellstoffwerk am Standort
Lenzing (Osterreich) mit photovoltaischer Energie aus einem Kraft-
werk mit einer Spitzenleistung von 5.500 kW, das sich in der Stei-
ermark (Osterreich) befindet.

Wie Wailder und Holzprodukte den Klimawandel abmildern

Durch eine Kooperation mit der WindLandKraft GmbH wird der
Standort Lenzing (Osterreich) ab dem Q1/2025 mit Okostrom aus
dem Windpark Engelhartstetten im Marchfeld (Osterreich) ver-
sorgt. Der Windpark Engelhartstetten ist ein gemeinsames Projekt
mehrerer Partner, darunter WindLandKraft als Betreiber und Liefe-
rant von Windenergie. Die Lenzing Gruppe hat einen langfristigen
Liefervertrag mit einer Laufzeit von 15 Jahren geschlossen.

Integration

Zellstofffabriken kénnen Bioenergie erzeugen, die zur Faserpro-
duktion genutzt werden kann. Dies ist der Vorteil von Anlagen, die
Zellstoff- und Faserproduktion am gleichen Standort integrieren,
im Vergleich zu eigenstandigen Faserproduktionseinheiten. In eini-
gen Fallen kann ein Zellstoffhersteller in unmittelbarer Néhe zu ei-
nem Faserproduzenten ebenfalls Bioenergie bereitstellen. Generell
ist die nachhaltige Beschaffung von Holz und Biomasse von ent-
scheidender Bedeutung

Entwicklung neuer Technologien

2023 wurden Gase von Linde Green in den Produktionsprozess in-
tegriert, um die THG-Emissionen im Vergleich zu herkdmmlichen
Produktionsprozessen zu reduzieren. Durch den Bezug von Indust-
riegasen von Linde, die vollstandig mit erneuerbarer Energie her-
gestellt werden, tragt Lenzing zu einer erheblichen Emissionsre-
duktion bei und spart jahrlich mehr als 1.700 Tonnen CO: ein.

Tabelle 13

Klimawandelrelevantes Thema Einzelheiten

Beitrag der Lenzing Gruppe

Nachhaltig bewirtschaftete naturnahe Walder und Forstplantagen
CO,-Sequestrierung in nachhaltig nehmen mehr Kohlenstoff in Baumen und geernteten Holzprodukten
auf und wirken so langfristig als Nettosenke. In Europa nehmen
die Waldflachen und die Kohlenstoffspeicher zu.

bewirtschafteten Waldern

Holzbeschaffung aus nachhaltig bewirtschafteten
Waldern, Management eigener Plantagen, aktive
Zusammenarbeit mit Faserzellstofflieferanten fur
Verbesserungen und andere Stakeholder-
Aktivitaten (z. B. Wood K plus)

Ersatz von Rohstoffen, die das
Klima in umfangreichem MaRe

besintrachtigen Herstellungsprozess und Lebenszyklus

Fasern mit einem geringeren CO:-FulBabdruck in ihrem

Angebot von Fasern mit geringerem FuRabdruck

Der Anteil der Buche in Europa nimmt zu, die Nutzung ist jedoch

Anpassung der Walder an den begrenzt.

Klimawandel

Entwicklung der Waélder.

Aktive Waldbewirtschaftung erzielt schnellere Zunahmen der
Artenvielfalt (und damit Klimaresilienz) im Vergleich zur natirlichen

Wirtschaftliche Valorisierung von Buchenholz zur
Faserzellstoffproduktion in Lenzing (mit hoherem
Mehrwert als die Verwendung als Brennholz)
ermdglicht es den Waldbesitzern, das Einkommen
zu erzielen, das sie fur MaRnahmen zur
Klimaanpassung benétigen .

CO.-Emissionen aus der

Abholzung von Waldern Keine Abholzung in der Beschaffungskette

Kennzahlen und Ziele
[ESRS E1-4; GRI 3-3e, 302-4]

Siehe ,Ziele® im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.
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Lenzing Policy fur Holz und Zellstoff,
Zertifizierungen von Lenzing fur Holz und
Faserzellstoff (FSC®, PEFC), Transparenz durch
CDP Forests, Umsetzung der Canopy-Initiative,
erster Platz mit ,Dark Green Shirt“ der
CanopyStyle-Initiative



Neues Ziel: Verringerung der absoluten Treibhausgas (THG)-Emissionen der Scopes 1 und 2 um 42 Prozent und der

Kurzfristiges absoluten THG-Emissionen des Scopes 3 um 25 Prozent bis 2030 (Ausgangsbasis 2021)"¢

wissenschaftlich

fundiertes Ziel Vorheriges Ziel: Reduzierung der THG-Emissionen nach Scope 1, 2 & 3 (gekaufte Waren und Dienstleistungen, vor- 2030
und nachgelagerter Transport sowie Brennstoffe und energiebezogene Aktivititen) um 50 Prozent pro Tonne Auf Kurs
verkaufter Fasern und Zellstoff bis 2030 (Ausgangsbasis 2017)
Lenzing reduziert 40 Prozent der spezifischen THG-Emissionen pro Tonne verkauftem Produkt (Ausgangsbasis 2024

MaRnahme(n) 2017)>* Auf Kurs
Lenzing reduziert 50 Prozent der spezifischen THG-Emissionen pro Tonne erzeugtem Produkt (Ausgangsbasis 2027
2017)° Auf Kurs

Lenzing hat seinen Ansatz zur Minderung des Klimawandels beibehalten und seine Treibhausgasemissionen im

Vergleich zum Basisjahr 2017 reduziert. Fur 2023 hat Lenzing ein neues wissenschaftsbasiertes Ziel festgelegt,

das sich an einem 1,5°C-Szenario orientiert. Dieses Ziel wurde von der Initiative ,Science Based Target”

bestatigt. Die MaRBnahme, die eine Reduktion der spezifischen Emissionen um 40 Prozent vorsieht, wurde 2023
Status in 2023 erfolgreich umgesetzt.

b) Relevant fur das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes

e) Diese Zwischenziele sind Teil der Lenzing Unternehmensstrategie auf dem Weg zu dem wissenschaftlich fundierten Ziel (science-based target) bis 2030.

) Scope 3-Emissionen umfassen die Emissionen aus der Ernte des Rohstoffs Holz, der Produktion von eingekauften Materialien (Chemikalien und Zellstoff), der Produktion von
Brennstoffen, dem Transport von eingekauften Rohstoffen und Brennstoffen sowie dem Transport von Fasern zu Kunden.

g) Das Ziel wurde aktualisiert und Ende 2023 vom SBTi genehmigt. Laut SBTi kénnen fir das Netto-Null-Ziel die verbleibenden 10 Prozent der Emissionen durch
Kohlenstoffspeicherung bestehen.

Langfristiges
wissenschaftlich Erreichen einer mindestens 90-prozentigen Reduzierung der absoluten THG-Emissionen (Scopes 1, 2 und 3)
fundiertes Netto- (Basisjahr 2021)%¢
Null-Ziel
2024
MaRnahme(n) Lenzing versorgt vier Standorte mit 100°Prozent Okostrom Erreicht
2022
Lenzing verzichtet auf Kohle im Werk Nanjing (China) Verzégert
2022
Lenzing installiert Photovoltaikanlage zur Stromerzeugung am Standort Lenzing (Osterreich) Erreicht
Lenzing erhéht Anteil erneuerbarer Energien in der Lenzing Gruppe und stellt Uberschissige Bioenergie aus der 2023
Zellstoff-Produktion in Brasilien bereit Erreicht
Lenzing erreicht Scope-1- und 2-Klimaneutralitdat in neuer Lyocellfaseranlage in Prachinburi (Thailand) durch den 2023
Einsatz von 100 Prozent Bioenergie" Verzégert
Lenzing kooperiert mit 20 wichtigen Lieferanten (nach Kosten und CO,-Belange) um Lenzings Scope-3- Py
o . A AR . . : - Kontinuierlich
Emissionen zu reduzieren und Anreize fur die Lieferanten zu schaffen, die Lenzing dabei unterstitzen mehr
Fasern mit geringem CO.-FuBabdruck anbieten zu kénnen. Auf Kurs
Lenzing engagiert sich mit 50 Prozent der Kunden, die sich zu SBT bekennen und ein geneehmigtes
wissenschaftlich fundiertes Ziel haben (Marken/Einzelhéndler aus der Textil- und Vliesstoffbranche sowie P
. . ; . . . . . Kontinuierlich
Hersteller, die mit Lenzingfasern arbeiten) um Lenzings Bestreben, Informationen zu Spezialprodukten mit
geringen THG-FuRabdruck bereitstellen zu kénnen, z.B. fiir Fasern der Marken TENCEL™, LENZING™ Auf Kurs
ECOVERO™ und VEOCEL™
Lenzing fiihrt eine Kampagne durch, um 50 Prozent der TENCEL™ und VEOCEL™ Kunden (Textil- und
Nonwovens-Marken/Einzelhandler sowie Hersteller, die die Marken TENCEL™ und VEOCEL™ verwenden) zu Kontinuierlich
erreichen, um die Verwendung innovativer Lenzing Fasern mit Umweltvorteilen wie ein geringerer CO,- Auf Kurs
FuRBabdruck zu férdern und die Abhéngigkeit von fossilen Rohstoffen wo immer moglich zu reduzieren.
Sechs Produktionssandorte beziehen zu 100 Prozent erneuerbaren Strom. Der Anschluss von Gasleitungen und
der Bau von Anlagen in Nanjing (China) sind im Gange. Die TfS-Plattform fiir den CO.-FuRabdruck von
Produkten wurde intern eingefihrt, und es finden externe Schulungen statt. Lenzing fuhrt laufend Gesprache
mit Top-Lieferanten und stellt sein_ Know-how fiir die Beschaffung von Chemikalien mit geringerem CO--
FuBabdruck zur Verfigung (z. B. Okostrom und LCA). Der Standort in Prachinburi (Thailand) stand vor einigen
Herausforderungen, um durchgéngig 100 Prozent Energie aus Biomasse zu erhalten, was auf die Zuverlassigkeit
des Biomasse-Heizkraftwerks des Lieferpartners zurlckzufihren ist, jedoch hat der Standort im Oktober und
November 100 Prozent Energie aus Biomasse erreicht. Daher haben beide Parteien vereinbart, kurz- und
langfristige technische Lésungen zu erarbeiten. Die Gesprache und Verhandlungen tber die Sicherstellung der
Bioenergie, um in Zukunft durchgangig 100 Prozent zu erreichen, dauern an. Darlber hinaus haben viele
Unternehmen und Endkunden angesichts der aktuellen Weltwirtschaftslage einer kostenglnstigen Beschaffung
den Vorrang vor einer nachhaltigen gegeben und sind daher weniger bereit, fur Produkte mit geringem CO.-
FuRabdruck zu zahlen. Einbindung der Kunden fir die Positionierung dieser Produkte hat im Jahr 2023
Status in 2023 stattgefunden, um die Reduzierung der Scope-3-Emissionen der Kunden zu unterstitzen.

f) Scope-3-Emissionen umfassen die Emissionen aus der Ernte des Rohstoffs Holz, der Produktion von eingekauften Materialien (Chemikalien und Zellstoff), der Produktion von
Brennstoffen, dem Transport von eingekauften Rohstoffen und Brennstoffen sowie dem Transport von Fasern zu Kunden.

g) Das Ziel wurde aktualisiert und Ende 2023 vom SBTi genehmigt. Laut SBTi kénnen fiir das Netto-Null-Ziel die verbleibenden 10 Prozent der Emissionen durch
Kohlenstoffspeicherung bestehen.

h) Diese MaRnahme wurde im Bericht von 2022 als erreicht markiert, konnte jedoch aufgrund von Problemen des Biomassekessels des Lieferanten nicht durchgéngig im Jahr
2023 erreicht werden.
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Lenzings Verantwortung und
wissenschaftlich-fundierte Ziele (SBTs)

Lenzing hat erstmals im Jahr 2019 SBTs festgelegt. Im Jahr 2023
wurden die SBTs von Lenzing aktualisiert, um mit den aktuellen Er-
kenntnissen der Klimawissenschaft (ibereinzustimmen. Die vorhe-
rigen Ziele waren auf eine Erwarmung um 2°C ausgerichtet und
wurden als Reduzierung der Treibhausgasintensitét ausgedriickt
(Reduktion der THG-Emissionen pro Tonne verkaufte Zellstoff- und
Faserprodukte). Die neuen Ziele werden nun als absolute THG-
Reduktionen ausgedriickt, die mit dem Szenario einer Erwarmung
um 1,5°C Ubereinstimmen. Dies bedeutet, dass die aktualisierten
Ziele noch ehrgeiziger sind.

SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE (SBTI)

2015 wurde das Ubereinkommen von Paris auf der 21. Klimakonferenz
der Vereinten Nationen (COP21) im Konsens verabschiedet. Ziel des
Ubereinkommens ist es, den Klimawandel zu bekampfen, indem der
globale Temperaturanstieg in diesem Jahrhundert deutlich unter 2°C
gegeniber dem vorindustriellen Niveau gehalten wird.

Das Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) hat 2022 sei-
nen neuen Bericht veroffentlicht, der mehr Klarheit Uber die THG-
Reduzierungen schafft, die erforderlich sind, um den Anstieg unter 1,5°C
zu halten. Diesem Bericht zufolge werden globale Netto-Null-THG-
Emissionen in den frihen 2050er-Jahren erreicht, die die Erwéarmung
auf1,5°C begrenzen; 2°C werden in den friihen 2070er-Jahren erreicht.

Die Science Based Target Initiative ist eine Zusammenarbeit zwischen
dem CDP, dem Global Compact der Vereinten Nationen, dem World
Resources Institute (WRI) und dem World Wide Fund for Nature (WWF).
Sie definiert und fordert Best Practices bei der Festlegung von Science-
based Targets und bewertet unabhangig die Ziele der Unternehmen hin-
sichtlich ihrer Ubereinstimmung mit dem Grad der Dekarbonisierung,
der laut Wissenschaft erforderlich ist, um den globalen Temperaturan-
stieg unter 2°C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu halten.

Die Hebel zur Erreichung der Science-based Targets finden Sie im
Abschnitt ,Strategie®.

Energieverbrauch und Energiemix

[ESRS E1-5; GRI 302-1, 302-2, 302-3]

Das Produktionsvolumen von Zellstoff und Cellulosefasern steht in
direktem Zusammenhang mit der Menge an verbrauchter Energie
und dadurch auch mit den mit der Energienutzung verbundenen
Emissionen. Im Jahr 2023 steigerte sich der gesamte Priméarener-
gieverbrauch aufgrund der Einbeziehung der zwei neuen Produkti-
onsstandorte von Lenzing in Indianopolis (Brasilien) und Prachin-
buri (Thailand). Dennoch ist der absolute Verbrauch fossiler Primar-
energie aufgrund des hohen Anteils erneuerbarer Energien nur
leicht gestiegen (siehe Tabelle 15 und Abb. 08).

Der spezifische Primarenergieverbrauch hat im Vergleich zu den
Vorjahren zugenommen (siehe Tabelle 15). Dies liegt hauptsachlich
am hoheren spezifischen Primarenergieverbrauch fur die Zellstoff-
produktion in Indiandpolis (Brasilien), der durch die Zellstoffpro-
duktionstechnologie bedingt ist.
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Durch die Lenzing Gruppe
verwendete Brennstoffe Tabelle 14

Biomasse, Abfall, Erdgas und Kohle

Lenzing, Osterreich

Heiligenkreuz, Osterreich Biomasse, Biogas und Erdgas

Paskov, Tschechische Republik Biomasse, Biogas und Erdgas

Grimsby, GroRbritannien Erdgas
Mobile, USA

Nanjing, China

Erdgas
Kohle und Erdgas
Kohle und Erdgas

Biomass und Kohle

Purwakarta, Indonesien
Prachinburi, Thailand

Indiandpolis, Brasilien

Biomasse und Ol

Energiemix Abb. 08
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® Erneuerbare Energien
(Biomasse, Wind, Sonne, Wasser, Abfall usw.)

® Kernenergie

® Rohol
Erdgas

® Kohle

Quellen: IEA Energy Statistics Data Browser ,World 2021%, Lenzing AG. Beinhaltet
EigenenergieVerbrauch und Verbrauch externer Anbieter, exklusive Netzstrom
(ein minimaler Teil von Scope 1und 2 im Gesamtenergieverbrauch der Lenzing
Gruppe). In Paskov, Grimsby, Mobile und Heiligenkreuz wird in den eigenen
Anlagen keine Kohle als Brennstoff eingesetzt. An den Standorten in Asien
(Nanjing und Purwakarta) wird vorwiegend Kohle als Brennstoff verwendet.

Primérenergieverbrauch

der Lenzing Gruppe Tabelle 15

Mio. GJ 2014 2021 2022 2023

Primarenergie-

verbrauch? 43,10 42,45 38,62 60,89

Fossile

Primarenergie 23,39 21,78 18,51 19,64

Erneuerbare

Primarenergie 19,71 20,67 20,11 41,26

Spezifischer

Energieverbrauch®

(Index in Prozent

basierend auf

GJ/t, 2014 =

100 %) 100 % 97,40 % 97,60 % 110,16 %

a) Lenzing gibt sowohl den direkten als auch den indirekten Energieverbrauch an.
Gemal Treibhausgas-Protokoll betrifft Scope 1 die direkt von der Lenzing Gruppe
verbrauchte Energie und Scope 2 die von Energieversorgern und aus dem
offentlichen Netz bezogene Energie. Primérenergie umfasst hier alle Formen von
Energie wie z. B. Strom und Dampf. Alle Energiequellen wie fossile (Kohle, Erdél,
Erdgas) und erneuerbare (Biomasse, Abfallbrennstoffe, Wasser, Wind usw.) wurden
einbezogen.

b) Spezifischen Indikatoren werden pro Produktionseinheit angegeben. Dies gilt fur

alle spezifischen Indikatoren in diesem Bericht, auRer fur die CO.-Emissionen.



Lenzings Treibhausgas-Emissionen
[ESRS E1-6; GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4]

Lenzings CO,-FuRabdruck

Abb. 09

36 %
Indirekte Emissionen entlang Unsere direkten Indirekte Emissionen entlang
der Wertschépfungskette Emissionen der Wertschopfungskette

An den Standorten selbst

Zellstoff- und
Faserproduktion

produzierte Warme und Elektrizitat

Gekaufte Elektrizitat
und Warme

Indirekte Emissionen

. Scope 1 Direkte Emissionen der Faserzellstoff- und Faserproduktionsanlagen von Lenzing

. Scope 2 Emissionen aus gekaufter Energie fur die Faserzellstoff- und Faserproduktionsanlagen von Lenzing

‘ Scope 3 Andere Emissionen entlang der Wertschopfungskette

Trotz der deutlich héheren Produktionsvolumina stiegen die abso-
luten Scope-1 THG-Emissionen im Jahr 2023 nur leicht im Ver-
gleich zu 2022 an, und die absoluten Scope-2-Emissionen blieben
auf dem gleichen Niveau. Dies ist auf den hohen Anteil erneuerba-
rer Energien und die Umsetzung der Verbesserungen im Abschnitt
,Highlights 2023“ zuriickzufiihren (siehe oben). Die kombinierten
absoluten Scope-1und Scope-2 THG-Emissionen stiegen im Ver-
gleich zu 2022 leicht an, nahmen aber im Vergleich zu 2021 deut-
lich ab. Die absoluten Scope-3-Emissionen blieben auf dem Ni-
veau von 2022, nahmen aber im Vergleich zu 2021 deutlich ab. Der
Hauptgrund dafur ist ein hoherer Anteil an COz-armem Zellstoff in
der Faserproduktion.
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Ebenso sind die absoluten Scope-1-, 2- und 3-Emissionen im Ver-
gleich zu 2022 fast unverandert, haben sich jedoch im Vergleich zu
2021 deutlich verringert. Die biogenen CO.-Emissionen im Scope
1 stiegen signifikant an, da der neue Produktionsstandort in Indi-
anoépolis (Brasilien) einen hohen Anteil an erneuerbarer, biobasier-
ter Energie aufweist. Die THG-Emissionsintensitét (pro Tonne ver-
kaufte Faser und Zellstoff) im Scope 1, 2 und 3 nahm signifikant ab
und erreichte fast den Zielwert des kurzfristigen wissenschaftlich
fundierten Ziels fur das Jahr 2030 vor der Aktualisierung im Be-
richtsjahr (siehe Tabelle mit vorherigem Ziel oben).



Absolute Treibhausgasemissionen der Lenzing Gruppe® Tabelle 16

2021

Absolute Emissionen (Mio. Tonnen CO,-Aquivalent) 2017 . 2022 2023
(Ausgangsbasis)
Direkte Emissionen, Scope 1 1,16 1,08 0,92 1,00
Indirekte Emissionen, Scope 2 0,63 0,53 0,35 0,34
Gesamte Scope 1& 2 THG-Emissionen® 1,78 1,61 1,27 1,34
Indirekte Emissionen, Scope 3° 1,89 1,82 1,45 1,43
Gesamte Scope 1, 2 & 3 THG-Emissionen 3,67 3,43 2,72 2,77
Biogene CO»-Emissionen (gesamt), Scope 1 1,90 1,83 3,28
2021 Kurzftristiges Langfristiges
Absolute Emissionen Index (neues SBT, 2021=100 %) 2017 . 2022 2023 SBT 2030 SBT 2050
(Ausgangsbasis) Y Y
Index Index
Scope 1&2 111 % 100%  79% 83 % 58 %
Scope 3 104 % 100%  80% 78% 75 %
Scope 1,2 &3 107 % 100 % 79% 81% 10%

a) THG-Bilanzierung geméaR THG-Protokoll unter Verwendung des GWP-Potenzials fir Treibhausgase aus dem Finften Bewertungsbericht des IPCC (AR5 - 100 Jahre). Scope 1-
Emissionsfaktor Quelle: Messungen und Ecoinvent-Werte. Scope-2-Emissionsfaktor Quelle: Lieferanten. Scope-3-Emissionsfaktor Quelle: Ecoinvent, Ecotransit und Daten der
Lieferanten.

b) Umfasst sowohl Scope-1- als auch Scope-2-Emissionen aller Treibhausgase (CO,, CHs, N2O, HFCs, PFCs, SFs, NFs), ausgedruckt als CO.-Aquivalente. Scope 1-Emissionen
werden auf der Grundlage von Emissionsfaktoren aus dem EU-Emissionshandelssystem berechnet, Scope-2-Emissionen werden nach einer marktbasierten Methode berechnet.
Die Scope-2-Emissionen nach dem standortbasierten Ansatz betragen 0,64 Millionen Tonnen COz-Aquivalente in 2023.

c) Enthélt die Kategorien 1, 3, 4 & 9 und deckt 96,2 Prozent der Emissionen in den relevanten Scope-3 Kategorien von Lenzing ab.

d) Die SBT-Zielwerte entsprechen der erforderlichen Reduktion der absoluten THG Emissionen, d.h. 42 Prozent im Scope 1& 2 u. 25 Prozent im Scope 3 fir das kurzfristige
wissenschaftlich fundierte Ziel sowie 90 Prozent im Scope 1, 2 & 3 fur das Langfristige.

Spezifische Treibhausgasmissionen?® Tabelle 17
Speszche Emissionen (Tonnen CO.-Aquivalent pro Tonne Zellstoff und Faser verkauft) und 2017 2021 2022 2023
Index (Ausgangsbasis)

Spezifische Scope 1, 2 & 3 Emissionen 3,45 3,14 2,84 1,88
Spezifische Scope 1, 2 & 3 Emissionen Index (2017 = 100 %) 100 % 91 % 82 % 55 %
Spezifische Emissionen (Tonnen CO:-Aquivalent pro Tonne Zellstoff und Faser produziert) 2017 2021 2022 2023
und Index (Ausgangsbasis)

Spezifische Scope 1, 2 & 3 Emissionen 2,47 2,28 1,99 1,45
Spezifische Scope 1, 2 & 3 Emissionen Index (2017 = 100 %) 100 % 92 % 81% 59 %

a) Die Treibhausgas-Bilanzierungsmethode entspricht der in Tabelle 16.
b) Diese Kennzahl ist relevant fir das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes.
c) Das vorherige SBT wurde 2018 entwickelt, daher wurde 2017 als Basisjahr gewahlt.

[ESRS E1-7; GRI 305-5]

Einbeziehung von
Die Umsetzung verschiedener Projekte zur Reduktion von THG- @ StakehOIdern bei

Emissionen haben geholfen, die Emissionen zu verringern. Infor-

mationen Uber die Projekte 2023 und die Reduktion finden Sie im Kllmawandel

Abschnitt ,Highlights des Jahres*. [GRI 3-3]

Interner Kohlenstoffpreis Einbeziehung von Stakeholdern und politische Intervention
[ESRS E1-8] Lenzing ist der festen Uberzeugung, dass die eigenen Bemihun-

gen durch den Austausch mit Stakeholdern in der Industrie und der

2021 de ein int Kohlenstoffpreis (ICP EUR 75 . s .
wurde ein interner Kohlenstoffpreis (ICP) von pro Zivilgesellschaft erganzt werden sollten. Denn die Klimakrise erfor-

Tonne CO: eingefiihrt. Der ICP gilt zusatzlich zu den gesetzlichen
Kohlenstoffpreisen an verschiedenen Lenzing Standorten (z. B. EU-
ETS). Er wurde im strategischen Investitionsplanungsprozess 2023
fir Capex-Projekte mit einem Volumen von Gber EUR 2 Mio. ange-
wandt. Ziel des ICP ist es, kiinftige CO»-Risiken zu minimieren, er-

dert Zusammenarbeit, um einen systemischen Wandel herbeizu-
fihren. Lenzing unterzeichnete 2018 die UN Fashion Industry Char-
ter for Climate Action und ist aktives Mitglied der Arbeitsgruppen,
die Losungen fur die Herausforderungen in der Industrie entwi-
ckeln. Lenzing unterstiitzt zudem die Bemihungen des World Re-
source Institute (WRI) und des Apparel Impact Institute (All), um
eine ausgereifte Roadmap fur die Bekleidungs- und Schuhindustrie

neuerbaren Brennstoffen den Vorzug vor fossilen Brennstoffen zu
geben und Energieeffizienzprojekte zu unterstiitzen.

zu entwickeln.

Fur die Umsetzung der MalBnahmen, z.B. die Umstellung auf an-
dere Brennstoffe, sind ein unterstiitzender politischer Rahmen und
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entsprechende Anreize erforderlich. Derzeit ist Erdgas in vielen Tei-
len der Welt teurer als Kohle. Biomassebrennstoffe sind nicht in
ausreichendem MaRe in der erforderlichen GréRenordnung ver-
fugbar. Ebenso ist netzbasierter Strom aus erneuerbaren Energien
in vielen Teilen Asiens nicht weit verbreitet und kommerziell ver-
fugbar. Um COz-arme Losungen zu fordern, sind gleiche Wettbe-
werbsbedingungen erforderlich, z.B. eine globale CO--
Preisgestaltung und die Abschaffung von Subventionen fiir fossile
Brennstoffe. Die Industrie und lokale Regierungen sollten ihre An-
strengungen intensivieren, um mehr erneuerbare Elektrizitat zu er-
zeugen und so die derzeitigen Anlagen zu versorgen und das zu-
kinftige Wachstum zu fordern.

UN Fashion Charter

Die UN Fashion Industry Charter for Climate Action unter der
Schirmherrschaft der United Nations Framework Convention on
Climate Change (UNFCCC) ist eine breite Stakeholder-Bewegung
in der Textil-, Bekleidungs- und Modeindustrie mit dem Ziel eines
ganzheitlichen Engagements fur den Klimaschutz. Die Unterzeich-
ner verpflichten sich zu Klimazielen und schlieBlich zur vollstandi-
gen Dekarbonisierung der Wertschopfungskette der Modeindust-
rie in Ubereinstimmung mit der Science Based Target Initiative.

Das urspriingliche Ziel der UN Fashion Charter sind Netto-Null-
Treibhausgasemissionen bis spatestens 2050 und eine Reduzie-
rung der Emissionen um 30 Prozent bis 2030. Diese Ziele wurden
im November 2021 aktualisiert, um den Anstieg der globalen
Durchschnittstemperatur auf 1,5°C gegentber dem vorindustriel-
len Niveau zu begrenzen, wie vom Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change (IPCC) empfohlen. Ein erster Bericht, das ,Climate
Action Playbook® wurde 2020 ver&ffentlicht. Er zeigt groRe Reduk-
tionspotenziale fir THG-Emissionen bei der Faserproduktion, dem
Hauptrohstoff der Modebranche, auf.

Lenzing ist Griindungsmitglied der Initiative. Aufgrund langjéhriger
Erfahrung in der Herstellung nachhaltiger Fasern auf Zellulosebasis
und der Bewertung deren Umweltauswirkungen durch Lebenszyk-
lusanalysen (LCA) tragt Lenzing aktiv zur Arbeitsgruppe, die sich
mit Rohstoffen beschaftigt, bei. Diese versffentlichte im Jahr 2021
einen Bericht mit dem Titel ,Identifying Low-Carbon Sources of
Cotton and Polyester”. Darin wurden bestehende LCA-Studien zu-
sammengefasst und Verbesserungsmoglichkeiten durch den
Wechsel von Energiequellen, Technologieédnderungen und Innova-
tionen aufgezeigt. Mit aktiver Unterstltzung von Lenzing seit 2021,
wurde im Jahr 2023 ein weiterer Bericht mit dem Titel ,Man-Made
Cellulosic Fibers“ veroffentlicht. Dieser Bericht basiert auf Beitra-
gen einer Reihe von Stakeholdern, einschlieBlich andere Faserher-
steller, Bekleidungsunternehmen, NGOs und Nachhaltigkeits-
dienstleistern.

Lenzing hat auch zum Bericht ,Aggregate report of the transition

plans“ mit ihrem Klima-Ubergangsplan beigetragen. Darin geben
42 Unterzeichner ihre Plane bekannt, wobei 80 Prozent geneh-
migte SBTs haben.
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Roadmap to Zero

Lenzing hat an der Entwicklung der Publikation ,Roadmap to Zero
(2021)“ mitgewirkt, die mit bewéhrten Ansatzen und MafBnahmen
die Industrie zum Handeln gegen die Klimakrise motivieren soll.
Dieses Dokument wurde vom World Resources Institute (WRI) zu-
sammen mit dem Apparel Impact Institute (All) erstellt, einem
Spin-off von Cascale (vormals SAC), die bewahrte Lésungen der
Bekleidungs- und Schuhindustrie fur den Umweltschutz identifi-
ziert, finanziert, skaliert und bewertet. Im Jahr 2023 hat All eine
Fortsetzung dieses Berichts veroffentlicht, um die Bestandsauf-
nahme und den Fortschritt der Industrie in Richtung des Netto-
Null-Ziels zu dokumentieren. Lenzing hat zu diesem Bericht mit
Best-Practice-Beispielen in verschiedenen Bereichen beigetragen,
wie beispielsweise innovativen Materialien, der Eliminierung von
Kohle und dem Wechsel zu 100 Prozent erneuerbarem Strom aus
dem Netz.

Renewable Carbon Initiative (RCI)

Elf fihrende Unternehmen aus sechs Landern, darunter auch die
Lenzing Gruppe, griindeten im September 2020 unter der Leitung
des nova-Instituts (Deutschland) die Renewable Carbon Initiative
(RCI). Das Ziel der Initiative ist es, den Ubergang von fossilem zu
erneuerbarem Kohlenstoff fir alle organischen Chemikalien und
Materialien zu unterstitzen und zu beschleunigen. Im ersten Jahr
ist die Zahl der Mitglieder auf Gber 30 gestiegen, darunter Unter-
nehmen wie Beiersdorf (Deutschland), BASF (Deutschland), Cosun
Beet Company (Niederlande), Givaudan (Schweiz), Henkel
(Deutschland), IFF (USA), Lanzalech (USA), NESTE (Finnland),
Unilever (GroRbritannien, Deutschland) und UPM (Finnland). Die
Renewable Carbon Initiative strebt das Ende des fossilen Zeitalters
fur alle organischen Chemikalien und Materialien bis 2050 an. Das
Konzept des erneuerbaren Kohlenstoffs, das fiir Rohmaterialien un-
erlasslich ist, bekommt immer mehr Aufmerksamkeit und Ricken-
wind — auch von politischer Seite (z.B. im Kommunikationspapier
»Nachhaltige Kohlenstoffkreislaufe“ der Europaischen Kommis-
sion). Im Jahr 2023 veréffentlichte das RCI mehrere Berichte, da-
runter eine umfassende Analyse der heutigen Kohlenstoffflisse o-
der des Beitrags von Materialien auf Basis erneuerbaren Kohlen-
stoffs zur Senkung des CO»-FuRabdrucks. Der zweite Bericht ent-
halt auch eine Fallstudie zu Lenzing-Fasern. Lenzing wird weiterhin
ein aktives Mitglied des RCI sein, wobei ein besonderer Schwer-
punkt auf der weiteren Okologisierung der Textil- und Vliesstoffge-
schafte liegt.

GHG Protocol und Beitrédge zu CEPI

Die THG-Emissionen von Lenzing werden gemaR dem GHG Pro-
tocol (Greenhouse Gas Protocol) berechnet. Darliber hinaus betei-
ligt sich Lenzing an der Weiterentwicklung der damit verbundenen
Standards und Leitlinien durch den Branchenverband CEPI (Con-
federation of European Paper Industries). Dies zeigt das Engage-
ment von Lenzing fur Transparenz und die Einhaltung international
anerkannter Standards bei der Berechnung und Berichterstattung
Uber THG-Emissionen. Mehr Informationen kénnen Sie im Kapitel
»Nachhaltige Rohstoffbeschaffung® finden.


https://unfccc.int/news/fashion-industry-steps-up-climate-ambition-with-renewed-charter
https://apparelimpact.org/resources/taking-stock-of-progress-against-the-roadmap-to-net-zero/
https://www.wri.org/research/roadmap-net-zero-delivering-science-based-targets-apparel-sector
https://ec.europa.eu/clima/system/files/2021-12/com_2021_800_en_0.pdf
https://renewable-carbon-initiative.com/media/press/?id=484
https://unfccc.int/documents/250059
https://unfccc.int/documents/630806
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/FICCA_Aggregate_Rep_2023.pdf

Umweltverschmutzung

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Umweltverschmutzung

[GRI 3-3]

Lenzing ist sich bewusst, dass das Vermeiden von Umweltverschmutzung von entscheidender Bedeutung ist. Das Unternehmen tberwacht und steuert aktiv die
Umweltauswirkungen seiner Geschaftstatigkeit und konzentriert sich dabei auf die Minderung von Umweltrisiken durch die Zellstoff- und Faserproduktion.
Lenzing versucht, neben der bloRBen Einhaltung von Vorschriften durch strenge MaRBnahmen, die Belastung durch Emissionen, Abwésser und Abfall so weit wie
moglich zu reduzieren. Durch den Einsatz fortschrittlicher Technologien wird sichergestellt, dass die Vermeidung von Umweltverschmutzung in jeden Schritt des
Fertigungsprozesses integriert ist. Lenzing befasst sich proaktiv mit den Herausforderungen der Umweltverschmutzung, um so einen Beitrag zu einer saubereren
und lebenswerten Umwelt zu leisten und damit ihr Engagement fuir nachhaltige Entwicklung und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu unterstreichen.

Tatsachliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Weitere Verbesserung und Entwicklung geschlossener Prozesse
und Ruckgewinnungstechnologien

. Verdeutlichung der Fiihrungsrolle in der Zellstoff- und Faserproduk-
tion durch geringe Umweltbelastungen und soziale Auswirkungen
. Entwicklung von Branchenbenchmarks und Beitrag zu Multi-Stake-
holder-Initiativen wie Zero Discharge of Hazardous Chemicals
(ZDHC)
Negativ

Eigene Aktivitaten:
. Umweltverschmutzung birgt potenzielle Risiken in den Bereichen
Regulierung, Technologie und Unternehmensreputation

. Umweltverschmutzung kann die Gesundheit von Mitarbeiter:innen
und Anwohner:innen beeintrachtigen und sich schadlich auf die
Umgebung auswirken

Geschiftsbeziehungen:

. Umweltverschmutzung kann die Gesundheit von Mitarbeiter:innen
und Anwohner:innen beeintrachtigen und sich schadlich auf die
Umgebung auswirken

Policies und Engagement
. Nachhaltigkeitsziele der Lenzing Gruppe
. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive®
. Zertifizierung der Lenzing Gruppe nach ISO 14001:2015
. Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt der Lenzing Gruppe

. Policy fur Wasser

. Lenzing Umweltstandard

. Globaler Verhaltenskodex

. Lenzings globaler Verhaltenskodex fur Lieferanten

. Higg Facility Environmental Module (FEM)

Gesetzte MaRBnahmen

. Integration von Bewertungstools aus dem Bereich Umweltver-
schmutzung in das Risikomanagement

. Weiterentwicklung der Berichterstattung von Umweltkennzahlen
zur Einhaltung aktualisierter Anforderungen der GRI und ESRS

. Start der internen Vorbereitung zur Umsetzung der MMCF-
Lieferantenberichterstattung auf der neu gestarteten ZDHC Supp-
lier to Zero Plattform

. Erste ZDHC-Gateway-Berichterstattung tber MMCF-
Abwasserrichtlinie v2 in allen Lyocellanlagen
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Die Standorte in Prachinburi (Thailand) und Heiligenkreuz (Oster-
reich) erreichen den Status ,aspirational“ bei ZDHC MMCF-
Abwasser-Parametern

Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inkl. Risikobewer-
tung und interne Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit der
durchgefiihrten MaRnahmen)

Kontinuierliche Weiterentwicklung des Lenzing Umweltstandards

EUR 100 Mio. schweres Projekt zur Modernisierung des Standorts
Purwakarta (Indonesien)

o Neue Schwefelriickgewinnungsanlage in Betrieb -
signifikant reduzierte Schwefelemissionen in die Luft

o Modernisierung der Klaranlage - Abschluss der Bau-
phase

Erhalt des Européischen Umweltzeichens EU-Ecolabel fir hochste
Umweltstandards am Standort Purwakarta (Indonesien)

Baubeginn fir eine neue Kléranlage am Standort Grimsby (GroRbri-
tannien)

Modernisierung der Kléranlage am Standort Mobile (USA) - Ab-
schluss der Bauphase

RegelmaRige globale Quality, Environment, Safety&Health (QESH)
Meetings mit Managementprifung

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Ziel ,Luftemissionen”
Ziel ,ZDHC Viscose”
Ziel ,ZDHC Lyocell”

Ziel ,Abwasser”

Ziel ,FEM”

Stakeholders

ZDHC

Lokale Bevélkerung
Zustandige Behorden
Zertifizierungsgremien

Kunden

Verantwortlichkeiten

CEO

Site Managers

Unterstiitzende Funktionen

Global QESH

Performance.lmprovement.Technology



MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Chemikalien & Toxizitat

[GRI 3-3]

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Erfullung der Erwartungen der Stakeholder
. Beitrag zur Reduzierung des Chemikalienverbrauchs in der nachge-

lagerten Verarbeitung durch innovative Technologien

Negativ
Eigene Aktivitaten:
. Potenziell negative Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt im
Falle von Unféllen oder Leckagen
. Reputationsschaden durch negative 6kologische und soziale Aus-
wirkungen

Geschiftsbeziehungen:

. Regulatorische Anderungen und veranderte Klassifizierung von
Chemikalien
. Potenziell negative Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt auf-

grund eines fehlerhaften Managements der Lieferkette

Policies und Engagement
. Initiative ,Heartbeat for Health & Safety*
. Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SHE)
. Higg FEM 3.0

. Lenzing Umweltstandard
. Lenzing Chemikalienmanagement-Standard
. Policy fur Wasser

Gesetzte MaBnahmen
. KPIs fur Sicherheit und Gesundheit

. Emissions-KPls

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Lenzing verwaltet erfolgreich ihre umweltbezogenen Auswirkun-
gen und Risiken. Im Berichtsjahr sind keine wesentlichen melde-
pflichtigen VerstoRe gegen Genehmigungsbestimmungen aufge-
treten.

6 Zusétzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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° Beitrag zu flihrenden Multi-Stakeholder-Initiativen (ZDHC, Cascale
(vormals SAC), Beste verfligbare Techniken der EU)

. EcoVadis-Lieferantenbewertung

. Gesamtes EcoVadis-Rating der Lieferanten der Lenzing Gruppe ho-
her als das durchschnittliche EcoVadis-Rating

. Projektstart zum Kauf von Natronlauge, die mit erneuerbarer Energie
hergestellt wird

. Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inkl. Risikobewer-
tung und interner Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit der
durchgefiihrten MaBnahmen)

. RegelmaBige globale SHE-Meetings mit Managementprifung

. Integraler Bestandteil der internen Kommunikation (SHE-Themen
priorisiert)
. Gruppenweite Umsetzung eines Standards und eines Fahrplans fur

das Chemikalienmanagement

Nachhaltigkeitsziele, MaRBnahmen und Fortschritte
° Ziel ,Luftemissionen”
° Ziel ,ZDHC Viscose”
° Ziel ,ZDHC Lyocell”
° Ziel ,Abwasser”
. Ziel ,FEM”

Stakeholders
. Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)
. Lokale Bevolkerung
. Zustandige Behorden
. Zertifizierungsgremien

. Kunden

Verantwortlichkeiten
. Global Supply Chain/Purchasing
. Global QESH

. Site Managers

Policies

[ESRS E2-1; GRI 3-3c]°

Lenzing Umweltstandard

Der Umweltstandard der Gruppe ist so konzipiert, dass er Bench-
marks und Emissionsgrenzwerte der besten verfigbaren Techni-
ken fur die industrielle Zellstoff- und Faserproduktion widerspiegelt
(siehe EU-BVT unten). AuRerdem hat Lenzing die Leitlinien der Ini-
tiative Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) angenom-
men, die eine sicherere Wahl von Faserprodukten ermdglichen sol-
len. Das ambitionierte Rahmenwerk zielt auf standige Verbesserun-
gen der Verschmutzungsparameter ab.



Policy fiir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SHE)

Die SHE Policy gilt fur die gesamte Lenzing Gruppe und wurde
2022 von der Konzernleitung genehmigt. Dadurch sind Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz als Grundwerte in der Lenzing
Gruppe verankert.

e Schutz der Umwelt, indem Emissionen, Abfalle und Umwelt-
verschmutzung verringert, und Ressourcen schonend und ef-
fizient genutzt werden. Hierfir werden Ziele und Vorgaben
festgelegt und kontrolliert.

e Entwicklung und Pflege einer Sicherheitskultur, von Sicher-
heitsstandards und -systemen, um die SHE-Leistung kontinu-
ierlich zu verbessern.

e FEinhaltung geltender nationale Gesetze und Vorschriften der
Lander, in denen Lenzing tatig ist, und Ubertreffen der maR-
geblichen Industriestandards.

e Schulung und Einbindung aller Mitarbeiter:innen in Gefahrer-
kennung, Risikobewertung und -kontrolle.

® Beratung mit Arbeitnehmervertreter:innen und Ermutigung, an
den Entscheidungsprozessen fur das Arbeitsschutzmanage-
ment teilzunehmen.

e Ermichtigung samtliche Mitarbeiter:innen, etwaige Aufgaben
oder Tatigkeiten einzustellen, sollten diese nicht auf sichere Art
und Weise ausgefuhrt werden konnen.

Beste verfiigbare Techniken der EU (EU-BVT)

Alle Lenzing Standorte in der EU, darunter ein Viscosewerk, zwei
Lyocellwerke und zwei Zellstoffwerke, erfillten 2023 die gelten-
den EU-BVT-Leistungsstandards, die in mehreren EU-
Referenzdokumenten zur besten verfiigbaren Technik festgelegt
sind. Die Einhaltung der EU-BVTs ist die Grundlage fur die Erteilung
und Uberpriifung von Umwelt- und Betriebsgenehmigungen fiir
die Anlagen und wird von den zustéandigen Behorden in den Mit-
gliedstaaten kontinuierlich tiberwacht. Die Uberwachung der Ein-
haltung der Vorschriften sowie die Anforderungen an das Manage-
ment, das Uberwachungsprogramm, die Berichterstattung usw.
werden ebenfalls in Ubereinstimmung mit den EU-BVT-Standards
durchgefiihrt.

Die EU-BVT gelten ausschlieflich innerhalb der EU und haben au-
Berhalb der EU keine Gultigkeit. Alle Faserprodukte, die an
Lenzing-Standorten auf3erhalb der EU hergestellt werden, tragen
daher das EU Umweltzeichen fiur herausragende Umweltleistung.
2023 wurde dem Produktionsstandort Lenzing in Purwakarta (In-
donesien) das europaische Umweltzeichen (EU Ecolabel) verliehen.
Er ist damit der jingste Standort der Gruppe, der Fasern mit die-
sem Label herstellt.

Chemikalienmanagement

Ein konzernweiter Standard fir das Chemikalienmanagement
wurde im Jahr 2023 eingeftihrt. Er beinhaltet ein umfassendes
Chemikalieninventar und ein Genehmigungsverfahren. Der Stan-
dard schlie8t eine Gefahrenbeurteilung und Expositionsabschat-
zung fir jedes chemische Produkt ein, um nachweisen zu kénnen,
dass dessen Verwendung fur das Personal, die Umwelt und die
Nutzung in Produkten sicher ist. Der Prozess zur Umstellung des
Chemikalienmanagements wurde 2020 eingefiihrt und wurde
schrittweise an allen Standorten umgesetzt, um einen einheitlichen

konzernweiten Ansatz aller Standorte der Gruppe zu gewahrleisten.
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MafRRnahmen
[ESRS E2-2; GRI 3-3d, 303-2, 306-2]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MaBnahmen" findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Lenzing hat sich dem ,Supplier-to-Zero“-Programm der Multi-Sta-
keholder-Initiative Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)
verschrieben. Bei Abwassertests 2023, erreichten die Standorte
Prachinburi (Thailand) und Heiligenkreuz (Osterreich) den Status
»aspirational“ bei ZDHC MMCF-Abwasser-Parametern.

Die Abwésser werden kontrolliert abgeleitet, um eine Kontamina-
tion des Grundwassers zu vermeiden. Das Prozesswasser wird in
biologischen Abwasseraufbereitungsanlagen (Kléaranlagen) behan-
delt. Die Lenzing Gruppe verfugt an all ihren Standorten mit Aus-
nahme von Grimsby (GroRbritannien) Gber derartige Anlagen. Der
Standort Grimsby erfillt alle lokalen Gesetze und Vorschriften far
Abwasser sowie die EU-Wasserrahmenrichtlinie. Dennoch inves-
tiert Lenzing in eine neue Kléaranlage, um die noch ehrgeizigeren
Umweltstandards der Lenzing Gruppe zu erfillen. Die Standortvor-
bereitung ist abgeschlossen und 2023 wurde mit dem Bau begon-
nen. Der Bau beinhaltet auch eine Zusammenarbeit mit der Regie-
rung des Landes, um neue Technologien aus einem laufenden
F&E-Projekt anzuwenden.

An den Standorten Lenzing (Osterreich), Paskov (Tschechische Re-
publik) und Indiandpolis (Brasilien) werden aus den Abfallstromen
der Zellstoffproduktion bereits in einem frithen Stadium des Bioraf-
finerieprozesses organische Verbindungen extrahiert. Dadurch ver-
ringert sich die CSB-Belastung (CSB = chemischer Sauerstoffbe-
darf) im Abwasser deutlich. Dies ist ein Beispiel fir einen Best-
Practice-Ansatz: Potenzielle Abwasserstrome werden zu nitzli-
chen Produkten verarbeitet, wodurch Verschmutzung vermieden
und die in den Abwasseraufbereitungsanlagen zu behandelnde
Abwassermenge reduziert wird.

Die Anlage von Lenzing in Purwakarta (Indonesien) hat groRRe Fort-
schritte bei der Verbesserung ihrer Umweltleistung gemacht. Die
abgeschlossene Anlagenmodernisierung im Wert von 100 Millio-
nen Euro umfasst zwei Hauptkomponenten. Die erste, eine neue
Schwefelriickgewinnungsanlage (CAP), wurde erfolgreich in Be-
trieb genommen und ist voll funktionsfahig. Die zweite Kompo-
nente ist die Aufristung der Abwasserbehandlungsanlage. Der Bau
wurde im Jahr 2023 abgeschlossen, und sobald sie voll funktions-
fahig ist, wird sie die Abwasseremissionen signifikant reduzieren.

Im Jahr 2021 wurde ein weiteres Projekt zur Modernisierung der
Klaranlage am Standort Mobile in den USA genehmigt. Die Lyocell-
anlage war eine der ersten ihrer Art. Die bestehende Klaranlage
wird modernisiert, um die Nachhaltigkeitsstrategie der Gruppe und
die Zielvorgabe fir CSB-Emissionen zu erfillen. Diese Investition
wird nicht nur dazu beitragen, die kiinftigen ZDHC-Anforderungen
fur die Lyocellproduktion zu erftllen, sondern auch eine potenzielle
Erweiterung der Faserproduktionskapazitat ermoglichen. Das Pro-
jekt umfasst die Renovierung bestehender Strukturen und neue
modulare Elemente fiur eine hochmoderne Abwasserbehandlung.
Die Investition gewahrleistet somit einen verlangerten Lebenszyk-
lus der Klaranlage. Der Bau wurde im Dezember 2023 abgeschlos-
sen und die Inbetriebnahme der neuen Systeme hat begonnen.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/policy-SHE-DE.pdf

Kennzahlen und Ziele

[ESRS E2-3; GRI 3-3€]

Siehe ,Ziele" im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-

meine Angaben" zu finden.

MaRnahmen
durchgefiihrt

LUf.t- . Reduzierung der Schwefelemissionen der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023; Ausgangsbasis 2014°
emissionen
MaBnahme(n) Lenzing modernisiert die Schwefelriickgewinnungsanlage (CAP) am Standort Purwakarta (Indonesien) 2023

Status in 2023

Die Schwefelriickgewinnungsanlage (CAP) im Werk Purwakarta (Indonesien) wurde erfolgreich implementiert und
im Juli 2023 in Betrieb genommen. Die Viscosefasern aus diesem Werk sind nun mit dem EU-Umweltzeichen
zertifiziert. Alle MaBnahmen fir dieses Ziel wurden umgesetzt, aber um das Ziel zu erreichen, mussen die
MaRnahmen ein ganzes Jahr lang laufen.

a) Der Zielwert orientiert sich weiterhin am Produktionsvolumen und der Anzahl an Anlagen zur Ausgangsbasis 2014 (d. h. die neuen Standorte in Prachinburi (Thailand) und
Indianépolis (Brasilien) sind nicht beriicksichtigt).

ZDHC Viscose

Erreichen des Status ,aspirational“ der ZDHC MMCF-Abwasser- und Luftemissions-Richtlinien in den Lenzing
Viscoseanlagen bis 2024

Status in 2023

Die Lenzing Viscosestandorte haben die ZDHC MMCF-Richtlinie in ihrer Uberarbeiteten Version 2,2
kontinuierlich umgesetzt. Die Umsetzung der Abwasserrichtlinie wurde im Jahr 2023 fortgesetzt. Die
Umsetzung der Luftemissionsrichtlinie verlief planmaRig, allerdings wird die Berichterstattung Uber die ZDHC-
Lieferantenplattform (fir man-made cellulosic fibers MMCF) aufgrund der Verzégerung des offiziellen Starts erst
in der ersten Halfte des Jahres 2024 beginnen. Das Ziel, das ,aufstrebend“ Niveau zu erreichen, wird nun
aufgrund von Unterbrechungen der Lieferkette aufgrund globaler Probleme und technischer Herausforderungen
auf 2026 verschoben.

ZDHC Lyocell Erreichen des Status ,aspirational“ der ZDHC MMCF-Abwasser-Richtlinie und der Richtlinien fiir eine 2028
4 verantwortungsvolle Produktion in den Lenzing Lyocellanlagen bis 2028 Auf Kurs
2023
MaRnahme(n) Erste ZDHC-Gateway-Berichterstattung tber MMCF-Abwasser-Richtlinie v2 in den Lyocellanlagen® im Jahr 2023 Auf Kurs
Erste Lieferantenplattform zur Einfihrung und Berichterstattung der MMCF-Richtlinie v2 - verantwortungsvolle 2023
Produktion in den Lyocellanlagen® im Jahr 2023 Verzégert
2025
Lenzing Lyocellanlagen® erreichen den Status ,aspirational® bei Abwasser und verantwortungsvoller Produktion Auf Kurs
Lenzing Grimsby (GroBbritannien) erreicht den Status ,foundational bei Abwasser und verantwortungsvoller 2025
Produktion Auf Kurs

Lenzing Grimsby (GroBbritannien) erreicht den Status ,aspirational“ bei Abwasser und verantwortungsvoller 2028
Produktion Auf Kurs

Status in 2023

Die Umsetzung verlauft planmaBig und alle Lyocell-Standorte waren fur die Berichterstattung im Jahr 2023
registriert. Da es jedoch in den USA und im Vereinigten Konigreich kein ZDHC-zertifiziertes Labor gibt,
konnten die Abwassertests an diesen beiden Standorten nicht abgeschlossen werden.

Die Standorte, die die Berichterstattung Uber das ZDHC-Gateway abgeschlossen haben, haben alle das
angestrebte Niveau erreicht. Die Anforderungen gemaR der Richtlinie zur verantwortungsvollen Faserproduktion
werden ab 2024 nach der Veroffentlichung der ZDHC-Lieferantenplattform fir MMCF Anfang November 2023
gemeldet.

b) Relevant fiir das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes
c) Lenzing (Osterreich), Heiligenkreuz (Osterreich), Mobile (USA), Prachinburi (Thailand)

Abwasser Reduzierung der Abwasseremissionen (Chemischer Sauerstoffbedarf CSB) der Lenzing Gruppe um 20 Prozent bis 2024
2024; Ausgangsbasis 2014 Auf Kurs
2023
MaBnahme(n) Lenzing modernisiert Abwasseraufbereitungsanlage am Standort Purwakarta (Indonesien) Erreicht
2024
Lenzing implementiert neue Abwasseraufbereitungsanlage am Standort Grimsby (GroBbritannien) Auf Kurs

Status in 2023

Der Bau der Abwasseraufbereitungsanlage in Purwakarta (Indonesien) fand 2023 statt, die Inbetriebnahme ist fir
Anfang 2024 geplant. Der Bau der Abwasseraufbereitungsanlage in Grimsby (Vereinigtes Kénigreich) ist auf
Kurs und wird 2024 in Betrieb gehen.

a) Der Zielwert orientiert sich weiterhin am Produktionsvolumen und der Anzahl an Anlagen zur Ausgangsbasis 2014 (d. h. die neuen Standorte in Prachinburi (Thailand) und
Indianépolis (Brasilien) sind nicht beriicksichtigt).
b) Relevant fiir das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes
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Implementierung und jahrliche Aktualisierung des Facility Environmental Module (FEM) in allen Zellstoff- und

2024
Auf Kurs

FEM Faserproduktionsanlagen und Weitergabe verifizierter Module an Kunden ab 2024
Lenzing fuhrt 2022 Selbstbewertungen an bestehenden Standorten und 2023 die erste externe Verifizierung
MaRnahme(n) durch

2023

Erreicht

Lenzing fihrt 2023 Selbstbewertungen und Schulungen fir neue Standorte (Prachinburi (Thailand) und
Indianépolis (Brasilien)) und 2024 die erste externe Verifizierung durch

2024
Auf Kurs

Sieben Standorte haben FEM eingefiihrt, vier Standorte haben die Verifizierung mit ausgezeichneten Ergebnissen
von 90 bis 95 abgeschlossen, drei Standorte mit Ergebnissen zwischen 70 und 89. Fur die Standorte in
Indianépolis (Brasilien) und Prachinburi (Thailand) wurden Selbstbeurteilungen und Schulungen durchgefihrt.

Status in 2023

Beide Standorte bereiten sich auf die Verifizierung im Jahr 2024 vor.

d) Der Umfang beinhaltet alle Lenzing Anlagen, auch die neuen Standorte Prachinburi (Thailand) und Indianépolis (Brasilien).

Eine nachhaltige Zellstoff- und Faserproduktion unterliegt per se
strengen Kriterien (z. B. Emissionsgrenzwerten), nicht nur in Bezug
auf die Emissionen, sondern auch im Hinblick auf das Abwasser
und die Wasseraufbereitung. Nationale oder regionale Gesetzge-
bungen sowie etliche Industriestandards und Zertifizierungssys-
teme, wie EU-BVT, das EU Ecolabel und ZDHC, identifizieren be-
sonders problematische Stoffe und stellen Leitlinien bereit, wie
Emissionen verringert und dadurch schadliche Auswirkungen auf
Gewasser vermieden werden kénnen. Lenzing verfugt tGber jahr-
zehntelange Erfahrung, was den sicheren Umgang und die Be-
handlung eingesetzter Prozesschemikalien anbelangt, einschlie3-
lich abwasserbezogener Fragestellungen. Lenzing hat dieses um-
fangreiche Fachwissen genutzt, um im Rahmen von Multi-Stake-
holder-Initiativen wie dem ZDHC-Programm an der Entwicklung
und Gestaltung der heutigen Branchenstandards mitzuwirken. Ab-
leitungsgrenzwerte sind in die Umweltgenehmigungen einbezo-
gen, die allen Standorten von den zustandigen Behorden auf
Grundlage nationaler Gesetze erteilt wurden. Zusétzliche innerbe-
triebliche Grenzwerte konnen gemal3 interner Umweltstandards
gelten.

Luft-, Wasser- und
Bodenverschmutzung

[ESRS E2-4; GRI 305-7]

Sulfatemissionen entstehen hauptséchlich im Viscoseverfahren.
CSB-Emissionen entstehen bei Zellstoff- und allen Faserprodukti-
onsprozessen, ihre Verringerung ist das ,Abwasser Ziel. Die Ge-
samtemissionen von CSB und Aminen sind im Vergleich zum Vor-
jahr wegen der hinzugekommenen Produktionsanlagen in Prachin-
buri (Thailand) und Indianépolis (Brasilien) gestiegen. Die CSB-
Emissionen ohne die beiden neuen Produktionsanlagen sind nach
wie vor relevant fir das Ziel ,Abwasser” und daher zusétzlich be-
richtet (siehe Tabellen 18 und 19). Die Zellstoffanlage in Paskov
(Tschechische Republik) wies 2023 signifikant hohere CSB-
Emissionen auf. Dies wirkte sich konzernweit aus und fiihrte zu
spezifischen CSB-Emissionen im Bereich des Basisjahres. Mit dem
neuen Umfang, der zwei neue Produktionsanlagen umfasst, sanken
die spezifischen Emissionen im Abwasser im Vergleich zu 2022 im
Allgemeinen. Die geringere Produktion am Standort Grimsby
(GroRBbritannien) fuihrte im Vergleich zum Vorjahr zu einer geringe-
ren Gesamtemission von Aminen im Abwasser (Tabellen 18 und 19).
Es wird erwartet, dass dieser Standort bis zur Inbetriebnahme der
neuen Klaranlage weiterhin maf3geblich zu Amin-Emissionen in der
Gruppe beitragen wird.
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Absolute Emissionen im Abwasser

nach Wasseraufbereitung Tabelle 18
(Tonnen) 2014 2021 2022 2023
CSBe 6.110 5.666 5.056 5N507,
CSB® 6.165
SO 173.648 182.576 143.528 169.661
Amine® 198 247 250 206

a) Ohne die neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis
(Brasilien). Dieser KPI entspricht dem Geltungsbereich des ,Abwasser" Ziels, das
formuliert wurde, bevor diese neuen Standorte konzipiert wurden.

b) Inklusive der neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis
(Brasilien).

Spezifische Emissionen im Abwasser Tabelle 19
(Index basierend auf kg/t, 2014 = 100 %)

2014 2021 2022 2023
CSB® 100 % 91,7% 90,1% 101,0%
CSB® 78,7%
SO 100 % 104,0% 90,0% 76,2 %
Amine® 100 % 123,3% 137,7 % 81,3%

a) Ohne die neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis
(Brasilien). Dieser KPI entspricht dem Geltungsbereich des ,Abwasser" Ziels, das
formuliert wurde, bevor diese neuen Standorte konzipiert wurden.

b) Inklusive der neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis
(Brasilien).

Reduktion der Schwefelemissionen

Schwefel und Schwefelverbindungen sind fur die Herstellung von
Standardviscose unvermeidbar. In den vergangenen Jahrzehnten
hat Lenzing die Schwefelemissionen durch Verbesserung der
Kreislaufe und Wiedergewinnungssysteme massiv verringert. Zwar
sind alle Lenzing Viscoseproduktionsstatten (Lenzing (Osterreich)
Nanjing (China) und Purwakarta (Indonesien)) mit Abgasreini-
gungssystemen und Ruckgewinnungstechnologien ausgestattet,
doch es verbleiben aus dem Prozess selbst und der Energiegewin-
nung am Standort gewisse Emissionen von Schwefelkohlenstoff
(CS»), Schwefelwasserstoff (H2.S) und Schwefeldioxid (SO,). Die
Fertigstellung der zweiten CAP am Standort Purwakarta (Indone-
sien) hat die weitere Reduzierung der absoluten und spezifischen
Schwefelemissionen in die Luft vorangetrieben. Da das Projekt erst
im Berichtsjahr abgeschlossen wurde, wird sich der Einfluss der zu-
satzlichen Rickgewinnungsanlage erst im kommenden Jahr voll-
standig entfaltet, um eine Reduzierung um 50 Prozent (Ziel ,Lufte-
missionen®) zu erreichen. Schwefelemissionen ohne die beiden
neuen Produktionsanlagen sind nach wie vor relevant fur das Ziel
und daher zusétzlich berichtet (siehe Tabelle 21).



Auf Konzernebene, einschlielllich der beiden neuen Produktions-
statten, stiegen die absoluten Emissionen von Stickoxiden auf-
grund zusatzlicher Zellstoffproduktion und Energieerzeugung an,
wahrend sich die spezifischen Emissionen im Vergleich zu 2022
deutlich verringerten (Tabellen 20 und 21). Die durch die Herstel-
lung von Lyocellfasern entstehenden Emissionen bewegen sich im
Spurenbereich, da das organische Losungsmittel NMMO wahrend
des gesamten Prozesses im Wasser-/Losungsmittelkreislauf ver-
bleibt und eine Rickgewinnungsquote von Uber 99,8 Prozent auf-
weist.

Absolute Emissionen in der Abluft® Tabelle 20
(Tonnen) 2014 2021 2022 2023
Schwefel (CS,-

und H.S-

Emissionen,

berechnet als

elementarer

Schwefel) 34.787 25.969 21.449 18.798
SO. 3.908 2.603 2.419 2.220
NO,® 1.321 946 2.707

a) Inklusive aller Anlagen. Die Schwefelemissionen wurden mithilfe des
Massenbilanzansatzes berechnet. Die SO,-Emissionen basieren auf Messungen.

b) NO,-Daten sind auf Konzernebene erst ab 2019 bzw. fir die indonesische
Produktionsstatte ab 2021 verfigbar.

Spezifische Emissionen in der Abluft Tabelle 21

(Index basierend auf kg/t, 2014 = 100 %)

2014 2021 2022 2023

Schwefel (CS,- und
H.S-Emissionen,
berechnet als
elementarer
Schwefel)?

Schwefel (CS2- und
H2S-Emissionen,
berechnet als
elementarer
Schwefel)®

SO2° 100,0 %

100,0% 73,8% 67,1% 60,3 %

42,1%
44,3 %

65,9% 67,4 %

a) Ohne die neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis
(Brasilien). Dieser KPI entspricht dem Geltungsbereich des ,Luftemissionen" Ziels,
das formuliert wurde, bevor diese neuen Standorte konzipiert wurden.

b) Inklusive der neuen Produktionsstandorte in Prachinburi (Thailand) und Indianépolis

(Brasilien).

Weitere Informationen Uber andere Abfallstrome neben Abwasser
und Emissionen in der Abluft finden Sie im Kapitel ,Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft®.
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Einbeziehung von
@ Stakeholdern bei
Umweltverschmutzung

[GRI 3-3f]

Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)

Die Multi-Stakeholder-Zusammenarbeit der Zero Discharge of Ha-
zardous Chemicals (ZDHC) hat einen besonderen Fokus und Ar-
beitsgruppen fur Abwasser, Schlamm, feste Abfalle und Luftemis-
sionen in der Textilindustrie initiiert. Lenzing ist seit 2018 Teil der
Taskforce fiir Man-Made Cellulosic Fibers (MMCF) zu Abwasser,
Klarschlamm, festen Abfallen und Luftemissionen. Im Jahr 2020
hat Lenzing die veroffentlichten ZDHC-Richtlinien fur Abwasser,
Luftemissionen und verantwortungsbewusste Faserproduktion fur
MMCEF-Hersteller tbernommen. Im Jahr 2021 hat Lenzing mit der
ZDHC-Gateway-Berichterstattung gemal der Abwasserrichtlinie
in seinen Viscosebetrieben in Purwakarta (Indonesien), Nanjing
(China) und Lenzing (Osterreich) begonnen. Im Jahr 2023 wurde
die Uberarbeitete und erweiterte MMCEF-Richtlinie veréffentlicht,
die auch andere Fasern wie Lyocell umfasst. Lenzing setzt diese
Richtlinie um, und die erste Berichterstattung fir die Lyocell-Stand-
orte begann im Oktober 2023.



Wasser- und Meeresressourcen

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Wasser- und Meeresressourcen

[GRI 3-3]

Lenzing will den Wasser-Fuf3abdruck ihrer Produkte verbessern, indem sie den Anteil von Lenzing-Faserzellstoff erhcht und die Produktion von Spezialitatenpro-
dukten ausbaut. Das Unternehmen stiitzt seine Kommunikationsstrategie auf die Ergebnisse von Lebenszyklusanalysen (LCA) und stellt seinen Partnern Informa-
tionen zum Wasser-FuBabdruck zur Verfigung, um sie bei der Erreichung ihrer Wasserziele zu unterstitzen. Das Engagement von Lenzing fiir ein nachhaltiges
Wassermanagement starkt ihre Position als weltweit fiihrendes Unternehmen in der umweltvertraglichen Faserproduktion. Angaben zu Wasseremissionen sind

im Kapitel ,Umweltverschmutzung® enthalten.

Tatséchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Besserer Wasser-FuRabdruck durch gréBeren Anteil an Faserzell-
stoff von Lenzing und Ausweitung der Produktion von Spezialpro-
dukten

. Anhand der Lebenszyklusanalyse (LCA) dargestellte Produkte von
Lenzing mit besserem Wasser-FuRabdruck helfen den Partnern der
Wertschopfungskette bei der Einhaltung ihrer Wasserziele

Negativ
Eigene Aktivitaten:
. Wasserknappheit kdnnte die Geschéftstatigkeit beeintrachtigen

. Wasserentnahme kann negative Auswirkungen auf die lokale Bevol-
kerung und Okosysteme haben

Policies und Engagement
. Policy fur Wasser

. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive“ mit Kernbereich ,Ver-
antwortungsbewusster Umgang mit Wasser

. Nachhaltigkeitsziele der Lenzing Gruppe
. Zertifizierung der Lenzing Gruppe nach ISO 14001:2015

. Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

. Lenzing Umweltstandard
. Globaler Verhaltenskodex
. Lenzings globaler Verhaltenskodex fur Lieferanten

. Policy fir Holz und Zellstoff
. Higg FEM

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Verantwortungsbewusster Umgang mit Wasser

[GRI' 303-2]

Lenzing bertcksichtigt wasserbezogene Themen in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette ihrer Produkte. Die Lebens-
zyklusanalyse (LCA)-Methodik ist nitzlich, um Hotspots zu identi-
fizieren und strategische Entscheidungsfindung zu unterstitzen.
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Gesetzte MaBnahmen

. Weiterentwicklung der Berichterstattung von Umweltkennzahlen zur
Einhaltung aktualisierter Anforderungen fir GRI-Indikatoren und
ESRS-Berichtspflichten

. CDP-Berichterstattung fur Wassersicherheit

. Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inkl. Risikobewer-
tung und interner Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit der
durchgefiihrten MaRnahmen)

. Kontinuierliche Weiterentwicklung des Lenzing Umweltstandards
. RegelmaRige globale QESH-Meetings mit Managementbewertung

. Integration von globalen wasserbezogenen Bewertungsinstrumen-
ten in das Risikomanagement

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte
o Ziel FEM”

Stakeholders
. Zustandige Behorden
. Lokale Bevolkerung

. Kunden

Verantwortlichkeiten
. CEO

. Site Managers

Unterstiitzende Funktionen
. Global QESH

. Performance.lmprovement.Technology

Lenzing strebt danach, zum nachhaltigen Wasserverbrauch beizu-
tragen, wo immer es einen direkten oder indirekten Einfluss aust-
ben kann. Dies umfasst den Entzug und Verbrauch von StiRBwasser
und ist Gegenstand des Lenzing Umweltstandards und der Policy
fiir Wasser. Diese setzen eine kontinuierliche Uberwachung und
Berichterstattung gemal des Umweltmanagementsystems, GRI,
ESRS, CDP und anderen wasserbezogenen Standards und Leitli-
nien voraus. Abb. 10 veranschaulicht den Beitrag von Lenzing in
diesem Kontext in verschiedenen Phasen der Wertschopfungs-
kette.



e |enzing verpflichtet sich, direkte und indirekte Interaktionen
mit Wasserressourcen umfassend zu Gberwachen, zu kontrol-
lieren und darlber zu berichten. Lenzing bewertet kontinuier-
lich die Risiken und Chancen, die sich aus dem Klimawandel

Policy fiir Wasser und anderen globalen Umweltproblemen ergeben, und be-

Die neueste Policy fir Wasser wurde vom Vorstand im Jahr 2022 rlcksichtiget sie in ihrer Geschéftsstrategie.

genehmigt. Darin werden funf wesentliche Verpflichtungen einge- ® |enzing optimiert und verbessert ihre Leistung in Bezug auf

gangen: den Wasserverbrauch und den Wasser-FuRabdruck ihrer Pro-

dukte, indem sie sich an den besten Praktiken der Branche ori-
entiert und sich kontinuierlich um Innovationen in den Berei-

Policies

[ESRS E3-1; GRI 3-3c]”

® Lenzing orientiert sich an fiihrenden Praktiken wie der Sicher-

stellung der Verfligbarkeit und der nachhaltigen Bewirtschaf-
tung von Wasser und sanitéren Einrichtungen fiir alle (SDG 6)
sowie dem Schutz und der nachhaltigen Nutzung der Ozeane,
Meere und Meeresressourcen der Welt fir eine nachhaltige
Entwicklung (SDG 14).

Lenzing bindet Partner der Wertschopfungskette und andere

chen Technologie und Management bemuht.

Lenzing ist bestrebt, den Wasserverbrauch und die wasserbe-
zogenen Emissionen lber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus kontinuierlich zu reduzieren, um die Wasserqualitat und
-verflgbarkeit an Lenzings Standorten zu gewéhrleisten und
damit die Erwartungen der Stakeholder zu erftllen.

wichtige Stakeholder mit ein, indem sie ein breiteres Wasser-
management und Programme auf der Grundlage von Nachhal-
tigkeitsprinzipien fordert, um die wasserbezogenen Auswir-
kungen zu reduzieren und allen Mitgliedern der Gemeinschaf-
ten zu nutzen.

7 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.

92 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe



Verantwortungsbewusster Umgang mit Wasser

Abb. 10

Nachhaltig bewirtschaftete Walder, die Teil
des nattrlichen Wasserkreislaufes sind und die
Verfugbarkeit von St3wasser sicherstellen.

Wasser-
Zertifizierte Plantagen, die die Wasser- resourcen
ressourcen schonen. schitzen

Ende des
Lebens-
zyklus

Biologische
Abbaubarkeit

TUV-zertifizierte biologisch
abbaubare und kompostier-
bare LENZING™ Fasern
sind biologisch abbaubar
und kompostierbar.

End-
produkte

Besserer
Wasser-
FuBabdruck

Deutlich geringere Wasser-
belastung von Endproduk-
ten durch den Austausch
generischer regenerierter
Cellulosefasern durch
LENZING™ Fasern.?

Holz-
beschaffung

Water
Stewardship

An samtlichen Produktionsstatten
erfolgt ein sorgfaltiges Wassermanage-
ment. Ziel des Wassermanagements
bei Lenzing ist es, Kreislaufe durch
Recycling und Wiederverwendung von
Wasser zu schlieen und die Umwelt-
auswirkungen durch kontinuierliche
Verbesserungen der Abwasserauf-
bereitung zu minimieren.

Umsichtige
Wassernutzung
und effiziente
Aufbereitung

Zellstoff-
und
Faserher-
stellung

Textil und
Vliesstoff-

Niedrigerer
herstellung

Wasserver-
brauch und
geringere

Vermutzung

Beispielsweise Reduktion von
Wasserverbrauch und
-verschmutzung beim Farben in
der Wertschopfungskette durch
Net Benefit-Produkte wie
TENCEL™ Modal mit Eco Color
Technologie (Spinnfarbung)

a) Siehe Higg MSI Datenbank v3.5 (Dez. 2022)

MafRRnahmen
[ESRS E3-2; GRI 3-3d, 303-1]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MalBnahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Integration von globalen wasserbezogenen
Bewertungsinstrumenten in das Risikomanagement

Vor allem auf Produktebene ist die LCA das wichtigste Instrument
zur Bewertung der Cradle-to-Gate-Auswirkungen und zur |dentifi-
zierung von Verbesserungsmaoglichkeiten bei direkten und indirek-
ten Vorgéngen, d.h. bei der Zellstoff- und Faserproduktion bzw. in
der vorgelagerten Lieferkette. Unterstitzt wird das Verfahren
durch die Erhebung interner Umweltdaten, einschlieRlich des Was-
serverbrauchs, der Abwésser und der Einleitung prioritarer be-
denklicher Stoffe, sowie durch die zunehmende Erhebung von Pri-
mardaten der Wassernutzung bei Lieferanten. Dieser Ansatz wird
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durch eine Bewertung des Wasserrisikos fir Unternehmen ergénzt,
wobei qualitative und quantitative Informationen Uber die Liefer-
kette und die eigene Produktion mithilfe der Instrumente WRI
Aqueduct Water Risk Atlas und WWF Water Risk Filter kontextua-
lisiert werden. Sie unterstitzen nicht nur die Bewertung der aktu-
ellen Wassersituation an bestimmten Standorten, sondern geben
auch Aufschluss Uber zukinftige Szenarien, die aufgrund der Aus-
wirkungen des Klimawandels auf die Wasserverfugbarkeit und -
qualitat entstehen.

Verantwortungsbewusster Umgang

mit Wasser - MaRnahmen

Fir Lenzing ist Wasser ein kostbarer Rohstoff, der die Produktion
von Faserzellstoff und Cellulosefasern ermoglicht. Ein verantwor-
tungsbewusster Umgang mit Wasser ist daher von entscheidender
Bedeutung. Da Wasser eine kostbare Ressource ist, stellt die zu-
nehmende Wasserknappheit in vielen Teilen der Welt eine Gefahr
fir die Menschen, die Umwelt und die nachhaltige Wirtschaftsent-



wicklung dar. So kénnen etwa schlecht bewirtschaftete Holzplan-
tagen Druck auf das Gleichgewicht des regionalen Wasserhaushal-
tes ausliben. Lenzing bezieht zertifiziertes Holz aus nachhaltig be-
wirtschafteten Waldern und mindert so etwaige Auswirkungen auf
Wasserverknappung. Andererseits sind manche Materialien inner-
halb der textilen Lieferketten mit einer hohen Wasserbelastung ver-
bunden, sowohl durch Wasserverbrauch als auch Wasserver-
schmutzung. Wesentliche Fragen beim verantwortungsbewussten
Umgang mit Wasser sind die effiziente Wassernutzung bei der Pro-
duktion und der Einsatz modernster Wasseraufbereitungstechno-
logien.

Lenzing bietet Fasern mit einer geringeren Wasserbelastung als an-
dere cellulosische Fasern an um die wachsende Nachfrage nach
nachhaltigen Fasern zu befriedigen, und entwickelt innovative Pro-
dukte, bei denen nachgelagerte Schritte in der Wertschépfungs-
kette entfallen. Dadurch werden der Wasserverbrauch und die
Wasserauswirkungen erheblich reduziert.

Das Spinnbad des Lyocellverfahrens enthalt Wasser und das L6-
sungsmittel NMMO, um das Cellulose-Polymer vor dem Spinnvor-
gang zu lésen. Beim Viscoseverfahren wird eine Mischung aus Pro-

Implementierung und jahrliche Aktualisierung des Facility Environmental Module (FEM) in allen Zellstoff- und

zesschemikalien und Wasser verwendet. Bei beiden Produktions-
technologien wird Wasser recycelt, indem die Prozesschemikalien
und/oder die Losungsmittel mit sehr hoher Effizienz abgetrennt
werden. Dieser aktuelle Stand der Technik wird in allen Produkti-
onsstatten von Lenzing eingesetzt. Dies spart Wasser, bietet eine
optimale Vorbehandlung fur die Wasserentsorgung und hilft dabei,
die Fasereigenschaften und -qualitat zu optimieren. Durch die
Ruckgewinnungssysteme erhélt Lenzing marktfahige Co-Produkte
und wiederverwendbare Prozesschemikalien. Eine finale Abwas-
seraufbereitungsstufe reduziert die Abwasserbelastung. Eine mog-
liche Verunreinigung der aufnehmenden Gewésser wird durch die
Einhaltung und das Ubertreffen lokal vorgeschriebene Qualitatsan-
forderungen abgewendet (siehe Kapitel ,Umweltverschmutzung®).

Kennzahlen und Ziele
[ESRS E3-3; GRI 3-3e, 303-1]

Siehe ,Ziele“ im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

2024
Auf Kurs

FEM Faserproduktionsanlagen und Weitergabe verifizierter Module an Kunden ab 20244
Lenzing fuhrt 2022 Selbstbewertungen an bestehenden Standorten und 2023 die erste externe Verifizierung
MaBnahme(n)  durch

2023

Erreicht

Lenzing fihrt 2023 Selbstbewertungen und Schulungen fiir neue Standorte (Prachinburi (Thailand) und
Indianépolis (Brasilien)) und 2024 die erste externe Verifizierung durch

2024
Auf Kurs

Sieben Standorte haben FEM eingefihrt, vier Standorte haben die Verifizierung mit ausgezeichneten
Ergebnissen von 90 bis 95 abgeschlossen, drei Standorte mit Ergebnissen zwischen 70 und 89. Fur die
Standorte in Indiandpolis (Brasilien) und Prachinburi (Thailand) wurden Selbstbeurteilungen und Schulungen

Status in 2023

durchgefiihrt. Beide Standorte bereiten sich auf die Verifizierung im Jahr 2024 vor.

d) Der Umfang beinhaltet alle Lenzing Anlagen, auch die neuen Standorte Prachinburi (Thailand) und Indianépolis (Brasilien).

Um die Wasserqualitat und -verfugbarkeit an den Lenzing Stand-
orten zu gewabhrleisten, strebt Lenzing eine kontinuierliche Reduk-
tion des Wasserverbrauchs und der wasserbezogenen Emissionen
an. Im Rahmen des Zielsetzungsprozesses werden verschiedene
Elemente berlcksichtigt, die auch die Veranderung von Wasser-
verknappung in vielen Regionen aufgrund des Klimawandels aner-
kennen. Insofern werden bei der Festlegung der Ziele auch As-
pekte der kinftigen Situation von Wasserressourcen miteinbezo-
gen.

Wasserverbrauch
[ESRS E3-4; GRI 303-3, 303-4, 303-5]

Das Ziel des Wassermanagements von Lenzing besteht darin,
moglichst viel Wasser wiederaufzubereiten und wiederzuverwen-
den. Das Zellstoffwerk in Paskov (Tschechische Republik) verfigt
Uber einen geschlossenen Kihlwasserkreislauf und benétigt daher
nur wenig zusatzliches Wasser, um Verluste zu kompensieren. Dar-
Uber hinaus spart die integrierte Zellstoff- und Faserproduktion am
Standort Lenzing (Osterreich) Wasser, da das Trocknen und die
spatere Wiederbefeuchtung von zugekauftem Faserzellstoff ent-
fallt.
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Die Faserzellstoff- und Faserproduktionsanlagen beziehen Wasser
aus angrenzenden Wasserquellen (hauptséchlich Flusse und
Grundwasser) und von lokalen Lieferanten. Wasser dient bei der

Produktion als Kuihl- und Prozessmittel. Durch die inh&rente Feuch-
tigkeitsaufnahme von Cellulosefasern und das Verdampfen im
Kihlprozess werden erhebliche Wassermengen verbraucht.

Wasserentnahme nach Quellen? Tabelle 22
(Megaliter) 2014 2021 2022 2023
Alle Bereiche
Oberflachenwasser 103.000 87.029 80.851 97.085
davon StBwasser 0 87.029 80.851 97.085
Grundwasser 14.000 12.980 14.335 12.747
davon StuBwasser 0 12.980 14.335 12.747
Meerwasser 0 0 0 0
Produziertes Wasser 0 0 0 0
Wasser von Dritten 0 6.726 5.701 8.961
davon StRwasser 0 6.726 5.701 8.961
davon in Gebieten mit Wasserstress o] o] 0 1.837
Gesamte Wasserentnahme 117.000 106.735 100.887 118.793
davon in Gebieten mit Wasserstress 0 0 0 1.837
a) Von StRwasser (= 1.000 mg/| Filtrattrockenriickstand (TDS)), keine Entnahme von anderem Wasser (> 1.000 mg/| Filtrattrockenriickstand (TDS))
Spezifische* Wassernutzung Tabelle 23
Index (basierend auf m3/t, 2014 = 100 %) 2014 2021 2022 2023
Spezifische(r) Wasserzulauf/-extraktion 100,0% 90,2 % 93,9% 79,2 %

a) Spezifische Indikatoren werden pro Produktionseinheit der Lenzing Gruppe berichtet (d. h. Zellstoff- und Faserproduktionsvolumen).

Heuer umfasst die Berichterstattung zwei neue Produktionsstatten
in Indiandpolis (Brasilien) und Prachinburi (Thailand), was erwar-
tungsgemal zu einer hoheren Wasserentnahme und -riickfiihrung
fihrte (siehe Tabellen 22 und 25). Die Inbetriebnahme der zuséatzli-
chen Standorte sowie die Umstellung einer Produktionslinie von
Viscose- auf Modal-Faserproduktion am Standort Nanjing (China)

beeinflusste den Gesamtwasserverbrauch in der Gruppe negativ
(siehe Tabelle 24). Dennoch fihrt Lenzings realisierte Expansion in
die wassereffiziente Herstellung von Zellstoff und Lyocellfasern zu
einer signifikanten Reduzierung der spezifischen Wassernutzung
(siehe Tabelle 23).

Wasserverbrauch Tabelle 24
(Megaliter) 2014 2021 2022 2023
Gesamtwasserverbrauch 9.000 8.741 8.087 12.173
davon in Gebieten mit Wasserstress 0 0 0 867
Wasserriickfiihrung Tabelle 25
(Megaliter) 2014 2021 2022 2023
Wasserriickfiihrung nach Zielort
Oberflachenwasser 40.860 35.166 50.293
Grundwasser 0 0 0
Meerwasser 0 0 0
Wasser von Dritten 57.133 57.633 56.326
davon in Gebieten mit Wasserstress 0 0 970
davon Anteil Wasser von Dritten, das zur Verwendung an andere Organisationen geleitet wird 0 0 0
Wasserriickfiihrung nach Wasserqualitat
SuBwasser (= 1.000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)) 69.772 66.496 65.957
davon in Gebieten mit Wasserstress o] 0 970
Anderes Wasser (> 1.000 mg/| Filtrattrockenriickstand (TDS)) 28.222 26.304 40.662
Gesamte Wasserriickfiihrung 108.000 97.993 92.799 106.619
davon in Gebieten mit Wasserstress 0 0 0 970
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Lenzing begegnet wasserbezogenen Herausforderungen mit Fo-
kus auf ihrem neuen Werk in Prachinburi (Thailand). Dies ist der
einzige Standort der Gruppe in einem Gebiet mit hohem Wasser-
stress. Lenzing hat die Entscheidung getroffen, in Thailand vollstéan-
dig auf die Lyocell-Technologie zu setzen. Diese verbraucht nur
etwa ein Drittel des Prozesswassers, das bei der Viscose-Techno-
logie bendtigt wird. Das unterstreicht nicht nur Lenzings Engage-
ment fur einen verantwortungsbewussten Umgang mit Wasser,
sondern fuihrt auch zu einem geringen Anteil an Wasserentnahme,
-verbrauch und -riickfiihrung in Gebieten mit Wasserstress (siehe
Tabellen oben).

Einbeziehung von
@ Stakeholdern bei Wasser-
und Meeresressourcen

[GRI 3-3f]

Weitere Informationen finden Sie im Fokuspapier ,Stakeholder en-
gagement®.
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Biodiversitit und Okosysteme

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Biodiversitit und Okosysteme

[GRI 3-3]

Das Weltwirtschaftsforum?® identifiziert den Verlust der Biodiversitat und Kollaps von Okosystemen als eines der drei globalen Risiken fiir den Menschen und unse-
ren Planeten, neben der Klimakrise. Investitionen in den Schutz der Biodiversitat sind auch fur den Geschaftserfolg von Lenzing entscheidend Die Hauptquelle
potenzieller Auswirkungen der Geschaftstatigkeit und der Lieferkette der Lenzing Gruppe ist daher mit der Landnutzung durch die Forstwirtschaft verbunden, da
Holz der wichtigste Rohstoff fur Lenzing ist. Negative Auswirkungen auf die biologische Vielfalt kdnnen durch eine intensivere Nutzung der Walder entstehen.
Andererseits sind die positiven Auswirkungen einer nachhaltigen Forstwirtschaft auf die Biodiversitat und die Okosysteme gut bekannt® und kénnen weiter er-
forscht und umgesetzt werden. Das Unternehmen arbeitet daher weiterhin an Innovationen in den Bereichen verantwortungsvolle Systeme, Prozesse und Produkte,
die die Risiken fur die Umwelt verringern. Die Innovationen von Lenzing in der Faserproduktion bieten auch End-of-Life-Losungen fur Textil- und Vliesstoffprodukte.
2023 erhielt das Unternehmen die erneute Bestatigung, dass die LENZING™-Standardfasern (LENZING™ Viscose Standard, LENZING™ Lyocell Standard und
LENZING™ Modal Standard) biologisch abbaubar in Meeresumgebung sind, und zwar von der Scripps Institution of Oceanography an der University of California
San Diego®. Lenzing ist Mitglied der Advisory Group des Textile Exchange fur eine Biodiversity Benchmark, die Unternehmen dabei unterstitzt, ihre Auswirkungen
auf die Natur zu verstehen und zu minimieren.

. Zur Erhaltung der Biodiversitat werden von Lenzing verschiedenene An-

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive satze in Abhangigkeit der globalen Region angewandt:
Auswirkungen, Risiken und Chancen o Indernérdlichen Hemisphére setzen die Holz- und Faserzell-

stofflieferanten von Lenzing in Europa und Nordamerika auf
nachhaltige Forstwirtschaft

Positiv o Vor allem in der sudlichen Hemisphare wird bei Lenzings Faser-
. Der Schutz der Biodiversitat und der Okosysteme spielt eine ent- zellstofflieferanten in Stidafrika und im eigenen Zellstoffwerk in
scheidende Rolle bei der Eindammung des Klimawandels Brasilien Holz aus Plantagen gewonnen
. Der Fortbestand und die Verbesserung der Funktion der Walder in o Die Verwendung von Holz aus nachhaltig bewirtschafteten na-
ihren Okosystemen unter Beibehaltung der langfristigen Verfiigbar- turnahen Waldern unterstitzt die Biodiversitat
keit des Rohstoffes Holz o Bei der Beschaffung aus Plantagen werden erhebliche Anstren-
. Cellulosematerialien sind eine biologisch abbaubare Alternative zu gungen unternommen, um Naturschutzflachen zum Schutz
Kunststoffen und tragen dazu bei, die Auswirkungen von in die und zur Erhaltung der Biodiversitat auszuweisen
Umwelt gelangten Materialien auf Okosysteme, Gewasser und Bo- . Durch die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft (z. B. geschlossene Pro-
den zu verringern zesse, Rickgewinnung) und hohen Umweltstandards (Umweltstandards
der Gruppe auf der Grundlage von EU-BVT- und EU Ecolabel Zertifizie-
rungen) im Betrieb, bei der Beschaffung und bei der Innovation minimiert
Negativ Lenzing die Auswirkungen auf Okosysteme
Geschéftsbeziehungen: . Lenzing arbeitet seit vielen Jahren mit Nichtregierungsorganisationen
. Verlust der Biodiversitat in mangelhaft bewirtschafteten Waldéko- (NGOs), Kunden und Partnern e”t'a”Q der nachgelaggrten WertASChAbp’
systemen fungskette zusammen, um das &ffentliche Bewusstsein fiir die Biodiver-
o . . sitat zu scharfen und NaturschutzmaRnahmen zu deren Erhalt zu ergrei-
. Der Verlust der Biodiversitat konnte auch zu einer erheblichen Ver-

fen
anderung der fir die Faserproduktion verfligbaren Holzarten fuhren

. Worst-Case-Szenarien bertcksichtigen mégliche Zusammenbrii-

che ganzer Waldokosysteme auf regionaler Ebene und eine ent- Nachhaltigkeitsziele, MaRBnahmen und Fortschritte
hend hohe Volatilitat der Hol i

SIPSIENEE! RS VI C3)7 PPPIRE . Ziel ,Naturschutzprojekt Albanien®

. Ziel ,Naturschutzflache Brasilien®

Policies und Engagement e Ziel ,Naturschutzprojekte*

. Strenge Policy fiur Holz und Zellstoff

. Policy fir Bioenergie Stakeholders

. Holzlieferanten
. NGOs
. Biodiversity Benchmark der Textile Exchange (TE)

. Zentral verwaltete Holz- und Faserzellstoffbeschaffung
. CanopyStyle-Initiative

. Globaler Verhaltenskodex fur Lenzing Lieferanten

° GlobalerVerhaltenskodex . Inhaber:innen von Forstzertifikaten
° Lenzing Umweltstandard . Politische Entscheidungstrager
. CDP Forests

. Wood K plus

— . Marken und Einzelhandler

. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive®
. Nachhaltigkeitsziele der Lenzing Gruppe

8 WEF Global Risk Report 2024, long-term risks (10 years)

9 Kunz 2007: Artenschutz durch Habitatmanagement. Kapitel 6.2 Wiley-VCH

0 Royer S-J, Greco F, Kogler M, Deheyn DD (2023) Not so biodegradable: Polylactic acid and cellulose/plastic blend textiles lack fast biodegradation in marine waters. PLoS ONE
18(5): €0284681. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0284681
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Gesetzte MaRnahmen

. Die Lenzing Gruppe ist der Advisory Group des Textile Exchange
Biodiversity Benchmark beigetreten

. Lenzing beteiligt sich proaktiv an Walderhaltungsprojekten, um die
Okosysteme der Welt zu schiitzen

. Lenzing ist der Corporate Engagement Group der Science Based
Targets for Nature (SBTN) und dem European Business Nature
Commitment beigetreten

° CDP zeichnet Lenzing mit ,AAA“-Rating in den Bereichen Klima-
wandel, Wassersicherheit und Waldschutz aus

. Lenzing erreicht zum dritten Mal die hochste Hot Button-Kategorie
,Dark Green Shirt“ der CanopyStyle-Initiative

. Lenzing schlieBt sich der ,Circular Fashion Partnership® an

. Die biologische Abbaubarkeit der LENZING™-Standardfasern
(LENZING™ Viscose Standard, LENZING™ Lyocell Standard und
LENZING™ Modal Standard) wurde 2023 durch das renommierte
Meeresforschungsinstitut an der University of California in San
Diego als effektive Alternative zur Umweltverschmutzung durch
Plastikabfalle erneut bestatigt

Strategie
[ESRS E4 ESRS 2 SBM-3; GRI 3-3ab]"

Siehe , Tatsachliche und potenzielle negative und positive Auswir-
kungen“ im Managementansatz am Anfang des Kapitels.

Nach der IPBES werden die Belastungen der Natur, die zum Verlust
der Biodiversitat und der Okosystemfunktionen fiihren, in finf
Gruppen eingeteilt (IPBES 2019%, nach Science Based Targets for
Nature (SBTN)®):

1. Verédnderung der Land-/Wasser-/Meeresnutzung

2. Ausbeutung der Ressourcen

3. Klimawandel

4. Umweltverschmutzung

5. Invasive Arten

Im Zusammenhang mit dem weltweiten Verlust der Biodiversitat
wird sich die Textil- und Bekleidungsindustrie in letzter Zeit immer
mehr ihres Anteils an diesem Problem bewusst™, ®. Im Mittelpunkt
steht derzeit die landwirtschaftliche Produktion von Naturfasern
(hauptsachlich Baumwolle und tierische Fasern wie Wolle)', da die
landwirtschaftliche Landnutzung als Haupttreiber des Verlusts der
Biodiversitat gilt, wenngleich auch die Holzbeschaffung aus Wal-
dern als eine potenzielle Ursache angesehen wird. Umweltver-
schmutzungen bei der Faserherstellung und Textilverarbeitung, die
potenziell bei allen Materialien, einschlief3lich synthetischen, auf-
treten, werden bisher im Kontext der Biodiversitat weniger bertck-
sichtigt™. Textilien und Vliesstoffen kénnen am Ende ihrer Nut-
zungsdauer mogliche negative Auswirkungen durch die unsachge-
male Entsorgung in Land- und Wasserdkosystemen haben, insbe-
sondere durch biologisch nicht abbaubare Materialien, die in die
Umwelt gelangen. Lenzing als fihrender Cellulosefaserhersteller
konzentriert sich auf die drei Bereiche Holz- und Faserzellstoffbe-
schaffung, die Faserproduktionsprozesse und die Endnutzung der

o Investoren

. Versicherungen

. Osterreichische Bundesforste (Obf)

. Inspiring Cooperation Empowering People (ICEP)

Verantwortlichkeiten

. Vorstandsmitglied (Faserzellstoff)
. Senior Director Holzeinkauf

. SVP Commercial Affairs Pulp

Unterstitzende Funktionen

. Pulp Trading (PTG)
. Corporate Sustainability

Produkte, um dem Verlust der Biodiversitat durch Reduzierung der
Biodiversitatstreiber entgegenzuwirken.

Um ihre Biodiversitatsstrategie weiterzuentwickeln, ist Lenzing
2023 der European Business Nature Commitment (EBNC) und
dem Corporate Engagement Program der Science Based Targets
for Nature (SBTN) beigetreten. Beide Organisationen wollen errei-
chen, dass Unternehmen MaRnahmen ergreifen, um den Naturver-
lust bis 2030 zu stoppen und umzukehren. Sie bieten Orientierung
fir High Level MaRnahmen durch Schritte wie ,Bewerten - Ver-
pflichten - Transformieren - Offenlegen® im Rahmen der EBNC, Zu-
sammenarbeit bei der Entwicklung und Auswahl angemessener
Rahmenwerke und Instrumente fur die Bewertung von Auswirkun-
gen und Abhéngigkeiten und Orientierung bei der Zielfestlegung.

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS E4 ESRS 2 IRO-1; GRI 304-1, 304-2]

Bewertung: Einfluss und Abhéngigkeiten von
Biodiversitat und Okosystemen bei Lenzing

Die Lenzing Gruppe nutzt bei der Holzbeschaffung je nach Region
zwei verschiedene Arten der Forstwirtschaft: In der nérdlichen He-
misphare praktizieren die Holz- und Faserzellstofflieferanten von
Lenzing in Europa und Nordamerika eine nachhaltige und multi-
funktionale Forstwirtschaft. Vor allem in der stdlichen Hemisphére
gewinnen die Faserzellstofflieferanten von Lenzing in Sidafrika
und im neuen eigenen Zellstoffwerk in Brasilien Holz aus Plantagen
mit hohen Nachhaltigkeitsstandards. In dem Joint-Venture-Projekt
LD Celulose mit Dexco (friher Duratex) in Brasilien, wird Holz aus
FSC® zertifizierten Plantagen mit einer Flache von derzeit mehr als
90.000 Hektar bezogen. Durch die hohen Ertrage pro Flachenein-
heit kann aus Plantagen gewonnenes Holz den Abholzungsdruck,

" Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein Anspruch auf Erflllung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln nicht.
2|PBES 2019: Global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. E. S.
Brondizio, J. Settele, S. Diaz und H. T. Ngo (Hrsg.). IPBES-Sekretariat, Bonn. https:/ipbes.net/global-assessment

'8 Science-based targets for nature. Initial guidance for businesses. 2020.
“ Textile Exchange, Biodiversity Insights Report 2021.

5 Global Fashion Pact, https:/www.thefashionpact.org/our-work/#Tools-and-ressources

6 Textile Exchange (2023), Biodiversity Landscape Analysis for the Fashion, Apparel, Textile, and Footwear Industry
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der auf natirlichen Wéldern (sogenannten Primarwaldern) lastet,
reduzieren. Die FSC®-Zertifizierung beinhaltet Managementkrite-
rien zum Schutz der Biodiversitat”, die in den nationalen Standards
genau festgelegt sind.

Lenzings Auswirkungen und Abhingigkeiten

Holz ist der wichtigste Rohstoff fur Lenzing. Die Hauptquelle po-
tenzieller Auswirkungen der Geschaftstatigkeit und der Lieferkette
der Lenzing Gruppe ist daher mit der Landnutzung durch die Forst-
wirtschaft verbunden. Darlber hinaus ist Lenzing in erster Linie von
der Biodiversitat und der Funktion gesunder Waldodkosysteme ab-
héngig, die den Rohstoff Holz liefern. Negative Auswirkungen auf
die biologische Vielfalt konnen durch eine zu intensive Nutzung der
Wialder entstehen. Andererseits sind die positiven Auswirkungen
einer nachhaltigen Forstwirtschaft auf die Biodiversitat und die
Okosysteme bekannt® und kénnen weiter erforscht und umgesetzt
werden.

Naturnahe Walder missen nicht bewassert werden. Die Plantagen
von LD Celulose und die von Lenzings Lieferanten liegen in Regio-
nen mit ausreichenden Regenféllen, welches eine gesetzliche Vo-
raussetzung fir die Errichtung von Plantagen in den jeweiligen Lan-
dern ist. Daher kann davon ausgegangen werden, dass sich in
Lenzings Einflussbereich durch die Holzbeschaffung der Grund-
wasserspiegel nicht verandert und der Salzgehalt in Béden nicht
erhoht.

Bei naturnahen bewirtschafteten Waldern ist davon auszugehen,
dass Auswirkungen auf beheimatete Arten und die Biodiversitat
von langerer Dauer sind, da viele Flachen seit mehreren Baumge-
nerationen auf diese Weise bewirtschaftet werden. Eine interne
von Lenzing in Auftrag gegebene Fallstudie des Umweltdachver-
bandes in den 6sterreichischen Waldern von 2022 hat ergeben,
dass in den bewirtschafteten Buchenwéldern Osterreichs zahlrei-
che Arten leben, darunter auch auf der roten Liste stehendem Ar-
ten, die sich an die Bewirtschaftungsmethoden angepasst haben.
Daraus hat die Studie gefolgert, dass die Umwandlung dieser na-
turnahen Walder in vollstéandig nattrliche Walder (Beendigung jeg-
licher Bewirtschaftung) diesen Arten potenziell schaden kénnte.
Eine Zusammenfassung der Ergebnisse finden Sie im Fokuspapier
,Biodiversity and ecosystems®.

Weitere mogliche Auswirkungen auf Wasser, Boden und Luft kon-
nen aus den Emissionen der Produktionsanlagen oder durch den
Transport entstehen. Weitere Informationen finden Sie in den Ka-
piteln ,Umweltverschmutzung®, ,Wasser- und Meeresressour-
cen“ und ,Nachhaltige Rohstoffbeschaffung®

Am Ende der Wertschopfungskette von Textil- und Vliesstoffpro-
dukten konnen sich Auswirkungen auf die Biodiversitat ergeben,
wenn nicht abbaubare Stoffe in die Umwelt gelangen. Weitere In-
formationen zur biologischen Abbaubarkeit von Lenzings Fasern

17 FSC Global Development GmbH (2014). FSC® and Plantations. FSC’s position on
plantations. Verfugbar unter: https:/ic.fsc.org/download.fscs-engagement-with-
plantations.a-1296.pdf [aufgerufen am 6.. Februar 2024]

' Kunz 2007: Artenschutz durch Habitatmanagement. Kapitel 6.2 Wiley-VCH

® Forest Europe 2015, and 2020: State of Europe’s Forest 2015. Ministerial Conference
on the Protection of Forests in Europe, Juni 2016, und State of Europe’s Forest
2020. https://foresteurope.org/publications/

20|ndikatoren fur nachhaltige Waldbewirtschaftung in Osterreich, Berichte von 2017
und 2020. https://info.bmlrt.gv.at/themen/wald/walddialog/dokumente.html,
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finden Sie in dem Kapitel ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft®

Monitoring

Das Monitoring der Biodiversitat und des Zustandes der Okosys-
teme in der Lenzing Gruppe erfolgt in den Regionen mit zwei un-
terschiedlichen Ansatzen. Diese Ansatze (in Europa und Brasilien)
werden im Folgenden beschrieben. Die Faserzellstofflieferanten
nutzen eigene Monitoring-Systeme.

In Europa wird die Biodiversitat auf nationaler Ebene nach den
Kriterien von ,Forest Europe® Uberwacht. Die Ergebnisse werden
regelmaRig in einem europaischen Uberblick verdffentlicht’®2°,

Das Zellstoffwerk in Brasilien wird mit Holz aus Plantagen beliefert,
die LD Celulose gehéren und von ihr bewirtschaftet werden. Diese
ist auch fur das Monitoring zustandig. Um sicherzustellen, dass die
Plantagenbewirtschaftung die Anforderungen des brasilianischen
Forstwirtschaftsgesetzes (Brazilian Forestry Code) erfiillt, verfigt
LD Celulose ber ein Rahmenwerk interner und externer Prozesse.
Es gibt laufende Projekte fur das Monitoring der Biodiversitat, bei
denen Daten Uber die lokale Biodiversitat und die mogliche Aus-
breitung invasiver Arten Gberwacht werden. Das interne GIS-Team
(Geografisches Informationssystem) erfasst jahrlich Satellitenbilder
und bewertet die Lage, die Groe und den Status der Naturschutz-
flachen und gesetzlichen Reserven auf dem bewirtschafteten Land.
Die Daten werden den Teams vor Ort auch in Form von Karten zur
Verfiigung gestellt. Darlber hinaus stellen regelmaRige Vor-Ort-
Audits der Umweltexperten sicher, dass die Qualitat der Erhal-
tungsflachen und gesetzlichen Reserven erhalten bleibt.

Dexco begann in den 1970er-dahren mit Forschungsprojekten zur
Biodiversitat in den bewirtschafteten Gebieten. LD Celulose hat
das Monitoring von Flora und Fauna in den eigenen bewirtschaf-
teten Gebieten und in Gebieten rund um das Werksgelande durch
Partnerschaften mit Universitaten # sowie durch interne Pro-
gramme fortgesetzt. Diese Programme werden jahrlich in der Tro-
cken- und Regenzeit durchgefihrt und zielen darauf ab, mogliche
Auswirkungen auf die regionale Biodiversitat zu Uberwachen.
Diese Programme werden von der brasilianischen Umweltbehérde
gefordert.

Versuche, die Auswirkungen der Landnutzung auf die Biodiversitat
zu quantifizieren, bestehen in der Regel aus zwei Komponenten:
die Menge der genutzten Land- bzw. Waldflache und die Intensitat
der Nutzung. Die Flache der von LD Celulose in Brasilien bewirt-
schafteten Plantagen ist genau bekannt (Tabelle 29). Die Bewer-
tung der fiur die Holzbeschaffung von Lenzing genutzten anderen
Flachen ist Teil des initiierten Projektes ,Biodiversitatskonzept®. Je
nach Waldtyp, Landbesitz, Beschaffungsgebiet und Position in der
Lieferkette (Holz- oder Faserzellstoffbeschaffung von Lenzing)
konnen Unterschiede in der Datenverfligbarkeit und -qualitat auf-
treten (Tabelle 26). 2023 wurden erste Versuche gestartet, die Nut-
zung der Waldflachen fur die direkte Holzversorgung von Lenzings

Czech Republic and Slovakia forest reports: Ministry of Agriculture of the Czech
Rebublic, Information on Forests and Foresty in the Czech Republic by 2017
(Englisch), Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky v roce 2020
(Tschechisch).
Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic, Report on the
Forest Sector of the Slovak Republic 2020.

2 Duratex Jahresbericht 2018. Verfugbar unter: https://www.dex.co/noticias/duratex-
divulga-relatorio-anual-2018/ [aufgerufen am 15. Februar 2021]


https://www.lenzing.cn/?type=88245&tx_filedownloads_file%5BfileName%5D=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-biodiversity-EN.pdf

europaischen Zellstoffwerken zu schétzen. Die Schatzungen sind
noch nicht abgeschlossen, sodass aktuell noch keine Ergebnisse
geteilt werden konnen.

GroRe der fiir die Holz- und Faserzellstoffbeschaffung von Lenzing genutzten

Waldflache: Datenverfiigbarkeit und -qualitat Tabelle 26
5 Intensitat . (Erwartete)

Rohstoffquellen von Lenzing Waldtyp derLandnutzung Daten/Schiatzungen Datenqualitat
Bekannt (siehe ,Quantitative Beschreibung der von

Holz Plantage hoch LD Celulose bewirtschafteten und verwalteten hoch
Flachen®)

Holz Naturnah niedrig bis mittel Schét;ungen erforderlich auf Basis regionaler mittel
statistischer Daten

Faserzellstoff (Faserzellstofflieferant x - .

bezieht Holz) Plantage hoch Schatzungen maglich mittel

Faserzellstoff (Faserzellstofffieferant Naturnah niedrig bis mittel Grobe Schatzungen niedrig

bezieht Holz)

Naturschutzfiache innerhalb der Plantagen

von LD Celulose

Die von LD Celulose bewirtschaftete Plantage umfasst einen Anteil
von Naturschutzflache, die gemaf den gesetzlichen Anforderun-
gen und den FSC®-Standards dem Schutz der Biodiversitat gewid-
met ist — eine sogenannte High Conservation Value Area (HCVA).
Die forstwirtschaftliche Abteilung von LD Celulose wird von Oko-
logie- und Umweltexperten beaufsichtigt, die auch fiir die Auswei-
sung der besonders schiitzenswerten Erhaltungsflaiche (HCVA)
verantwortlich waren. In dem Gebiet kommt die Froschart Pseu-
dopaludicola facureae vor, die nur in dieser Region von Minas Ge-
rais existiert. Das bedeutet, dass ein hoheres Level an Monitoring
notwendig ist, sowie zusétzliche Vorkehrungen zu Feuerschutz-
mafBnahmen. Eine Leistungskennzahl von LD Celulose ist der
Schutz endemischer Arten und ihres Lebensraums. Die forstwirt-
schaftliche Abteilung arbeitet kontinuierlich daran, alle Gebiete zu
identifizieren, die als HCVA klassifiziert werden missen, um den
Schutz von Tier- und Pflanzenarten zu gewéhrleisten. Weitere In-
formationen finden Sie im Fokuspapier .Biodiversity and ecosys-
tems*.

Das brasilianische Umweltrecht schreibt Naturschutzflachen und
gesetzliche Reserven vor. Es handelt sich hier um besondere Vege-
tationsflachen, z.B. Auwalder entlang von Wasserflachen, sowie
Vegetationsflichen an Wasserlaufen und Héangen. Gesetzliche Na-
turschutzflachen mussen mindestens 20 Prozent eines Grundsti-
ckes im landlichen Raum abdecken. Zum jetzigen Zeitpunkt sind
19.884 Hektar von LD Celulose Naturschutzfiache (Tabelle 29).

Auferhalb der eigenen Naturschutzflachen, aber in der Néhe des
LD Celulose Anbaugebietes, befindet sich der Parque Estadual do
Pau Furado etwa 30 Kilometer von der Plantage entfernt. Dieses
Naturschutzgebiet ist von den Aktivitdten von LD Celulose nicht
betroffen. Die Plantage liegt etwa 800 km vom Amazonas entfernt.

Die wichtigste direkte Landnutzungsfiiche der Lenzing Gruppe
sind die Plantagen in Brasilien mit einer Gesamtfiiche von
90.200 Hektar (902 km?). Diese Flache wurde vor mehreren Jahr-
zehnten in Agrarflachen umgewandelt. In der Nahe befinden sich
groBe Flachen, die fir den Anbau von Soja und Kaffee oder als
Weideflachen fur Vieh genutzt werden. Bei den Baumen innerhalb
der Plantage handelt es sich hauptséchlich um Eukalyptusarten. Ein
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Zucht- und Klonselektionsprogramm wird fortgesetzt, um die Wi-
derstandsféhigkeit und den Ertrag der Baume weiter zu verbessern.
LD Celulose verwendet keine gentechnisch veranderten Organis-
men (GVOs).

In den Forstwirtschaftsgebieten von LD Celulose gibt es etwa 200
Pflanzen- und 450 Tierarten. Unter diesen Arten sind besonders
interessant der Mahnenwolf und der Gro3e Ameisenbar, die fur die
Region charakteristisch sind. In der Plantage von LD Celulose
konnte kein signifikanter Rickgang der Arten festgestellt werden.

Policies

[ESRS E4-2; GRI 3-3c]

Lenzing Policy fiir Holz und Zellstoff

In ihrer Policy fur Holz und Zellstoff verpflichtet sich Lenzing dazu,
Holz und Faserzellstoff ausschlieRlich aus unumstrittenen Quellen
zu beziehen.

Um die verbleibenden Urwalder und gefahrdeten Walder rund um
den Globus, deren Biodiversitat und die Integritat der Okosysteme
zu schitzen, hat sich Lenzing dazu verpflichtet, die Verwendung
von Holz bzw. Faserzellstoff aus Holz von Regionen wie den bore-
alen Waldern Kanadas und Russlands, den gemaRigten Kustenre-
genwaldern sowie den Tropenwaéldern und Torfgebieten in Indone-
sien, dem Amazonas und Westafrika zu vermeiden. Lenzing erklart
in ihrer Policy fur Holz und Zellstoff, dass sie kein Holz aus Planta-
gen beschafft, die nach 1994 durch die Umwandlung naturlicher
Wialder angelegt wurden.

RegelmaRige Risikobewertungen, Audits und Besuche vor Ort so-
wie die Zertifizierung der nachhaltigen Forstwirtschaft durch un-
abhéngige Dritte unterstitzen die Einhaltung dieser Policy und das
Engagement von Lenzing gegen Entwaldung. Weitere Informatio-
nen finden Sie im Fokuspapier ,Wood and pulp®.

Zusatzlich hat Lenzing 2023 zur Erweiterung ihrer Holz und Zell-
stoff-Policy eine Policy fur Bioenergie umgesetzt. Diese bietet eine
zusatzliche Gewéhr dafir, dass keine Biomasse, die in Verbindung
mit Entwaldung steht, zur Energieversorgung der Lenzing Gruppe
verwendet wird.


https://www.lenzing.com/fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-biodiversity-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/policy-wood-pulp-DE.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-wood-pulp-EN.pdf

Lenzings MaRnahmen
[ESRS E4-3; GRI 3-3d]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MalRnahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Bei der Darstellung der MaRnahmen von Lenzing im Bereich Bio-
diversitat und Okosysteme wird der AR®T-Rahmen (Vermeiden, Re-
duzieren, Wiederherstellen, Regenerieren, Transformieren, engl.
Avoid, Reduce, Restore, Regenerate, Transform) als nutzliches
Ordnungsschema angesehen. Nachfolgend wird dargelegt, wie
Lenzing diesen Rahmen in ihrem eigenen Einflussbereich imple-
mentiert. Lenzing unterstitzt weltweit mehrere Wiederherstel-
lungs- und Regenerationsprojekte innerhalb und auBerhalb ihrer
Wertschopfungskette, fuhrt aber keine KompensationsmaRnah-
men fur Biodiversitat durch.

Avoid (Vermeiden): Sorgfaltspflicht in Bezug
auf Biodiversitat durch nachhaltige
Beschaffung

Holz und Faserzellstoff sind die wichtigsten Rohstoffe fiir Lenzing.
Die Lenzing Gruppe Ubernimmt Verantwortung, indem sie auf
nachhaltige Beschaffung setzt. Lenzing bezieht Holz und Faserzell-
stoff ausschlieRlich aus naturnahen Waldern und Plantagen (geméaf
der Definition der Ernghrungs- und Landwirtschaftsorganisation
der Vereinten Nationen, FAO??) und nicht aus Urwéldern, geschiitz-
ten oder gefdhrdeten Waldern.

Forstzertifikate

Das Managementsystem fur die Holzbeschaffung von Lenzing ge-
wahrleistet, dass das gesamte Holz aus legalen und nachhaltig be-
wirtschafteten Quellen stammt. Um nachweisen zu kénnen, dass
die hohen Standards von Lenzing bei der Holzbeschaffung gewahrt
werden, nutzt das Unternehmen die Zertifizierungssysteme FSC®
und PEFC. Der gesamte von der Lenzing Gruppe verwendete Holz-
und Faserzellstoff ist entweder FSC®- und PEFC-zertifiziert oder
wird entsprechend dieser Standards kontrolliert (siehe Abb. 19, 20
und 21im Kapitel ,Unternehmenspolitik®).

Die Forstzertifikate der Lenzing Gruppe decken in ihren internatio-
nalen Standards allgemeine Kriterien zum Schutz der Biodiversitat
und der Waldokosysteme ab. Zuséatzliche Kriterien finden sich in

den nationalen Standards, die sich von Land zu Land unterscheiden.

So ist beispielsweise der Prozentsatz der vorgesehenen Natur-
schutzflichen in den einzelnen Léandern und sogar in den Regionen
der Lander unterschiedlich. Weitere Informationen zur Zertifizie-
rung von Holz und Faserzellstoff finden Sie im Kapitel ,Unterneh-
menspolitik*.

22 Carle, J., und Holmgren, P. (2003). Working Paper 79. Definitions Related to Planted
Forests. In: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2003). Forest
Resources Assessment Program Working paper series. Verfugbar unter:
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Reduce (Reduzieren): Durch
Kreislaufwirtschaft und Klimaziele

Das Ziel ist es hier, weniger naturliche Ressourcen zu verbrauchen
und die Auswirkungen von Treibhausgas (THG)-Emissionen und
Umweltverschmutzung zu minimieren.

Vermeiden von Umweltverschmutzung

Im Einklang mit dem strategischen Kernbereich ,Okologisierung
der Wertschopfungskette® hat die Lenzing Gruppe Ziele und Pro-
gramme zur Reduktion von Emissionen (einschlielich THG-
Emissionen) in Gewéssern und in der Luft eingefiihrt. Erreicht wird
dies durch Investitionen in sauberere Energie und die Schaffung
geschlossener Kreislaufe, z. B. bei Chemikalien. Weitere Informati-
onen finden Sie in den Kapiteln ,Klimawandel“ und ,Umweltver-
schmutzung®.

Ressourcennutzung

Lenzing setzt sich fur die Kaskadennutzung von Holz ein. Das be-
deutet, dass verschiedene Holzqualitdten in Abhangigkeit ihrer
Wertigkeit fur verschiedene Anwendungen genutzt werden.
Lenzing verwendet vor allem Holz, das aus kleinen Baumen mittels
Durchforstung und aus Teilen von groRen Baumen gewonnen wird,
die fur hochwertige Produkte wie Mobel oder das Bauwesen un-
geeignet sind. AuBerdem werden Hackschnitzel verwendet, die als
Nebenprodukt in Sagewerken anfallen.

Die Bioraffinerie-Prozesse von Lenzing erzeugen Faserzellstoff als
Hauptprodukt, aber auch mehrere Bioraffinerieprodukte und er-
neuerbare Energie. Das Holz wird also zu 100 Prozent verwertet.
Weitere Informationen finden Sie im Fokuspapier ,Responsible
production® und im Kapitel ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft®

http://www.fao.org/forestry/25853-0d4f50dd8626f4bd6248009fc68f892fb.pdf
[aufgerufen am 15. Februar 2021]


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-responsible-production-EN.pdf

Kennzahlen und Ziele

[ESRS E4-4; GRI 3-3¢]

Aktionsrahmen von SBTN, (2020)* Tabelle 27
Avoid (Vermeiden)

Auswirkungen von vornherein verhindern: die Auswirkungen
vollstandig vermeiden

Reduce (Reduzieren)

Minimieren der Auswirkungen, ohne sie jedoch unbedingt zu
beseitigen

Restore (Wiederherstellen)

Initiierung oder Beschleunigung der Wiederherstellung eines
Okosystems im Hinblick auf seine Gesundheit, Integritat und
Nachhaltigkeit, wobei der Schwerpunkt auf dauerhaften
Zustandsénderungen liegt

Verbessern

Ergreifen von MalRnahmen, die im Rahmen der bestehenden
Landnutzung zur Verbesserung der biophysikalischen Funktion
und/oder 6kologischen Produktivitat eines Okosystems oder
seiner Bestandteile, oft mit Schwerpunkt auf einigen wenigen
spezifischen Beitragen der Natur fiir den Menschen (z. B.
konzentriert sich die regenerative Landwirtschaft oft auf die
CO.-Abscheidung, die Nahrungsmittelproduktion und die
Stickstoff- und Phosphorriickhaltung)

Transformieren

Ergreifen von Ma3nahmen, die zu einem systemweiten Wandel
beitragen, insbesondere um die Triebfedern des Naturverlusts
zu verandern, z.B. durch technologische, wirtschaftliche,
institutionelle und soziale Faktoren und Veranderungen der
zugrunde liegenden Werte und Verhaltensweisen

a) Science-based targets for nature. Initial guidance for businesses. 2020

Naturschutz-

projekt Albanien Projekt bis 2024

Umsetzung von MaRnahmen zur Walderhaltung fiir 20 ha in Albanien in Kombination mit einem Social-Impact-

Lenzings Biodiversitatsziele

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben* zu finden.

2024
Auf Kurs

MaRnahme(n)

Lenzing forstet 20 ha degradierte Flachen in Albanien auf

2024
Auf Kurs

Lenzing errichtet ein Ausbildungszentrum fiur die lokale Bevolkerung

2024
Auf Kurs

Lenzing unterstltzt fachibergreifende Berufsausbildungen und Schulkooperationen in Albanien

Jahrlich
Auf Kurs

Der Umfang des Projekts wurde erheblich auf andere Lander im Westbalkan ausgeweitet und umfasst nun auch
den Kosovo, Nordmazedonien und Montenegro. Diese Ausweitung wurde von der Austrian Developmet Agency
(ADA) und Lenzing finanziert und wird von Inspiring Cooperation Empowering People (ICEP) koordiniert. Im

Status in 2023

Naturschutz-

flache Brasilien Indianépolis (Brasilien) auf 15.000 ha bis 2030

Umsetzung von MaRnahmen zum Naturschutz und zur Walderhaltung am neuen Zellstoffproduktionsstandort in

Jahr 2023 wurden 10.778 B&aume gepflanzt, was zu einer zusétzlichen Aufforstung von 5 ha fihrt.

2030
Erreicht

Measure(s)

Lenzing erhoht die Naturschutzfliche am Standort in Indiandpolis (Brasilien) von 13.000 ha auf 15.000 ha

2030
Erreicht

Lenzing hat dieses Ziel im Jahr 2022 erreicht und die Gesamtschutzflache in Brasilien sogar Uber das Ziel

Status in 2023 hinaus auf mehr als 19.000 ha im Jahr 2023 erhoht.

Naturschutz-

projekte gefahrdeten Wildern bis 2025

Ausweitung des Engagements fiir Walderhaltung, Schutz der Biodiversitat und Aufforstung in Regionen mit

Lenzing unterstitzte im Jahr 2023 mehrere Projekte auBerhalb seiner Wertschopfungskette, z.B. ein Projekt
zum Schutz von Wildbienen in Osterreich. Eine detaillierte Beschreibung aller Projekte finden Sie im Teil

Status in 2023 ,Wiederherstellung und Aufforstung® in diesem Kapitel.

Wie oben beschrieben benutzt Lenzing den AR3T-Rahmen als Ba-
sis fur ihre Herangehensweise. Es ist jedoch geplant, fir die
Lenzing Gruppe einen umfassenden und systematischen Ansatz
fur Biodiversitat und Okosysteme zu entwickeln, der auch im Ein-
klang mit dem Nachhaltigkeitsziel ,Naturschutzprojekte® steht (Ta-
belle 28).
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Aus Lenzings Nachhaltigkeitsstrategie und der Unternehmensstra-
tegie ,Better Growth® wurden mehrere Ziele abgeleitet, die As-
pekte enthalten, die sich positiv auf die Biodiversitat und die Oko-
systemleistungen bzw. die Beitrage der Natur fir den Menschen
auswirken.



Der Aktionsrahmen von SBTN und der Ansatz von Lenzing

Tabelle 28

Aktionskategorie Verweis

Ansatz von Lenzing

Avoid (Vermeiden) Holz und Zellstoff Policy

Lenzing bekennt sich explizit in den Beschaffungskriterien der Policy
fir Holz und Zellstoff dazu, keine Entwaldung zu verursachen

Reduce (Reduzieren) Ziel ,Textilrecycling®

Angebot von Viscose-, Modal- und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu
50 Prozent Alttextilien-Recyclinganteil im industriellen Mafstab bis
2025

Restore (Wiederherstellen)

Ziel ,Naturschutzprojekt Albanien®

Umsetzung von MaRnahmen zur Walderhaltung fir 20 ha in Albanien
in Kombination mit einem Social-Impact-Projekt bis 2024

Ziel ,Naturschutzflache Brasilien®

Umsetzung von MaRnahmen zum Naturschutz und zur Walderhaltung
am neuen Zellstofforoduktionsstandort in Indianépolis (Brasilien) auf
15.000 ha bis 2030

Regenerate & Transform (Verbessern &

Transformieren) Ziel ,Naturschutzprojekte

MaRnahmen zur Verbesserung
der Biodiversitiat und Okosysteme
in den Plantagen von LD Celulose

[ESRS E4-5; GRI 304-1, 304-2, 304-3]

Ausweitung des Engagements fur Walderhaltung, Schutz der
Biodiversitat und Aufforstung in Regionen mit gefahrdeten Waldern
bis 2025

Quantitative Beschreibung der von LD Celulose bewirtschafteten und verwalteten Flachen Tabelle 29

2021 2022 2023

ha % ha % ha %

Gesamtflache 71.631 100 78.640 100 90.200 100

Wald-/Plantagenfiache 54.081 75 58.194 74 63.757 71
Eigentum - - =

Gepachtet/bewirtschaftet 54.081 75 58.194 74 63.757 71

Naturschutzflache 14.623 20 17.065 22 19.884 22

FSC® Flache 43.835 61 47.608 60 47.608 53

Infrastruktur 2.927 3.380 4 6.559 7

Die von LD Celulose bewirtschafteten Plantagen stehen ganz im
Einklang mit der Guideline und den hohen Standards von Lenzing
fur die Beschaffung von Holz und Faserzellstoff. Bei der Planung
wurden die intensive Nutzung der Holzressourcen und die mogli-
chen negativen Auswirkungen auf die Biodiversitat in die Risiko-
analyse einbezogen. Um diese Risiken zu vermeiden, arbeitet LD
Celulose mit Naturschutzprogrammen zusammen und baut auf die
FSC®-Standards.

Bei der von LD Celulose praktizierten verantwortungsbewussten
Plantagenbewirtschaftung werden Verfahren genutzt, die auf den
Schutz der Biodiversitat sowie auf den Schutz der Boden- und Ge-
wasserqualitat abzielen. Beispiele fiir diese Manahmen sind:

e Schonende Bodenbearbeitung: Zur Erhaltung des Bodens
wendet LD Celulose die sogenannte schonende oder pflug-
lose Bodenbearbeitung an. Dabei werden Pflanzenrlckstéande
der Vorkultur im Boden belassen, um Schutzschichten zu bil-
den und den Nahrstoffkreislauf zu unterstitzen.

e Diingeempfehlung: LD Celulose fiihrt Bodenanalysen durch,
um die zur Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit erforderliche
Dingeempfehlung zu ermitteln.
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e Habitatsvernetzung: Mit dem Ziel, die Naturschutzflachen
und die gesetzlichen Reserven besser zu vernetzen, setzt LD
Celulose auf Mosaikpflanzung und richtet 6kologische Korri-
dore ein, die die Flachen des heimischen Waldes miteinander
verbinden sollen. Eine solche Vernetzung ermdoglicht es Tieren
und Pflanzen, zwischen verschiedenen Erhaltungsflichen zu
migrieren, so dass sich verschiedene Populationen paaren
konnen und die genetische Vielfalt erhalten bleibt. Diese Mal3-
nahme ist eine freiwillige Aktivitat, die Uber die Anforderungen
des Gesetzgebers und der Zertifizierung hinausgeht.
Erhaltung und Monitoring von Auwaldern: Diese Waldflachen
entlang von Wasserldufen tragen zur Erhaltung der Wasser-
qualitadt und der verfiigbaren Wassermenge bei. Sie halten die
vom Regen mitgefihrten Sedimente und Nahrstoffe zurtick
und verhindern so die Wasserverschmutzung und auch die
Verschlammung der Gewaésser. Nach brasilianischem Recht
sind Auwalder geschiitzt, da sie als Naturschutzflachen gelten.
LD Celulose wiederum legt alle Naturschutzflachen in ihren
Forstwirtschaftsgebieten fest und tGberwacht auch Auwalder.



Wiederherstellung und Aufforstung
[GRI 304-3]

Lenzing unterstltzt Losungsansétze zur Walderhaltung in anderen
Regionen, die nicht mit der eigenen Lieferkette in Verbindung ste-
hen, z. B. die Aufforstung in Albanien, der Demokratischen Republik
Kongo und den USA. Darlber hinaus engagiert sich Lenzing auch
auf politischer Ebene fir den Schutz von Urwéldern oder gefahr-
deten Waldern in Kanada (Broadback Forest Quebec, Vancouver
Island) und Indonesien (Leuser Ecosystem). Im Jahr 2023 unter-
zeichnete Lenzing den Brief ,World's MMCF Producers Call on the
Convention of Biological Diversity to support conserving at least
30 % of the world's forests by 2030, der fur die COP 15 Konferenz
im Rahmen des Ubereinkommens tiber die biologische Vielfalt
(Montreal) vorbereitet wurde.

Lenzing hat sich zum Ziel gesetzt, weitere MaRnahmen zur Walder-
haltung, zur Erhaltung der Biodiversitat und zur Aufforstung in ge-
fahrdeten Regionen zu setzen (Ziel ,Naturschutzprojekte®). Um
dieses Ziel weiter voranzutreiben, hat Lenzing 2022 definiert, wie
sie Projekte identifizieren kann, zu denen Lenzing einen Beitrag
leisten mochte.

Identifizierung der Anforderungen von CDP und Canopy
Identifizierung potenzieller Partner auf dem Markt mit Erfah-
rung und einem breiten Netzwerk fir eine erfolgreiche Part-
nerschaft

e Ermitteln, wie andere Marktteilnehmer das Problem der Bio-
diversitat angehen

Im Jahr 2023 hat Lenzing die 2022 mit dem CDP (Carbon Disclo-
sure Project), Canopy und OBf (Osterreichische Bundesforste)
identifizierten Projekte abgestimmt.

Innovationen fiir Menschen: Verringerung des CO»-
FuBabdrucks, Schutz der Wilder und Verbesserung der
Lebensbedingungen landlicher Gemeinden, die von den
Auswirkungen der Klimakrise betroffen sind

Dieses Pilotprojekt in der Demokratischen Republik Kongo, Region
Luozi, verbindet soziale und 6kologische Komponenten in einem
ganzheitlichen Ansatz, um die Umwelt nachhaltig zu schiitzen, den
THG-Ausstol zu verringern und das Leben von gefahrdeten Kin-
dern und Familien in einem der armsten Lander der Welt nachhaltig
zu verbessern. Bei diesem Forschungsprojekt soll der THG-
Ausstol3 durch innovative Produkte wie ,Holzkohle aus landwirt-
schaftlichen Abfallen auf pflanzlicher Basis und energiesparende
Herde reduziert werden. Durch die Verwendung dieser alternativen
Kohle besteht keine Notwendigkeit Holz in den Wéldern zu ernten.
Dariiber bieten Tatigkeiten, die Einkommen generieren, Alternati-
ven fur Kleinbauern, sodass sie nicht mehr Holzkohle aus Holz her-
stellen und verkaufen missen. Okologische und intelligente inte-
grierte landwirtschaftliche Tatigkeiten (z.B. die Kombination von
Agroforstwirtschaft und Bienenhaltung) werden zukinftig Klein-
bauern hohere Einkommen erméglichen, die Bodenfruchtbarkeit
verbessern und die Entwaldung verringern. Flankierende Interes-
senvertretung und Bildungsmaf3nahmen werden durchgefihrt, um
die Brandrodung weitgehend zu reduzieren und den Waldschutz
zu verbessern.
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Erhalt und Férderung von Okosystemleistungen

in Osterreich

Im Jahr 2023 hat sich Lenzing aktiv fiir den Erhalt und die Forde-
rung von Okosystemleistungen der Walder von Lenzings Holzliefe-
ranten in Osterreich eingesetzt. Erreicht wurde dies durch die Zu-
sammenarbeit mit der Osterreichischen Bundesforste AG (OBf).
Hauptziel der Kooperation ist die Unterstlitzung des Schutzes von
Heide- und Moorlandschaften in Oberosterreich. Neben der
Moorsanierung unterstitzt das Projekt auch zusatzliche Aktivitaten,
die die Okosystemleistungen des Waldes verbessern oder erhalten.
Im Berichtsjahr hat Lenzing beispielsweise die Anpflanzung von
200 bienen- und bestéuberfreundlichen Strauchern entlang eines
etwa ein km langen Waldweges unterstitzt. Damit wird dem Riick-
gang der Bestauberinsekten entgegengewirkt, indem ihre Lebens-
raume wiederhergestellt werden, die zunehmend durch intensive
Landwirtschaft und Pestizideinsatz beeintrachtigt werden. Weiters
wurde ein Aktionsplan fir das Engagement zum Schutz von Torf-
mooren im kommenden Jahr entworfen und vorbereitet.

Biodiversitat rund um den Produktionsstandort

in Lenzing (Osterreich)

Lenzing hat auf einer ehemaligen Deponie in unmittelbarer Néhe
des Standorts Lenzing (Osterreich) eine Photovoltaikanlage in Be-
triecb genommen, die 2022 fertiggestellt wurde. Derzeit plant
Lenzing, an diesem Standort eine Biodiversitatsinsel zu schaffen.
Dazu soll eine Magerwiese zwischen den Photovoltaikmodulen
gepflanzt werden. So wird sichergestellt, dass das Gebiet zu einem
Lebensraum fiir heimische Insekten, Vogel und andere Tiere wer-
den kann und gleichzeitig der Standort mit erneuerbarer Energie
versorgt wird. Das Saatgut fur die heimischen Pflanzen wurde
sorgfaltig ausgewahlt, um eine groRe Vielfalt an Wildpflanzen fur
die heimische Tierpopulation sicherzustellen. An den Randern der
Magerwiesen wird bewusst auf PlegemalBnahmen verzichtet, um
durch Totholz, Steinanhdufungen und Laub natirliche Lebens-
raume fur Mikroorganismen und Insekten zu schaffen.

Lenzing bewirtschaftet einen rund 40 ha groBen Wald rund um den
Hauptstandort in Lenzing (Osterreich). Der Wald dient als ,griner
Gurtel”, d.h. als naturliche Barriere fur standortspezifische Emissi-
onen um den Standort Lenzing und bietet verschiedene Okosys-
temleistungen, u.a. als Erholungsgebiet fir die Bevélkerung vor Ort.
Das Waldgebiet und insbesondere der 80 Jahre alte Waldbestand
ist ein Lebensraum fur Wildtiere und Insekten. Lenzing befolgt ein
nachhaltiges Bewirtschaftungskonzept, das Kahlschlag vermeidet.
Stattdessen werden selektiv einzelne Badume geféllt und fur die Fa-
serproduktion verwendet. Die Wurzelstécke und andere Abfalle
werden im &rtlichen Fernheizwerk verwertet. So reduziert Lenzing
die Emissionen und halt die Rohstoffe in der Region. Bei der Wie-
deraufforstung wird auch auf einheimische und vielfaltige Baumar-
ten geachtet, um die kinftigen Herausforderungen des Klimakrise
abzufedern. Lenzing arbeitet mit lokalen Partnern zusammen, um
die Wertschopfung in der Region zu halten.

Projekt fiir den Bienenschutz in Brasilien

LD Celulose engagiert sich seit vielen Jahren auch in einer Initiative
zur Unterstitzung von Imker:innen. Das Unternehmen hat eine
Partnerschaft mit Verbanden von Honigproduzent:innen in der Re-
gion Triangulo Mineiro und im landlichen Sdo Paulo. LD Celulose
stellt einen Teil ihrer Walder zur Verfligung, damit Imker:innen dort
ihre Bienenkasten aufstellen konnen Die derzeit installierten 4.000
Kasten produzieren etwa 50 Tonnen Honig pro Jahr. Diese Part-
nerschaft kommt der Umwelt und den Gemeinden vor Ort zugute,
denn sie bewirkt zunehmenden Schutz und Uberwachung der


https://www.lenzing.com/de/newsroom/pressemitteilungen/pressemitteilung/lenzing-setzt-weitere-meilensteine-beim-ausbau-von-photovoltaik-und-e-mobility

Wialder, eine Zunahme der Bienenpopulationen und hoheres Ein-
kommen flr Imker:innen. Eine neue Phase des Projekts ist die Um-
setzung eines Trainingsprogramms zur Honigerzeugung, das sich
an junge Menschen richtet und gemeinsam mit den Partnerverban-
den der Honigproduzent:innen durchgefihrt wird.

Albanien

Die Lenzing Gruppe hat 2019 ein Walderhaltungsprojekt in Alba-
nien gestartet. Das Projekt wird wie geplant bis Ende 2024 fortge-
setzt. Dartiber hinaus wurde der Umfang des Projekts erheblich er-
weitert, um auch die Nachbarlander einzubeziehen; dieses erwei-
terte Projekt wird nach 2024 fortgesetzt. Es wird von der 6sterrei-
chischen Entwicklungs-NGO ICEP geleitet und von der ADA (Aus-
trian Development Agency) und der Lenzing Gruppe finanziert. Das
urspringliche Projekt soll die Entwicklung des landlichen Berei-
ches in Albanien in der GroRregion Shkoder (Ana e Malit) und Diber
(Peshkopi) geférdert werden. Hierzu sollen natirliche Ressourcen
nachhaltig eingesetzt und alternative Einkommensquellen fur die
Gemeinschaften gefordert werden. Das urspriingliche Ziel war es
in diesem Gebiet einen renaturierten Bereich von 20 ha zu realisie-
ren. Der erweiterte Umfang zielt nun auf die Aufforstung von 45 ha
degradierter Flachen und die Wiederherstellung weiterer 75 ha in
dem Gebiet ab. Hierfur werden 110.000 Baume gepflanzt. Das
grenziberschreitende Wassereinzugsgebiet des Flusses Drin, in
dem sich das Wasser bei Regen sammelt, erstreckt sich auf die
Lander Albanien, Kosovo, Nordmazedonien und Montenegro. In
dem Einzugsgebiet liegen groRe Wald- und Weideflachen, Oko-
systeme mit grof3er biologischer Vielfalt. Zudem ist es mit Blick auf

SuRwasserdkosysteme eines der wasserreichsten Gebiete Europas.

In den letzten drei Jahrzehnten wurde die Waldflache in den vier
Ziellandern entlang des Flussbeckens stark ausgebeutet. Daneben
ist es durch zunehmende illegale Abholzung und die Folgen des
Klimawandels, wie Trockenheit und Waldbrénde, bedroht.

Langfristig soll durch das Projekt ein Beitrag zum Klimaschutz und
zur nachhaltigen Entwicklung entlang des Drin durch integrierte
Waldbewirtschaftung (integrated forest management, IFM) geleis-
tet werden. Durch die beschlossenen Ma3nahmen werden die Le-
bensbedingungen den landlichen Gemeinden in den Zielgebieten
verbessert. Das Gesamtergebnis des Projekts fuhrt zu einem ho-
heren soziodkonomischen und 6kologischen Nutzen fir die Ge-
meinschaften vor Ort durch Okosystemleistungen. Diese werden
durch IFM-Methoden, Aufforstung und den Schutz der biologi-
schen Vielfalt verstérkt. Das Projekt verwendet einen Multi-Stake-
holder-Ansatz, der nationale und internationale Expert:innen und
auch lokale Gemeinschaften, zentrale und lokale Behérden sowie
laufende Initiativen einbindet.

Erfolge im Jahr 2023
e 5 ha aufgeforstet
e 10.778 Baume gepflanzt
e 63 lokale Waldarbeiter wurden beschaftigt und im Umgang
mit Maschinen geschult
e Auftaktkonferenz zurintegrierten Waldbewirtschaftung mit 60
Teilnehmern aus der 6ffentlichen Verwaltung, Ministerien, Uni-
versitaten, 6ffentlichen und privaten Forstunternehmen usw.

Klimaschutz-, Waldschutz- und
Aufforstungsprojekte in Verbindung mit
Fasermarken

Lenzing hat unter dem Markennamen VEOCEL™ und TENCEL™

weitere Lyocell- und Modalfasern mit geringerem CO»-
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FuRabdruck fir Anwendungen in der Textil- und Vliesstoffindustrie
eingefuhrt. Auf folgendem Konzept basierend, ,Reduzieren - Enga-
gieren - Ausgleichen, hat sich Lenzing auf niedrige THG-
Emissionen durch verschiedene Reduktionsmaf3nahmen kon-
zentriert und die restlichen THG-Emissionen dieser Fasern durch
Kohlenstoffkompensationsprojekte ausgeglichen. Die neuen Fa-
sern sind von ClimatePartner nach dem Greenhouse Gas Protocol
zertifiziert — dem weltweit fiuhrenden Rahmenwerk zur Messung
von THG-Emissionen. Alle ausgewéhlten und unterstttzten Klima-
und Waldschutz- sowie Aufforstungsprojekte sind nach dem Gold
Standard VER oder Verified Carbon Standard zertifiziert.

Die von Lenzing zwischen 2022 und 2024 unterstitzten Projekte
mit ausfuhrlichen Informationen finden Sie auf folgenden Climate-
Partner ID Tracking Webseiten:

e (ClimatePartner Projekte/TENCEL™ Markenfasern
e (ClimatePartner Projekte/VEOCEL™ Markenfasern

Fur die Jahre 2023 und 2024 wird Lenzing die Unterstitzung fort-
setzen und Ausgleichsgutschriften aus einer breiten Palette von
Projekten nutzen, darunter:

1. Windenergie in Thailand/West Huaybong

2. Geothermische Energie in China/Changdao

3. Solarenergie in Indien/UP, Karnataka & Maharashtra
4. Biogas in Indien/Punjab

5. Aufforstung in China/Anlong

6. Waldschutz in Brasilien/Labrea

Die erworbenen CO,-Zertifikate werden gemaR der Menge an ver-
kauften Fasern in jedem Jahr getilgt.

Einbeziehung von Stake-
holdern bei Biodiversitat
und Okosystemen

&>

[GRI 3-3f]

Osterreichische Bundesforste (OBf)

Ein wichtiger Holzlieferant fiir den Standort Lenzing (Osterreich)
sind die Osterreichischen Bundesforste (OBf AG). Mit der Betreu-
ung und Bewirtschaftung von 10 Prozent der Osterreichischen
Staatsflache und 15 Prozent der 6sterreichischen Waldftache ist die
OBf AG gréRter Naturraumbetreuer und -manager, groRter Forst-
betrieb und groRter Jagdfiichen- und Fischereigewasserinhaber.
Das oberstes Prinzip fur die Bundesforste in Bezug auf ihre Tatig-
keiten ist die Nachhaltigkeit. Da das Zellstoffwerk am Standort
Lenzing mehr als 35 Prozent seines Holzes aus Osterreichischen
Waldern bezieht, ist der Zustand des 6sterreichischen Waldes fir


https://fpm.climatepartner.com/tracking/18233-2202-1001/en
https://fpm.climatepartner.com/tracking/18233-2201-1001/de this an di tracking for lenzing fibers. Is it okay or do you need the certification still?

die Beschaffung besonders wichtig. Die Biodiversitat osterreichi-
scher Walder wird anhand eines Biodiversitatsindexes iberwacht?,
Uber die jiingsten Ergebnisse wird in den ,Indikatoren fiir nachhal-
tige Waldbewirtschaftung 2020“?* der Multi-Stakeholder-Organi-
sation Walddialog als Beitrag zum Prozess der Indikatoren und
Ziele von Forest Europe berichtet. Das Team des okologischen
Landschaftsmanagements der OBf erarbeitet fir jedes der 120
OBf-Forstreviere, zusatzlich zu den bestehenden Forstwirtschafts-
pléanen, individuelle Naturschutzplane?.

BIMUWA

Im Rahmen eines 6ffentlich geférderten Forschungsprojektes ,Bio-
diversitat und multifunktionale Bewirtschaftung im
Wald“ (BIMUWA?®) wurden unter anderem konkrete MaZnahmen
zum Schutz geféhrdeter Arten und zur Steigerung der Biodiversitat
unter lokalen Bedingungen entwickelt, die in die tagliche Waldbe-
wirtschaftung integriert werden. Die OBf arbeiten in Bezug auf die-
ses Thema auch mit dem NGO-Dachverband Umweltdachverband
zusammen. Da die MaRBnahmen sehr konkret und dabei relativ
leicht umsetzbar sind, sind die positiven Effekte auf grolRe Waldfla-
chen skaliert. Lenzing unterstltzte 2023 den Roll-out der Ergeb-
nisse fur die interessierten privaten Waldbesitzer in der Region.

Biodiversity Benchmark von Textile Exchange (TE)

Den Biodiversity Benchmark von Textile Exchange startete am
2. Dezember 2020. Er ist Teil des TE Corporate Fiber and Materi-
als Benchmark (CFMB)-Programmes und steht im Zusammenhang
mit der ,Climate+“-Strategie von TE. Die Rolle des Benchmarks
besteht darin, den Verlust der Biodiversitat aufzuzeigen und Ver-
besserungen im Einflussbereich der Industrie durch Wissensaus-
tausch zu unterstitzen. Die Methodik fur Unternehmen, Ziele fur
die Natur zu setzen, wird durch die Initiative Science Based Tar-
gets for Nature (SBTN) entwickelt.

Im Jahr 2021 hat Lenzing als Mitglied der Advisory Group mit Bei-
tragen zur Entwicklung des Tools und mit eigenen Beitragen zum
Benchmark beigetragen. Der ,Biodiversity Insights Report 2021“
liefert ,eine erste globale Bestandsaufnahme der Bekleidungs- und
Textilindustrie“ in Bezug auf das Bewusstsein der Auswirkungen
auf die Biodiversitat. Er beschreibt Handlungsansatze in den Berei-
chen Unternehmensintegration, Transparenz, Wesentlichkeit, Um-
setzung, Monitoring und Bewertung sowie Unternehmensbericht-
erstattung. 2022 wurden die Ergebnisse des Biodiversity Insights
Report als neues Kapitel mit Fragen in das CFMB-Programm inte-
griert. 2023 wurde der Bericht ,Biodiversity Landscape Analysis*
veroffentlicht, der sich hauptsachlich mit Naturfasern aus Pflanzen

23Geburek, T., Buchsenmeister, R., Englisch, M., Frank, G., Hauk, E., Konrad, H.,
Liebmann, S., Neumann, M., Starlinger, F. und Steiner, H. (2015). Biodiversitatsindex
Wald — Einer fir alle! In: Biodiversitat im Wald. BFW Praxisinformation 37, S. 6-8

24 https://info.bmlrt.gv.at/themen/wald/walddialog/dokumente/indikatorenbericht-
2020.html

25 https://www.bundesforste.at/leistungen/naturraum-management.html

106 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

(Baumwolle) und Tierhaar (Wolle) befasst und kaum mit regene-
rierten Cellulosefasern.

Inspiring Cooperation Empowering People (ICEP)

Inspiring Cooperation Empowering People (ICEP) ist eine unab-
hangige 6sterreichische Entwicklungsorganisation mit wirtschafts-
orientiertem Schwerpunkt. ICEP arbeitet mit Partnerorganisatio-
nen in aufstrebenden Mérkten und mit dsterreichischen Unterneh-
men zusammen und setzt weltweit Projekte um, mit dem Ziel,
mehr Menschen aktiv am Wirtschaftsleben zu beteiligen. ICEP un-
tersttzt Lenzing seit 2018 bei der Umsetzung des von der ADA
kofinanzierten Aufforstungs- und Naturschutzprojekts in Albanien.
2023 wurde eine Machbarkeitsstudie zum Engagement fur eine
Verbesserung der Biodiversitat und Social-Impact-MafRnahmen
rund um den Standort von LD Celulose in Indianépolis (Brasilien)
vereinbart, die 2024 beginnen soll.

Wood K plus

Viele osterreichische Unternehmen, darunter auch Lenzing, und
wissenschaftliche Einrichtungen haben ihre Starken im ,Kompe-
tenzzentrum Holz* gebiindelt. Es ist ein fihrendes Forschungsinsti-
tut im Bereich Holz und holzbezogene erneuerbare Rohstoffe
in Europa. Zu den jingsten Forschungsthemen des Kompetenz-
zentrums gehdren die fortschrittliche Biomassenutzung (z. B. durch
geschlossene Kreislédufe bei der Zellstoff-Produktion), die Nutzung
von Lignin und Hemicellulose sowie der Einsatz von Enzymen im
Rahmen des Produktionsprozesses. Ein Arbeitsbereich von Wood
K plus fur Lenzing ist die Nachhaltigkeit bei der Holzbeschaffung.
2021 verlagerte sich der Schwerpunkt auf die Biodiversitat, ein-
schliel8lich der Unterstitzung der Arbeit fur den Textile Exchange
Biodiversity Benchmark. Im Berichtsjahr 2023 wurde eine Dokto-
randenstudie zum Thema Biodiversitatsmetriken zur Bewertung
von Unternehmensauswirkungen und Abhangigkeiten begonnen.
Diese Studie unterstitzt die Entwicklung der Biodiversitatsstrate-
gie von Lenzing.

WWF Osterreich
Lenzing wurde eingeladen, bei einer Veranstaltung der WWF Cli-

mate Group Talks zum Thema ,Wie Sie Biodiversitét in |hr Kern-
geschaft integrieren” zu prasentieren®. AulRerdem hat Lenzing zu
einer Studie von WWF und Ernst & Young ,Management in der
Biodiversitatskrise - Wie &sterreichische Unternehmen Risiken mi-
nimieren und Chancen nutzen“?® mit allgemeinen Erkenntnissen
und einem Fallbeispiel beigetragen.

26 BIMUWA Website: https:/www.bundesforste.at/leistungen/naturraum-
management/foerderprojekte/biodiversitaet-und-multifunktionale-
bewirtschaftung-im-wald.html

2 https://www.wwf.at/artikel/einladung-climate-group-talks/

28 https://www.wwf.at/wp-content/uploads/2024/01/WWF_Studie_Biodiversitaets-
Management-Unternehmen_2024.pdf



Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
[GRI 3-3]

Lenzing hat in zentralen Teilen ihres Geschaftsmodells bereits seit Langem erfolgreich Verfahrensweisen der Kreislaufwirtschaft implementiert und so eine
effizientere Nutzung und Wiederverwendung von Ressourcen erreicht. Dazu z&hlt das SchlieRen von Kreislaufen in Produktionsprozessen und die Herstellung
von Fasern, die am Ende ihrer Lebensdauer biologisch abbaubar sind (bei LENZING™ Fasern, deren biologische Abbaubarkeit und Kompostierbarkeit vom
TUV zertifiziert wurde®). Diese MaRnahmen stellen zudem sicher, dass Lenzing finanziell wettbewerbsfahig bleibt und die geltenden Umweltgesetze einhilt.
Lenzing treibt die Entwicklung von Kreislaufidsungen sowohl im Unternehmen als auch in der Industrie weiter voran. Der komplexe Ubergang von einem
linearen zu einem Kreislaufmodell erfordert einen kollaborativen Ansatz. Das Unternehmen hat sich zum Beispiel mit dem schwedischen Zellstoffhersteller
Soédra zusammengetan, um mehr Maglichkeiten fur das Recycling von Textilabfallen zu schaffen, Kreislaufverfahren zu entwickeln und den systemischen
Wandel zu férdern. Das Unternehmen ist bestrebt, einen groRtmaoglichen Nutzen durch eine verbesserte Nachhaltigkeitsleistung zu schaffen, die sich auf die
gesamte Wertschopfungskette auswirkt.

schlich d iell . d . . Ziele fur das Textilrecycling auf Kurs
Tatsa.c LA 'p'OtenZIe DL L] e . Intensivierung der Zusammenarbeit mit fiihrenden Stakeholdern
Auswirkungen, Risiken und Chancen und Initiativen
. Lenzing hat gemeinsam mit Sédra ein Pilotprojekt mit ARA und
. Salesianer flr das Recycling ihrer Alttextilien gestartet
Positiv - A ) .
. Partner des Christian Doppler Labors fiir eine recyclingbasierte
3 Schaffung neuer Produktangebote und Geschaftsmodelle, um Kreislaufwirtschaft
den Wandel der Industrie zu unterstitzen . . . . .
. Beitrag zur Transparenz in der Lieferkette, um Kreislaufwirt-
3 Optimierung des 6kologischen FuBabdrucks von Lenzings Pro- schaftsprojekte zu férdern
dukt
. 'en. ' ) ) . Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015 (inklusive Risi-
e Optimierung des Wertes, den Lenzing durch die gelieferten um- kobewertung und interner Audits zur Sicherstellung der Wirk-
weltfreundlichen Produkte generiert samkeit der durchgefithrten MaBnahmen)
° Senkung der Emissionen durch SchlieRen von Energie- und Ma- . Mitglied des Projekts Circular and Sustainable Textile Clothing
terialkreisldufen (CISUTAC)
° Ersetzen von Produkten, die am Ende ihres Lebenszyklus Um- D Mitbegrinder der Alliance of Chemical Textile Recyclers (ACTR)
weltverschmutzung verursachen (z. B. Belastung durch Mikro-
plastik) durch biologisch abbaubare Alternativen
. Valorisierung von Bioraffinerie-Produkten Nachhaltigkeitsziele, MaRnahmen und Fortschritte
. Verringerung der Verwendung von neuen Rohstoffen . Ziel ,Textilrecycling*
. Innovation im Bereich Recycling durch Optimierung geschlosse- ° Ziel ,Kreislaufwirtschaft
ner Herstellungsprozesse
. Bundelung der Krafte und Austausch von Know-how im Rahmen
von Partnerschaften fur den systemischen Wandel Stakeholders
. ACTR
Negativ . Policy Hub
. CISUTAC

Eigene Aktivitdten:
. European Apparel and Textile Confederation (EURATEX)

. Potenziell konnen Lenzing-Produkte aufgrund ineffizienter Re- ' i ) )
cyclingsysteme und -prozesse der Industrie einen gréReren Koh- *  Accelerating Circularity Project (ACP)
lenstoff-FuBabdruck und hohere Emissionen aufweisen . Textiles 2030

. Zuruckfallen hinter die Konkurrenz beim Angebot von Produkten . Sodra
mit recyceltem Anteil . pE——

Geschiftsbeziehungen: . Forum for the Future

. Ubergangsrisiken aufgrund sich andernder Gesetzgebung und
Erwartungen der Stakeholder (NGOs, Kunden)

Verantwortlichkeiten

. . Vorstandsmitglied fur Faserzellstoff und Commercial
Policies und Engagement .
. VP Recycling Pulp

. Strategie ,Better Growth®

. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive®

. Group Environmental Standard Unterstiitzende Funktionen

. Group Waste Management Guideline ° Corporate Sustainability

297y den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden, SiiBwasser und Meer) und kompostierbar (Haushalt und Industrie) zertifiziert sind, gehoren die
folgenden Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™ Lyocell Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™ Modal Standard Textil, LENZING™ Lyocell
Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web Technology. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™ Lyocell Filament und LENZING™
Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fir Bestatigung der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht durchgefiihrt bzw. abgeschlossen wurden.
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. Policy fiir Holz und Zellstoff

. Policy fir Bioenergie

Gesetzte MaRnahmen

. Zusammenarbeit mit Sédra zur gemeinsamen Umsetzung eines
Prozesses fir das Celluloserecycling von Alttextilien 2022

. Lenzing hat Ende 2022 mit Renewcell eine Vereinbarung fur ei-
nen Zeitraum von finf Jahren Uber die Lieferung von recyceltem
Zellstoff unterschrieben

Lenzings Vision der
Kreislaufwirtschaft

Wir geben Abfall ein neues Leben. Jeden Tag

Lenzing ist bestrebt, die Industrie in Richtung einer vollwertigen
Kreislaufwirtschaft voranzutreiben, indem das Unternehmen Abfal-
len in allen Aspekten seines Kerngeschéaftes ein neues Leben
schenkt und gemeinsam mit potenziellen Partnern innerhalb und
aulerhalb der aktuellen Wertschopfungskette Kreislauflosungen
entwickelt, um Kreislaufe zu schlieBen, wo immer dies moglich ist.
Die Vision stutzt sich auf die drei folgenden Saulen.

Wir verwenden nachwachsende und recycelte
Rohstoffe, um den Planeten zu schiitzen

Holz als nachwachsender Rohstoff ist ein wichtiges Element in
Lenzings Vision der Kreislaufwirtschaft und wird komplett in hoch-
wertige Produkte und Bioenergie umgewandelt. Dartiber hinaus
werden zunehmend alternative Cellulosequellen aus Alttextilien als
Rohstoff verwendet und durch Lenzings innovative Technologien
weiterverarbeitet.

Wir denken zirkuldr, um Abfélle zu vermeiden,
und setzen auf innovative Prozesse

Lenzing entwickelt ihre nachhaltigen Verfahrensweisen standig
weiter. Dadurch werden die 6kologischen und sozialen Auswirkun-
gen im Unternehmen und entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette minimiert. Lenzing strebt eine fihrende Rolle beim SchlieBen
technischer Kreisldufe und bei der Optimierung der Nutzung jedes
Rohstoffs mit maximalem wirtschaftlichem Wert an. Digitale Pro-
zess sorgen fiir mehr Transparenz und unterstiitzen den Ubergang
von einer linearen zu einer zirkularen Lieferkette.

Wir sind nicht allein — Partnerschaften fiir den
systemischen Wandel

Kooperation ist fur einen globalen Wandel zur Kreislaufwirtschaft
unerlasslich. Lenzing ist als Faserhersteller nur ein Glied in der Tex-
til- und Vliesstoff-Wertschopfungskette. Um Textilien effizient zu
recyceln, mussen Designer, Hersteller, Verbraucher:innen und po-
litische Entscheidungstrager:innnen zusammenarbeiten. Fur eine
effektive Sortierung und Sammlung von Alttextilien kommt es ent-
scheidend auf die Errichtung einer entsprechenden Infrastruktur an,
um das Textilrecycling auszuweiten. Lenzing beteiligt sich aktiv an
Partnerschaften inner- und auerhalb der Wertschopfungskette.

. Division Textile

. Division Nonwoven

. Division Pulp

. Global Quality, Environment, Safety & Health (QESH)
3 Research

o Site Manager

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,Einbeziehung von
Stakeholdern® in diesem Kapitel.

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS E5 ESRS 2 IRO-1; GRI 306-2]%°

Siehe ,Tatsachliche und potenzielle negative und positive Auswir-
kungen, Risiken und Chancen® im Managementansatz am Anfang
des Kapitels.

Ahnlich wie bei anderen Umweltthemen ermittelt Lenzing die Ent-
stehung von Abfallen aus der Lebenszyklusperspektive und dehnt
die Bewertung von Umweltauswirkungen auf die gesamte Wert-
schopfungskette aus. Im Jahr 2021 hat Lenzing den Ansatz zur Be-
wertung von Umweltaspekten und deren Auswirkungen gemaf
ISO 14001 standardisiert. Dieser standardisierte Ansatz wurde 2022
an allen Standorten angepasst und wurde 2023 vollstandig umge-
setzt.

Policies

[ESRS E5-1; GRI 2-24, 3-3c, 306-2]

Lenzing Policy fiir Holz und Zellstoff

In ihrer Policy fur Holz und Zellstoff verpflichtet sich Lenzing dazu,
Holz und Faserzellstoff ausschlieflich aus unumstrittenen Quellen
zu beziehen. Die Lieferanten nehmen an vertrauenswirdigen
Forstzertifizierungsprogrammen teil, insbesondere am Forest Ste-
wardship Council® (FSC®) und dem Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification (PEFC). Die Versorgung aller Zellstoff-
und Faserproduktionsstandorte der Gruppe mit Holz und Faser-
zellstoff in einer bestimmten Qualitat und Menge ist ein wichtiger
Teil des Kerngeschéftes der Lenzing Gruppe. Weitere Informatio-
nen finden Sie im Kapitel ,Nachhaltige Rohstoffbeschaffung®

Zur Erweiterung ihrer Policy fur Holz und Zellstoff hat Lenzing 2023
eine Policy fur Bioenergie eingefuhrt. Sie gewahrleistet, dass Bio-
masse fir die Energieversorgung nicht aus umstrittenen Quellen
bezogen wird, wie durch Entwaldung. Weitere Informationen tber
diese Policy finden Sie im Kapitel ,Klimawandel”.

Group Waste Management Guideline

Bei Lenzing ist das Abfallmanagement in der internen Group Waste
Management Guideline (Konzernleitfaden fur das Abfallmanage-
ment) beschrieben, die 2018 eingefiihrt wurde. Die Guideline
wurde 2021 weiterentwickelt, 2022 aktualisiert und fihrte zu einer

30 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln nicht.
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https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-wood-pulp-EN.pdf

vollstandigen Konsolidierung der konzernweiten Abfalldaten. Sie
ist ein integraler Bestandteil des Umweltmanagementsystems von
Lenzing. Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Abfallmanage-
ment, z. B. Sammlung, Trennung, Lagerung, Transport und Behand-
lung von Abfallen, werden auf der Grundlage der méglichen Nut-
zung sowie des Verstandnisses ihrer Umweltauswirkungen und Ri-
siken geplant und durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten fur das Ab-
fallmanagement sind in den Abfallbewirtschaftungssystemen der
Standorte festgelegt, die auch externe Dienstleister betreffen.

Group Environmental Standard

Alle Produktionsstandorte von Lenzing erfillen die gesetzlichen
Anforderungen der jeweiligen Lander und sind nach ISO 14001 zer-
tifiziert. Der Umweltstandard ist wichtiger Bestandteil des Umwelt-
managementsystems der Gruppe. Er ist die Grundlage fur die Ent-
wicklung von Lenzings Umweltprogramm und der mittel- und lang-
fristigen Umweltziele.

Lenzings Umweltstandard wurde unter Berticksichtigung der Bran-
chen- und Marktstandards und der Erwartungen der betroffenen
Stakeholder entwickelt. Der Standard und die darin enthaltenen
wichtigsten Umwelt-Grenzwerte beruhen auf den einschlagigen
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Besten Verfiigbaren Techniken (BVT) gemaR der Industrieemissi-
onsrichtlinie (IER) und den durch das EU-Umweltzeichen definier-
ten besseren Marktleistungen.

Lenzings Praktiken der
Kreislaufwirtschaft

[ESRS E5-2; GRI 3-3d, 306-2]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MaBnahmen" findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Lenzing verfolgt ihre Vision, indem sie drei zentrale Verfahrenswei-
sen anwendet, die verschiedene Elemente der Kreislaufwirtschaft
in ihr zirkulares Geschéaftsmodell integrieren. Diese Verfahrenswei-
sen sind in Abb. 11 dargestellt und nachfolgend beschrieben:

e Natlrliche Kreisldufe
e Ressourceneffiziente Produkte und Technologien
e Entwicklung kommerzieller Recyclingtechnologien



Kreislaufwirtschaftsmodell

Abb. 11
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a) Gilt fir TUV-zertifizierte biologisch abbaubare und kompostierbare LENZING™-Fasern

Natiurliche Kreislaufe

e
e

Herkunft
Lenzing Fasern bestehen aus Cellulose, einem natirlich nach-
wachsenden Polymer, das biologisch abbaubar ist und aus dem

31 Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden,
StBwasser und Meer) und kompostierbar (Haushalt und Industrie) zertifiziert sind,
gehoren die folgenden Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textil/Vliesstoffe,
LENZING™ Lyocell Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™ Modal Standard Textil,
LENZING™ Lyocell Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web

110 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

nachwachsenden Rohstoff Holz gewonnen wird. Das Holz stammt
aus nachhaltig bewirtschafteten Wéldern und Plantagen (wie im
Kapitel ,Nachhaltige Rohstoffbeschaffung” beschrieben).

LENZING™ Lyocell-, Modal- und Viscose-Standardfasern sind
vom TUV Osterreich als biologisch abbaubar und kompostierbar
zertifiziert®. Die sichere Entsorgung dieser Fasern in die natrliche
Umwelt ermoglicht es, den Cellulosematerialkreislauf im Einklang

Technology. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fir die Fasern LENZING™
Lyocell Filament und LENZING™ Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fur
Bestatigung der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht
durchgefihrt bzw. abgeschlossen wurden.



mit dem biologischen Kreislauf zu schlieBen. Naturliche Kreislaufe
beinhalten den biologischen Kreislauf und richten den Fokus auch
auf verschiedene Losungen am Ende des Lebenszyklus.

Wenn Lenzing von einem ,zirkuldren Produkt® von Vliesstoffen
spricht, geht es weniger um eine ,Faserlésung®, sondern vielmehr
um ein zirkulares Wertschopfungskettenmodell, da sich die Anfor-
derungen und die Verwendung der Endprodukte zwischen den
verschiedenen Vliesstoff-Endprodukten unterscheiden. Dement-
sprechend mussen die Auswirkungen der Lenzing Fasern im Hin-
blick auf Rohstoffe, Leistung, Abfall und Ende der Lebenszyklen
bericksichtigt werden, um den hochsten Wert und moglichst ge-
ringe Auswirkungen auf die Umwelt zu erzielen. Daher verfolgt
Lenzing bei ihren neuen Produkten einen strukturierten Ansatz, um
den Anforderungen des Marktes nach moglichst nachhaltigen Lo-
sungen gerecht zu werden.

VLIES ZUM SCHUTZ VON GLETSCHERN

Das Abschmelzen der Gletscher ist symbolisch fur die Auswirkungen
der Erderwarmung. Als Unternehmen, das sich den science-bases tar-
gets (wissenschaftlich fundierten Zielen) zur Begrenzung der Erderwar-
mung verpflichtet hat, sucht Lenzing auch nach neuen Produktlésun-
gen, die zu diesem Thema beitragen kénnen. Ein Paradebeispiel und
Highlight 2023 war die Entwicklung eines Gletscherschutzvlieses, das
zu 100 Prozent aus Lenzing Cellulosefasern besteht.

Traditionelle Gletscherschutzvliese verwenden Geotextilien aus Synthe-
tikfasern, die zur Mikroplastikverschmutzung beitragen kénnen. Wenn
sich die Fasern durch die Einwirkung von Sonne, Wasser und Wind zer-
setzen, werden kleine Plastikpartikel in der sensiblen alpinen Umwelt
freigesetzt.

Lenzing verfolgt in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Okologie der
Universitat Innsbruck, dem osterreichischen Gletschertourismus und
der Wirtschaftskammer Tirol einen neuen Ansatz, bei dem Geotextilien
auf Basis von cellulosischen LENZING™ Fasern verwendet werden.
Diese preisgekronte Innovation (Gewinner des Swiss BIO TOP Award
2023) tragt zum Schutz der Gletscher bei, ohne die Mikroplastikver-
schmutzung zu verschlimmern.

Ende des Lebenszyklus
Lenzing ist bestrebt, sich anhand eines starker anwendungsspezi-

fischen Ansatzes je nach Endprodukt und Markten mit verschiede-
nen Losungen am Ende des Lebenszyklus, wie etwa Entsorgung,
biologische Abbaubarkeit, Recycling oder Wiederverwendung zu
befassen. Daher beteiligt sich Lenzing strategisch an politischen
Diskussionen und an Kreislauf-Initiativen, um den globalen Wandel
zu einer ganzheitlicheren Wirtschaft weiterzuentwickeln und vo-
ranzutreiben.

Ressourceneffiziente Produkte und
Technologien

Bioraffinerie fiir die Zellstoffproduktion

Bei der Zellstoffproduktion wird Holz zu Faserzellstoff fur die wei-
tere Faserproduktion verarbeitet. An den Zellstoffstandorten von
Lenzing ist dies ein energieautarker Prozess. Lenzing setzt alle Roh-
stoffe effizient ein, hat hohe Rickgewinnungsraten bei Losungs-
mitteln und Chemikalien und minimiert die Abfallproduktion. Die
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Lenzing Gruppe betreibt drei Bioraffinerien: eine in Lenzing (Oster-
reich), eine in Paskov (Tschechische Republik) und eine in Indi-
anoépolis (Brasilien). Wie in Abb. 12 dargestellt, wird in den Lenzing
Bioraffinerien Holz in Zellstoff, Co-Produkte und Bioenergie umge-
wandelt. Lenzing verkauft die wertvollen Bioraffinerieprodukte an
andere Branchen und leistet damit einen wichtigen Beitrag zur ma-
ximalen Nutzung von Holz und Prozesschemikalien. Weitere Infor-
mationen finden Sie im nachstehenden Abschnitt ,Ressourcenab-
flusse”.

Hocheffizienter Einsatz des Rohstoffes Holz in den

Bioraffinerien Abb. 12

Zellstoff

Biobasierte Materialien:
LENZING™ Essigsaure Biobased,
LENZING™ Furfural Biobased,
LENZING™ Magnesium-
Lignosulfonat Biobased,
LENZING™ Soda, Xylose

Holz

Bioenergie

Uberschissige Energie aus der Zellstoffproduktion wird in Form
von Dampf und Strom als erneuerbare Energie bereitgestellt. Am
Standort Lenzing (Osterreich) wird die tiberschissige Energie di-
rekt in die Faserproduktionsanlagen eingespeist. In Paskov (Tsche-
chische Republik) und Indianépolis (Brasilien) wird iberschiissige
Energie in das Stromnetz eingespeist, um damit den Umstieg auf
erneuerbare Energie in diesen Regionen zu unterstitzen. Dies ist
ein Paradebeispiel fur die Kaskadennutzung von Biomasse und die
100-prozentige Verwertung von Holz, ohne dass Abfélle entstehen.

Faserproduktion

Lenzing produziert Spezialfasern und entwickelt innovative cellu-
losische Fasertechnologien. Die hochwertigen Fasern Viscose (Ra-
yon), Modal und Lyocell werden an die Textil- und Vliesstoffindust-
rie geliefert und fir industrielle Anwendungen verwendet und we-
gen ihrer besonderen Eigenschaften geschatzt.

Das Lenzing Lyocellverfahren ist zudem eine auf einem Losungs-
mittel basierende Produktionstechnologie mit einem geschlosse-
nen Kreislauf, die die Herstellung von Cellulosefasern ohne chemi-
sche Modifikation der Cellulose ermdoglicht. Der Prozess folgt ei-
nem einfachen Lésungsverfahren und ermoglicht die Riickgewin-
nung des Losungsmittels zu 99,8 Prozent und dessen Rickfiihrung
in den Kreislauf. Dies vermeidet Abfélle, sorgt fir eine hohe Res-
sourcennutzung und fuhrt zu einem geringeren Wasserverbrauch
und weniger Emissionen. Im Vergleich zur herkémmlichen Produk-
tion werden durch die Rickgewinnung von Loésungsmitteln und
Chemikalien Umweltauswirkungen wie Treibhausgas (THG)-
Emissionen vermieden oder reduziert - und damit ein Beitrag zum
Klimaschutz geleistet. Weitere Informationen finden Sie im Fokus-
papier ,Responsible production®.

Produktionsschritte in der Textilindustrie

Um die Herausforderungen im Zusammenhang mit Abfall in der
Textilindustrie zu meistern, hat Lenzing REFIBRA™, eine innovative
Recyclingtechnologie, entwickelt. Sie beinhaltet das Recycling von
Stoffresten aus der Bekleidungsproduktion und Alttextilien, die mit
Faserzellstoff aus Holz vereint und zu neuen Fasern verarbeitet
werden.


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-responsible-production-EN.pdf

WIR GEBEN ABFALL EIN NEUES LEBEN.
JEDEN TAG

Ganz im Sinne ihrer Vision ,Wir geben Abfall ein neues Leben. Jeden
Tag“ strebt Lenzing danach, das Recycling von Textilabfallen zu einem
géngigen Standardprozess ahnlich wie das Papierrecycling zu machen.
Lenzing hat sich ein Ziel gesetzt und MaRnahmen ergriffen, um diese
Vision zu verwirklichen: Geplant ist ein Angebot von Viscose-, Modal-
und Lyocell- Stapelfasern mit einem Alttextilien-Recyclinganteil im in-
dustriellen MaRstab. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel
,Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte bei der Zielerrei-
chung® im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

Management von Produktionsabfillen

Es gibt verschiedene Bereiche, in denen an den Standorten von
Lenzing Abfall entsteht, wie z.B. in Produktionsprozessen, bei der
Verpackung von bezogenen Waren oder einzelnen Faserballen.
Lenzing folgt einer Abfallhierarchie und vermeidet Abfalle wo im-
mer moglich. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
LAbfallmanagement” in diesem Kapitel.

Um die Kreislaufwirtschaft zu fordern, setzt Lenzing so weit wie
maoglich recycelte oder wiederverwendete Materialien ein, statt
noch mehr natirliche Rohstoffe zu nutzen. Dabei ist allerdings zu
bedenken, dass Recyclingprozesse unter Umstanden dulerst ener-
gieintensiv durch in der Wertschopfungskette genutzte Faserge-
mische und Chemikalien sind und daher, um den Klimawandel zu
mildern, ein ganzheitlicher Ansatz erforderlich ist (z.B. Design fur
Kreislaufwirtschaft, Nutzung von erneuerbarer Energie und ,um-
weltfreundliche“ Chemikalien der Wertschépfungskette).

N Kommerzielle

@é} Recyclingtechnologien

Lenzing verwendet zwei Arten von Recycling, chemisch und me-
chanisch. Zum einen wird Zellstoff aus chemisch recycelten Baum-
woll-Alttextilien verwendet, um zusammen mit Faserzellstoff aus
Holz neue Fasern herzustellen. Bei der Fasertechnologie
REFIBRA™ wird neben Faserzellstoff auch einen erheblichen Anteil
an Baumwollabfallen als Rohstoff verwendet.

In 2023 bot Lenzing weiterhin Lyocellfasern der Marke TENCEL™
x REFIBRA™ mit einem Minimum von 30 Prozent Recyclinganteil
an. Dies bedeutet eine erhebliche Verbesserung fur die Umwelt
und gleichzeitig entstehen hochwertige Fasern mit den gleichen
Eigenschaften wie Fasern aus rein auf holzbasiertem Faserzellstoff.
Diese Fasern sind mit dem Recycled Claim Standard (RCS) erhalt-
lich, der zertifiziert, dass alle Produktionsprozesse der Lieferkette
entsprechende Schritte durchlaufen haben, um die Integritat des
Endproduktes zu gewahrleisten.
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AUSWEITEN VON REFIBRA™
AUF LENZING™ ECOVERO™

Im Jahr 2023 wurde die umweltschonende REFIBRA™ Technologie von
TENCEL™ Lyocell auf LENZING™ ECOVERO™ Viscosefasern ausge-
weitet. Die inzwischen weltweit verfligbaren LENZING™ ECOVERO™
Fasern mit REFIBRA™ Technologie enthalten ein Minimum von 20 Pro-
zent recyceltem Anteil aus Baumwoll-Textilabféllen.

Zum anderen werden Textilien (Pre-Consumer/Post-Industrial,
Post-Consumer) von Lenzing auch mechanisch recycelt. Diese
Textilien werden so weit wie moglich bis auf das einzelne Faserle-
vel zerkleinert. Durch die notwendige und starke Verkiirzung der
Faserlange im Recyclingprozess biRen die Fasern an Performance
(z.B. Festigkeit) ein. Daher benétigen diese mechanisch recycelten
Fasern Tragerfasern, damit sie gesponnen werden kénnen. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel ,,Nachhaltige Innovationen®.

Marken/Einzelhéndler

Marken und Einzelhandler besitzen den Einfluss, um Kunden Pro-
dukte mit Recyclinganteil anzubieten, aber auch um sicherzustel-
len, dass ihre Produkte so konzipiert sind, dass sie in puncto Halt-
barkeit, Recyclingfahigkeit und biologische Abbaubarkeit die Kreis-
laufwirtschaft erleichtern. Lenzing betreibt ein aktives Forschungs-
und Entwicklungsprojekt zur weiteren Verbesserung der Nutzung
von Pre-Consumer-Textilabfallen fur die Produktion von vollstéandig
biobasierten und biologisch abbaubaren Fasern.

Nutzungsphase

Lenzing ist bestrebt, die bestmdglichen Materialien fur die von Ver-
braucher:innen und Endnutzer:innen verwendeten Produkte anzu-
bieten, damit diese Produkte kaufen kénnen, die ihren Anforderun-
gen an Performance und Nachhaltigkeit entsprechen.

Daher ist ein Ziel von Lenzing, Alttextilien effizienter zu verwerten.
Angesichts der Komplexitat globaler Wertschépfungsketten arbei-
tet Lenzing mit dem klaren Ziel vor Augen mit verschiedenen Sta-
keholdern zusammen, um systemischen Wandel in der Textil- und
Vliesstoffindustrie voranzutreiben.

Partnerschaften

&

Transparenz erleichtert Partnerschaften und bildet die Grundlage
fur einen glaubwirdige Nachhaltigkeitsauftritt. Insbesondere die
Kreislaufwirtschaft wird Teil des kinftigen EU-Systems zur Sorg-
faltsprifung (Due Diligence) fir Lieferketten sein. Ein umfassende-
res Verstandnis der Lieferanten von Lenzing sowie der nachgela-
gerten Kunden ist entscheidend fir die Minimierung der gesamten
Umweltauswirkungen sowie der sozialen Auswirkungen der
Lenzing Gruppe und fuhrt das Unternehmen auf den richtigen Weg,
um bis 2050 Netto-Null-THG-Emissionen zu erreichen (,Langfris-
tiges wissenschaftlich fundiertes Netto-Null-Ziel“). Weitere Infor-
mationen zu Transparenz durch Digitalisierung finden Sie im Kapi-
tel ,Digitalisierung & Cyber Security*

,Partnerschaften fiir den systemischen Wandel“ ist eines der
Grundprinzipien der Lenzing Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally


https://www.lenzing.com/sustainability/sustainability-management/sustainability-strategy

Positive®, um gemeinsam mit den wichtigsten Stakeholdern von
Lenzing die gesteckten Ziele zu erreichen. Um Chemikalien mit ge-
ringem CO»-FulRabdruck wie ,Low-Impact® Natronlauge kaufen zu
kénnen (die mit erneuerbarer Energie hergestellt wird), fihrt
Lenzing einen aktiven Dialog mit ihren Lieferanten. Nur durch die-
sen Dialog entlang der gesamten Lieferkette kann Lenzing den
CO3-FuRabdruck ihrer Produkte verringern.

Daher ist Kooperation unerlésslich. Lenzing beteiligt sich an meh-
reren Initiativen, die die Kreislaufwirtschaft in der Modeindustrie
voranbringen wollen. Weitere Informationen finden Sie im Ab-
schnitt ,Einbeziehung von Stakeholdern® in diesem Kapitel.

Lenzing startet zusammen mit Partnern

das groRte Textilrecycling-Projekt Osterreichs

Lenzing hat sich 2023 mit dem Partner fur Logistik und Sortierung
ARA (Altstoff Recycling Austria AG), dem Textildienstleister Salesi-
aner Miettex, Caritas (NGO) sowie dem schwedischen Zellstoff-
hersteller Sédra zusammengeschlossen, um gemeinsam den Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft voranzutreiben. Gemeinsam ar-
beiten sie zusammen, um gebrauchte Haushalts- und Beklei-
dungstextilien zu sammeln und recycelten Zellstoff herzustellen.
Aus diesem werden wiederum neue Lyocell- und Viscosefasern
produziert.

Kennzahlen und Ziele
[ESRS E5-3; GRI 3-3¢]

Siehe ,Ziele“ im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

MUNDAO

2023 intensivierte Lenzing ihre Zusammenarbeit und Entwicklung mit
dem franzésischen umweltbewussten Start-up, das eine industriell
kompostierbare Windel entwickelt hat. Lenzing hat das franzésische
Unternehmen mit ihrer Expertise im Bereich biologisch abbaubare Ma-
terialien und die Verwendung von Cellulosefasern unterstitzt. Die revo-
lutiondren Windeln, die unter der Marke ,Popotine“ vermarktet werden,
enthalten in verschiedenen Komponenten der Windeln eine Reihe von
VEOCEL™ Fasern.

Die kompostierbaren ,Popotine“-Windeln sind die ersten ihrer Art auf
dem europaischen Windelmarkt. Derzeit werden sie an Kindertages-
statten vermarktet, nach Gebrauch von City-Bike-Vereinen gesammelt
und in der industriellen Kompostierung wiederverwendet. Dieses End-
of-Life-Konzept bietet eine nachhaltige Lésung fur Wegwerfwindeln als
Ausgangsmaterial fir landwirtschaftliche Kompost- und industrielle Bi-
omasseanlagen.

Auf Kurs

2022

Textil- Angebot von Viscose-, Modal- und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu 50 Prozent Alttextilien-Recyclinganteil im 2025
recycling industriellen MaRstab bis 2025
MaRnahme(n) Alle von Lenzing angebotenen Fasern mit Recyclinganteil enthalten einen Anteil an Alttextilien

Verzégert

Lenzing erhoéht den Recyclinganteil von 30 auf 40 Prozent bei Fasern, die mit der REFIBRA™ 2023

Technologie fir Textilien hergestellt wurden

Verzégert

Lenzing fihrt ihre Viscose- und Modalfasern mit REFIBRA™ Technologie mit mindestens 30 Prozent 2023

Recyclinganteil ein

Verzdgert

Die Unternehmen Lenzing und Sodra werden gemeinsam 25.000 Tonnen Textilabfélle pro Jahr am Sodra- 2025

Standort in Mérrum recyceln®

Verzégert

Die gemeinsamen Anstrengungen mit Sodra zur Entwicklung eines Recycling-Zellstoffs mit einem Anteil an
Altextil-Abfallen im industriellen MaBstab wurden erneut erfolgreich fortgesetzt und ebenfalls mit dem
ITMF-Award ausgezeichnet. Die Projektplane wurden aktualisiert, um das geplante Volumen der neuen
Produktionslinie von 25 kt/a auf 50 kt/a Rohstoff zu erhohen, und die Inbetriebnahme dieser Anlage ist

fur 2027 geplant.

Insgesamt setzte Lenzing die Produkt- und Prozessentwicklung im Hinblick auf das Kernziel 2025 fort.
Ein wichtiger Meilenstein war die Einfihrung einer Viscosefaser mit REFIBRA™ Technologie, die zu

20 Prozent aus recyceltem Zellstoff aus Baumwolltextilabfallen besteht, mit dem Ziel, diesen Anteil in
naher Zukunft weiter zu erhéhen. Die groBten Herausforderungen bleiben die Anpassung der
Eigenschaften von Recycling-Zellstoff fur die industrielle Faserproduktion und die Suche nach Ldésungen,

Status in 2023

b) Relevant fir das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes
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um Recycling-Zellstoff in industriellem MaRstab verarbeitbar zu machen.


https://www.lenzing.com/sustainability/sustainability-management/sustainability-strategy

Kreislauf-
wirtschaft

Umsetzen eines neuen Kreislaufwirtschaft-Geschaftsmodells durch SchlieRen der Kreislaufe fiir Alttextilien;
Zusammenarbeit mit 25 wichtigen Unternehmen der Lieferkette bis 2025

Einige Hohepunkte im Jahr 2023 waren: der Start eines Recyclingprojekts mit ARA und anderen
Partnern; die Teilnahme an internationalen Projekten zur Verbesserung der Sortierung und
Rickverfolgbarkeit von Fasern und die Zusammenarbeit mit Sodra, die eine LIFE-Férderung erhielt und
mit dem ITMF-Preis fir internationale Kooperationen ausgezeichnet wurde. Weitere Informationen finden

Status in 2023

Ressourcenzufliisse
[ESRS E5-4; GRI 301-1, 301-2]

Die wichtigsten Zuflisse bei Lenzing sind Holz, Zellstoff, Chemika-
lien, Brennstoffe und Wasser. Bitte beachten Sie, dass aus Griinden
der Vertraulichkeit keine genauen Zahlen zum absoluten Gewicht
oder Volumen der von der Lenzing Gruppe eingesetzten Materia-
lien genannt werden.

Holz und Faserzellstoff

100 Prozent der Holz- und Zellstofflieferanten von Lenzing werden
regelmaBig nach FSC®- und PEFC-Standards bewertet und zerti-
fiziert. Weitere Informationen zu diesem Thema finden Sie in den
Kapiteln ,Nachhaltige Rohstoffbeschaffung® und ,Unternehmens-
politik®,

Lenzing verstérkt ihr Engagement zur Kreislaufwirtschaft in ihrem
Kerngeschéft und strebt an, Fasern, einschliellich Lyocell, Viscose
und Modal, mit einem Anteil von bis zu 50 Prozent an Recyclingfa-
sern zu produzieren (Ziel , Textilrecycling®).

Lenzings wichtigste Chemikalien mit einem Anteil von etwa
85 Prozent am gesamten Beschaffungsvolumen sind: Natronlauge
(NaOH), Kohlenstoffdisulfid (CS,), Schwefelsdure (H.SO4), Schwe-
fel (S), Schwefeldioxid (SO.), Weichmacher, Flammschutzmittel,
N-Methylmorpholin-N-Oxid (NMMO), Titandioxid (TiO2) und
Zinksulfat (ZnSO.). Lenzing versucht, so viele Chemikalien wie
moglich regional zu beschaffen. In diesem Fall bedeutet regional
fur Lenzing dabei, aus dem Land, in dem sich die Produktionsan-
lage befindet oder aus dem Nachbarland. Weitere Informationen
finden Sie im Kapitel ,,Unternehmenspolitik®.

Lenzing fihrte einen umfassenden Dialog mit ihren Lieferanten, um
herauszufinden, welche Maéglichkeiten bestehen, Natronlauge mit
reduzierten THG-Emissionen zu beschaffen.

Beim Lyocell-Fertigungsprozess kann Lenzing 99,8 Prozent des
NMMO zurlickgewinnen und braucht dadurch weniger Ressour-
cen. Die Ruckgewinnung von Kohlenstoffdisulfid und Schwefel-
wasserstoff aus dem Prozess zur Herstellung von Viscose- und
Modalfasern verbessert die Standards der Kreislaufwirtschaft, da
beide Stoffe umgewandelt und als Rohstoffe in den Prozess zu-
rickgefihrt werden. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel
LSUmweltverschmutzung®

Brennstoffe

Die Faserproduktion ist ein energieintensiver Prozess. Lenzing ver-
sucht, so weit wie moglich erneuerbare Brennstoffe zu verwenden.
Weitere Informationen Uber diese Themen finden Sie im Kapitel
LKlimawandel“ Lenzing war der erste Cellulosefaserhersteller mit
einem konkreten, wissentschaftlich fundierten Ziel, dass von der
Science-based targets Initiative genehmigt wurde und zielt auf
eine Verringerung der THG-Emissionen ab.
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Sie im Kapitel ,Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®.

Wasser

Wasser ist eine wertvolle, begrenzte Ressource, die Lenzing fir ihre
Herstellungsprozesse bendtigt. Weitere Informationen zum Thema
Wasser und dessen Recycling finden Sie im Kapitel ,Wasser- und
Meeresressourcen®.

Verpackung

Chemikalien werden in verschiedenen Verpackungsformen wie
Containern und Big Bags geliefert. Lenzing hat mit ihren Lieferan-
ten Rucknahmesysteme eingefihrt, um Verpackungsabfalle zu re-
duzieren. Dies gewahrleistet nicht nur fir eine ordnungsgemaie
Entsorgung, sondern erleichtert auch die Wiederverwendung von
Verpackungsmaterial.

Der Faserzellstoff wird in Glterwaggons und LKWs transportiert,
wéhrend die Faserballen in Kunststofffolien verschickt werden. Das
ist zum Schutz des Produkts und fir den Transport notwendig. Das
Recycling von Verpackungen fir Faserballen liegt auBerhalb der
betrieblichen Systemgrenzen von Lenzing aufgrund fehlender Kon-
trolle und Einflussnahme auf nachgelagerte Wertschopfungskette.
Dennoch priift das Unternehmen derzeit Moglichkeiten zur Verrin-
gerung des Verpackungsabfalls bei verkauften Waren.

Das Management von Verpackungsabfallen liegt in der gemeinsa-
men Verantwortung von Lenzing und ihren Geschaftspartnern. Die
ordnungsgemaf3e Entsorgung und die Teilnahme an Recyclingpro-
grammen sowie Ricknahmesystemen kénnen wesentlich zur Re-
duzierung von Verpackungsabfillen beitragen.

Ressourcenabfliisse
[ESRS E5-5; GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5]

Produkte

Die Hauptprodukte von Lenzing sind ihre Fasern. Co-Produkte aus
den Bioraffinerien werden an andere Branchen verkauft.
LENZING™ Fasern werden hauptsachlich fur Bekleidung, Heim-
textilien, Hygieneprodukte und andere Produkte verwendet. Das
Faserportfolio beinhaltet die drei Faserarten Lyocell, Modal und
Viscose (Rayon).

Produkte mit Nettonutzen (net-benefit)

Lenzing bietet Net-Benefit-Produkte, die sowohl 6kologische und
gesellschaftliche Vorteile als auch Vorteile fir die Partner in der
Wertschopfungskette bieten und dabei viele konkurrierende Alter-
nativen Ubertreffen. Diese Produkte berlcksichtigen den gesamten
Lebenszyklus, einschlieBlich der vor- und nachgelagerten Prozesse
der Wertschopfungskette.



INDIGO COLOR TECHNOLOGIE

Konventionelle Farbeprozesse erfordern mehrere Farbebader und sind
wasser- und energieintensiv. Bei der Indigo Color Technologie wird das
Indigopigment direkt in die TENCEL"™ Modalfasern wéhrend der Pro-
duktion inkorporiert (spinngeféarbte Fasern). So wird ein zusétzlicher Far-
beprozess eingespart und der Verbrauch von Wasser (>99 Prozent),
Chemikalien (>80 Prozent) und Strom (>99 Prozent) im Vergleich zu drei
herkémmlichen Denim-Farbemethoden deutlich reduziert.

Darber hinaus sind TENCEL™ Lyocell and Modal and LENZING™
ECOVERO™ Fasern mit dem weithin anerkannten EU Ecolabel
(Umweltzeichen)*? zertifiziert. Dieses Zeichen wird an Produkte
vergeben, die wahrend ihres gesamten Lebenszyklus hohe Um-
weltstandards erfllen.

2023 wurde das Produktportfolio durch die LENZING™
ECOVERO™ Fasern (Textilien) und VEOCEL™ Fasern (Vliesstoffe)
ausgeweitet, die am Standort Purwakarta (Indonesien) mit diesem
EU Ecolabel zertifiziert wurden. Weitere Informationen zu Produk-
ten und Technologien finden Sie auf der Lenzing Website oder im
Kapitel ,Nachhaltige Innovationen®

STUDIE ZUR BIOLOGISCHEN ABBAUBARKEIT
VON SCRIPPS

Eine Studie der Scripps Institution of Oceanography (SIO) liefert den
wissenschaftlichen Beweis, dass LENZING™ Standard Lyocell-,
LENZING™ Standard Viscose- und LENZING™ Standard Modalfasern
an der Meeresoberfiache und auch in der Tiefsee biologisch abbaubar
sind.** Die Studie bestatigt damit, dass diese Fasern am Ende ihres Le-
benszyklus in das Okosystem zuriickkehren kénnen.* Wissenschaft-
ler:innen des SIO an der University of California in San Diego hatten be-
reits 2021 festgestellt, dass LENZING™ Lyocellfasern unter Meeres-
oberflichenbedingungen vollstandig und schnell biologisch abgebaut
werden.

Co-Produkte

Lenzing verwendet ihre Bioraffinerie- und Co-Produkte in anderen
Branchen weiter, darunter LENZING™ Essigsdure Biobased,
LENZING™  Furfural Biobased, Xylose (Birkenzucker) 3 ,
LENZING™ Soda oder LENZING™ Magnesium-Lignosulfonat.

52 Das EU Umweltzeichen wird von allen Mitgliedstaaten der Européischen Union
sowie von Norwegen, Liechtenstein und Island anerkannt. Das 1992 durch eine EU-
Verordnung (Verordnung (EWG) Nr. 880/92) eingefiihrte freiwillige Label hat sich
schrittweise zu einem Referenzpunkt fur Verbraucher:innen entwickelt, die durch
den Kauf umweltfreundlicherer Produkte und Dienstleistungen zu einer geringeren
Umweltbelastung beitragen wollen.

EU Ecolabel fiir Textilprodukte (license no. AT/016/001)

33 S.-J. Royer et al, Not so biodegradable: Polylactic acid and cellulose/plastic blend

textiles lack fast biodegradation in marine waters | PLOS ONE, 2023
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LENZING™ ESSIGSAURE BIOBASED

LENZING™ Essigsaure Biobased wird aus nachhaltig bezogenem Bu-
chenholz-Zellstoff hergestellt und in mehreren Schritten gereinigt, zu ei-
nem hochwertigen Produkt verarbeitet und in verschiedenen Branchen
wie der Lebensmittel-, Pharma-, Kosmetik-, Chemie- und Textilindustrie
eingesetzt. Um die Kreislaufwirtschaft und die Sichtbarkeit von
LENZING™ Essigséure Biobased weiter zu fordern, wurde eine wichtige
Partnerschaft mit dem italienischen Unternehmen C.P.L. Prodotti Chi-
mici srl geschlossen, das im August dieses Jahres der erste Lizenzpart-
ner fur LENZING™ Essigséaure Biobased wurde.

Abfallmanagement

Lenzing nutzt lizenzierte Auftragnehmer zur Entsorgung von Abfal-
len. Diese Dienstleister werden je nach Standort regelmaRigen Au-
dits unterzogen. Bei Nichteinhaltung wird der Vertrag mit dem Auf-
tragnehmer gekindigt. 2023 gab es keine derartigen Félle.

Abfall wird gemél3 der nationalen Gesetzgebung kategorisiert. Bei
Erfillung dieser Kriterien werden diese Abfille deklassifiziert.
Wenn ein externer Dienstleister, z.B. ein zugelassenes Abfallver-
wertungsunternehmen, das Management fir einen bestimmten
Abfallstrom Gbernimmt, konnen allerdings groRe Verzdgerungen
bei der Erfassung der entsprechenden Daten und Informationen
entstehen. Dies kann zu deutlichen Schwankungen in der jahrli-
chen Abfallberichterstattung fthren. Der Ansatz des Unterneh-
mens im Bereich des Abfallmanagements basiert auf einer Ma-
nagementhierarchie als Leitprinzip. Das bedeutet, dass Lenzing das
Abfallmanagement wie folgt plant und priorisiert:

1. Vermeidung und Reduzierung

2. Wiederverwendung und Recycling

3. Energiertickgewinnung

4. Deponieabfille

Wann immer moglich, werden Abfalle vermieden oder reduziert,
z.B. durch die Anpassung von Prozessen, um die Materialeffizienz
zu erhohen, oder durch gute Haushalts- und Betriebspraktiken. Re-
cycelbare Anteile des Abfalles werden getrennt. Nicht recycelbare
Anteile werden gemaR den lokalen Bestimmungen entsorgt.
Lenzing gewinnt, wo immer moglich, Energie aus nicht recycelba-
ren Anteilen in Einrichtungen wie Verbrennungsanlagen zuriick.
Die Deponierung von Abfallstoffen unterliegt entsprechend stren-
gen staatlichen Bestimmungen. Gefahrliche Abfallstoffe werden
entweder weiterverarbeitet oder entsprechend den geltenden Re-
gelungen entsorgt.

Das Gesamtabfallaufkommen ist im Vergleich zu den Vorjahren ge-
stiegen, da zwei weitere Produktionsstétten hinzugekommen sind.
Das Verhéltnis zwischen gefahrlichen und ungeféahrlichen Abféllen
hat sich aufgrund der geanderten Abfallklassifizierung gemaf den

34 Zu den LENZING™ Fasern, die vom TUV als biologisch abbaubar (Boden,
StiRwasser und Meer) und kompostierbar (Haushalt und Industrie) zertifiziert sind,
gehoren die folgenden Produkte: LENZING™ Viscose Standard Textil/Vliesstoffe,
LENZING™ Lyocell Standard Textil/Vliesstoffe, LENZING™ Modal Standard Textil,
LENZING™ Lyocell Filament, LENZING™ Lyocell Dry und LENZING™ Web
Technology. Ausnahmen in der Zertifizierung gibt es fur die Fasern LENZING™
Lyocell Filament und LENZING™ Lyocell Dry, bei denen die erforderlichen Tests fur
Bestatigung der biologischen Abbaubarkeit in Meeresumgebung noch nicht
durchgefihrt bzw. abgeschlossen wurden.

35 Von Partner aufbereitet/vermarktet.


https://www.lenzing.com/de/produkte
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0284681

indonesischen Vorschriften erheblich verschoben, z.B. wurde Kes-
selasche als ungefahrlicher Abfall reklassifiziert. Dartiber hinaus
fihrte die Zusammenarbeit mit einem Abfallentsorgungsunterneh-
men am Standort Purwakarta (Indonesien) zu einer erheblichen

Abfall nach Art und Entsorgungsverfahren

Verringerung der zu deponierenden Abfalle und zu einer Steige-
rung des Materialrecyclings.

Tabelle 30

(Tonnen)

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Gefahrliche Abfallstoffe

Ungeféhrliche Abfallstoffe

Aufbereitung zur Wiederverwendung

Recycling (auBerhalb des Standortes) 450,14 123,23 33.822,40 50.829,81 48.349,42 118.256,15
Sonstige Verfahren zur Rickgewinnung

Verbrennung mit Energiertickgewinnung (am Standort)?

Verbrennung mit Energiertickgewinnung (auBerhalb des Standortes) 36.132,26 46.048,20 2.430,67 35.126,01 21.545,81 23.723,56
Verbrennung ohne Energiertickgewinnung

Deponierung (auBerhalb des Standortes) 36.678,98 21.375,78 110,08 13.535,16 11.182,99 6.057,61
Sonstige (wird von Lenzing festgelegt) (aulRerhalb des Standortes) 0,22 1.153,44 951,70 828,13 923,63 2.419,73

Gesamter Abfall

73.261,60 68.700,64

37.314,85 100.319,11 82.001,85 150.457,06

Deponierung (am Standort)® 490,9 1139,6 1112,2

a) Die Daten fir die Verbrennung mit Energieriickgewinnung vor Ort kénnen nicht angegeben werden, da die Daten nicht verfugbar sind.

b) In der Abfallberichterstattung von Lenzing werden keine MaBnahmen zur Behandlung von Abféllen vor Ort angegeben, daher ist die Deponie vor Ort nicht in der

Gesamtabfallmenge enthalten.

Nicht recycelte Abfille gesamt Tabelle 31
2021 2022 2023

Gesamtmenge nicht recycelter Abfille (Tonnen) 122.300,76 103.369,45 35.693,36

Prozentualer Anteil nicht recycelter Abfille 70,5% 68,1% 19,0%

Gesamter Abfall Tabelle 32

(Gesamtgewicht des erzeugten Abfalls in Tonnen und eine Aufschliisselung 2021 2022 2023

nach Zusammensetzung des Abfalls)

Gefahrliche Abfallstoffe 73.261,60 68.700,64 37.314,85

Ungeféhrliche Abfallstoffe 100.319,11 82.001,85 150.457,06

Gesamter Abfall 173.580,71 150.702,49 187.771,91

Einbeziehung von
Stakeholdern bei
Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

&

[GRI 3-3f]

Lenzings wichtigste Stakeholder bei der Kreislaufwirtschaft sind
nachfolgend aufgefuhrt.

Policy Hub

2019 wurde Lenzing Mitglied von Policy Hub zur Kreislaufwirt-
schaft fur die Bekleidungs- und Schuhindustrie und gehort seit Mai
2020 mit zum Vorstand. 2022 trug das Unternehmen aktiv zum
Verstandnis der Branche in Bezug auf Hindernisse und Herausfor-
derungen der Kreislaufwirtschaft in Bereichen wie Abfall- und Re-
cyclingtechnologien, Transparenz und nachhaltige Produktinitiati-
ven bei. Lenzing beteiligte sich aktiv an Dialogen mit der Zivilge-
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sellschaft und politischen Entscheidungstragern in der EU, um In-
formationen Gber Hindernisse und mogliche Losungen fur die For-
derung der Kreislaufwirtschaft auszutauschen.

Circular and Sustainable Textiles and Clothing (CISUTAC)
Seit Oktober 2022 wurde Lenzing Partner im CISUTAC-Projekt,
das von der EU kofinanziert wird. Das Konsortium wurde gegriindet,
um den Ubergang zu einer kreislauforientierten und nachhaltigen
Textilindustrie zu unterstiitzen. Zu den 24 Mitgliedern gehéren ne-
ben Lenzing auch der Wirtschaftsverband EURATEX, Sodra, De-
cathlon und die NGO Oxfam. Ziel dieser Initiative ist es, Hinder-
nisse fur die Kreislaufwirtschaft in der Bekleidungskette zu vermei-
den, zu ermitteln und zu beseitigen. Lenzing konzentriert sich ih-
rerseits auf die Entwicklung von Recyclingverfahren fiir Cellulose-
fasern im Einklang mit der eigenen Unternehmensstrategie.

European Apparel and Textile Organisation (EURATEX)
EURATEX ist der Europaische Bekleidungs- und Textilverband, der
die Interessen der europaischen Textil- und Bekleidungsindustrie
auf Ebene der EU-Institutionen vertritt. Lenzing hat sich im
EURATEX und der jungsten Initiative ReHubs engagiert, um die
Kreislaufwirtschaft in der Textilindustrie weiter zu fordern.


https://www.policyhub.org/
https://www.cisutac.eu/
https://euratex.eu/

Ziel von ReHubs ist es, ein integriertes System auf der Grundlage
von Recyclingzentren in Europa einzurichten, um Textilabfélle zu
recyceln und das industrielle Sammeln, Sortieren, Verarbeiten und
Recyceln von Pre-Consumer- und Post-Consumer-Textilien in ganz
Europa auszubauen. Lenzing spielt eine aktive Rolle im Projekt zur
Umwandlung von Textilabféllen in Rohstoffe (Transform textile
waste into feedstock) im Rahmen der von Texaid geleiteten
EURATEX-ReHubs-Initiative.

Bis Ende 2024 wird Europa vor der Herausforderung stehen, eine
getrennte Sammlung von Textilabfallen zu organisieren und eine
Entsorgungsmaglichkeit fir die gesammelten Abfélle zu gewéhr-
leisten. Derzeit gibt es in ganz Europa keinen gro3 angelegten Plan
zur  Wiederverwendung und zum Recycling der derzeit
7,5 Mio. Tonnen Textilabfalle.

Accelerating Circularity Project (ACP)

Das Accelerating Circularity Project hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, Systeme zu entwerfen und zu implementieren, in denen
Textilabfélle als Rohstoff wiederverwendet werden und nicht mehr
verbrannt oder deponiert werden mussen. Mit diesem Modell wer-
den die Materialien standig wiederverwendet oder recycelt, und
Textilabfalle werden selbst zu einer wertvollen Ressource. Durch
die Zusammenarbeit entlang der gesamten Lieferkette ist es der
Organisation gelungen, erfolgreiche Versuche zur Herstellung von
Stoffen mit Recyclinganteil durchzufiihren. Lenzing hat mit ihrer
TENCEL™ REFIBRA™ Technologie zu den Versuchen beigetragen.
Die gesammelten Informationen sollen der gesamten Branche hel-
fen, aus diesem Ansatz zu lernen und das Potenzial fur kommerzi-
elle Produkte auf der Grundlage einer kosteneffizienten zirkularen
Textil-Lieferkette zu identifizieren. Lenzing begrif3te die Gelegen-
heit, im Vorstand dieser Organisation zu sitzen, die eine von Grund
auf restaurative und regenerative Textilindustrie anstrebt. Lenzing
war nicht nur Griindungspartner fur das Projekt in den USA im Jahr
2019, sondern auch Projektpartner fur Europa seit 2021. Lenzing
war auch 2023 Teil dieser Initiative.

Accelerating Circularity’s Alliance

of Chemical Textiles Recyclers (ACTR)

Lenzing ist neben anderen Branchenakteuren wie Eastman oder
Lycra Grundungsmitglied von ACTR. Die Arbeitsgruppe wurde
2023 als Antwort auf Forderungen von Lenzings Partnern gegrin-
det, mit dem Auftrag die Branche Uber chemisches Recycling auf-
zuklaren. In einem ersten Schritt fiihrt die ACTR ein Worterbuch
mit grundlegenden Begriffen ein, um das Verstandnis fur das che-
mische Textilrecycling in der Branche zu verbessern. Durch die
ACTR wird es auch moglich sein, der Textilindustrie mit einer ge-
meinsamen Stimme gegenlberzutreten.

Textiles 2030

Im August 2021 trat Lenzing als einer der ersten Unterzeichner der
freiwilligen Vereinbarung Textiles 2030 bei. Textiles 2030 ist die
neue, von Experten geleitete Initiative von Waste & Resources Ac-
tion Programme (WRAP) im Vereinigten Kénigreich, die darauf ab-
zielt, die Auswirkungen von Bekleidung und Heimtextilien auf den
Klimawandel zu begrenzen. Es handelt sich um eine freiwillige Ver-
einbarung, die von ihren Unterzeichnern und der Regierung finan-
ziert wird. Die Unterzeichner arbeiten zusammen an den Zielen fir
Kohlenstoff, Wasser und Kreislauftextilien und tragen zu nationalen

36 Disclaimer LIFE22-ENV-SE-TREATS - 101113614 wird von der Europaischen Union
mitfinanziert. Die geduerten Ansichten und Meinungen sind jedoch ausschlieBlich
die des Autors/der Autoren und decken sich nicht unbedingt mit denen der
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politischen Diskussionen bei. Lenzing produziert u.a. in Grimsby
(Vereinigtes Kénigreich) und ist stolz darauf, Teil dieser Initiative zur
proaktiven Forderung der Kreislaufwirtschaft und des systemi-
schen Wandels in der Textilindustrie zu sein.

Renewcell

Im Dezember 2022 haben Lenzing und Renewcell, ein Textil-zu-
Textil-Recycling-Pionier aus Schweden, eine mehrjahrige Lie-
fervereinbarung unterzeichnet, um den Ubergang der Textilindust-
rie von einem linearen zu einem zirkularen Geschaftsmodell zu be-
schleunigen. Die Vereinbarung beinhaltet den Verkauf von bis zu
100.000 Tonnen von Renewcells zu 100 Prozent recyceltem Textil-
zellstoff Circulose® an Lenzing tiber einen Zeitraum von finf Jahren
zur Verwendung in der Produktion von Cellulosefasern fur Beklei-
dung und andere textile Anwendungen.

Sodra

Um die technologische Entwicklung fir das Textilrecycling weiter
zu beschleunigen und die Kapazitaten fur Faserzellstoff aus Abfal-
len aus Alttextilien zu erweitern, ist Lenzing 2021 eine Zusammen-
arbeit mit Sodra, einem anderen weltweit fihrenden Zellstoffher-
steller, eingegangen. Ziel ist es, bis 2027 am Standort von Sédra
Maorrum 50.000 Tonnen Textilabfalle pro Jahr zu recyceln und zu
verarbeiten.

Das Projekt , Textile Recycling in Europe AT Scale“*® (LIFE TREATS)
wird von der EU im Rahmen des LIFE Programms 2022% mit
EUR 10 Mio. geférdert, um gemeinsam das innovative OnceMore®
Recyclingverfahren weiterzuentwickeln. Seit dem zweiten Quartal
2023 und Uber die nachsten viereinhalb Jahre wird der nachste
Schritt den Bau und das Management einer Anlage fur die gemein-
same Prozessentwicklung und die Ausweitung des OnceMore®-
Verfahrens beinhalten.

Im November 2023 wurde ihre langjéhrige und effektive Partner-
schaft mit dem ITMF Award 2023 in der Kategorie ,Internationale
Zusammenarbeit” fiir ihnre gemeinsamen Leistungen in den Berei-
chen Textil-Recycling und Kreislaufwirtschaft ausgezeichnet.

Forum for the Future

Lenzing ist ein aktives Mitglied des Projekts Enabling Systemic Cir-
cularity in Fashion (ESCF) von Forum for the Future. Dabei werden
die Voraussetzungen untersucht, damit Innovationen ihr Potenzial
zur Unterstitzung der Vision einer zirkuléren, regenerativen, ver-
antwortungsvollen und widerstandsféahigen Mode-Wertschép-
fungskette entfalten konnen, sowie die systemischen Hindernisse,
die dies verhindern. Der Ansatz des Projekts besteht darin, die Rah-
menbedingungen und Hindernisse aus einem systemischen Blick-
winkel zu betrachten. Dies wird durch die Teilnahme einer Mi-
schung aus einzigartigen Lieferanten und Marken erforscht, die
verschiedene Perspektiven abdecken und dabei helfen, von den
besten Praktiken der anderen zu lernen und den aktuellen Status
der Industrie zu verstehen, um sich eine kreislauforientierte Zukunft
fir die Industrie vorzustellen. Es gibt mehrere Arbeitsgruppen, z.B.
zu Geschaftsmodellen, innovativen Materialien und Abfallverarbei-
tung. Im Jahr 2023 war Lenzing in das Projekt eingebunden und
nahm an Workshops und Arbeitsgruppen teil, um mit seinem
Know-how beizutragen und Fortschritte bei ihrer Strategie und ih-
ren Ambitionen im Bereich Kreislaufwirtschaft zu erzielen.

Europaischen Union oder der CINEA. Weder die Europaische Union noch die
Bewilligungsbehérde kénnen fur sie verantwortlich gemacht werden.
57 LIFE (europa.eu)


https://www.acceleratingcircularity.org/actr
https://wrap.org.uk/taking-action/textiles/initiatives/textiles-2030
https://www.sodra.com/lifetreats/
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Nachhaltige Rohstoffbeschaffung

[GRI 3-3]

Holz und Faserzellstoff sind die wichtigsten Rohstoffe fur Lenzing. Mit ihrer Beschaffung sind potenzielle Risiken wie Abholzung, Klimaveréanderungen und
Verlust der biologischen Vielfalt verbunden. Aus diesem Grund minimiert Lenzing das Umweltrisiko bei der Holzbeschaffung durch verantwortungsvollen
Erwerb aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern. Mehr als 99 Prozent der Holz- und Zellstoffbeschaffung des Unternehmens ist nach weltweit anerkannten
Standards wie dem Forest Stewardship Council (FSC®) und dem Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) zertifiziert oder kontrolliert.
Lenzing steht in standigem Austausch mit verschiedenen Stakeholdern (NGOs, Kunden, Investoren), um deren Erwartungen zu erfillen und den kommenden
gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden (z. B. EU Green Deal, EU-Holzverordnung, Lieferkettengesetz).

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

Holz als nattrlicher und erneuerbarer Rohstoff bietet vielfaltige
Geschaftsperspektiven

Ersatz fur Produkte auf fossiler Basis

Aufgrund seines Beitrags zur Minderung der Klimakrise durch
die Kohlenstoffsenke in Waldern und Holzprodukten und die
Substitution von Produkten auf fossiler Basis

Holz ist eine Alternative zu landwirtschaftlichen Produkten (z. B.
Baumwolle)

Die Verwendung von Holz aus nachhaltig bewirtschafteten Wal-
dern unterstitzt die Biodiversitat

Negativ

Eigene Aktivitdten:

Potenzielles Reputationsrisiko als Geschaftsgefahrdung aufgrund
einer Verbindung zur Abholzung oder eines Beitrags zum Verlust
der Biodiversitat

Geschéftsbeziehungen:

Beschaffung von 6kologisch oder sozial umstrittenem Holz und
Zellstoff

Verlust der Biodiversitat in mangelhaft bewirtschafteten
Waldékosystemen

Der Klimawandel kann die Holzbeschaffung beeintrachtigen

Klima- und marktbedingte Auswirkungen auf die Verfligbarkeit
von Holz und Zellstoff und deren Preis und Qualitat

Policies und Engagement

Zentral verwaltete Holz- und Faserzellstoffbeschaffung
Policy fiir Holz und Zellstoff

Policy fur Bioenergie

CanopyStyle-Initiative

Lenzings globaler Verhaltenskodex fur Lieferanten

Bevorzugung von langfristigen Vertragen und direkten Kontakten

Gesetzte MaRRnahmen

100 Prozent der Holzlieferanten werden nach den Kriterien fur
FSC® Controlled Wood bewertet

Neue Policy fur Bioenergie

38 FSC® (FSC-C041246), PEFC (PEFC/06-33-92)
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Hochfahren des Zellstoffwerks in Brasilien und Standort in Thai-
land nach Start-up 2022

PEFC-Chain-of-Custody-Zertifizierung fir Faserproduktionsstat-
ten in Purwakarta (Indonesien), Nanjing (China) und Mobile (USA)
Die Nachhaltigkeitsleistung der Zellstofflieferanten wurde anhand
eines umfassenden Fragebogens untersucht

Integration der von LD Celulose (Brasilien) bewirtschafteten Plan-
tagen in die Lenzing Gruppe

Verlagerung des Transportes einiger eingehender Materialien von
StraRe auf Schiene, um die CO»-Bilanz zu verbessern

RegelmaRige Audits fir Holzzertifizierungsstandards (FSC®,
PEFC)*®

Internes Auditmanagementsystem

Holz- und Faserzellstoffzertifizierung nach FSC®- und PEFC-
Standards

Zusitzliche Uberpriifung durch Dritte von Lenzings Holz- und
Zellstoffbeschaffung im Rahmen der CanopyStyle-Initiative und
durch interne Lieferantenaudits

Beim Hot Button Ranking von Canopy wurde Lenzing mit einem
,Dark Green Shirt* ausgezeichnet

CDP-Forests ,A“-Rating

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allgemeine
Angaben® zu finden.

Stakeholders

Lieferanten

CDP

Canopy

,Forest Europe“ sowie europaische und nationale Waldstrategien
Bioskonomie-Strategie fiir Osterreich

EU-Verordnung tiber entwaldungsfreie Produkte (EUDR)

Verantwortlichkeiten

Vorstandsmitglied (Faserzellstoff)
Senior Director Holzeinkauf

SVP Comm. Affairs Pulp

SVP Global Purchasing

Unterstiitzende Funktionen

Corporate Sustainability



. Vorbereitungen fiur bevorstehende EU-Verordnung tber entwal-
dungsfreie Produkte

Nachhaltige Beschaffung
von Holz und Faserzellstoff

[GRI 308-2]

Holz und Faserzellstoff sind die wichtigsten Rohstoffe fur Lenzing.
Die Lenzing Gruppe tbernimmt Verantwortung, indem sie eine
nachhaltige Beschaffung anstrebt, die sich auf Umweltzertifikate
sowie einen verantwortungsvollen und effizienten Einsatz dieser
wertvollen Ressourcen stitzt. Lenzing bezieht Holz und Faserzell-
stoff aus naturnahen Waldern (gemaR der Definition der Ernéh-
rungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen*®
(FAQ), zu denen natirlich nachwachsende und angepflanzte Wal-
der mit einer &hnlichen Artenzusammensetzung wie die naturli-
chen Walder in dem betreffenden Gebiet gehéren) und aus Plan-
tagen (geméaR FAQ*-Definition), nicht jedoch aus Urwaldern, na-
turlichen Waldern sowie urspringlichen und gefahrdeten Waldern.

Bei einem geschatzten Faserzellstoffertrag aus Holz von 40 Prozent
lasst sich grob abschéatzen, dass der gesamte Holzverbrauch fur die Ei-
genproduktion von Lenzing und fur den zugekauften Faserzellstoff etwa

2,5 Mio. Tonnen Holz (Trockenmasse) betréagt.

Mehr Informationen bezlglich Beschaffung von Chemikalien fin-
den Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.

HOT BUTTON REPORT 2023

2023 erreichte Lenzing 32 Punkte und mit dem ,Dark Green Shirt“ die
hochste Kategorie im ,,Hot Button Ranking” der CanopyStyle-Initiative.
Dies ist ein Ranking der 35 groRten Produzenten von cellulosebasierten
Fasern in Bezug auf die nachhaltige Holz- und Faserzellstoffbeschaf-
fung. Der Bericht bestatigte Lenzing ein geringes Risiko fir eine Holz-
beschaffung aus urspriinglichen und gefahrdeten Waldern, welches die
bestmagliche Einstufung ist. Jedoch hat Lenzing neue Lieferanten hin-
zugefugt, was das potenzielle Risiko vergroRern kann. Lenzing ist in
standiger Kommunikation mit ihren Lieferanten um das Risiko so gering
wie moglich zu halten. Da Lenzings Holzbeschaffung in Brasilien aus-
schlieflich aus Plantagen im Besitz und unter Management von LD
Celulose stammt, gibt es kein Risiko von illegaler Abholzung. Bevor das
neue Werk in Brasilien gebaut wurde, hat ein Gutachten bestatigt, dass
sich in der Nahe des Zellstoffwerks keine indigenen Siedlungen befin-
den.

. Global QESH

Faserzellstoff in der Lenzing Gruppe

Die Verarbeitung von Holz zu Fasern erfordert eine besondere
Qualitat von Zellstoff, der als Faserzellstoff bezeichnet wird. Die ak-
tuellen Faserzellstoffkapazitaten der Lenzing Gruppe betragen
320.000 Tonnen am Standort Lenzing (Osterreich) und
285.000 Tonnen am Standort Paskov (Tschechische Republik) und
500.000 Tonnen am Standort in Indiandpolis (Brasilien). Die Stand-
orte der eigenen Zellstoffwerke von Lenzing finden Sie im Kapitel
~Standorte der Lenzing Gruppe®

Erganzend zur eigenen Faserzellstoffproduktion kauft Lenzing Fa-
serzellstoff am Weltmarkt zu, meist im Rahmen langfristiger Liefer-
vertrage. Andererseits wird ein Teil des selbst produzierten Faser-
zellstoffes auf dem Weltmarkt weiterverkauft. 2023 bezog die
Lenzing Gruppe Faserzellstoff von den folgenden Lieferanten (in
alphabetischer Reihenfolge):

Lander der Faserzellstofflieferanten (2023) Tabelle 33

Lieferant Land

AustroCel Hallein GmbH Osterreich

Georgia-Pacific LLC USA

International Paper USA

Lenzing AG Osterreich
Tschechische

Lenzing Biocel Paskov a.s. Republik

LD Celulose (Lenzing AG) Brasilien

Rayonier Advanced Materials USA, Kanada

Sappi Ltd. Sudafrika, USA

Sodra Skogsagarna ekonomisk férening Schweden

ReNewCel AB Schweden

Eukalyptus, Kiefer und Fichte sind die vorherrschenden Holzarten,
die von den Lenzing Partnern verwendet werden. Verarbeitet wer-
den aber auch Buche, Birke, Esche, Ahorn sowie andere Laub- und
Nadelholzer. Die tatsachlichen Baumarten variieren je nach Region
und Qualitatskriterien. Unabhangig von der Holzart stammt das ge-
samte Holz aus nachhaltigen Forstbetrieben, die nach den fihren-
den Waldzertifizierungssystemen zertifiziert oder kontrolliert wer-
den. Einen Uberblick Gber die wichtigsten Baumarten nach Region
finden Sie im Anhang. Lenzing stellt sicher, dass der Bleichprozess
aller eingekauften Faserzellstoffe absolut chlorfrei (TCF) oder ele-
mentar chlorfrei (ECF) ist.

Lenzing Policy fiir Holz und Zellstoff

In ihrer Policy fur Holz und Zellstoff verpflichtet sich Lenzing dazu,
Holz und Faserzellstoff ausschlieRlich aus unumstrittenen Quellen
zu beziehen. Die Versorgung aller Zellstoff- und Faserproduktions-
standorte der Gruppe mit Holz und Faserzellstoff in einer bestimm-
ten Qualitat und Menge ist ein wichtiger Teil des Kerngeschéftes
der Lenzing Gruppe. Lenzing bevorzugt Lieferanten, die an glaub-

39 Carle, J., und Holmgren, P. (2003). Working Paper 79. Definitions Related to Planted Forests. In: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2003). Forest
Resources Assessment Program Working paper series. Verfugbar unter: http://www.fao.org/forestry/25853-0d4f50dd8626f4bd6248009fc68f892fb.pdf [Aufgerufen am

15. Februar 2021]
40 https://www.fao.org/forestry/10051/en/
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wirdigen Forstzertifizierungsprogrammen teilnehmen, insbeson-
dere dem Forest Stewardship Council® (FSC®) und dem Pro-
gramme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).

Umstrittene Quellen sind solche, deren Holz:

e aus illegalem Holzeinschlag, aus dem illegalem Handel oder
aus illegalen Forstprodukten stammt

® aus der Zerstorung von besonders schutzwiirdigen Waldern
stammt, z.B. urspriinglichen und geféhrdeten Waldern bzw.
Habitaten mit geféhrdeten Arten

® aus Plantagen stammt, die nach 1994 durch die Umwandlung
groRRer Flachen naturlichen Waldes entstanden sind bzw. einer
nicht forstlichen Nutzung zugefihrt wurden

e aus der Einfiihrung gentechnisch veranderter Organismen im
Forstbetrieb stammt

e unter Verletzung von traditionellen Rechten, Rechten der indi-
genen Bevolkerung und/oder Menschenrechten gewonnen
wird

e durch eine Verletzung der |IAO-Kernarbeitsnormen, wie in der
Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit definiert, gewonnen wird

RegelmaRige Risikobewertungen, Audits und Besuche vor Ort so-
wie die Zertifizierung der nachhaltigen Forstwirtschaft durch un-
abhzngige Dritte unterstitzen die Einhaltung dieser Policy und das
Engagement von Lenzing gegen Entwaldung.

Sollte Lenzing die Herkunft von Holz oder Faserzellstoff aus um-
strittenen Quellen bekannt werden, wird der betreffende Lieferant
aufgefordert, seine Praktiken im Einklang mit der Policy fir Holz
und Zellstoff zu gestalten. Bei einer unbefriedigenden Reaktion
wird der Lieferant mit entsprechendem Vorlauf aus der Lieferkette
entfernt. In den vergangenen Jahren gab es nur wenige solcher
Félle. Es gab drei solcher Félle im Jahr 2020, einen 2021 und keinen
2022 und 2023.

Weitere Informationen zur verantwortungsvollen Beschaffung von
Holz und Zellstoff finden Sie im Unterkapitel ,Lenzing Zertifizierun-
gen fur Holz und Faserzellstoff* im Kapitel ,Unternehmenspoli-
tik“ und im Fokuspapier ,Wood and pulp®.

Zur Erweiterung ihrer Policy fir Holz und Zellstoff hat Lenzing 2023
eine Policy fur Bioenergie eingefuhrt. Sie gewahrleistet, dass Bio-
masse fir die Energieversorgung nicht aus umstrittenen Quellen
wie Entwaldung bezogen wird. Weitere Informationen tber diese
Policy finden Sie im Kapitel ,Klimawandel®.

Gesellschaftliche Aspekte

Die Policy fur Holz und Zellstoff der Lenzing Gruppe bezieht sich
auch auf gesellschaftliche Aspekte bei der Holzbeschaffung und
dabei insbesondere auf Menschenrechte, die bei Lenzing von den
Holzzertifizierungssystemen FSC® und PEFC abgedeckt sind. Zu-
sammen mit den nationalen Gesetzen und dem Verhaltenskodex
von Lenzing stellt sie sicher, dass die traditionellen, gemeinschaft-
lichen und burgerlichen Rechte eingehalten werden und dass die
Arbeitsbedingungen den |AO-Kernarbeitsnormen entsprechen®.

4 https:/www.ilo.org/asia/decentwork/dwcp/WCMS_143046/lang--en/index.htm
[aufgerufen am 15. Februar 2021]
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Transport und Logistik

Im Zuge der Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie verlagerte
Lenzing den Transport einiger eingekaufter Materialien von StraRe
auf Schiene und Schiff, um ihren CO»-FuBBabdruck zu verbessern.
Dies bedeutet zum Beispiel, dass der Transport von Schwefel, der
von einem Lieferanten bezogen wird, von der StralBe auf die
Schiene verlagert wurde.

Reduktion von Treibhausgas-Emissionen beim Transport
2022 hat Lenzing eine sehr nachhaltige Transportlogistik mittels
Stuckguttransport etabliert, wodurch die THG-Emissionen im Ver-
gleich zum Containertransport um 15 Prozent reduziert werden
und der Transport von Faserzellstoff von Brasilien nach China effi-
zienter wird. Bis zum Ende des 3.Quartals 2023 wurden rund
90 Prozent des Zellstoffs als Stlickgut transportiert und rund
10 Prozent in Containern (Daten fur das vierte Quartal sind noch
nicht verfiigbar).

Pentatrains

Der Einsatz von Pentatrains, die Gber funf statt der Ublichen drei
Frachtboxen (Tritrains) verfiigen, bedeutet eine Produktivitétsstei-
gerung von mehr als 50 Prozent im Vergleich zu Tritrains. Dies
konnte zu einer Verringerung um 5.600 Fahrten auf Autobahnen
und zu Einsparungen von bis zu 220.000 Litern Diesel jahrlich fuh-
ren. Bei der Plantage in Brasilien wurde dies bereits umgesetzt, und
LD Celulose hat eine Flotte von 15 Pentatrains fir den Transport
von Holz aus den Plantagen. Da diese Zlge nicht auf &ffentlichen
StraBen fahren dirfen, werden zum Teil noch herkdmmliche LKW
eingesetzt.

Neue Software fiir den Holzeinkauf sorgt

fir mehr Transparenz und erleichtert den Logistikprozess
Der Standort Lenzing (Osterreich) hat einen komplexen Holzver-
sorgungsprozess, der mehrere Schritte vom Fallen der Baume bis
zur Lieferung des Holzes beinhaltet und eine prazise Logistik erfor-
dert. Um die Ablaufe zu vereinfachen, wurde eine spezielle Soft-
ware eingefthrt und es wurden wichtige Meilensteine erreicht,
2019 mit der Einfiihrung des elektronischen Lieferscheins, 2022 mit
der Umstellung auf das Vertragsmanagement und nétige Updates
fir den taglichen Gebrauch in 2023. Im dritten Quartal 2024 ist die
Einfihrung eines Lieferanten- und Kundenportals geplant, das den
Datentransfer fur elektronische Transportdokumente, Liefer-
scheine und Rechnungen sowie zertifizierungsbezogene Informa-
tionen erleichtern soll. Diese Verbesserungen machen die Arbeit
transparenter und einfacher und sind wichtige Schritte in Richtung
eines papierlosen Biros fir den Holzeinkauf.

Beschaffungsmanagement

Innerhalb der Lenzing Gruppe wird der Einkauf von Holz, Faserzell-
stoff und Chemikalien von drei verschiedenen Teams abgedeckt.
Lenzing ist bestrebt, Einkaufsrisiken wie groRere Preisschwankun-
gen und Lieferengpasse durch verléssliche, langfristige Lieferbe-
ziehungen und aktives Lieferantenmanagement zu minimieren.

Die Auswahl und Bewertung von Lieferanten basiert auf Standards
im Hinblick auf Umwelt, Soziales und Governance (ESG) sowie auf
wirtschaftlichen Kriterien. Fir ihre Lieferanten (auRer Holz- und


https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-wood-pulp-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/code_of_conduct_EN.pdf
https://www.ilo.org/asia/decentwork/dwcp/WCMS_143046/lang--en/index.htm
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-bioenergy-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-wood-pulp-EN.pdf

Zellstofflieferanten) hat Lenzing einen Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten, um sicherzustellen, dass sie diese Kriterien einhalten. Wei-
tere Informationen finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.

Die wichtigsten beschafften Materialien sind (in der Reihenfolge
des jéhrlichen Beschaffungsvolumens): Holz, Faserzellstoff, Nat-
ronlauge, Schwefelsaure, Schwefel, Schwefelkohlenstoff, Schwe-
feldioxid und Magnesiumoxid.

SCHULUNGEN VON EINKAUFER:INNEN

Um die Ambitionen von Lenzing in Bezug auf die Sorgfaltspflicht (Due
Diligence) in der Lieferkette zu erfillen und das Engagement der Liefe-
ranten zu erhéhen, wurde das gesamte globale Einkaufsteam in die
EcoVadis-Plattform eingewiesen, entweder durch Schulungen auf der
EcoVadis-Plattform oder intern (unter Verwendung der Informations-
quelle der EcoVadis-Website). Die betreffenden Eink&ufer:innen haben
Zugang zur EcoVadis-Plattform und einer internen Bibliothek, damit sie
ihr Wissen in Nachhaltigkeitsbereichen tber die fur sie zugéngliche
EcoVadis-Akademie weiterentwickeln kénnen.

Im Oktober fand ein Webinar fir das Beschaffungsteam statt, in dem es
vor allem um die Plane fur KorrekturmaBnahmen bei Lieferanten ging
sowie darum, wie Nachhaltigkeitsthemen in das Tagesgeschéft inte-
griert werden konnen.

Einbeziehung von Stake-
holdern bei nachhaltiger
Rohstoffbeschaffung

&

[GRI 3-3f]

Canopy

Lenzing arbeitet mit der NGO Canopy zusammen und steht in
standigem Dialog mit den Mitgliedern der CanopyStyle-Initiative,
um eine verantwortungsbewusste Holzbeschaffung zu gewahrleis-
ten und die Abholzung urspringlicher und gefahrdeter Walder
rund um den Globus zur Herstellung von Textilien und Fasern zu
verhindern.

Canopy verdffentlicht jahrlich den Hot Button-Bericht*, eine Rang-
liste aller Hersteller von Cellulosefasern auf Basis von Holz nach
ihrer Leistung, Transparenz und Innovation im Bereich der Holz-
und Faserzellstoffbeschaffung. Heute orientieren sich tber 550 in-
ternationale Marken mit einem Gesamtjahresumsatz von tber USD
1Bio. bei der Beschaffung an Produzenten, die mit dem ,Dark
Green Shirt” bewertet wurden. In den letzten Jahren hat Lenzing
bei all diesen Kriterien eine kontinuierliche Verbesserung gezeigt:
Die Policy fur Holz und Zellstoff von Lenzing ist seit Jahren mit der
CanopyStyle-Initiative abgestimmt. Seit 2020 werden die Stand-
orte der Faserzellstofflieferanten im Detail veréffentlicht. In Cano-

42 Lenzing - Hot Button Report (canopyplanet.org)

43Verband der européischen Zellstoff- und Papierindustrie

44 Madrid Ministerial Declaration. 25 years together promoting Sustainable Forest
Management in Europe, 7th Forest Europe Ministerial Conference, Madrid 2015.
Verfugbar unter: https:/foresteurope.org/wp-content/uploads/2016/11/1ll.-
ELM_7MC_2_2015_MinisterialDeclaration_adopted-2.pdf [aufgerufen am
15. Februar 2021]
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pys letztem Hot Button-Bericht, welcher im November 2023 ver-
offentlicht wurde, erzielte Lenzing zum vierten Mal ein ,Dark Green
Shirt*,

Treibhausgas-Protokoll

(Greenhouse Gas Protocol Land Sector and

Removals Guidance)

Das THG-Protokoll hat einen Prozess zur Entwicklung neuer Stan-
dards bzw. Richtlinien eingeleitet, wie Unternehmen die folgenden
Aktivitaten in ihren THG-Inventaren berlcksichtigen sollten: die
Entfernung und Abscheidung von Kohlenstoff, Landnutzung, Land-
nutzungsanderung sowie Bioenergie. Ein Ansatzpunkt fur die Initi-
ative ist die Kritik an der Klimaneutralitat von Bioenergie und Emis-
sionen aus biogenen Quellen.

Das Ergebnis dieser andauernden Uberlegungen wird fiir 2024 er-
wartet und nicht nur auf die holzbasierte Faserindustrie, sondern
auf die gesamte holzbasierte Biockonomie entscheidende Auswir-
kungen haben.

Nach Ansicht von Lenzing sind nachhaltig bewirtschaftete Walder
und Plantagen wichtige Faktoren zur Abschwachung des Klima-
wandels durch Kohlenstoffabscheidung im Wald, geerntete
Holzprodukte und die Substitution fossiler Materialien mit hohem
COz-FuRabdruck. Dartber hinaus sind nachhaltig bewirtschaftete
naturnahe Walder der beste Weg, um die Biodiversitat zu schitzen
und den Wald fur Menschen weiterhin erlebbar zu machen, z.B. in
Form von Naherholungsgebieten oder durch deren mikroklimati-
sche Vorteile (Okosystemleistungen).

Daher hat Lenzing tber ihren Branchenverband CEPI*® Input fur
den Prozess geliefert, sich 2022 an der Uberpriifungsgruppe zur
Kommentierung des Leitfadenentwurfs beteiligt und bis Marz
2023 einen Pilotversuch fir den Leitfadenversuch unternommen.
Bei der Uberpriifung nach dem Pilotversuch trat Lenzing der erwei-
terten Technischen Arbeitsgruppe (, TAG+) bei.

»,Forest Europe“ sowie europiische und nationale
Waldstrategien

Zur Forderung der nachhaltigen Forstwirtschaft wurde von der Mi-
nisterkonferenz zum Schutz der Walder in Europa, der 46 Staaten
angehoren, 1990 die politische Initiative ,Forest Europe“ ins Leben
gerufen. Es wurde eine Reihe von Indikatoren in Bezug auf sechs
verschiedene Kriterien entwickelt, die die Nachhaltigkeitsleistung
in européischen Waldern messen und Ziele fur Verbesserungen
festlegent. Die derzeitigen Bemihungen konzentrieren sich auf
die Anpassung an den Klimawandel*®, den Gewasserschutz und
die Biodiversitat*. Als bedeutender Abnehmer von Holz in Europa
unterstitzt die Lenzing Gruppe diese Ziele, die darauf ausgerichtet
sind, die Funktion des Waldes in seinem Okosystem fortlaufend zu
gewahrleisten und zu verbessern und gleichzeitig die Verfligbarkeit
des Rohstoffes Holz langfristig sicherzustellen.

Biookonomie-Strategie fiir Osterreich

Die Biovkonomie-Strategie fiir Osterreich wurde 2019 veroffent-
licht*”. Zurzeit wird ein Aktionsplan entwickelt. Lenzing ist in dieser
Biookonomie-Plattform vertreten und hat von 2019 bis 2020 in

45 FOREST EUROPE 2020. Adaptation to Climate Change in Sustainable Forest
Management in Europe, Liaison Unit Bratislava, Zvolen, 2020

6 https://forestbiodiversity.eu/ [aufgerufen am 15. Februar 2021]

“"https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/klimaschutz/biooekonomie/strategie
.html [aufgerufen am 15. Februar 2021]
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Workshops und einer Online-Konsultation Input fir die Strategie
und die Entwicklung des Aktionsplans geliefert. Der Aktionsplan
zielt darauf ab, die Notwendigkeit der Mobilisierung von Holz als
Rohstoff fiir die Biookonomie bei gleichzeitiger Sicherung und Ver-
besserung der Vitalitat und Widerstandsfahigkeit der Walder durch
eine angemessene Forstwirtschaft in Einklang zu bringen. Die Stra-
tegie ist im Arbeitsprogramm der Regierung prominent platziert;
ihre Umsetzung ist gesichert.

Die zugrundeliegenden Studien zeigten eine Licke zwischen dem
steigenden Bedarf an erneuerbaren Rohstoffen fur Materialien und
Energie einerseits und dem mdglichen Angebot andererseits, das
hauptséchlich durch die verfugbare Landflache begrenzt wird. Ein
fur Lenzing besonders relevanter Bereich des Aktionsplanes ist da-
her die Weiterentwicklung der biobasierten Kreislaufwirtschaft mit
dem Recycling biobasierter Materialien. Hier wird Lenzing einen
entsprechenden Beitrag leisten.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten von Lenzing standen 2023 Netz-

werkaktivitaten wie die Teilnahme an Workshops oder Diskussio-
nen mit anderen Stakeholdern. Ein wichtiges Netzwerk in diesem
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Zusammenhang ist Bioeconomy Austria, da es sich stark auf die
Holznutzung (in verschiedenen Bereichen) konzentriert und beste-
hende Aktivitdten miteinander verknipft.

EU-Entwaldungsverordnung (EUDR)

Alle  maBgeblichen  EU-Institutionen  haben  die  EU-
Entwaldungsverordnung (EUDR 2023/1115) verabschiedet, die im
Juni 2023 veroffentlicht wurde. Die Anforderungen der Verord-
nung werden ab dem 30. Dezember 2024 verbindlich sein. Lenzing
bereitet sich bereits auf die Umsetzung dieser Verordnung vor. In-
terne Prozesse wurden angestofRen und Lenzing steht in standigem
Austausch mit Partnern in der Lieferkette und relevanten Stakehol-
dern, wie Branchenverbéanden und Zertifizierungssystemen, um die
Anforderungen zu erfillen. Derzeit steht die Auslegung des Textes
und die operative Umsetzung im Mittelpunkt. Die EUDR wird den
Verwaltungsaufwand erhéhen und zusétzliche Ressourcen erfor-
dern, um die vollstandige Compliance bis Ende 2024 zu gewéhr-
leisten.



Nachhaltige Innovationen

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Nachhaltige Innovationen & Produkte

[GRI 3-3]

Nachhaltigkeit ist ein Leitprinzip fir die Innovation und Produktentwicklung von Lenzing, das den systemischen Wandel in der gesamten Textil- und Vliesstoffin-
dustrie férdert. Die kontinuierliche Optimierung bestehender Produkt- und Herstellungstechnologien starkt die Widerstandsfahigkeit und den Ruf des Unterneh-
mens und erleichtert die Lieferung von Produkten an Partner in der Wertschopfungskette, die zur Okobilanz ihres eigenen Portfolios beitragen. Der Ubergang
von der linearen zur zirkularen Arbeitsweise eréffnet Lenzing viele Moglichkeiten, ihren Kunden eine Vielzahl von umweltfreundlicheren Losungen anzubieten,
z.B. biologisch abbaubare Fasern fiir die Herstellung von Agrar- und Hygieneprodukten.

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Erflllt die Erwartungen des Marktes und der Stakeholder
. Differenzierungsmerkmal
. Auf neue Herausforderungen vorbereitet sein
. Vorreiterrolle des Unternehmens
. Aufbau neuer Kooperationen und Netzwerke

. Den Status quo in Frage stellen

Negativ
Eigene Aktivitaten:

. Verlust der Innovationsfiihrerschaft birgt Risiken in den Bereichen
Regulierung, Finanzen, Markt und Unternehmensreputation

Policies und Engagement
. Strategie ,Better Growth®

. Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive“ mit Kernbereich
,Nachhaltige Innovationen®

. Lebenszyklusdenken
. Net Benefit-Konzept
. Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)

. PRO? Projektmanagementsystem (Innovation von Produkten und
Applikationen sowie von Prozessen und Technologien) als Teil der
Lenzing Geschéftsprozesse

. Managementprifung (ISO 9001:2015)

Gesetzte MaRnahmen

. Jede Idee wird hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeitsauswirkungen wie
etwa THG-Emissionen bewertet — F&E-Projekte werden nur dann
weiterverfolgt, wenn sie vorgegebene Nachhaltigkeitskriterien er-
fullen

. Anpassung der Prozesse und Schnittstellen zwischen den Innovati-
onsteams und anderen Abteilungen gemaR der neuen Organisati-
onsstruktur, um fir eine anhaltend enge und effiziente Zusammen-
arbeit zu sorgen

. Zahlreiche Forschungs- und Entwicklungspartnerschaften mit Kun-
den, Unternehmen, Universitaten und Instituten (national und inter-
national)

. Entwicklung eines digitalen globalen Produktionsiiberwachungssys-

tems zur Optimierung der Ressourcen- und Energienutzung bei der
Herstellung von Zellstoff und Fasern

. Zusammenarbeit zwischen Sédra und Lenzing im Bereich Textilre-
cycling
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. Lenzing ist Partner des Projekts Circular and Sustainable Textile
Clothing (CISUTAC) von Horizon Europe

. Durch CISUTAC beteiligt sich Lenzing an ECOSYSTEX, einem Zu-
sammenschluss aus 26 von der EU finanzierten Projekten mit Fokus
auf die Nachhaltigkeit in der Textilindustrie, der die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Projektgruppen sicherstellen soll

. Durch FFG geférdertes Projekt REWAI (Reducing Energy and Waste
using Al) gemeinsam mit Pro?Future, der Universitat Linz und der
Technischen Universitat Graz

. Forderung des Konzeptes des erneuerbaren Kohlenstoffes als Mit-
glied der Renewable Carbon Initiative (RCI)

. 1.352 Patente und eingereichte Patentanmeldungen aus 163 Patent-
familien in 50 Landern

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allgemeine

Angaben® zu finden.

Stakeholders
. Kunden
° Regulierungsbehérden (national, europaisch, international)
. Nichtregierungsorganisationen (NGOs), die im Bereich der (textilen)

Nachhaltigkeit tatig sind, wie z. B. Canopy

. Verbénde und Netzwerke — wie RCI, European Polysaccharide Net-
work of Excellence (EPNOE) und the European Platform for the Fu-
ture of Textiles and Clothing (Textile ETP)

. Technische und Normungsausschisse

. Forderstelle (z. B. Jahresgesprach mit der FFG)

. Im Rahmen des PRO?-Prozesses fiir Projektmanagement
. Sédra

. Wood K Plus

. Christian Doppler Labor

. Reducing Energy and Waste using Al (REWAI)

. Circular and Sustainable Textiles and Clothing (CISUTAC)
. Bilaterale Forschung

. Industrieverbéande und Initiativen

Verantwortlichkeiten
e  CPO/CTO

. VP Innovation & Excellence

Unterstiitzende Funktionen
. Commercial Nonwovens and Textiles
. Global Strategy and M&A
. Global Engineering


https://renewable-carbon-initiative.com/

. Lenzing und Renewcell unterzeichneten umfangreiche Lieferverein-
barung zur Erweiterung der Kreislaufwirtschaft in der Modebranche
(chemisches Textilrecycling)

Nachhaltige Innovationen bilden einen strategischen Kernbereich
der Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive“ von Lenzing.
Lenzing ist bestrebt, Losungen auf Cellulosebasis auf den Markt zu
bringen, die den Konsument:innen mehr nachhaltige Alternativen
bieten, ohne Kompromisse bei Qualitat und Leistung einzugehen.
Nachhaltige Innovationen umfassen deutliche Effizienzsteigerun-
gen bei vorhandenen Technologien und technologische Durchbrii-
che, aus denen Net Benefit-Produkte entstehen. Unter die Lenzing
Innovationen féllt auch das Vorantreiben des systemischen Wan-
dels mithilfe von zukunftsweisenden Lésungen und Geschéaftsmo-
dellen sowie einer Vielzahl von Kooperationen. Verstarkt wird auch
die Implementierung digitaler Tools und Lésungen, um Prozesse
und Produkte noch transparenter zu gestalten, vorangetrieben.
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Digitalisierung & Cy-
ber Security®

Die Lenzing Gruppe hat 2023 eine neue Organisationsstruktur im
Bereich Innovationen eingefiihrt. Die Anwendungs- und Produkt-
entwicklung ist nun Teil der Geschaftseinheiten Textilien und
Vliesstoffe, die beide Uber eigene Innovationsgruppen verfigen.
Dies bringt neue Entwicklungen und Innovationen naher an die
Kunden. Die Technologieentwicklung und das grundlegendere Re-
search (Global Research) sind — zusammen mit Global Technology
— Teil der Abteilung Innovation and Excellence. Es findet eine
starke Zusammenarbeit und ein Austausch zwischen allen Grup-
pen mit Innovationsbezug sowie anderen Abteilungen statt.

Aufgrund der Reorganisation ist ein direkter Vergleich der For-
schungs & Entwicklungs (F&E)-Ausgaben mit den Vorjahren nicht
ganzlich maglich. Im Jahr 2023 beliefen sich die Ausgaben fur F&E,
berechnet nach der Frascati-Methode (abzlglich erhaltener For-
derungen), auf EUR 31,6 Mio. (2022: EUR 34,8 Mio., 2021
EUR 31,6 Mio.). Ein weiterer Indikator fur die Innovationskraft der

MANAGEMENTANSATZ

. Operations

3 Corporate Sustainability

Lenzing Gruppe sind ihre 1.352 Patente und Patentanmeldungen
(aus 163 Patentfamilien), die sie in 50 Landern besitzt.

Finanzierung nachhaltiger Entwicklungen

Nachhaltigkeitskriterien werden als Guidelines und Anforderungen
fur die Finanzierung von Forschung und Entwicklung sowohl auf
nationaler als auch auf européischer Ebene immer wichtiger.
Lenzing ist seit Langem auf diesem Gebiet tatig und nutzt diese
Moglichkeit nicht nur, um die interne Eigenentwicklung voranzu-
treiben, sondern ist auch in kooperativen Forschungsprojekten ak-
i

V.

Lenzing ist eines der wenigen Unternehmen, das 2021 die hei3 um-
kampfte und begehrte ,Green Frontrunner”-Férderung fiir ein Pro-
jekt erhalten hat. 2023 intensivierte Lenzing ihre Aktivitaten im Be-
reich der von der EU finanzierten Projekte, was auch dem Networ-
king und dem Aufbau neuer Kooperationen dient. Lenzing ist nun
Partner der Projekte CISUTAC, LIFE-TREATS (Textile Recycling
in Europe at Scale) und ESCIB (Entwicklung von Methoden zur Be-
urteilung der 6kologischen Nachhaltigkeit und Kreislauffahigkeit
industrieller biobasierter Systeme). Mehrere weitere Partnerschaf-
ten sind anhangig. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
,Zusammenarbeit im Bereich Forschung®.

Ressourcen- und energieeffiziente Produktionsprozesse (und die
F&E-Infrastruktur) bilden die Grundlage fir die Entwicklung neuer
Fasern, die sowohl nachhaltig als auch leistungsstark sind. Diese
Fasern dienen als Rohmaterial fur die Textil- und Vliesstoffkette und
werden haufig gemeinsam mit Partnern aus der Wertschopfungs-
kette oder anderen Stakeholdern entwickelt. Da neue Fasern meist
auf spezielle Anwendungsbereiche zugeschnitten sind, geht dies
Hand in Hand mit der Entwicklung der jeweiligen Anwendungen.

Wesentliches Thema: Nachhaltige Materialien & Lebenszyklusanalysen (LCA)

[GRI 3-3]

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

. Starkung der Marktposition fiir nachhaltige Net Benefit-Produkte
und Spezialfasern

. Darstellung der Nachhaltigkeitsvorteile der Lenzing Produkte

. Mitgestaltung kiinftiger Standards fiir umweltbezogene Kommuni-
kation (Umweltbelastung von Produkten, Regeln fiir Produktkatego-
rien usw.)

. Kompetenzgewinn beim Lebenszyklusdenken, um die nachhaltige

Entwicklung proaktiv unter Beweis zu stellen

. Unterstutzung der bestehenden und kinftigen Kunden beim Errei-
chen ihrer Nachhaltigkeitsziele
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Gesetzte MaRnahmen

. Weiterer Ausbau der LCA-Studien fir Standardfaser- und Spezialfa-
serportfolios

. Einflhrung von Faserprodukten mit niedrigem CO.-FuRabdruck mit
entsprechendem Ausgleich der verbleibenden Emissionen

. Inbetriebnahme strategischer Wachstumsprojekte in Brasilien und
Thailand
. Einstufung der Lenzing Fasern im Preferred Fiber Report von Textile

Exchange als ,Bevorzugte Fasern®

. Beitrag zum Corporate Fibers & Materials Benchmark Program
(CFMB) von Textile Exchange und zum Biodiversity Benchmark

. Jahrliche Aktualisierung des Fragebogens MMCEF Producer Trans-
parency Questionnaire von Textile Exchange, um Informationen Gber
die Nachhaltigkeitsleistung auf Konzernebene und auf Ebene der
Produktionsstatten zu kommunizieren



Negativ

Eigene Aktivitaten:

. ,Greenhushing®“: Das Unternehmen produziert zwar nachhaltige
Materialien/Produkte, ist aber nicht imstande, dies zu kommunizie-
ren

. Sinkende Reputation durch Intransparenz

. Potenzielle Risiken in den Bereichen Regulierung, Technologie,
Markt und Unternehmensreputation

Policies und Engagement
. Strategie ,Better Growth*

. Partnerschaften fir den systemischen Wandel im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally Positive®

. Policy fur Nachhaltigkeit

° Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
. Lenzing Umweltstandard

. Policy fur Holz und Zellstoff

. Branding-Strategie

. Higg MSI

Nachhaltigkeit fordert Innovation

Nachhaltigkeit dient als Leitprinzip fir Innovation und Produktent-
wicklung. Jede Prozess-, Produkt- oder Applikationsinnovation
wird von Anfang an in Bezug auf ihre Nachhaltigkeit bewertet. Zu
den wichtigsten Gesichtspunkten gehéren die Lebenszyklusper-
spektive und der Net Benefit-Ansatz entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Umgesetzt werden sie durch Prozesse von
Lenzings angewandtem Projektmanagement.

Das Innovationsportfolio von Lenzing thematisiert die wichtigsten
Fragen der Zukunft. Nachhaltige Innovationen und proaktive Part-
nerschaften bilden die Grundlage fir die strategischen Bemihun-
gen, die Wertschopfungskette von Lenzing ,griiner zu gestalten.
Die Nachhaltigkeitsziele fur Luftemissionen, Wasseremissionen,
Umweltverschmutzung, Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft sind
die Eckpfeiler fur das verantwortungsvolle unternehmerische Han-
deln von Lenzing und treiben Innovationen voran.

LENZING™ ECOVERO™ mit REFIBRA™ Technologie

Durch die erfolgreiche Entwicklung und Skalierung der Produktion
steht LENZING™ ECOVERO™ mit REFIBRA™ Technologie nun
Kunden weltweit zur Verfigung. Die neuen Viscosefasern mit
REFIBRA™ Technologie enthalten neben den umweltfreundlichen
Vorziigen der urspringlichen Marke LENZING™ ECOVERO™ mit
einem Minimum von 20 Prozent Post-Consumer-Textilabfélle, die
aus zellulosereichen Materialien oder Polyester-Baumwoll-Gemi-
schen gewonnen werden. Die Abfélle werden in Zusammenarbeit
mit wichtigen Branchenfuhrern und Innovationspionieren im Be-
reich Post-Consumer-Recycling gesammelt und sortiert.

Die Ausweitung der REFIBRA™ Technologie auf LENZING™
ECOVERO™ wird dazu beitragen, den allgemeinen Post-Consu-
mer-Anteil in den Produkten von Lenzing zu erhéhen. Mit diesem
Schritt unterstreicht Lenzing erneut ihr Bestreben, den Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft in der Textil- und Modeindustrie mit in-
novativen und zukunftssicheren Losungen voranzutreiben.
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. Beitrag zu fuhrenden Multi-Stakeholder-Initiativen
. Breites Spektrum an externen Zertifizierungen
. LCA-Updates in Kooperation mit unabhéngigen Dritten

. Fortsetzung der Zusammenarbeit mit Cascale (vormals SAC) und ih-
rem Material Sustainability Index (MSI)

Nachhaltigkeitsziele, MaRnahmen und Fortschritte

Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allgemeine

Angaben® zu finden.

Verantwortlichkeiten
. VP Corporate Sustainability
. EVP Commercial Nonwoven
. EVP Commercial Textile
. SVP Global Supply Chain/Purchasing

Unterstiitzende Funktionen
. Global QESH
. Forschung & Entwicklung

Neuer ressourceneffizienter Farbeansatz

fir TENCEL™ Lyocellfasern

Es wurde ein neuer Ansatz eingefihrt, mit dem dank einer Vorbe-
handlung des Garns und einer Stricktechnik eine Asthetik erzielt
wird, die dem ausgewaschenen (Wash-down) Look herkémmlicher
Farbeprozesse bei Konfektions- und Strickbekleidung gleicht. Um
der Verschmutzung durch Farbe- und Veredelungsprozesse in der
Textilindustrie zu begegnen, wird der neue Ansatz die Umweltaus-
wirkungen deutlich mindern und eignet sich somit ideal fur den
Einsatz bei vorbehandelten Stoffen und Garnen mit TENCEL™
Lyocellfasern. Zudem erganzt er die Nassverarbeitungs- und Pro-
duktionsanlagen von Stofffabriken und bietet Partnern in der Wert-
schopfungskette so weitere Vorteile.

Mit dem neuen Ansatz wird der Wasser- und Energieverbrauch ge-
senkt und eine Wash-down-Asthetik erreicht, die zuvor nur mithilfe
des ressourcenaufwendigen Denim-Farbe- und -Bleichungspro-
zesses moglich war.

Das Konzept eignet sich ideal fir den Einsatz in Garnen und Stoffen
aus TENCEL™ Lyocellfasern und TENCEL™ Lyocellfasern mit
REFIBRA™ Technologie und tréagt dazu bei, die Vielseitigkeit von
Stoffen zu erhéhen und neue Designmoglichkeiten fur Konfekti-
ons- und Strickbekleidung zu schaffen. AuBerdem lassen sich die
Maschinen in bestehenden Stofffabriken leicht auf den neuen An-
satz einstellen.

Branchenweit neue Innovation, die das Verfarben von
cellulosebasierten Kleidungsstiicken wéhrend
thermoplastischer Molding-Verfahren verringert

Lenzing hat eine neue Verarbeitungslosung eingefiihrt, die die Ver-
gilbung von Kleidungsstticken und Stoffen aus regenerierten Cel-
lulosefasern wahrend Hochtemperatur-Fertigungsverfahren ver-
mindert. Die neue Losung wird zunéchst fur Unterwésche und an-
schlieBend auch fur Oberbekleidung und Ready-to-Wear-Ware
eingefthrt; damit geht Lenzing als branchenweit erstes Unterneh-
men diese technische Herausforderung wéhrend des Molding-Ver-
fahrens an.



Verfarbung und Vergilbung, die durch das Formen bei hohen Tem-
peraturen verursacht werden, waren bei der Herstellung von Klei-
dungsstticken bislang unvermeidlich. Zwar lasst sich das Problem
der Verfarbung bei Kunststofffasern durch den Einsatz von Chemi-
kalien minimieren, bei regenerierten Cellulosefasern ist diese Me-
thode jedoch nicht so effektiv. Dank der von Lenzing entwickelten
Losung wird dieses Problem deutlich gemindert, wodurch die Ein-
schrankungen, mit denen die Textilfabriken wahrend der Produk-
tion und dem Féarben von hellen Kleidungsstiicken aus regenerier-
ten Cellulosefasern zu kampfen haben, eliminiert werden.

Dies unterstreicht auch die Bemuhungen von Lenzing, den Einsatz
von Cellulosefasern wie TENCEL™ Lyocell- und Modalfasern, die
aus nachhaltigem Holz gewonnen und in umweltvertraglichen Ver-
fahren hergestellt werden, zu verbessern und zu erweitern.

Hydrophobe Cellulosefasern fiir nachhaltige Vliesstoffe
Die Entwicklung einer hydrophoben Lyocellfaser erweitert das Fa-
serportfolio von Lenzing und ermdglicht den Ersatz von syntheti-
schen Fasern durch eine Cellulosefaser, die in Heimkompostierung
sowie unter industriellen Bedingungen kompostierbar und im Bo-
den biologisch abbaubar ist und somit eine Alternative zu her-
kommlichen synthetischen Fasern darstellt. Zudem weisen die Cel-
lulosefasern eine verbesserte Weichheit auf und sind daher fur
kinftige Produktentwicklungen in Anwendungen mit Hautkontakt,
z.B. Hygieneprodukte oder Feuchttlicher, von Vorteil. Dartber hin-
aus fuhrt das hydrophobe Verhalten der Cellulosefaser zu einem
anderen Verhalten gegenlber Lotionen, was eine Anpassung der
Lotionsmengen und -rezepturen ermdglicht. So werden die Mog-
lichkeiten der Vliesstoffhersteller erweitert, insbesondere bei der
Suche nach hundertprozentigen Celluloseoptionen.

Hundertprozentig cellulosehaltige Fasern

Der Entwicklungsansatz, Alternativen zu synthetischen Fasern oder
Produkten mit vergleichbarer Leistung wie bestehende Produkte
zu bieten, wurde fortgefiihrt und der Anwendungsbereich weiter
ausgebaut. Zum einen wurde das Portfolio an Lyocellfasern um ei-
nen groben Titer (6,3 dtex) erganzt, da aus internen Entwicklungen
und Kundenfeedback hervorgeht, dass das Volumen von Wischtt-
chern, insbesondere im Nasszustand, durch das Mischen dieses
neuen Fasertyps mit bereits bestehenden Fasertypen erhoht wer-
den kann.

Bei vielen Hygieneanwendungen sind hydrophobe Eigenschaften
vonnoéten, um die Flissigkeit an den gewlnschten Ort zu lenken.
Die hydrophobe Faser Lyocell Dry eignet sich hervorragend fur
eine breite Palette an Anwendungen und immer mehr Kunden ha-
ben mit der Entwicklung von Produkten begonnen, bei denen diese
Faser zum Einsatz kommt, darunter Oberlaken, Beinstulpen, aber
auch (Feucht-)Tucher. Dies verdeutlicht die klare Notwendigkeit in
der Vliesstoffindustrie, Fasern fossilen Ursprungs durch nachhal-
tige Alternativen zu ersetzen. Die gemeinsam von Mundao und
Lenzing entwickelte biologisch abbaubare Windel veranschaulicht
das Potenzial fur den Ersatz ¢lbasierter Fasern durch nachhaltige
Alternativen.

Nachhaltiger Schutz von Gletschern

Dank der aus Cellulosefasern der Marke LENZING™ hergestellten
Vliesstoffe steht nun eine innovative und nachhaltige Moglichkeit
zum Schutz von Schnee und Eis zur Verfiigung. Die bislang zum
Schutz von Gletschern verwendeten Vliesstoffe werden in der Re-
gel aus synthetischen Fasern fossilen Ursprungs hergestellt und

48 Sjehe Higg MSI Datenbank v3.5 (Dez. 2022)
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konnen negative Umweltauswirkungen haben, so etwa Mikroplas-
tikverschmutzung von Gletschern. Im Gegensatz dazu sind die
Vliesstoffe aus LENZING™ Fasern biologisch abbaubar, sodass die
kleinen Bruchstticke, die in die Umwelt gelangen, zerfallen und
dem Naturkreislauf wieder zugefiihrt werden. Bei einem Feldver-
such am Stubaier Gletscher in Osterreich wurde das neue Material,
das LENZING™ Cellulosefasern enthalt, erstmals getestet, indem
ein kleiner Bereich des Gletschers damit abgedeckt wurde. Das Er-
gebnis spricht fur sich: Vier Meter der Eismasse konnten so vor
dem Abschmelzen geschitzt werden. Aufgrund dieses Erfolgs
wird das Projekt nun ausgeweitet. 2023 wurden Feldversuche an
allen osterreichischen Gletschern gestartet, die fur touristische
Zwecke genutzt werden. Diese Geotextilien sind recycelbar und
konnen letztendlich zur Herstellung von Garn fur Textilprodukte
verwendet werden.

Absolut chlorfreie Faserherstellung

Am Standort in Lenzing (Osterreich) wird Viscose bereits seit Jah-
ren mit absolut chlorfreiem (TCF) gebleichtem Zellstoff und an-
hand eines Verfahrens hergestellt, das ohne Einsatz von Chlorche-
mie auskommt, sodass die Viscosefasern als TCF-Fasern gelten.
Am Standort Lenzing wird der daftr benétigte TCF-Zellstoff vor
Ort produziert. Bei der Ausweitung der TCF-Faserherstellung auf
andere Anlagen/Produktionsstandorte spielt die Zellstoffproduk-
tion in Indiandpolis (Brasilien) eine entscheidende Rolle. Es wurden
erste erfolgreiche Versuche zur Herstellung von TCF-Fasern im
Viscosewerk in Purwakarta (Indonesien) durchgefiihrt, sodass dort
nun TCF-Viscosefasern zur Verfiigung stehen. Das Portfolio an
TCF-Fasern wurde um die weltweit erste TCF-Lyocellfaser ergénzt.

Auf diese Weise kann Lenzing mehr TCF-Fasern anbieten, was
Kunden dabei unterstitzt, ein grofReres Sortiment an absolut chlor-
freien Produkten auf den Markt zu bringen, wodurch der Einsatz
aggressiver Chemikalien noch weiter verringert wird.

Net Benefit-Ansatz

Die Net Benefit-Produkte von Lenzing bieten positive Auswirkun-
gen und Vorteile fir Umwelt, Gesellschaft und die Partner der
Wertschopfungskette in hoherem Male als die meisten Alternati-
ven von Mitbewerbern auf dem Markt. Net Benefit-Produkte be-
ricksichtigen den gesamten Lebenszyklus und beziehen somit vor-
und nachgelagerte Wertschopfungsprozesse ein. Kunden kénnen
ressourcenintensive Produkte durch Alternativen von Lenzing er-
setzen und so den 6kologischen FuBabdruck ihrer Produkte ver-
bessern und die Risiken in der Lieferkette reduzieren.

Die drei strategischen Prinzipien der Nachhaltigkeitsstrategie ,Na-

turally Positive“ und die zugrundeliegenden Kernbereiche sind im
Net Benefit-Ansatz zusammengefasst.

Net Benefit-Produkte und -Technologien

Lenzing™ ECOVERO™ Viscosefasern und

VEOCEL™ Viscosefasern

Lenzing™ ECOVERO™ Viscosefasern (fiir Textilien) und VEOCEL™
Viscosefasern (fur Vliesstoffe) weisen 50 Prozent weniger Treib-
hausgasemissionen (THG-Emissionen) und Wasserbelastung als
Standardviscose auf (geméaR Higg MSI“®).


https://www.lenzing.com/sustainability/sustainability-management/sustainability-strategy

TENCEL™ Modal mit Eco Color Technologie und
TENCEL™ Modal mit Indigo Color Technologie

Fasern mit diesen Technologien werden bei der Herstellung mit
Pigmenten versetzt und helfen so, nachgelagerte und energiein-
tensive konventionelle Farbeprozesse zu vermeiden. Ein aus diesen
Fasern hergestellter Stoff verursacht 60 Prozent weniger THG-
Emissionen als konventionell gefarbte Stoffe®.

Modalfasern der Marke TENCEL™ mit Eco Color Technologie
wurden erstmals im Jahr 2021 auf den Markt gebracht und haben
sich als die Losung etabliert, um die Nachfrage nach 6kologisch
verantwortungsbewussten Faseralternativen bei Jeansmarken und
-einzelhéandlern zu decken. TENCEL™ Modalfaser mit Indigo Color
Technologie gewann 2022 den International Textile Manufacturers
Federation (ITMF) Award fiir Nachhaltigkeit und Innovation.

Verbesserung des mechanischen Textilrecyclings

Neben einem starken Fokus auf das chemische Recycling ist
Lenzing zusammen mit ihren Partnern auch im Bereich mechani-
sches Recycling tatig. Bei diesem Prozess werden die Textilien so
weit wie moglich in die einzelnen Fasern aufgetrennt. Allerdings
leidet die Faserqualitét in der Regel darunter. Die Fasern werden
stark verkiirzt und biBen je nach Abfallstrom (Pre-Consumer, Post-
Consumer, Post-Industrial) auch an Performance, z.B. Festigkeit,
ein. Aus diesen Grinden werden bei mechanisch recycelten Fa-
sern auf dem derzeitigen technischen Stand Tragerfasern benétigt,
damit diese gesponnen werden konnen.

Bei einem Projekt wurde mechanisch recycelte Baumwolle aus
Post-Consumer-Denimprodukten mit LENZING™ Modal Indigo,
einer spinngefarbten LENZING™ Modalfaser, gemischt, gespon-
nen und gestrickt. Daraus ergaben sich verschiedene Vorteile. So
war beispielsweise keine wahrnehmbare Vergilbung der indigo-ge-
farbten Baumwolle zu beobachten und das Produkt zeichnete sich
durch eine sehr gute Abriebbestandigkeit aus, was ein Indiz fur
Langlebigkeit ist.

Lenzing Fasern mit Recyclinganteil -

REFIBRA™ Technologie

Im Einklang mit der Vision der Kreislaufwirtschaft von Lenzing ,Wir
geben Abfall ein neues Leben. Jeden Tag“ verwendet die aktuelle
Generation von innovativen Fasern, die in einem groRindustriellen
MaRstab hergestellt werden, Zuschnittreste aus der Baumwollpro-
duktion, Alttextilien und Holz aus nachhaltig bewirtschafteten Wal-
dern als Rohstoffe. Das Baumwollmaterial wird zu einem Zellstoff
recycelt. Der mindestens 30-prozentige Recyclinganteil wird mit
holzbasiertem Faserzellstoff gemischt, um eine hochwertige
Lyocellfaser fur Vliesstoff- und Textilanwendungen herzustellen.
Mit dieser Technologie werden Tonnen von Zuschnittresten aus
der Baumwollproduktion und Alttextilien vor der Entsorgung auf
Deponien bzw. der Verbrennung bewahrt. Die Fasern werden an-
schlieBend mit hoher Ressourceneffizienz in einem geschlossenen
Produktionsprozess hergestellt.

TENCEL™ Luxe Filamente
Lyocell-Filamente der Marke TENCEL™ Luxe sind ein wichtiger

Meilenstein fir Eco-Couture-Stoffe auf dem Premium-Luxusmarkt.

Der geschlossene Herstellungsprozess fir Lyocell sorgt fur eine
geringe Umweltbelastung durch einen geringen Prozesswasser-,

“9Terinte, N., Manda, B. M. K., Taylor, J., Schuster, K. C. and Patel, M. (2014).
Environmental assessment of coloured fabrics and opportunities for value creation:
spin-dyeing versus conventional dyeing of modal fabrics. In: Journal of Cleaner
Production 72, S. 127138
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Energie- und Rohstoffverbrauch und moderne Rickgewinnungs-
systeme. Lyocell-Filamente der Marke TENCEL™ Luxe werden mit
Eco Filament Technologie hergestellt und umgehen konventionel-
les Garnspinnen, das energieintensiv ist und Uberwiegend in Regi-
onen mit einem sehr hohen Anteil an fossiler Elektrizitat zum Ein-
satz kommt. Beispielsweise sind industrielle Garnspinnprozesse fiir
etwa 30 Prozent der gesamten THG-Emissionen der textilen Wert-
schépfungskette verantwortlich (ohne Nutzungsphase).

LENZING™ Web Technology

Die LENZING™ Web Technology ist eine innovative F&E-Techno-
logieplattform, die es ermdglicht, eine breite Palette neuartiger
nachhaltiger Vliesstoffe aus dem Rohstoff Holz herzustellen. Der
patentierte Vliesstoffbildungsprozess, fur den Lenzing mehr als 25
Patentanmeldungen halt, beginnt mit Faserzellstoff aus Holz und
erzeugt einen Vliesstoff, der zu 100 Prozent aus Lyocell-Endlosfa-
sern besteht. Diese Technologie ermdglicht die Faser- und
Vliesstoffproduktion in nur einem Schritt und setzt neue MaRstabe
im Bereich der Cellulosevliesstoffe hinsichtlich Effizienz, Kreislauf-
wirtschaft und 6kologischer Nachhaltigkeit. Die Flexibilitat dieser
Technologie und die mogliche Integration mit anderen Vliesstoff-
technologien werden die Entwicklung einer breiteren Palette neuer
Cellulosematerialien und Verbundstoffstrukturen fir hochtechni-
sierte Anwendungen ermoglichen.

Faserzellstoff

Faserzellstoff ist der Rohstoff fur Lenzing Fasern, der in den eige-
nen Bioraffinerien hergestellt wird*®. Der Lenzing Bioraffinerie-Pro-
zess gewabhrleistet, dass 100 Prozent des Holzes fir die Herstellung
von Faserzellstoff fur die Faserproduktion, Bioraffinerie-Produkte
und Bioenergie genutzt werden. Der gesamte an den Lenzing Zell-
stoffproduktionsstandorten hergestellte Faserzellstoff ist vollstéan-
dig chlorfrei. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Nach-
haltige Rohstoffbeschaffung®.

Lyocell

Lyocellfasern von Lenzing werden aus dem nachwachsenden Roh-
stoff Holz gewonnen und in einem geschlossenen Kreislauf herge-
stellt, der Faserzellstoff mit hoher Ressourceneffizienz und geringer
okologischer Belastung in Cellulosefasern umwandelt. Bei diesem
Losungsmittel-Spinnverfahren wird das Prozesswasser recycelt
und das Losungsmittel mit einer Rickgewinnungsquote von tber
99,8 Prozent wiederverwendet. Lenzings Lyocellfasern weisen
rund 50 Prozent geringere THG-Emissionen auf als generische
Lyocellfasern (gemaR Higg MSI®').

50Neben der eigenen Faserzellstoffproduktion beschafft Lenzing auch Faserzellstoff
auf dem Weltmarkt.
51Siehe Higg MSI Datenbank v3.5 (Dez. 2022)


https://quantis.com/wp-content/uploads/2018/03/measuringfashion_globalimpactstudy_full-report_quantis_cwf_2018a.pdf

GEWINNER DES ISPO AWARD 2023

Der Merino 200 Realfleece™ Descender LS Zip Hoodie von Icebreaker
ist ein ultraleichter Hoodie, der zu 40 Prozent aus feiner Merinowolle
und zu 60 Prozent aus TENCEL™ Lyocellfasern besteht. Mit 156 g/m?
(Wollmikrometer von 18,9) ist er extrem leicht und trotz der Kapuze, der
langen Armel und des ReiRverschlusses nicht schwerer als ein kurzar-
meliges T-Shirt. Die geburstete, luftige Streifenkonstruktion bietet
Warme und Schutz, wahrend Luftkanale im Strickstoff dafir sorgen,
dass Uberschussige Warme und Feuchtigkeit abgeleitet werden. Dieser
Aufbau macht den Hoodie zusammen mit den Cellulosefasern der
Marke TENCEL™ Lyocell aul3ert atmungsaktiv.

,Dieses diinne, leichte Material ist faszinierend und fiihlt sich extrem an-
genehm auf der Haut an. Die spezielle gestrickte Struktur wirkt wérme-
speichernd, ohne dabei zu schwer zu sein. So kann es unter jeder Jacke
getragen werden, ohne zu stéren. “ISPO Award Jury

Modal

Am Standort Lenzing (Osterreich) werden Modalfasern in einem
integrierten Produktionsprozess hergestellt, bei dem der Rohstoff
(Faserzellstoff) am gleichen Standort wie die Faser selbst herge-
stellt wird. Die Zellstoff-Produktion ist energieautark und liefert
gleichzeitig eine bedeutende Menge an Bioenergie fur die gesamte
Faserproduktion am Produktionsstandort. Daher fallen bei der Pro-
duktion der Modalfasern von Lenzing rund 80 Prozent weniger
THG-Emissionen an als bei generischen Modalfasern (gemaf Higg
MSI%2),

LENZING™ Essigsdure Biobased

Die Lenzing Bioraffinerie-Technologie wandelt Holz in Faserzell-
stoff, Energie und biobasierte Bioraffinerie-Produkte um. Eines der
biobasierten Bioraffinerie-Produkte ist LENZING™ Essigsaure Bio-
based, die kinftig auch als COz-arme Alternative zu herkdmmli-
cher Essigsaure auf fossiler Basis verfligbar sein wird, wie durch
eine von einem unabhangigen Berater fur LCA durchgefihrte Stu-
die bestétigt.

Prozessinnovationen
zur Verbesserung
von Effizienz und Nachhaltigkeit

Bei den Prozessinnovationen liegt der Fokus auf der fortlaufenden
Verbesserung der Zellstoff- und Faserproduktionsprozesse.
Lenzing arbeitet kontinuierlich an der Ressourceneffizienz, Arbeits-
sicherheit, Prozessstabilitat und Qualitat. Die aktuellen Entwick-
lungsaktivitaten auf dem Gebiet der Zellstoff-Produktion zielen da-
rauf ab, das Bioraffinerie-Konzept weiter zu verbessern und
dadurch den Holzverbrauch zu optimieren. Ein weiteres Thema ist
die Reduzierung der Schwefelemissionen durch technologische
Verbesserungen und Nachbehandlungssysteme. Diese Mafnah-
men ermdglichen eine wirksame Reinigung der Abgase und die
Einhaltung (und Ubertreffung) der Emissionsvorschriften.

Grundlage fur die nachhaltigen Innovationen ist der Einsatz sehr
ausgereifter Produktionsprozesse fur Faserzellstoff (einschlieRlich
Bioraffinerie-Produkte) und Fasern (Viscose, Modal und Lyocell).
Die Lyocell-Technologieplattform wurde bereits auf die Herstel-
lung weiterer Materialien erweitert, namlich Filamente und direkt
gesponnene Vliese. Eine Anzahl an neuen Innovationen wurden in
den letzten Jahren entwickelt, die zu erheblichen Verbesserungen

52 Siehe Higg MSI Datenbank v3.5 (Dez. 2022)
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des Lyocellverfahrens in Bezug auf Effizienz und Qualitat, aber
auch zur Verringerung des Energie- und Chemikalienverbrauchs
geflhrt haben.

Obschon sich der Hauptsitz von Lenzing in Mitteleuropa befindet,
betreibt die Gruppe mehrere Produktionsstandorte auf der ganzen
Welt. Bedingt durch die Rechtsvorschriften in Europa auf der einen
und die Nachfrage der Kunden nach héheren Standards in Bezug
auf Umweltauswirkungen und Produktnachhaltigkeit auf der ande-
ren Seite, hat Lenzing 2023 ihre Bestrebungen zur Erfullung der
europaischen Standards nicht nur an ihren Produktionsstandorten
in Europa, sondern auch im nicht-européischen Ausland ausgewei-
tet.

Eine wesentliche Errungenschaft im Jahr 2023 betraf die Umset-
zung des technischen Konzepts und die Aufnahme der Produktion
von Viscosefasern der Marke LENZING™ ECOVERO™ am Stand-
ort Purwakarta (Indonesien).

INVESTITIONEN DER LENZING GRUPPE
IN SAUBERE TECHNOLOGIEN

EUR 100 Mio. schweres Projekt zur Modernisierung des Standorts
Purwakarta (Indonesien)

Lenzings Produkte aus Purwakarta wurden 2023 zum ersten Mal mit
dem EU-Umweltzeichen (EU Ecolabel) ausgezeichnet. Der Standort
stand im Mittelpunkt einer umfassenden Modernisierungskampagne.
Im Berichtsjahr wurden zwei wichtige Modernisierungen am Standort
abgeschlossen.

Eine neue Schwefelrlickgewinnungsanlage ist ein groRer Schritt auf
dem Weg zur Erreichung des Ziels ,Luftemissionen® der Gruppe. Die
Anlage ist vollstandig in Betrieb und hat die Schwefelemissionen in die
Luft erfolgreich gesenkt. Die Daten der ersten Betriebsmonate zeigten
sogar eine starke positive Auswirkung auf den weiter gefassten Parame-
ter der spezifischen Luftemissionen auf Konzernebene.

Die modernisierte Klaranlage wird Ende dieses Berichtsjahres in Betrieb
genommen und soll die CSB-Emissionen am Standort erheblich redu-
zieren und zur Verbesserung der Gesamtleistung der Lenzing Gruppe
beitragen, sobald sie Anfang 2024 in Betrieb genommen wird.

Wahrend der Standort bereits zuvor den lokalen indonesischen
Vorschriften gerecht wurde, wendet er nun zuséatzlich die neuesten
europaischen Umweltstandards im Hinblick auf Abgasaufberei-
tungstechnologien und Schwefelemissionen in der Luft an. Die an
diesem Standort hergestellten LENZING™ ECOVERO™ Fasern
werden unter Bezugnahme der EU-BVTs hergestellt und haben das
EU Ecolabel erhalten. Anstatt ausschlieBlich Standardviscosefa-
sern herzustellen, ist der Standort nun in der Lage, auch Spezialvis-
cosefasern der Marke LENZING™ ECOVERO™ zu produzieren.
Damit wird Lenzing ihrem Kundenversprechen eines deutlich redu-
zierten 6kologischen FuBabdrucks des Produkts und verbesserter
Produktmerkmale gerecht.

Kernsttick des Projekts vor Ort war die Kombination eines Pro-
gramms zu Verbesserung des Abgassystems, das die Nutzung der
bestehenden Abgasaufbereitungsanlagen optimiert, sowie die Er-
richtung einer neuen Kohlenstoffadsorptionsanlage zur Schwefel-
rickgewinnung, um die Abgasaufbereitungskapazitaten am Stand-
ort deutlich zu erhohen. Das Rickgewinnungskonzept ist auf dem



neuesten Stand der Technik und nun in der Lage, samtliche Abgase
aus der Faserherstellungsanlage aufzubereiten, bevor diese in die
Umwelt gelangen.

Zu den weiteren technologischen Entwicklungen und Verbesse-
rungen zéhlt ein Geruchstestverfahren (einschlieBlich neuer Test-
methoden), das auf Basis einer Fehler-Ursachen-Analyse entwi-
ckelt und zur Untersttitzung der Produktentwicklungsinitiative ,No
smell fiber® umgesetzt wurde.

Was grundlegendere Entwicklungen anbelangt, so liegt ein aktuel-
ler Schwerpunkt auf Technologien zur effizienteren Entfernung von
Wasser aus verschiedenen Prozessstromen im Vergleich zu den
herkémmlichen, sehr energieintensiven Verdampfungstechnolo-
gien. Auch diese Technologien kénnen erheblich dazu beitragen,
den Energieverbrauch und damit den CO»-FuRabdruck der Fasern
weiter zu verringern.

Dartber hinaus laufen Projekte zur weiteren Reduzierung des Was-
ser- und Prozesschemikalienverbrauchs. Diese Aktivitaten werden
durch Simulation und Modellierung begleitet und unterstitzt.
Lenzing wird in naher Zukunft ihre Aktivitdten im Bereich des Tex-
tilrecyclings deutlich verstérken. Das ist eine sehr anspruchsvolle
Aufgabe, die nicht nur die Produktion von Recycling-Zellstoff um-
fasst, sondern auch die Verarbeitbarkeit von Recycling-Zellstoff in
den verschiedenen Faserproduktionsprozessen. Hierbei ist ein
ganzheitlicher Ansatz vom Zellstoff Uber die Faserproduktion bis
hin zu den Anwendungen im Textil- und Vliesstoffbereich erfolgs-
entscheidend.

Ein aktueller Schwerpunkt ist die Erhdhung der Bioraffinerie-In-
tegration an den Faserzellstoffstandorten von Lenzing und damit
die Ausweitung der stofflichen Nutzung des Rohstoffes Holz. Meh-
rere Projekte im Zusammenhang mit der Zellstoff-Produktion be-
fassen sich mit der SchlieBung von Kreislaufen (z.B. selektive
Schwefeldioxidadsorption, verstarkte Rickgewinnung von Natron-
lauge) und der Reduzierung von Abwiéssern (z.B. Sulfat in der Fa-
serzellstoff- und Viscosefaserproduktion). Weitere Themen, die im-
mer mehr an Bedeutung gewinnen, sind die Steigerung der Ener-
gieeffizienz und die Reduzierung der THG-Emissionen.

Alternative Rohstoffquellen
fiir die Faserproduktion

Jedes pflanzliche Material dient potenziell als Cellulosequelle und
kann somit zu Faserzellstoff fur die Faserherstellung verarbeitet
werden. Lenzing hat umfangreiche Untersuchungen zu vielen ver-
schiedenen alternativen nicht holzbasierten Cellulosequellen
durchgefiihrt. In ihrer Forschung identifiziert Lenzing vielverspre-
chende neue Cellulosequellen und prift sorgfaltig deren Verfig-
barkeit, technische Machbarkeit und wirtschaftliche Skalierbarkeit
sowie die 6kologischen Gesamtauswirkungen im Hinblick auf das
Klimaziel und die zirkulédren Ansétze von Lenzing.

Es wurden Studien zu Rohstoffquellen erstellt, etwa zu Einjahres-
pflanzen wie Hanf, Stroh und Bambus. Einjahrespflanzen weisen in
der Regel im Vergleich zu Badumen eine hohere Wachstumsrate pro
Hektar auf. Zusé&tzlich haben bestimmte Arten einen hoheren Cel-
lulosegehalt. Einige davon sind bereits in groBen Mengen verfiig-
bar, vor allem in Form von landwirtschaftlichen Abféllen. Damit
kann ein attraktiver Celluloseertrag pro Hektar erzielt werden; die
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Vorteile gegenilber Holz, der traditionellen Cellulosequelle, mis-
sen jedoch von Fall zu Fall beurteilt werden.

Ausgehend von den aktuellen Daten ist die grotechnische und
nachhaltige Produktion von Cellulose immer noch am besten mit
Holz aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern anstelle der zuvor
genannten Alternativen moglich. Der Prozess zur Gewinnung von
Cellulose aus Holz ist gut etabliert und im Hinblick auf Energie,
Chemikalien und Prozessschritte optimiert. Nebenprodukte kon-
nen bei der Zellstoffherstellung extrahiert werden und Uberschus-
siges Material wird zur Warme- und Energieerzeugung verbrannt.
Die vielversprechendsten Alternativrohstoffe zu Holz sind derzeit
Zuschnittreste aus der Textilproduktion und Alttextilien. Weitere In-
formationen Uber die Aktivitaten im Bezug auf Lenzings Kreislauf-
wirtschaft finden Sie im Kapitel ,Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft®.

Gleichzeitig ist es der Anspruch von Lenzing als Innovationsunter-
nehmen, neue Losungen zu finden und tber den Tellerrand hinaus-
zuschauen. In der Vergangenheit wurden bereits limitierte Aufia-
gen von Fasern mit alternativen Zellstoffen wie Orangenresten o-
der Hanf erfolgreich hergestellt. Im Rahmen der Innovationsallianz
INGRAIN wurde mit der RWTH Aachen und anderen Partnern ein
erstes gemeinsames Entwicklungsprojekt gestartet. Dariiber hin-
aus steht Lenzing im Austausch mit Herstellern von Zellstoff aus
alternativen Zellstoffquellen (z.B. Stroh) und evaluiert die Eignung
dieser Zellstoffe.

Um in Zukunft weitere neue Quellen fur nicht holzbasierte Cellu-
lose zu erschliel3en, bedarf es einer gezielten Erforschung der 6ko-
logischen und wirtschaftlichen Aspekte fir die industrielle Produk-
tion sowie einer verstéarkten Zusammenarbeit. Es gilt, eine Reihe
von Herausforderungen zu bewiltigen, die im Folgenden naher be-
schrieben werden.

Verfligbarkeit

Alternativen wie Bambus, Stroh und verschiedene Einjahrespflan-
zen stehen derzeit noch nicht in der von Lenzing geforderten Qua-
litat und Menge zur Verfligung. Viele Einjahrespflanzen sind nur in
der Erntezeit verfligbar und lassen sich schwer fiir eine ganzjéhrige
Nutzung lagern. Trotz spezifischer Vorteile und hohem Jahreszu-
wachs pro Hektar ist das Material sehr sperrig und aufwandig zu
transportieren.

Okologische Nachhaltigkeit

Die Umwandlung von Waldern in landwirtschaftliche Nutzflachen
far Einjahrespflanzen ist ein weltweites Phdnomen und erhéht den
Druck auf alle Arten von Waldern.

Ein weiterer wichtiger Faktor fur die Nachhaltigkeitsleistung von
Einjahrespflanzen ist die Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen
Nutzflachen. Hochproduktive Flachen bendtigen deutlich mehr
Dingemittel und Pestizide als Walder und verursachen daher an-
dere Umweltprobleme. So gilt beispielsweise das Umweltprofil ei-
nes groRflachigen Bambusanbaus als insgesamt nicht zufrieden-
stellend.

Wichtige Faktoren fir die Umweltauswirkungen des Prozesses
sind der Energieverbrauch und die bei der Faserproduktion einge-
setzten Prozesschemikalien. Sie hédngen stark vom jeweiligen Ver-
fahren ab und variieren von einer zur anderen Einjahrespflanze er-
heblich.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/03_Forschung_u_Entwicklung/EN/Lenzinger_Berichte_96_2021_02.pdf
https://ingrain.nrw/

Technische Machbarkeit

Der Bioraffinerieprozess fir Fasern aus Holz ist stark auf den Roh-
stoff ausgerichtet. Das sorgt fir eine gleichbleibend hohe Qualitat
und Effizienz und liefert Bioenergie als Co-Produkt. Bei nicht holz-
basierten Ausgangsmaterialien ist die als Co-Produkt entstehende
Menge an Bioenergie womdglich niedriger, sodass zusatzliche
Energiequellen fur die Verarbeitung zu Faserzellstoff herangezogen
werden missen, was negative Auswirkungen auf die Umwelt ha-
ben kann.

Einjahrige Pflanzen enthalten mehr mineralische Bestandteile und
organische Substanzen, die entfernt werden mussen, um hochwer-
tigen Zellstoff zu erzeugen. Dieser Reinigungsprozess erfordert in
der Regel den Einsatz von aggressiven Chemikalien und verursacht
Abfallprobleme. Es ist eine gro3e Herausforderung, neue nachhal-
tige Technologien fur diese Materialien zu entwickeln und dabei
die Produktqualitat und die 6kologische Sicherheit zu erhalten. Bei
holzigen Pflanzen wie Baumen hingegen sind diese Bestandteile
hauptséachlich in der Rinde konzentriert, die in der ersten Stufe des
Prozesses leicht entfernt werden kann. Weitere Informationen fin-
den Sie im Fokuspapier ,Holz und Zellstoff.

Zusammenarbeit
im Bereich Forschung

&

[GRI 3-3f]

Wood K plus
Weitere Informationen tber Wood K plus finden Sie im Kapitel
,Biodiversitat und Okosysteme*

Christian Doppler Labor

Lenzing ist ebenfalls Partner der beiden Christian Doppler Labore.
Bei einem der beiden Labore geht es unter der Leitung der Techni-
schen Universitat (TU) Wien um eine effiziente, recyclingbasierte
Kreislaufwirtschaft. Das Labor soll die wissenschaftlichen Grundla-
gen fur eine effiziente Rickgewinnung von Sekundarrohstoffen aus
unterschiedlichen kommunalen Feststoffabfallstromen bereitstel-
len. Ein zweites Christian Doppler Labor, das 2023 ins Leben geru-
fen wurde, befindet sich an der Universitat fiir Bodenkultur (BOKU)
in Tulln. Es befasst sich mit der nachhaltigen Produktion von High-
Tech-Materialien aus Cellulose.
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Reducing Energy and Waste using Al (REWAI)

Dieses vom Land geférderte Projekt (innerhalb des Programms Al
for Green) strebt eine Reduzierung des CO,- und MaterialfuRab-
drucks der Textilindustrie durch Verringerung des Energie- und
Materialverbrauchs an. Zusammen mit den Partnern von Pro?Fu-
ture, der Universitat Linz (JKU) und der Technische Universitat (TU)
Graz werden zuverlassige, vertrauenswiirdige und energieeffizi-
ente Kl-Loésungen fir die Analyse von Industrieprozessen entwi-
ckelt. Diese werden in der Lage sein, Prognosen zu erstellen und
Anomalien zu erkennen, sowie menschliche Nutzer beféahigen, fun-
dierte und zeitnahe Entscheidungen auf der Grundlage von Echt-
zeitdaten aus laufenden Prozessen zu treffen.

Circular and Sustainable Textiles and Clothing (CISUTAC)
Weitere Informationen tber CISUTAC finden Sie im Kapitel ,Res-
sourcennutzung und Kreislaufwirtschaft®.

Wissenschaftliche Kooperation

Wissenschaftliche Kooperationen sind auch ein wichtiger Bestand-
teil der Forschung fur Lenzing. Erwéhnenswerte Beispiele sind die
Zusammenarbeit mit der Scripps Institution of Oceanography der
University of California San Diego (USA) zur biologischen Abbau-
barkeit von cellulosebasierten Materialien im maritimen Umfeld.
Weitere Informationen finden Sie im Fokuspapier ,End of product

«

use .

European Polysaccharide Network of Excellence (EPNOE)
Lenzing ist auch in wissenschaftlichen Netzwerken wie EPNOE ak-
tiv und unterstitzt Forschungsprojekte durch Beitrage und Ge-
sprache. Des Weiteren waren Lenzings F&E Expert:innen auf ein-
schlagigen Konferenzen aktiv und hielten mehrere Vortrage oder
nahmen an Podiumsdiskussionen mit Schwerpunkt auf Nachhaltig-
keit, Biodiversitat und Recycling teil.

Wirtschaftsverbande und -initiativen

Wirtschaftsverbande und -initiativen sind ebenfalls ein wichtiger
Eckpfeiler fir die Vertiefung von Kooperationen und die Entwick-
lung neuer Netzwerke. Auch hier liegt der Fokus stark auf dem
Thema Nachhaltigkeit. Die European Technology Platform for the
Future of Textiles and Clothing (Textile ETP), in der Lenzing Mit-
glied ist, ist in diesem Bereich sehr aktiv.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-wood-pulp-EN.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-end-of-product-use-EN.pdf

Eigene Belegschaft

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Menschenrechte & faire Arbeitspraktiken

[GRI'3-3]

Diversitat, Integration und Respekt sind die Eckpfeiler einer Talent-Strategie, die darauf abzielt, Talente aus allen Bereichen anzuziehen und zu fordern. Eine
engagierte und kompetente Belegschaft ist entscheidend fir den Geschéftserfolg. Lenzing setzt sich fir Chancengleichheit in den Bereichen Beschéftigung,
Lernen und Entwicklung ein. Das Unternehmen ist bestrebt, ein aufgeschlossenes und inklusives Arbeitsumfeld zu etablieren, indem es proaktiv ethisch korrekte
Arbeitsweisen unter Einhaltung hoher interner Standards sowie der von internationalen Aufsichtsbehorden aufgestellten Grundsétze achtet. Lenzing wird auch
weiterhin die Menschenrechte und faire Arbeitspraktiken in allen Bereichen des globalen Arbeitsumfeldes ein- und aufrechterhalten.

Tatsdchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

Gute Arbeitspraktiken fordern die Sicherheit und das Wohl der Be-
legschaft und stellen sicher, dass die Mitarbeiter:innen von Lenzing
gesund und zufrieden sind

Einfuhrung eines klaren und ansprechenden Purpose, bei dem der
Mensch im Mittelpunkt steht, um die Unternehmensstrategie ,Bet-
ter Growth” umzusetzen

Personlichen Erfolg ermoglichen und zum Wachstum und Erfolg
des Unternehmens beitragen

Diversitat fordert die Qualitat der Geschéaftsentscheidungen und
tragt zur Robustheit des Unternehmens bei

Wettbewerbsvorteil durch engagierte Mitarbeiter:innen

Entwicklung einer Unternehmenskultur, die durch Aufgeschlossen-
heit und achtsames Miteinander gepragt ist

Definition von Zielen der sozialen Nachhaltigkeit
Globaler Ziel- und Talentmanagementprozess eingefiihrt

Globale Kompetenz-Matrix und Rahmen fir Funktionskompeten-
zen, um den Mitarbeiter:innen die richtigen Lern- und Entwick-
lungsméglichkeiten zu bieten

Umfassende Unternehmensrichtlinien, die klare Standards und Ver-
fahren fir das Verhalten von Fiihrungskraften und Mitarbeiter:innen
festlegen

Negativ

Eigene Aktivitaten:

Risiko, Mitarbeiter:innen mit hohem Potenzial zu verlieren

Risiko, das Engagement und die Produktivitat von Mitarbeiter:innen
zu verringern

Risiko, die geistige Gesundheit von Fiihrungskraften und Mitarbei-
ter:iinnen negativ zu beeinflussen

Risiko, dass nicht rechtzeitig eine Nachfolger:in eingestellt und ein-
gearbeitet wird

Geschiftsbeziehungen:

Gefahr von Diskriminierung und andere magliche Beeintrachtigun-
gen der Menschenrechte

Potenzielle Risiken in den Bereichen Regulierung und Unterneh-
mensreputation

Risiko, dass aufgrund mangelnder Initiativen fur Diversitat, Gleich-
berechtigung und Inklusion zukunftige Talente nicht gewonnen
werden oder Mitarbeiter:iinnen gehen
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Globale Compliance Investigation Direktive
Anti-Geldwéasche Gruppendirektive

Globale Recruitment Guideline

Global Job Evaluation Guideline

Lenzing Group Short Term Incentive Plan
Global Salary Administration Guidelines

Global Learning & Development Guideline
Global Performance Management Guideline
Global Guideline for Creating a Job Description

Modern Slavery Act Transparency Statement (nur GroRbritannien)

Gesetzte MaRnahmen

Einflhrung der Policy fur Gleichberechtigung, Diversitat und Inklu-
sion, unterstitzt durch Erklarvideos in allen Sprachen

Durchfuhrung von Audits durch Dritte zu Themen der sozialen
Nachhaltigkeit an mehreren Standorten

Einfiihrung der ,Employee Resource Groups® (ERG) Wo-
men@Lenzing und Multicultural@Lenzing

Bereitstellung aufschlussreicher Talentdaten, um die Entwicklung
der Mitarbeiter:innen zu fordern und effektive Karrierepfade aufzu-
bauen

Rollout des Skill-Matrix-Konzepts und IT-Tools am Standort Lenzing
begonnen; Entwicklung von Fahigkeiten geht weltweit an mehreren
Standorten weiter

Gleichberechtigter Partner fur lokale Gewerkschaften, Betriebsrate
und andere Belegschaftsvertreter

Konsolidierung der Performance- und Talent-Management-Prozesse
fur alle Angestellten

Einrichtung strukturierter Performance-Management-Prozesse mit
regelméaRigen Moglichkeiten fur Mitarbeiter:innen, Feedback zu ge-
ben

Fokus auf digitales Lernen durch einen weltweit verfigbaren Kata-
log mit Uber 165 optionale eLearning-Kursen, die auf Deutsch, Eng-
lisch, Portugiesisch und Chinesisch zur Verfigung stehen und tber
60 optionale virtuelle und Prasenzschulungen, die ein breites The-
menspektrum abdecken, von Business-Themen tber persoénliche
Entwicklung bis hin zu Wohlbefinden

Regionale Sozialprojekte

Benchmarks und Einstufungssysteme fur Vergitung und Sozialleis-
tungen

Anwendung des Vier-Augen-Prinzips

Whistleblower System und Investigation Direktive

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Kein Fall von Diskriminierung und Menschenrechtsverletzung im
Sinne von IAO-Ubereinkommen 111 Artikel 1 wurde gemeldet



Risiko, dass regulatorische Anforderungen hinsichtlich der Ge-
schlechtervielfalt im Executive Management nicht eingehalten wer-
den

Risiko des Know-how-Verlusts durch den demografischen Wandel

Policies und Engagement

Lokale Arbeitsgesetze
Lokale Beschaftigungsbedingungen fur Mitarbeiter:innen
17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen

Zehn Prinzipien des UN Global Compact

Women’s Empowerment Principles

Purpose, Unternehmenskultur und Strategie von Lenzing
Policy fir Menschenrechte und Arbeitsstandards

Policy fur Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion
Guideline zur Vergutung in der Lenzing Gruppe
Globaler Verhaltenskodex

Policy fir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Policy fur Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsziele von Lenzing

HR Strategie

Globale Anti-Bestechungs- und Anti-Korruptionsdirektive
Globale Whistleblower Direktive

MANAGEMENTANSATZ

Keine Streiks in den Produktionsstatten von Lenzing
Ziel ,Sozialstandard®

Ziel ,Chancengleichheit, Diversitat, Inklusion®

Stakeholders

Mitarbeiter:innen
Kunden

Lokale Bevolkerung
Rating-Agenturen
Marken & Einzelhandler
Zertifizierungsgremien

Lieferanten

Verantwortlichkeiten

CEO

SVP Corporate Human Resources

Unterstiitzende Funktionen

Corporate Communications & Public Affairs

Soziale Nachhaltigkeit

Wesentliches Thema: Gesundheit & Sicherheit

[GRI 3-3]

Ein sicheres Arbeitsumfeld mit unterstiitzenden Gesundheitssystemen fur die Mitarbeiter:iinnen von Lenzing ist fir den Geschaftserfolg ebenso entscheidend
wie 6kologisch verantwortungsbewusste Produkte und Herstellungsprozesse. Die Lenzing Gruppe bemtiht sich zu gewahrleisten, dass keine direkten oder indi-
rekten Mitarbeiter:innen, Fremdfirmenmitarbeiter:innen oder Besucher:innen an den Standorten von Lenzing oder bei der Arbeit an externen Standorten zu
Schaden kommen. Dieses Ethos erstreckt sich auch auf die Auswirkungen auf die Gemeinschaften, in denen Lenzing tatig ist. Geméal dem Grundsatz, dass alle
Verletzungen und Berufskrankheiten vermieden werden kénnen, wurden Arbeitsplatzprogramme eingefiihrt, die gesundheitsbewusstes Verhalten férdern.

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

Ein sicheres Arbeitsumfeld und gesundheitsférdernde Manahmen
fir die Mitarbeiter:innen fordern eine engagierte und produktive
Belegschaft

Zukunftige Talente legen mehr Wert auf Sinn, Erftllung und soziale
Verantwortung als je zuvor

Unterweisung, Schulung und Motivation der Mitarbeiter:innen zu si-
cherem Verhalten und gegenseitiger Ricksichtnahme

Bereitstellung arbeitsmedizinischer Dienste, die sicherstellen, dass
die Mitarbeiter:innen leistungsfahig und gesund sind, sowie Ge-
sundheitstiberwachung zur Unterstitzung des Risikomanagements
am Arbeitsplatz und Gesundheits-Screenings zur Férderung von
Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen

Schutz der Mitarbeiter:innen auf Grundlage der Uberzeugung, dass

alle unerwiinschten Ereignisse, Verletzungen und Berufskrankheiten
vermeidbar sind

Negativ

Eigene Aktivitaten:

Sicherheitsprojekt ,ZUKUNFT SICHERNn“ (Safe Future) am Standort
Lenzing

COVID-19-SicherheitsmaBnahmen: Angebot von Impfungen, Tests
RegelmaRige Sicherheits-Webinare

Meldesystem fir MaBnahmen in den Bereichen Sicherheit, Gesund-
heit und Umwelt

Management von Risikoprozessen
RegelmaRige Global QESH-Meetings mit Management-Review

RegelmaRige Meetings der Gesundheits- und Sicherheitsaus-
schisse an jedem Produktionsstandort

Programm ,Heartbeat for Safety”
Safety Walks And Talks
Bereitstellung von Gesundheitsdiensten

Programm ,eMotion® mit ,Moveeffect-"App

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Ziel der Lenzing Gruppe: Senkung der Rate der meldepflichtigen Arbeitsun-
falle (TRIFR®) auf 0,3 bis 2025.

Stakeholders

Kunden

Mitarbeiter:innen

53 TRIFR bezeichnet die Anzahl der meldepflichtigen Falle, die an einem Arbeitsplatz pro 200.000 Arbeitsstunden auftreten.
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https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/code_of_conduct_EN.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-SHE-EN.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-sustainability-EN.pdf

. Lenzings Belegschaft kann aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit
Risiken ausgesetzt sein, die ihre Sicherheit und ihr Wohlbefinden
beeintrachtigen

. Uns ist bewusst, dass die Arbeitsumfelder bei Lenzing Auswirkun-
gen auf die Belegschaft in den Betrieben haben und potenzielle Ri-
siken fur ihre Gesundheit und Wohlbefinden darstellen konnen

Policies und Engagement
. Strategie ,Better Growth*
. HR Strategie
. Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
. Zertifizierung nach ISO 45001:2018

3 Globaler Verhaltenskodex

. Lenzings globaler Verhaltenskodex fur Lieferanten

. Gesundheitsmanagementsystem (,House of Health*)
. Life Saving Rules Konzernrichtlinie

. Guideline fur Sauberkeit & Hygiene

Gesetzte MaRnahmen

. Umfrage zum Health Climate Index fur Mitarbeiter:innen zur Ent-
wicklung eines Arbeitsklimas, in dem sich alle wohl fuhlen

Strategie

[ESRS S1ESRS 2 SBM-2]%*

Management der
sozialen Nachhaltigkeit

In ihrer Unternehmenskultur ,Better Choices® raumt die Lenzing
Gruppe dem Thema ,Personal® als strategischem Schwerpunkt
hohe Prioritét ein, da es integraler Bestandteil ihres ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsansatzes ist. Das Thema wird in der Branche zuneh-
mend als Compliance-Thema angesehen. Aus diesem Grund
wurde 2022 die Abteilung Social Sustainability (innerhalb von Hu-
man Resources — Corporate People Development) gegriindet, um
die Ziele effektiv zu verwalten.

Das Arbeitsrecht unterliegt den national geltenden Gesetzen. Dank
des anerkannten internen globalen Bewertungssystems, der Kol-
lektivvertragsverhandlungen, der gewerkschaftlichen Aktivitaten
und der staatlichen Mal3nahmen zum Schutz der Menschenrechte,
erhalten die Mitarbeiter:innen an allen Standorten der Lenzing
Gruppe faire Lohne. Lenzings interne Arbeitspraktiken werden
durch die jahrliche Bewertung durch EcoVadis evaluiert.

Die Unternehmenskultur der Lenzing Gruppe zeichnet sich durch
langfristige Partnerschaften, eine enge Zusammenarbeit, gegen-
seitigen Respekt sowie einen stetigen Austausch in offener und
transparenter Atmosphére aus. Soziale Nachhaltigkeit wurde als
Unternehmenswert in die globale Human Resources (HR) Strategie,
die HR-Policy und in HR-Prozesse von Lenzing integriert.

. Fremdfirmenmitarbeiter:innen
. Lokale Bevolkerung
. Vollstreckende Instanzen

. Zertifizierungsgremien

Verantwortlichkeiten
. Vorstand
. VP Global QESH

. SVP Corporate Human Resources
. Hohere Fuhrungspositionen
. Gesundheit und Sicherheit sind eine gemeinsame Verantwortung

auf allen Unternehmensebenen

Unterstlitzende Funktionen

. Corporate Communications & Public Affairs

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS S1ESRS 2 SBM-3]

Ein Unternehmen beeinflusst direkt oder indirekt seine Mitarbei-
ter:innen, aber auch die Arbeiter:innen in der Wertschopfungskette,
seine Kunden und die lokalen Gemeinschaften rund um die Nie-
derlassungen. Bei der sozialen Nachhaltigkeit geht es darum, die
positiven und negativen Auswirkungen des Unternehmens auf die
Menschen zu ermitteln und zu steuern. Soziale Nachhaltigkeit ist
daher eine der drei Saulen des ganzheitlichen Nachhaltigkeitsan-
satzes (Environment-Social-Governance). Die Lenzing Gruppe ver-
pflichtet sich, ihre Geschéfte auf eine Weise zu fuhren, die die
Rechte und die Wiirde aller Menschen respektiert. Lenzing respek-
tiert die international anerkannten Menschen- und Arbeitsrechte
aller Mitarbeiter:innen und Geschéftspartner.

Policies
[ESRS S1-1; GRI 2-23, 2-25, 3-3c]

Die im Managementansatz fur ,Menschenrechte und faire Ar-
beitspraktiken® aufgefihrten Policies und Guidelines gelten fir die
gesamte Lenzing Gruppe. Die Policies und Richtlinien sind fir alle
Mitarbeiter:innen tber das Intranet zuganglich und werden zusétz-
lich per E-Mail verschickt.

Die Policies, die explizit aus dem Bereich Human Resources (HR)
stammen, werden im Folgenden naher beschrieben.

Die anderen werden in verschiedenen Kapiteln beschrieben: Wei-
tere Informationen Uber die Policy fur Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt finden Sie im Kapitel ,Umweltverschmutzung®. Informati-
onen zum Globalen Verhaltenskodex und zum Globalen Verhal-

54 Zusétzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln nicht.
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tenskodex fur Lieferanten finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspo-
litik". Die Guideline fur Sauberkeit & Hygiene finden Sie im Kapitel
,Verbraucher:innen und Endnutzer:innen®.

Policy fiir Menschenrechte und Arbeitsstandards

Die Policy unterstreicht die Verpflichtung des Unternehmens, alle
geltenden sozialen und ethischen Pflichten zu erfullen und wenn
moglich zu Ubertreffen. Lenzing unterstitzt umfassend alle inter-
national anerkannten Menschenrechte und die in der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte (AEMR), dem Global Compact der
Vereinten Nationen (UNGC), den OECD-Leitlinien und der Erkla-
rung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit (IAO)
deklarierten Grundsatze. Lenzing legt Wert auf die Zufriedenheit
und das Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen und achtet das Ein-
halten von Normen und Standards. Der Vice President Corporate
Human Resources ist fur die Implementierung dieser Policy zustéan-
dig.

Globale Recruitment Guideline

Diese Guideline erlautert das Verfahren zur Genehmigung von
Stellen sowie die wichtigsten Regeln und Rollen fur die Zusam-
menarbeit, die erforderlich ist, um Mitarbeiter:innen zu rekrutieren
oder zu versetzen und dabei fundierte Einstellungsentscheidungen
in einem fairen und unvoreingenommenen Verfahren zu treffen.
Dies gilt unter anderem fur Vollzeit- und Teilzeitstellen sowie fur
Auszubildende und spezielle Projekte. Die Guideline deckt die Ge-
nehmigung zur Einstellung, die Suche, Auswabhl, Entscheidung, Do-
kumentationsstandards, Angebot und Onboarding-Phasen ab und
stellt die Verantwortlichkeiten der lokalen HR-Abteilung, des Line
Managers, Corporate HR, der HR Directors und der HR-
Geschéftspartner klar. Der Director Corporate Recruitment/HR
Employee Branding ist fir die Umsetzung dieser Guideline zustén-
dig.

Lenzing Group Reward Guideline

Diese Guideline legt die Leitprinzipien und Vergutungsphilosophie
der Lenzing Gruppe fest, mit dem Ziel, Mitarbeiter:innen zu gewin-
nen, bevorzugter Arbeitgeber zu sein und an das Unternehmen zu
binden und gleichzeitig interne und externe Gerechtigkeit fiur die
Mitarbeiter:innen zu wahren. Das geschieht auf der Grundlage ei-
ner Stellenbewertung nach der Hay-Methode. Die Guideline regelt
das Grundgehalt, lokale Vergutungselemente, kurzfristige variable
Vergutungen, Zusatzleistungen, jéhrliche Gehaltstiberprifungen,
aullerplanmaBige Erhohungen und kurzfristige variable Vergttun-
gen. Alle Geschéftseinheiten und Standorte der Gruppe sind ver-
pflichtet, die Entlohnung gemaR dieser Guideline zu gestalten. Die
Lenzing Group Reward Guideline wurde entwickelt, um:

e Die Geschaftsstrategie zu fordern und voranzutreiben

e Die besten Mitarbeiter:innen zu gewinnen, zu halten und zu
motivieren, indem eine fir die lokalen Markte attraktive Vergt-
tung geboten wird
Individuelle Leistung anzuerkennen und zu belohnen
Die variable Vergitung mit dem Unternehmensergebnis zu
verknlpfen

e Die Interessen von Aktiondren, Management und Mitarbei-
ter:innen zu verbinden

Der Senior Director Corporate Compensation & Benefits ist fir die
Umsetzung dieser Guideline zustandig.

134 Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2023 Lenzing Gruppe

Global Guideline for Creating a Job Description

Diese Guideline beschreibt den globalen Prozess zur Erstellung ei-
ner Stellenbeschreibung, um die Standardisierung und Vergleich-
barkeit ausgeschriebener Stellen zu gewahrleisten. Sie soll eine
Duplizierung von Verantwortlichkeiten und Kompetenzen verhin-
dern und sicherstellen, dass die Stelle und ihre Funktionen be-
schrieben werden und nicht die Person, mit der die Stelle besetzt
ist/wird. Der Senior Director Corporate Compensation & Benefits
ist fur die Umsetzung dieser Guideline zustandig.

Global Job Evaluation Guideline

Diese Guideline wurde erstellt, um sicherzustellen, dass bei der
Stellenbewertung nach der Korn Ferry Hay-Methode ein weltweit
einheitlicher Ansatz verfolgt wird. Sie beinhaltet die beteiligten Per-
sonen, die Genehmigungsstufen, eine Prozesszusammenfassung
und eine Berufungsphase.

Der Senior Director Corporate Compensation & Benefits ist fir die
Umsetzung dieser Guideline zustandig.

Lenzing Group Short-Term Incentive Plan

Dieser Plan bestatigt die Struktur und die Ziele des vom Vorstand
festgelegten Jahresbonus. Er regelt den Beglnstigtenkreis, den
kurzfristigen Anreizplan, die Hohe der Bezahlung, den Bezahlungs-
termin, die Berechtigung zur Zahlung und Ausnahmen.

Der Vice President Corporate Human Resources ist fur die Imple-
mentierung dieses Plans zustandig.

Global Salary Administration Guidelines

Diese Guidelines wurden erstellt, um die administrativen Standards
zu definieren, die erforderlich sind, um sicherzustellen, dass das
Grundgehalt aller Mitarbeiter:innen auf einem Niveau festgesetzt
wird, das wettbewerbsfahig, intern gerecht und leistungsorientiert
ist. Diese Verfahren gelten fur alle eingestuften Stellen global, so-
fern dies mit den jeweiligen nationalen Arbeitsgesetzen und -vor-
schriften im Einklang steht. Die Guidelines beinhalten Aspekte wie
Analysen zur Gehaltsanpassung, Grund-satze der Vergitungsver-
waltung, Arten der Gehaltserhhungen, einen Entscheidungsbaum,
Beforderung, Versetzung und Herabstufung.

Der Senior Director Corporate Compensation & Benefits ist fir die
Umsetzung dieser Guideline zustandig.

Global Learning & Development Guideline

Diese Guideline gibt einen Uberblick tiber die Prozesse in Bezug
auf Lernen und Entwicklung, um zu gewahrleisten, dass die
Lenzing Gruppe durch die Entwicklung von Schltsselkompetenzen
und -fahigkeiten der Mitarbeiter:innen auf weiteres Wachstum vor-
bereitet ist. In der Guideline wird Lenzings Entwicklungskonzept
fur das Personal als Methode beschrieben, wie das Wissen, das fiir
die nachhaltige Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens von
zentraler Bedeutung ist, identifiziert und definiert wird. Au3erdem
bestimmt sie wie Kompetenzen definiert, strategisch bedeutenden
Bereichen aufgebaut und entwickelt werden. Dieser Ansatz zielt
auf alle Mitarbeiter:innen von Lenzing ab. Die Guideline umfasst
Themen wie Leistungs- und Entwicklungsgesprache, Kompetenz-
rahmen, Kompetenzbeurteilung, individueller Entwicklungsplan
und Schulungsbudget-Prozess.

Der Senior Director Corporate People Development ist fiir die Um-
setzung dieser Guideline zustéandig.

Global Performance Management Guideline

Die Guideline ist Teil des Entwicklungskonzepts fur das Personal
und gibt einen Uberblick dariiber, wie Talentmanagementprozesse
die Mitarbeiter:innen befahigen, die Wachstumspldne von Lenzing



zu unterstttzen. Sie umfasst die Definition von Leistung, den Per-
formance-Management-Prozess, die Unternehmenswerte und
Verhaltensweisen von Lenzing, die Festlegung von Zielen und be-
schreibt, wie Leistungs- und Entwicklungsgesprache gefihrt wer-
den.

Der Senior Director Corporate People Development ist fur die Um-
setzung dieser Guideline zustandig.

Modern Slavery Act Transparency Statement (nur
GroRbritannien)

Diese Erklarung wird in Ubereinstimmung mit Artikel 54 des Mo-
dern Slavery Act 2025 abgegeben und bietet einen jahrlichen
Uberblick tber die MaRnahmen, die das Unternehmen zur Be-
kampfung der modernen Sklaverei ergriffen hat. Sie bezieht sich
auf eine Reihe interner Dokumente von Lenzing, darunter die Policy
fur Menschenrechte und Arbeitsstandards, den Globalen Verhal-
tenskodex fur Lieferanten und den Globalen Verhaltenskodex. Die
Erklarung bestéatigt die Unterstitzung der Grundsatze in der Allge-
meinen Erklarung der Menschenrechte (AEMR), dem Global Com-
pact der Vereinten Nationen, den OECD-Leitsatzen fir multinatio-
nale Unternehmen und den grundlegenden Arbeitsgrundsatzen
zum Schutz der Arbeitnehmerrechte, wie sie in der Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) Uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit definiert sind.

e Das Verbot von Kinderarbeit

Das Verbot von Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhandlungen
Faire Entlohnung und Arbeitszeiten

Sichere und gesunde Arbeitsplatze

Schutz vor Diskriminierung, Belastigung und unmenschlicher
Behandlung

In der Erklarung werden die Risikobewertung und die Due-Dili-
gence-Prozesse beschrieben. Zudem wird die Anwendung der
EcoVadis-Methode bestatigt, die fur die Bewertung der Zulieferer
CSR-Analysekriterien mit den folgenden Themen verwendet:

Umwelt

Arbeits- und Menschenrechte
Ethik

Nachhaltige Beschaffung

Der UK Human Resources Manager ist fur die Aktualisierung dieser
Erklarung verantwortlich.

Policy zu Gleichberechtigung, Diversitédt und Inklusion
Diese Policy bestatigt den Wunsch von Lenzing, ihre Mitarbei-
ter:innen zu inspirieren, zu befahigen, einzubinden und zu entwi-
ckeln, damit sie mitwirken kénnen, Lenzings Wettbewerbsvorteil
aufrechtzuerhalten. Lenzing will gleiche Chancen fur alle bieten,
unabhéngig von Geschlecht, Familienstand, ethnischer Zugehorig-
keit, Hautfarbe, nationaler oder ethnischer Herkunft, Behinderung,
sexueller Orientierung, Religion oder Weltanschauung, Alter oder
anderen Merkmalen. Lenzing bemht sich, ein vielfaltiges und in-
klusives Arbeitsumfeld zu schaffen, indem Unterschiede respek-
tiert und geschatzt werden. Sodass sich jede/jeder wertgeschéatzt
und integriert fuhlt und sein darf, wie er/sie ist und sich in der Lage
fuhlt, einen bestmaoglichen Beitrag zu leisten. Die Lenzing Gruppe
ist bestrebt:
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e Gleichberechtigung, Fairness und Respekt fir alle aktuellen
Mitarbeiter:innen und fir solche, die sich um eine Stelle im Un-
ternehmen bewerben, zu férdern

e Ein Umfeld zu gewéhrleisten, das frei von ungesetzlicher Dis-
kriminierung ist

e Alle Formen von ungesetzlicher Diskriminierung zu bekampfen
und sie zu verhindern

Lenzing unterstutzt den UN Global Compact, bekennt sich zu sei-
nen Prinzipien und verpflichtet sich, eine Reihe von UN-Zielen fur
nachhaltige Entwicklung durch die Férderung von Gleichberechti-
gung, Vielfalt und Integration in der Belegschaft voranzutreiben.
Mitarbeiter:innen werden ermutigt, Versto3e gegen diese Policy zu
melden. Dafir gibt es eine Reihe von Moglichkeiten, unter ande-
rem die Nutzung eines vertraulichen Whistleblowing Systems.
Der Vice President Corporate Human Resources ist fur die Imple-
mentierung dieser Policy zustandig.

Global Child Labor Remediation Procedure

Dieses Verfahren liefert einen Leitfaden fur jeden Fall von Kinder-
arbeit bei Lenzing und beinhaltet AbhilfemalRnahmen, die von Fuh-
rungskraften befolgt werden kénnen, um sicherzustellen, dass die
Sicherheit und die Rechte von Kindern gewahrt werden und das
Wohl von Kindern stets im Vordergrund steht. Lenzing erwartet,
dass bei der Herstellung ihrer Produkte keine Kinderarbeit einge-
setzt wird. Das Verfahren soll die Einhaltung der Ubereinkommen
der Internationalen Arbeitsorganisation der Vereinten Nationen
(ILO) Uber Kinderarbeit gewahrleisten. Das Verfahren bezieht sich
auf unbefristete, befristete, informelle und vertragliche Arbeits-
krafte, die direkt oder indirekt von Lenzing beschaftigt werden, so-
wie auf den Handel mit Kindern oder deren Verkauf zur Arbeit.
Lenzing verlangt, dass alle internen Einstellungsverfahren sicher-
stellen, dass keine Kinderarbeit genutzt wird. Lenzing setzt sich
auch fir den Schutz der Rechte von jungen Arbeitnehmer:innen ein.
Von den Lenzing Standorten wird erwartet, dass sie Uber wirksame
Verfahren verfliigen, um das Alter zu Uberprifen und die entspre-
chenden Unterlagen fur alle Mitarbeiter:innen aufbewahrt werden.
Dieses globale Verfahren gilt fur alle Bewerber:innen, Mitarbei-
ter:iinnen und Praktikant:innen an allen Lenzing Standorten welt-
weit. Bei der Anwendung dieses Verfahrens werden die einschla-
gigen lokalen und nationalen Gesetze bertcksichtigt. Das Verfah-
ren beinhaltet:

Entfernung des Kindes vom Arbeitsplatz

Bestatigung der Identitat der Eltern/des Vormunds des Kindes
Beratung mit Eltern/Vormund

Benachrichtigung der fiur das Kind zusténdigen Organisatio-
nen/Behdrden

Protokollierung des Vorfalls

Kommunikation mit zustandigen Personen
Ausarbeitung eines Losungsvorschlags
Durchfthrung einer Ursachenanalyse, um zukinftige Vorfélle

zu vermeiden
e Meldung des Vorfalls

Menschenrechte

Die Lenzing Gruppe férdert eine Sicherheitskultur und ein nachhal-
tiges Arbeitsumfeld zum Nutzen aller Mitarbeiter:innen, aller loka-
len Gemeinschaften, in denen das Unternehmen tatig ist, und aller
Geschéftspartner. Es ist unerlasslich, dass das gesamte globale
Netzwerk der Lenzing Gruppe alle geltenden sozialen und ethi-
schen Verpflichtungen erfullt und, wo immer maoglich, tbererfullt.



Der Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) ist eine der
weltweit wichtigsten Initiativen fir verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung. Als Mitglied verpflichtet sich Lenzing, die Men-
schenrechte zu wahren, die Rechte der Mitarbeiter:innen und ihrer
Vertreter:iinnen zu respektieren, die Umwelt zu schitzen, fairen
Wettbewerb zu erméglichen und Korruption zu bekampfen. Im
Rahmen des sechsmonatigen Programms Business & Human
Rights Accelerator des UN Global Compact hat sich das Unterneh-
men im Berichtsjahr ausfiihrlich mit dem Thema Menschenrechte
beschaftigt und anhand einer internen Umfrage mit rund 30 Perso-

nen die fur das Unternehmen relevanten Menschenrechte definiert.

Die daraus resultierende Heatmap bildet die Grundlage, um in ei-
nem nachsten Schritt Plane und MalRnahmen fur wesentliche Men-
schenrechte (salient human rights) zu entwickeln. Um die Anforde-
rungen der unternehmerischen Sorgfaltspflicht (Due Diligence) zu
erflllen, Uberwacht Lenzing die Einhaltung von Gesetzen, Men-
schenrechtsprinzipien sowie geltenden Umweltstandards nicht nur
intern, sondern auch bei den Lieferanten und innerhalb der Liefer-
ketten. Die Einhaltung der Menschenrechte ist fur die Lenzing
Gruppe unverzichtbar und nicht verhandelbar. Das Unternehmen
orientiert sich an den international anerkannten Grundprinzipien
und Rechten, die von der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO)
festgelegt wurden.

Kommunikation

[ESRS S1-2; GRI 2-29, 403-4]

Betriebsrat

Das Management der Lenzing Gruppe verpflichtet sich zu einer
transparenten Informationspolitik gegentiber den offiziellen Ar-
beitnehmervertreter:iinnen. An beiden Standorten in Osterreich
gibt es einen lokalen Betriebsrat. Gema(3 dsterreichischem Arbeits-
verfassungsgesetz verfligen die Vertreter:iinnen des Betriebsrates
der Lenzing AG am Standort Lenzing Uber Sitze und Stimmrechte
im Aufsichtsrat. Sie vertreten die Interessen der Mitarbeiter:innen
in Lenzing und Heiligenkreuz (Osterreich). An allen Standorten mit
Ausnahme von Prachinburi (Thailand) gibt es Gewerkschaftsvertre-
ter:innen verschiedener Fraktionen und/oder Interessengruppen

der Arbeitnehmer:innen, die die Anliegen der Belegschaft vertreten.

Eine regelmaRige und vielfaltige Kommunikation mit den Mitarbei-
ter:innen und deren Vertreter:innen gewéhrleistet ein gutes Ver-
stdndnis der Unternehmensstrategie, der Ziele, der Leistung, der
Marktbedingungen, der finanziellen Situation, der Policies sowie
aller Fragen im Zusammenhang mit den Vertragsbedingungen und
-leistungen. Die Informationen werden Uber verschiedene Kanale
weitergegeben, z.B. Gber Onboarding-Events, das Schwarze Brett,
interne E-Mails und interne Nachrichten usw.

Ausschiisse fiir Gesundheit und Sicherheit

In den Fallen, in denen Arbeitsschutz- und Sicherheitsausschisse
gesetzlich vorgeschrieben sind, gibt es formelle Vereinbarungen
mit  Arbeitnehmervertreter:iinnen. Alle Mitarbeiter:innen von
Lenzing sind in solchen Ausschissen vertreten, die auf Standort-
ebene tatig sind. Jeder einzelne Standort ist fur die Einrichtung und
Aufrechterhaltung dieser Ausschisse verantwortlich. Wie oft die
Ausschisse zusammentreten, wie die Tagesordnung aussieht und
wie sich die Vertreter zusammensetzen, liegt in der Verantwortung
der SHE-Manager des betreffenden Standortes und wird mit dem
zustandigen Gewerkschaftsvertreter vereinbart.
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Kanéle, um Bedenken zu duRern
[ESRS S1-3; GRI 2-16, 2-25]

Folgenden Verfahren wurden eingefiihrt, um negative Auswirkun-
gen auf Lenzings Belegschaft zu adressieren und zu beseitigen.

o Whistleblower System (beschrieben im Kapitel ,Unterneh-
menspolitik®)

® Betriebsrat an den Standorten Lenzing und Heiligenkreuz,
beide in Osterreich

e Gewerkschaften/Interessenvertretungen  der  Arbeitneh-
mer:innen (auBer am Standort Prachinburi (Thailand))

e Global Child Labor Remediation Procedure (beschrieben im
Abschnitt Policies)

Lenzings MaRnahmen
[ESRS S1-4; GRI 3-3d, 403-2, 403-8, 404-2]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten Mal3nahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

MaRnahmen Lernen und Entwicklung

Das Lern- und Entwicklungsangebot wurde im Jahr 2023 erweitert
und verfeinert. Das Global Performance and Talent Management
wurde fortgefihrt. Weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt
sLernen und Entwicklung“ in diesem Kapitel.

MaRnahmen Chancengleichheit, Diversitiat und Inklusion
Lenzing hat zwei Employee Resource Groups (ERGs) ins Leben ge-
rufen, von denen sich eine auf Frauen und eine auf verschiedene
Nationalitaten konzentriert. Die ,Women‘s Empowerment Princip-
les“ wurden vom CEQO von Lenzing unterzeichnet. Weitere Einzel-
heiten finden Sie im Abschnitt ,Chancengleichheit, Diversitat und
Inklusion® in diesem Kapitel.

Sozialaudits

Im Berichtsjahr hat Lenzing weiter an der Umsetzung des standar-
disierten Social Labor Convergence Program (SLCP) gearbeitet.
Eine umfassende Selbsteinschatzung und ein darauf aufbauendes
Vor-Ort-Audit helfen dem Unternehmen, Verbesserungspotenziale
zu identifizieren. Die Ergebnisse kdnnen z.B. Gber das Higg FSLM-
Assessment-Tool mit Partnern entlang der Wertschopfungskette
geteilt werden. Dariber hinaus wurden an verschiedenen Lenzing-
Standorten Kundenaudits mit dem Schwerpunkt Arbeitsstandards
und faire Arbeitspraktiken durchgefihrt. Im Laufe des Jahres wur-
den auch Kundenfragebbgen zu relevanten Themen ausgefiillt.

Arbeitsschutzmanagement

Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Diese
Zertifizierung des Managementsystems fiir Sicherheit und Ge-
sundheit am Arbeitsplatz, die fr Mitarbeiter:innen und Fremdfir-
menmitarbeiter:iinnen gilt, bietet den Rahmen fur die Ermittlung,
Kontrolle und Verringerung von Risiken im Zusammenhang mit Ge-
sundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Dieses System priorisiert
Gesundheit und Sicherheit und basiert auf dem Modell kontinuier-
licher Verbesserungen (Plan-Do-Check-Act). Ferner hilft es, Ge-
fahren und Risiken in der Produktentwicklung, der Fertigung, im
Vertrieb und anderen Bereichen zu erkennen und zu bewerten. Un-
ter Beriicksichtigung des Feedback von Mitarbeiter:innen, Fremd-
firmenmitarbeiter:innen, Gemeinschaften, Kunden, Lieferanten
und anderen Interessengruppen legt Lenzing anschlieBend Ziele



und Vorgaben zur Beseitigung der wesentlichen Gefahren und Ri-
siken fest.

Die Risikobewertung an den Produktionsstandorten von Lenzing
umfasst die Uberpriifung der standortspezifischen Aktivitaten in
Teams. Dazu gehoren die Identifizierung potenzieller Schaden, die
Bewertung der Wahrscheinlichkeit und Schwere von Gefahren, die
Festlegung von vorbeugenden Mafnahmen und die Suche nach
Verbesserungsmaoglichkeiten. RegelmaRige Uberprifungen und
Uberwachungen stellen die Wirksamkeit der Kontrollen sicher, und
die Bewertungen werden nach Arbeitsplatzverdnderungen, z.B.
bei Personal- oder Prozessanderungen, oder nach unerwinschten
Ereignissen aktualisiert.

Alle Mitarbeiter:innen und Fremdfirmenmitarbeiter:innen missen
sich an die Life Saving Rules von Lenzing halten und sind befugt,
die Arbeit zu unterbrechen, wenn sie sie fur unsicher halten. Die
entsprechenden Informationen werden wahrend der Einweisungs-
prozesse in allen Konzernsprachen und in Form von Grafiken zur
Verfigung gestellt.

Lenzing verflgt Uber ein Verfahren zur Meldung und Untersuchung
unerwinschter Ereignisse. Mitarbeiter:innen, Fremdfirmenmitar-
beiteriinnen und Besucher sind verpflichtet, arbeitsbedingte
Symptome, Verletzungen oder Krankheiten zu melden und so eine

Sozialstandard

Dauerhaft giiltiges, unabhingig auditiertes und akkreditiertes Zertifikat eines Sozialstandards fiir jeden
Produktionsstandort der Lenzing Gruppe (Faser und Faserzellstoff) bis 2024

zeitnahe Reaktion zu ermdglichen. Die konzernweite Meldedaten-
bank erleichtert die Kommunikation tGber unerwiinschte Ereignisse
und verbessert das Risikomanagement. Die Untersuchung von Vor-
fallen durch Lenzing (auch Unfalluntersuchung genannt) erfolgt
strukturiert und systematisch und ermdoglicht die Meldung, Nach-
verfolgung und Ursachenanalyse, um die Wiederholung von Vor-
fallen zu verhindern. Dank dieses proaktiven Ansatzes kann
Lenzing zukunftige Vorfélle wirksam bewaltigen und darauf reagie-
ren.

Um mehr tber die MaBnahmen von Lenzing fur die eigene Beleg-
schaft in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit zu erfahren, insbe-
sondere Uber interne und externe Audits, Gesundheitsvorsorge, Si-
cherheitsschulungen und Gesundheitsférderung im Jahr 2023, le-
sen Sie bitte den Abschnitt ,Gesundheit und Sicherheit in
Lenzing® in diesem Kapitel.

Kennzahlen und Ziele
[ESRS S1-5; GRI 3-3¢]

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

2024
Auf Kurs

Implementierung und jahrliche Aktualisierung des Facility Social Labor Module (FSLM) in allen Zellstoff- und
Faserproduktionsanlagen und Weitergabe verifizierter Module an Kunden ab 2024

MaRnahme(n)

2024
Auf Kurs

Die Vor-Ort-Audits der Produktionsstandorte fir FSLM Mobile (Vereinigte Staaten), Grimsby (Vereinigtes
Kénigreich), Nanjing (China), Purwakarta (Indonesien) und Paskov (Tschechische Republik) wurden erfolgreich
abgeschlossen. Derzeit ist es nicht moglich, eine FSLM-Prufung durch Dritte in Osterreich zu erhalten, da es

Status in 2023 keine zugelassenen Auditoren gibt.

d) Der Umfang beinhaltet alle Lenzing Anlagen, auch die neuen Standorte Prachinburi (Thailand) und Indianépolis (Brasilien).

Chancengleichh
eit, Diversitat

R Mitarbeiter:innen und der Vielfalt
und Inklusion

Schaffung eines férderlichen Arbeitsumfelds durch Achtung der Menschenrechte, des Wohlbefindens der

Kontinuierlich

Auf Kurs

Lenzing fuhrt fur 75 Prozent der Belegschaft Schulungen zu den Themen Vielfalt, Diskriminierung,

MaRnahme(n) Nichtdiskriminierung und Menschenrechte durch

2025
Auf Kurs

Lenzing erhéht den Frauenanteil bis 2025 auf 22,5 Prozent in allen Positionen ab der Stufe 5°

2025
Auf Kurs

Lenzing erreicht bis 2026 einen Inklusionsindexwert von 75 Prozent in der globalen Arbeitsklima-Umfrage

Lenzing fihrt eine Policy zu Arbeitsbedingungen ein

Es wurde eine globale Policy zu Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion (EDI) mit einem Schulungsvideo fir
alle Mitarbeiter:innen in mehreren Sprachen veroffentlicht. AuBerdem wurde ein Prozess etabliert, wie mit
einem moglichen Fall von Kinderarbeit umgegangen werden muss.Es wurden zwei Mitarbeiter-
Ressourcengruppen (ERGs) eingerichtet. Die erste soll die Gleichstellung der Geschlechter in Lenzing weiter

verbessern, die zweite soll den Multikulturalismus fordern.

Eine Teamleiter:innen-Akademie mit Modulen fur

integrative Fihrung wurde in Grimsby (Vereinigtes Kénigreich) eingefiihrt. Lenzing verdffentlichte ein
zusammenfassendes Dokument mit allen globalen Richtlinien, die sich auf die Arbeitsbedingungen der

Status in 2023 Mitarbeiter :innen auswirken.

b) Relevant fur das Long-Term-Incentive (LTI)-Bonusziel des Vorstandes

Gesundheitsziele
Lenzing hat sich auf Konzernebene das Ziel gesetzt, die Arbeitsun-
fallrate (Total Recordable Injury Frequency Rate, TRIFR) bis 2025
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auf 0,3 zu senken. AuBerdem wurden Standortziele auf der Grund-
lage des Konzernziels, der tatsachlichen Leistung und unter Be-
rtcksichtigung der StandortgréRe entwickelt. Aufbauend auf den
TRIFR-Zielen legen die Standorte Ziele fur wichtige Indikatoren



fest, schlisseln diese auf Abteilungsebene auf und entwickeln
standortspezifische Sicherheitsprogramme, die sie mit dem globa-
len Arbeitsschutz (OHS) koordinieren.

Beschiftigte in Zahlen
[ESRS S1-6; GRI 2-7, 401-1]

Die Hauptgrinde flr das Ausscheiden von Mitarbeiter:innen waren
2023 einvernehmliche/freiwillige Vertragsaufidsungen, Vertrags-
beendigungen durch den Arbeitgeber und Pensionierungen. Dies
spiegelt sich in allen Zahlen der folgenden Tabellen wider.

Arbeitsvertrage

Die meisten Mitarbeiter:innen der Lenzing Gruppe stehen in einem
unbefristeten Arbeits-/Dienstleistungsverhaltnis. Es ist derzeit tb-
lich, dass die Mitarbeiter:innen in den ersten sechs Monaten im

Rahmen eines befristeten Vertrages arbeiten, der anschlieRend au-
tomatisch in ein unbefristetes Arbeits-/Dienstleistungsverhaltnis
Ubergeht. Lediglich 2,8 Prozent der Belegschaft (einschlieBlich ex-
terner Mitarbeiter:innen) verfugt tiber einen befristeten Beschéfti-
gungsvertrag, der Uber die tbliche sechsmonatige Laufzeit fur be-
fristete Vertrage hinausgeht. Aus diesem Grund wurde keine Auf-
schlisselung in unbefristete und befristete Beschéaftigungsvertrage
vorgenommen.

Die Angaben beziehen sich auf die Personenanzahl am 31.12.2023.

Belegschaft 2023 Tabelle 34
Erforderliche allgemeine Informationen 2021 2022 2023
Gesamtzahl Beschiftigte 7.958 8.301 8.340
Frauen 1.244 1.394 1.408
Manner 6.714 6.907 6.932
Davon in Osterreich 3.575 3.675 3.541
Davon in Indonesien 1.633 1.523 1.474
Davon in der Tschechischen Republik 451 491 525
Davon in China 873 867 818
Davon in den USA 221 222 217
Davon in GroRbritannien 218 225 234
Sonstige (Indien, Thailand, Turkei, Korea, Singapur, Taiwan, Brasilien, Deutschland und Italien) 987 1.298 1.531
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen - Vollzeit 7.500 7.823 7.748
Frauen 933 1.075 1.087
Manner 6.567 6.748 6.661
Gesamtzahl der Mitarbeiter:innen - Teilzeit 458 478 592
Frauen 311 319 321
Manner 147 159 271
Gesamtzahl Lehrlinge 184 188 236
Frauen 20 31 48
Manner 164 157 188
Belegschaft 2023 Tabelle 35
Fluktuationsrate 2021 2022 2023
Anzahl der Mitarbeiter:innen, die das Unternehmen verlassen haben, gesamt 598 898 932
Frauen 125 153 222
Manner 473 745 710
Bis 29 135 184 205
Zwischen 30 und 50 262 448 446
Uber 50 201 266 281
Osterreich 222 278 347
Indonesien 86 206 78
China 98 99 74
Tschechische Republik 22 27 47
USA 20 41 45
GroRbritannien 17 24 24
Sonstige (Indien, Thailand, Tirkei, Korea, Singapur, Taiwan, Brasilien, Deutschland und Italien) 133 223 317
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Prozentualer Anteil der Mitarbeiter:innen,

die das Unternehmen verlassen haben (Fluktuationsrate), gesamt 7,5% 10,8% 11,2%
Frauen 21% 17 % 24 %
Ménner 79 % 83% 76 %
Bis 29 23% 20% 22%
Zwischen 30 und 50 44 % 50 % 48%
Uber 50 34% 30 % 30 %
Osterreich 37% 31% 37%
Indonesien 14 % 23% %
China 16 % 11% %
Tschechische Republik 3 3% 5%
USA % 5% %
GroRbritannien 3% 3% %
Sonstige (Indien, Thailand, Tirkei, Korea, Singapur, Taiwan, Brasilien, Deutschland und Italien) 22% 25% 34 %

Belegschaft 2023 Tabelle 36

Neu eingestellte Mitarbeiter:innen 2021 2022 2023

Anzahl der neu eingestellten Mitarbeiter:innen, gesamt 1.198 1.241 971
Frauen 279 303 236
Manner 919 938 735
Bis 29 285 275 195
Zwischen 30 und 50 644 705 525
Uber 50 269 261 253
Osterreich 315 378 213
Indonesien 105 96 29
China 132 93 25
Tschechische Republik 63 67 81
USA 31 42 40
GroRbritannien 32 31 33
Sonstige (Indien, Thailand, Tiirkei, Korea, Singapur, Taiwan, Brasilien, Deutschland und Italien) 520 534 550

Prozentsatz der neu eingestellten Mitarbeiter:innen, gesamt 15,1% 15,0% 12 %
Frauen 23% 24% 24%
Ménner % 76 % 76 %
Bis 29 24.% 22% 20%
Zwischen 30 und 50 54 % 57 % 54 %
Uber 50 22% 21% 26 %
Osterreich 26 % 30% 22%
Indonesien % 8% 3%
China 11% 8% 3%
Tschechische Republik % 5% %
USA % 3% 4%
GroRbritannien % 2% %
Sonstige (Indien, Thailand, Tiirkei, Korea, Singapur, Taiwan, Brasilien, Deutschland und Italien) 43 % 43 % 57%

[ESRS S$1-7; GRI 2-8]

Belegschaft 2023 Tabelle 37
Erforderl.lche allgemeine 2021 2022 2023

Informationen

Gesamtzahl Leasingpersonal 444 261 156

Die Angaben beziehen sich auf die Personenanzahl am 31.12.2023.
Die grote Gruppe von anderen Arbeitnehmern als die Arbeitneh-
mer:innen von Lenzing ist Leasingpersonal. Diese werden indirekt
Uber eine Arbeitsagentur eingestellt. Das Leasingpersonal wird ge-
nauso behandelt wie Lenzings Arbeitnehmer:innen. Ein GroRteil
des Leasingpersonals ist im Produktionsbereich (Schichtbereich,
usw.) tatig.
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Kollektivvertriage
[ESRS $1-8; GRI 2-30]

Lenzing halt sich in allen Landern, in denen das Unternehmen tatig
ist, an die lokalen Arbeitsstandards. Kollektivvertrage decken
83,0 Prozent (2022: 82,4 Prozent, 2021: 80,2 Prozent) der weltwei-
ten Belegschaft der Lenzing Gruppe ab. Fur 99,6 Prozent (2022:
99,5 Prozent, 2021: 95,0 Prozent) der Mitarbeiter:innen galten ar-
beitsrechtlich oder kollektivvertraglich geregelte Kindigungsfris-
ten.



Diversitatskennzahlen

[ESRS S§1-9, GRI 405-1]

Belegschaft 2023 Tabelle 38
Personen in Leitungsorganen der Organisation (Vorstand und Aufsichtsrat)® 2021 2022 2023
Anzahl der Mitarbeiter:innen, gesamt 14 12 14
Bis 29
Zwischen 30 und 50 4 4
Uber 50 10 10
Frauen 2 2 3
Ménner 12 10 11
Prozentualer Anteil
Bis 29 0% 0% 0%
Zwischen 30 und 50 29 % 33% 29 %
Uber 50 71% 67 % 719%
Frauen 14 % 17 % 21%
Ménner 86 % 83% 79 %

a) Beinhaltet nicht die vom Betriebsrat gestellten Mitglieder des Aufsichtsrates; Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden nur in dieser Tabelle dargestellt und finden sich in keinen

anderen Headcount Zahlen oder Tabellen wieder

b) Die drei Vorstandsmitglieder im Jahr 2022 wurden im Vorjahr irrtimlicherweise nicht beriicksichtigt.

Belegschaft 2023 Tabelle 39

Personen auBerhalb von Leitungsorganen der Organisation® 2021 2022 2023

Anzahl der Mitarbeiter:innen, gesamt 7.953 8.298 8.336
Bis 29 1.487 1.578 1.568
Zwischen 30 und 50 4.722 4.980 5.057
Uber 50 1.744 1.740 1.711
Frauen 1.244 1.394 1.408
Manner 6.709 6.904 6.928

Prozentualer Anteil
Bis 29 19% 19% 19%
Zwischen 30 und 50 59 % 60 % 61%
Uber 50 22% 21% 21 %
Frauen 16 % 17 % 17 %
Manner 84 % 83% 83 %

a) Beinhaltet die vom Betriebsrat gestellten Mitglieder des Aufsichtsrates.

Kategorie 1 Angestellte mit Fihrungsverantwortung

Kategorie 2 Arbeiter:innen mit Fuhrungsverantwortung

Kategorie 3 Leasingpersonal mit Fuhrungsverantwortung

Belegschaft 2023 Tabelle 40

Mitarbeiter:innen in leitender Funktion — gesamt

(mindestens ein:e Direktunterstellte:r) 2021 2022 2028

Anzahl der Mitarbeiter:innen, gesamt 941 932 915
Bis 30 34 40 40
Zwischen 31und 50 586 587 577
Uber 50 321 305 298
Frauen 155 171 160
Manner 786 761 755
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Prozentualer Anteil

Bis 30 4% 4% %
Zwischen 31und 50 62 % 63 % 63 %
Uber 50 34% 33% 33%
Frauen 16 % 18% 17%
Ménner 84 % 82% 83%
Anzahl der Mitarbeiter:innen der Kategorie 1, gesamt 748 738 730
Bis 30 17 21 17
Zwischen 31und 50 466 460 459
Uber 50 265 257 254
Frauen 138 153 144
Ménner 610 585 586
Prozentualer Anteil der Mitarbeiter:innen der Kategorie 1
Bis 30 2% 3% 2%
Zwischen 31und 50 62 % 62 % 63 %
Uber 50 35% 35% 35%
Frauen 18% 21% 20 %
Ménner 82% 79 % 80 %
Anzahl der Mitarbeiter:innen der Kategorie 2, gesamt 171 185 180
Bis 30 16 19 23
Zwischen 31und 50 109 122 116
Uber 50 46 44 41
Frauen 13 14 13
Ménner 158 171 167
Prozentualer Anteil der Mitarbeiter:innen der Kategorie 2
Bis 30 % 10% 13%
Zwischen 31und 50 64 % 66 % 64 %
Uber 50 27 % 24.% 23
Frauen % 3 7%
Ménner 92 % 92 % 93 %
Anzahl der Mitarbeiter:innen der Kategorie 3, gesamt 22 9 5
Bis 30 1 0 0
Zwischen 31und 50 11 5 2
Uber 50 10 4 E
Frauen 4 4 3
Ménner 18 5 2
Prozentualer Anteil der Mitarbeiter:innen der Kategorie 3
Bis 30 % % %
Zwischen 31und 50 50 % 56 % 40%
Uber 50 45 % 44 % 60 %
Frauen 18 % 44 % 60 %
Ménner 82% 56 % 40 %

Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion
Eine kollektive Verantwortung

Lenzing ist bestrebt, ein vielfaltiges und inklusives Umfeld zu schaf-
fen, in dem sich jede Person entfalten kann, unabhéngig von Merk-
malen wie Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, kulturellem Hin-
tergrund oder Sprache.

Die Forderung von Chancengleichheit, Diversitat und Integration
(auf Englisch EDI) ist eine kollektive Verantwortung aller Mitarbei-
ter:innen. Im Berichtsjahr wurde daher eine neue EDI-Policy einge-
fihrt, um ein gemeinsames Versténdnis zu fordern und Orientie-
rung zu bieten. Sie tragt dazu bei, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in
dem sich jede/r Mitarbeiter:in als Person akzeptiert und unterstutzt
fuhlt und sich erfolgreich entwickeln kann - und damit auch
Lenzing. Die Policy steht in allen sieben Sprachen der Standorte zur
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Verfiigung, zusammen mit einem entsprechenden Erklarungsvideo
far Schulungszwecke.

Die ,Women's Empowerment Principles®, die aus dem UN Global
Compact hervorgegangen sind, wurden im Mérz 2023 offiziell von
Lenzings Vorstandsvorsitzendem im Namen des Vorstands unter-
zeichnet.

Ferner hat das Unternehmen seine erste globale Employee Re-
source Group (ERG) ,Women@Lenzing“ lanciert, um ein von Res-
pekt und Wertschéatzung gepragtes Arbeitsumfeld zu fordern und
Lenzings Kultur zu stérken. In dem international tatigen Unterneh-
men treffen im Arbeitsalltag verschiedenste Kulturen aufeinander.
Um dieses Thema naher zu beleuchten und Verbesserungspoten-
ziale zu identifizieren, wurde im vierten Quartal des Berichtsjahres
eine weitere ERG (Multicultural@Lenzing) gegriindet.



Internationale Belegschaft

Trotz der européischen Wurzeln des Unternehmens hat sich eine
internationale Unternehmenskultur herausgebildet, die der engen
Zusammenarbeit zwischen seinen Niederlassungen in Asien, Eu-
ropa und Amerika zu verdanken ist. Das Management unterstitzt
aktiv die Internationalisierung der Belegschaft auf allen Ebenen.

Details zu den verschiedenen Nationalitidten, die in der Lenzing
Gruppe arbeiten, finden Sie in der Tabelle 59 im Anhang.

Diversitat nach Standort

Paskov

g Tschechische
Republik

|

Grimsby

/
GroRbritannien

~ 0

9
Lenzing d

Osterreich

&

L/

New York
’ USA

o

Mobile
USA

&

L/

Indianépolis
Brasilien

&

In ihrer Policy fir Menschenrechte und Arbeitsstandards verpflich-
tet sich die Lenzing Gruppe, die wesentlichen arbeitsbezogenen
Prinzipien zu achten und zu férdern, so etwa den Schutz vor Dis-
kriminierung, Belastigung und unmenschlicher Behandlung. Dies
umfasst u.a. den Schutz vor Personalentscheidungen, die auf per-
sénlichen Charakteristika oder Uberzeugungen und nicht auf der
Arbeitsleistung beruhen: Geschlecht, Alter, Hautfarbe, Nationalitat,
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ethnische Zugehorigkeit, sozialer Hintergrund, sexuelle Orientie-
rung, familiare Verpflichtungen (einschlieRlich Schwangerschaft),
Behinderungen, politische Ansichten, sensibler Gesundheitszu-
stand, Familienstand sowie eine anderweitige Diskriminierung hin-
sichtlich der Arbeitsbedingungen. Diese Themen spiegeln sich
auch im Globalen Verhaltenskodex von Lenzing wider, den alle Mit-
arbeiter:innen befolgen mussen.



https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/code_of_conduct_EN.pdf

[ESRS S$1-12; GRI 405-1]

Belegschaft 2023 Tabelle 41
Lenzing Gruppe 90 82 83
Osterreich 69 61 51
Tschechische Republik 8 8 9
USA 2 4 2
Indonesien 2 2 2
China - - =
Brasilien 9 7 19

a) Am Standort in Grimsby (GroRbritannien) wird keine formelle Erfassung von
Mitarbeiter:iinnen mit Beeintrachtigungen durchgefihrt, da die nationale
Gesetzgebung keine Definition bereitstellt.

Lernen und Entwicklung
[ESRS S$1-13; GRI 404-1, 404-3]

Im Berichtsjahr wurden rund 67168 Mal Kurse aus Learn@Lenzing
absolviert. Das ergibt eine Schulungszeit von insgesamt
45707 Stunden und damit eine durchschnittliche Schulungszeit
von 5,5 Stunden je Mitarbeiter:in. Die Gesamtausgaben fir lebens-
langes Lernen und Personalentwicklung sinken auf EUR 5,76 Mio.
im Jahr 2023, nachdem sie von EUR 6,19 Mio. im Jahr 2021 auf
EUR 6,75 Mio. im Jahr 2022 gestiegen sind. Die Zahlen beinhalten
die konzernweiten Aufwendungen des Bildungszentrums Lenzing
(BZL). Die konzernweiten konsolidierten Aufwendungen fiir Schu-
lungen betragen daher im Jahr 2023 EUR 2,25 Mio. (2022:
EUR 2,48 Mio., 2021: EUR 2,46 Mio.).

Individuelle Lernangebote

Um die kontinuierliche und individuelle Entwicklung seiner Mitar-
beiter zu ermoglichen, hat Lenzing einen globalen Learning & De-
velopment (L&D) Katalog entwickelt. Der Katalog ist Teil des
Lenzing-internen Lernmanagementsystems Learn@Lenzing und
ermdglicht es den Mitarbeiter:innen, sich individuell Gber Entwick-
lungsmaoglichkeiten zu informieren.

Er umfasst sowohl elLearning, Blended Learning als auch Prasenz-
schulungen.

® In Lenzings globalem Katalog fir Learning und Development
stehen Uber 200 Schulungen (Prasenz-, elearning- sowie
Blended-Learning Kurse) zur Verfiigung. Uber 120 neue elLear-
ning-Kurse stehen weltweit zur Verfigung; die ein breites
Spektrum abdecken, von Business-Themen bis hin zu person-
licher Entwicklung und Wohlbefinden. Die Mitarbeiter:innen
kénnen die Kurse nach ihren individuellen Bedurfnissen bu-
chen. Insgesamt wurden 3.942 Kurse absolviert. Die Mitarbei-
ter:innen haben die Inhalte 2045 Stunden genutzt.

e Ein digitales , Train-the-Trainer“-Programm wurde 2022 welt-
weit eingeftihrt, um den internen Wissenstransfer zu fordern
und sicherzustellen, dass Mitarbeiter:innen, die bereits Uber
fortgeschrittene funktionale Kompetenzen verfigen, mit di-
daktischen Fahigkeiten ausgestattet werden, um ihre Kol-
leg:innen zu schulen.

e 2023 wurde fur Arbeiteriinnen digitale Blended-Learning-
Pfade entwickelt, die mit einer Skills-Matrix verkntpft sind und
das technische Onboarding standardisieren sollen.
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e 2023 wurde im Learning Management System (LMS) ein glo-
baler automatischer Erinnerungsprozess implementiert, der
Mitarbeiter:innen und Fuhrungskréfte an die Absolvierung ih-
rer Pflichtschulungen erinnert.

e 2023 wurde als jiingster Standort Heiligenkreuz (Osterreich) in
das globale LMS integriert. Mehr als 100 Schulungen wurden
aktualisiert und Ubertragen und alle Mitarbeiter:iinnen des
Standorts geschult.

e 2023 wurde in Osterreich, Thailand, GroRbritannien US und
Brasilien und Indonesien mit dem Roll-out des globalen Skill-
Matrix-Konzepts und des IT-Tools begonnen, um das erforder-
liche und aktuelle Qualifikationsniveau der Arbeiter:innen zu
dokumentieren.

e 2023 wurden bereits 1.416 externe Schulungen und Sicher-
heitsunterweisungen im Skill-Matrix IT-Tool dokumentiert.

Globales Performance und Talent Management

Ein effektives Talent- und Performancemanagement sind fur den
Gesamterfolg von Lenzing und das Wachstum ihrer Belegschaft
entscheidend. Diese Prozesse tragen wesentlich zur Gestaltung
der Mitarbeiterentwicklung bei, indem sie den Rollen und Funktio-
nen angemessene Leistungsziele klar bestimmen und verfolgen
und Lenzings Talentmix ermitteln. Daher hat Lenzing auch 2023
seine Bemiihungen fortgesetzt, diese wichtigen Personalprozesse
zu konsolidieren.

Die Prozesse wurden 2023 eingeftihrt und werden dringend emp-
fohlen, um das Unternehmen zu unterstitzen, sind aber nicht ver-
pflichtend.

79,8 Prozent der Angestellten haben ihre Ziele definiert und 352
aller Manager haben ihre Teammitglieder im Talent grit bewertet.
Dies zeigt, dass die Prozesse bereits gut in der Organisation veran-
kert sind. Die Erkenntnisse werden uns dabei unterstitzen, die be-
rufliche Entwicklung Lenzings Mitarbeiter:innen zu steuern. Die Er-
gebnisse von 2023 beinhalten Talentdaten fur 61,1 Prozent der An-
gestellten und 1.077 von 2.544 (42,3 Prozent) Positionen haben
mindestens einen Nachfolger.

Talent Management Abb. 15
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Meilensteine 2023

e 2.030 Angestellte haben ihre Leistungsziele in SuccessFactors
fur 2023 festgelegt.

e 1736 Mitarbeiter:iinnen haben erfolgreich eine Leistungsiber-
prufung ihrer Leistungsziele fir 2022 abgeschlossen.

e 1.835 Mitarbeiter:innen haben ihre Talentkarten ausgefullt und
ihren Werdegang und ihre Ambitionen mitgeteilt.

e 1.554 Mitarbeiter:innen verflgen Gber Daten zu Potenzial, Leis-
tung, Beibehaltungsrisiko und empfohlenem Entwicklungsan-
satz.

e Esexistieren 1.077 Nachfolgepléane fir Schlisselpositionen, die
den nachsten maglichen Karriereschritt fir Mitarbeiter vorse-
hen.

Gesundheit und Sicherheit
bei Lenzing
[ESRS S1-14; GRI 403-1, 403-8, 403-9, 403-10]

Das Wohlergehen der Mitarbeiter:innen ist entscheidend fur den
langfristigen Geschaftserfolg und das Wachstum von Lenzing.
Lenzing ist ethisch, rechtlich und moralisch fur die Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz verantwortlich, um das Wohlergehen
der Mitarbeiter:innen, Fremdfirmenmitarbeiter:iinnen und Besu-
cher:innen (inklusive Kunden) von Lenzing zu gewéhrleisten.

Das Gesundheitsmanagementsystem (,House of Health“) der
Lenzing Gruppe basiert auf dem Konzept der Salutogenese. Dieses
Konzept ist auf die jeweiligen Gesundheits- und Sozialsysteme der
Lander, in denen Lenzing tatig ist, zugeschnitten. Es bietet einen
konzeptionellen Rahmen fiir gezielte Investitionen in die Gesund-
heitsversorgung der Mitarbeiter:innen des Unternehmens. Die Ab-
teilung Global Health Care Management arbeitet bei allen Ge-
sundheitsversorgungsfragen eng mit den regional zustandigen
Mitarbeiter:innen sowie mit der fiir Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz zustandigen Abteilung (QESH) zusammen.

Das Sicherheitsmanagementsystem, das auf den Normen der In-
ternationalen Organisation fir Normung (ISO) basiert, dient dem
Unternehmen als Leitfaden bei der Minderung von Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltrisiken. Das Unternehmen bemuht sich
weiterhin intensiv um die Verbesserung der Leistung im Bereich
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie auf die Uberwa-
chung von Frih- und Spatindikatoren. Die Safety-Dashboards bie-
ten den Teams als Teil ihrer Management-Dashboards téglich Zu-
gang zu den wichtigsten Sicherheitskennzahlen.

100 Prozent der Mitarbeiter:innen und Fremdfirmenmitarbeiter:in-
nen von Lenzing, die auf dem Firmengelande arbeiten, sind durch
das Arbeitsschutzmanagementsystem (OHS) geschutzt. Alle Pro-
duktionsstandorte sind nach ISO 45001 zertifiziert. Lenzing fuhrt
regelmaBig interne und externe Audits zahlreicher Schlisselaktivi-
taten durch, darunter Sicherheit, Gesundheit, Umweltleistung und
Einhaltung des Lenzing Verhaltenskodex. Externe Audits werden
auch durchgefiihrt um zu zertifizieren, dass die Arbeitsschutzma-
nagementsysteme von Lenzing konform sind mit ISO 45001.

Bei den internen Managementsystem-Audits auf Standortebene
wird das Arbeitsschutzprogramm von Lenzing auf die Einhaltung
der ISO 45001, der Unternehmensrichtlinien, der Vertrage und der

S5TRIFR bezieht sich auf die Anzahl der meldepfiichtigen Félle, die an einem
Arbeitsplatz pro 200.000 Arbeitsstunden auftreten.
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regulatorischen Anforderungen geprift. Ein weiterer interner Au-
dit-Prozess wird von der Lenzing QESH-Organisation geleitet. Die
Audits werden fir die verschiedenen Standorte rotierend je nach
ihrem relativen Risiko geplant. Alle Standorte sind verpflichtet, re-
gelmaRige interne Audits in Ubereinstimmung mit der Unterneh-
mensrichtlinie durchzufthren. Dartber hinaus unterliegt jeder
Standort bzw. jede Sparte formellen externen Audits im Rahmen
des Arbeitsschutzmanagementsystems im Zusammenhang mit Ar-
beitsschutz-bezogenen Verpflichtungen oder Zertifizierungen, wie
ISO 45001 und ISO 14001. RegelmaRige dokumentierte Priftreffen
zum Arbeitsschutzmanagement an allen Standorten dienen als
Grundlage fur Entscheidungen und MaRnahmen im Zusammen-
hang mit méglichen Anderungen des Managementsystems, die in
das entsprechende Datenbanksystem aufgenommen und an die
Mitarbeiter:innen kommuniziert werden.

Kennzahlen: Arbeitsunfille und
arbeitsbedingte Verletzungen

Aktuelle Leistung im Vergleich zu den Vorjahren

Lenzing schneidet in puncto Sicherheit weiterhin gut ab, da sich
das Unternehmen an ein sich veranderndes Arbeits- und Ge-
schaftsumfeld anpasst. Die Zahl der Vorfélle sinkt und Lenzing ver-
pflichtet sich noch mehr, ihre Leistung zu verbessern. 2023 wurden
keine todlichen Unfalle verzeichnet, und die die Arbeitsunfallrate
(Total Recordable Injury Frequency Rate, TRIFR)% fir Mitarbei-
ter:innen steigerte sich leicht von 0,6 (2022) auf 0,7. Darliber hinaus
stieg die TRIFR fur Fremdfirmenmitarbeiter:innen im Jahr 2023
leicht von 0,4 im Jahr 2022 auf 0,5. Die Mitarbeiter:innenrate fur
alle arbeitsbedingten Verletzungen stieg von 3,3 im Jahr 2022 auf
3,6 im Jahr 2023, wahrend die Quote fur Fremdfirmenmitarbei-
ter:innen von 1,1im Jahr 2022 auf 2,1im Jahr 2023 anstieg. (Anmer-
kung: Im Jahr 2023 verzeichnete die Lenzing Gruppe einen Rick-
gang der geleisteten Arbeitsstunden bei den Fremdfirmenmitar-
beiter:innen um 37 Prozent, wahrend gleichzeitig die Zahl der ge-
meldeten arbeitsbedingten Verletzungen anstieg, was zu einer ho-
heren Quote flhrte).

Arbeitsunfille mit schwerwiegenden Folgen

Die Belegschaft im weiteren Sinne zeigte eine nachhaltige Sicher-
heitsleistung bei Arbeitsunfallen mit schwerwiegenden Folgen, die
seit 2019 bei null liegt. Eine Verletzung mit schwerwiegenden Fol-
gen ist entweder ein Todesfall/Verletzung, von der sich der Mitar-
beitende nicht erholen kann (z.B. Amputation einer Gliedmale) o-
dervon der nicht zu erwarten ist, dass der Mitarbeitende innerhalb
von sechs Monaten den Gesundheitszustand vor der Verletzung
wieder erreicht (z. B. Fraktur mit Komplikationen).

Arbeitsbedingte Gefahren werden auf standortspezifischer Ebene
ermittelt und bewertet. Sie lassen sich in sechs Hauptgeféhrdungs-
arten einteilen: Sicherheit, biologisch, physikalisch, ergonomisch,
chemisch und abhéngig von der Arbeitsbelastung (psychosozial).
Die Geféhrdungen werden tber verschiedene Kanale ermittelt, da-
runter:

e Durchfuhrung einer internen Risikobewertung
e Analyse von unerwinschten Ereignissen, um Héaufigkeit,
Schwere und Art von Vorfallen oder Unfalle festzustellen



e Analyse der Daten auf kausale Zusammenhénge, z.B. die Kor- e Durchfthrung von regelmafigen Inspektionen des Arbeitsplat-

relation zwischen menschlichen Faktoren, Umweltbedingun- zes.
gen, Ausristungsleistung und Resultate von Zwischenféllen o- e Sammeln von Informationen, die von den zustandigen staatli-
der Unfallen chen Stellen veroffentlicht werden.

e Uberprifung von Sicherheitsinformationen tiber Produkte an e Konsultation von anderen externen Gruppen, die Uber rele-
Arbeitsplatzen vante Informationen verfligen kdnnten.

Informationen aus Inspektions- und Verletzungsberichten

Einrichtung formeller Verfahren fir Mitarbeiter:innen zur Mel-

dung von Gefahren, die sie wahrnehmen.

Arbeitsunfille aller Mitarbeiter:innen Tabelle 42
2021 2022 2023
Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden 13.661.177
(produktive Arbeitsstunden) [15.440.743] 16.510.667 15.968.871
i) Anzahl der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 [0] 0 0
i) Rate der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 [0] 0 0
ii) Anzahl der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 [0] 0 0
ii) Rate der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 [0] 0 0
i) Anzahl der Arbeitsunfalle 5 [59] 52 59
iii) Rate der Arbeitsunfalle 0,81 [0,76] 0,6 0,7
iv) Anzahl der Arbeitsunfélle oder Erkrankungen 205 [220] 272 291
iv) Rate der Arbeitsunfélle 3,01 [2,85] 3,3 3,6
Die Daten in Klammern enthalten die GroRprojekte von 2021.
Arbeitsunfille der tibrigen Mitarbeiter:innen Tabelle 43
2021 2022 2023
Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden 5.917.437
(produktive Arbeitsstunden) [30.706.268] 16.500.795 10.446.125
i) Anzahl der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 [0] 0 0
i) Rate der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 [0] 0 0
ii) Anzahl der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 [0] 0 0
ii) Rate der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 [0] 0 0
iii) Anzahl der Arbeitsunfalle 3 [42] 30 25
iii) Rate der Arbeitsunfélle 0,78 [0,27] 0,4 0,5
iv) Anzahl der Arbeitsunfalle oder Erkrankungen 47 [232] 92 109
iv) Rate der Arbeitsunfélle 1,59 [1,51] 1,1 2,1
Die Daten in Klammern enthalten die GroRprojekte von 2021.
Die funf haufigsten Verletzungsarten Tabelle 44
2021° 2022 2023
Bei Mitarbeiter:innen Schnittverletzungen 19 Schnittverletzungen 64 Schnittverletzungen 69
Knochenbriiche 11 Prellungen 33 Prellungen 48
Zerrungen 6 Schurfwunden 32 Schurfwunden 39
Verbrennungen 5 Veratzungen 32 Verbrennungen 20
Verstauchungen 5 Zerrungen 23 Zerrungen 19
Bei Fremdfirmenmitarbeiter:innen Schnittverletzungen 11 Schnittverletzungen 20 Prellungen 18
Knochenbriiche 5 Fremdkorper 13 Schnittverletzungen 17
Prellungen 5 Veratzungen 10 Schurfwunden 14
Verstauchungen 5 Schurfwunden 8 Verstauchungen
Verletzungen durch Substanzen 4 Knochenbriiche 8 Stichwunden

a) Die Datenanalyse fiir 2021 bezieht sich nur auf die Gesamtzahl der meldepflichtigen Verletzungen
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Zu den arbeitsbedingten Gefahren, die ein Risiko fiir die Gesund-
heit darstellen, gehéren in Lenzing im Allgemeinen chemische Ge-
fahren (Lésungsmittel, Klebstoffe, Staube usw.), physikalische Ge-
fahren (Larm, Strahlung, Hitze usw.), biologische Gefahren (Infek-
tionskrankheiten) und ergonomische Risikofaktoren (schweres He-
ben, sich wiederholende Bewegungen, Vibrationen).

Arbeitsbedingte Erkrankungen aller Mitarbeiter:innen Tabelle 45
2023
Die Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen 0
Die Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Krankheitsfélle 0
Die haufigsten Arten von arbeitsbedingten Erkrankungen -
Arbeitsbedingte Erkrankungen der iibrigen Mitarbeiter:innen Tabelle 46
2023
Die Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Erkrankungen 0
Die Zahl der meldepflichtigen arbeitsbedingten Krankheitsfalle 0

Die haufigsten Arten von arbeitsbedingten Erkrankungen

Gesundheitsversorgung an den
Produktionsstandorten von Lenzing

[GRI 403-3]

Lenzing stellt ihren Mitarbeiter:innen an allen Produktionsstandor-
ten ein internes Gesundheitsversorgungssystem zur Verfligung,
das die Gesundheitssysteme der einzelnen Lander erganzt. Dies
gilt auch fir Lenzings neuen Werke in Brasilien und Thailand. Die
Standorte und ihre Gesundheitseinrichtungen werden regelmatig
von einem Arbeitsmediziner der Abteilung Health Care & Well-
being von Lenzing besucht, um die Qualitét dieser Dienstleistun-
gen sicherzustellen.

Uber jeweilige regionale medizinische Partner bietet Lenzing ihren
Mitarbeiter:innen einen Diagnose- und Therapieservice an, der auf

die lokalen Bedurfnisse der Produktionsstandorte zugeschnitten ist.

Das Spektrum medizinischer Leistungen reicht von einigen arztli-
chen Untersuchungen und Therapiesitzungen pro Woche, z.B. an
den Standorten in Mobile (USA) und Grimsby (GroRbritannien), bis
hin zu Versorgungsdienstleistungen fur Familienmitglieder in einer
Klinik in der Nahe des Produktionsstandortes in Purwakarta (Indo-
nesien).

Die groRen Produktionsstandorte Lenzing (Osterreich) und Pur-
wakarta (Indonesien) verfigen zudem Uber Ambulanzen mit quali-
fiziertem medizinischem Personal fur eine schnelle und kompe-
tente ambulante Behandlung akuter Beschwerden und Verletzun-
gen. Zudem kann Lenzing an diesen beiden Standorten auf werks-
eigene Ambulanzen zurickgreifen, wodurch eine umgehende
Weiterversorgung in spezialisierten medizinischen Einrichtungen
sichergestellt wird. Die Produktionsstandorte von Lenzing verfliigen
tber Ersthelfer:innen, die in zertifizierten Grund- und regelmagigen
Erste-Hilfe-Auffrischungskursen geschult werden.

Betrieblicher medizinischer Gesundheitsschutz

2023 koordinierte Lenzing Corporate Health Care & Wellbeing ge-
meinsam mit Global QESH weiterhin allgemeine betriebliche Fra-
gen der arbeitsmedizinischen Betreuung an den verschiedenen
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Standorten, um die von den einzelnen Landern geforderten Min-
deststandards zu tbertreffen. Durch die Férderung der Kompetenz
im betrieblichen medizinischen Gesundheitsschutz der regionalen
Partner von Lenzing mochte Lenzing dafiir sorgen, dass allen Mit-
arbeiteriinnen die besten Ressourcen zur Verfigung stehen, um
sich vor Risiken am Arbeitsplatz zu schiitzen und diese zu bewalti-
gen.

Sicherheitsschulung

[GRI 403-5]

Die Vision von Lenzing lautet ,GESUND VON ZU HAUSE,
GESUND NACH HAUSE® Sie zielt darauf ab, eine Arbeitsumge-
bung und -kultur zu schaffen, in der sich die Mitarbeiter:innen aktiv
engagieren und hervorragende Leistungen im Bereich Gesundheit
und Sicherheit erbringen. Das Unternehmen ist sich bewusst, dass
alle Mitarbeiter:innen Einfluss auf die Leistungen im Bereich Ge-
sundheit und Sicherheit nehmen kénnen und dass sie durch ihre
Eigenverantwortung und ihr Engagement zur Sicherheit am Ar-
beitsplatz beitragen.

Fuhrung ist entscheidend fiir das Verhalten. Dies ist das zentrale
Thema der Sicherheits-Webinare, die speziell fur Fihrungskrafte
entwickelt wurden. Sechs Webinare zum Faktor Mensch, die so-
genannten ,Dirty Dozen® (die 12 haufigsten menschlichen Fehler)
fanden 2023 statt, 2024 werden weitere folgen. Dabei geht es da-
rum zu verstehen, welche Rolle menschliche Faktoren bei uner-
wiinschten Ereignissen spielen, Bewusstsein zu scharfen und lang-
fristig Kontrollen und Verfahren zu entwickeln.

Lenzing stellt dartber hinaus sicher, dass alle Mitarbeiter:innen
eine angemessene Schulung zu Themen der Arbeitssicherheit und
des Gesundheitsschutzes erhalten, die sich nach den spezifischen
Gefahren richtet, denen die Mitarbeiter:innen bei der Austibung ih-
rer Tatigkeit ausgesetzt sind. Jedes Jahr werden Schulungspléne
und Auffrischungspléne in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen erstellt. Dartber hinaus werden sowohl Fremdfir-
menmitarbeiter:innen als auch Besucher:iinnen der Standorte im
Rahmen einer Einweisung geschult.


https://www.lenzing.com/sustainability/people/corporate-culture

Gesundheitsférderung
[GRI 403-6]

Ende 2022 startete Lenzing ein formelles Programm zur Verbesse-
rung der Gesundheit im Unternehmen, das 2023 fortgesetzt wurde.
Es bietet einen klaren Rahmen, der zeigt, wie lokale Aktivitaten zur
Gesundheitsforderung durch ein spezielles Budget fur die betrieb-
liche Gesundheitsforderung unterstitzt werden konnen. Die
Standorte konnen alle lokal verfiigbaren Aktivitaten zur Gesund-
heitsforderung auswéhlen, die auf die von Corporate Health Care
ausgewsahlten Gesundheitsthemen abgestimmt sind. Nach Geneh-
migung durch den Corporate Health Care & Wellbeing Manager
konnen sie die Aktivitaten durchfiihren und sich anschlieRend die
damit verbundenen Kosten erstatten lassen. Es gibt eine Hochst-
grenze fir die Kosten pro Person, die durch dieses Programm ab-
gedeckt werden.

Seit 2019 konzentriert sich die Lenzing Gruppe im Rahmen ihrer
regelmaRigen Aktivitaten auf die Forderung der Fitness von Mitar-
beiter:innen. Diese Programme sollen die Mitarbeiter:innen zu ei-
ner gesunden Lebensweise am Arbeitsplatz und in der Freizeit er-
mutigen und sie dabei unterstitzen. Zur Unterstitzung dieser Initi-
ative wurde eine App fir gesundes Leben (Moveeffect®) eingefiihrt,
die fur die Verwendung im Unternehmen und die Bediirfnisse der
Lenzing Mitarbeiter:innen an den verschiedenen Standorten ent-
wickelt wurde. Sie wurde allen Mitarbeiter:innen zur freiwilligen
Nutzung bereitgestellt. Die App soll Mitarbeiter:innen zu mehr Be-
wegung zu motivieren. Derzeit sind 2.800 Mitarbeiter:innen in der
App registriert.

DER HEALTH CLIMATE INDEX (HCI) WURDE
WEITERENTWICKELT ZUR CLIMATE SURVEY

Seit 2021 werden alle Mitarbeiter:innen zweimal jahrlich zu ihren psy-
chosozialen Arbeitsbedingungen befragt. Die neue Lenzing Climate
Survey bietet nun einen umfassenden Uberblick tiber das allgemeine Ar-
beitsklima bei Lenzing. Sie umfasst neue Kennzahlen zu den Themen
Mitarbeiterengagement, Leistungsférderung und Inklusion, zusétzlich
zu den Themen, die bereits im HCI bewertet wurden. Die erste Runde
fand im September 2023 statt, mit einer Teilnahmequote von Uber
76 Prozent (mehr als 6.300 Mitarbeiter:innen). Die Ergebnisse der Um-
frage sind anonym, da sie ausgewertet und berichtet werden. Eine Zu-
sammenfassung der Ergebnisse und die Trends an den einzelnen Stand-
orten werden auf der Ebene der Konzernleitung diskutiert. Auf der
Grundlage dieser Diskussionen und der lokalen/Abteilungs-Ergebnisse
legen die Managementteams der Standorte MaBnahmen zur Verbesse-
rung des internen Arbeitsklimas fest. Ziel ist die Schaffung eines mog-
lichst positiven und attraktiven Arbeitsumfeldes fiir alle Mitarbeiter:in-
nen der Lenzing Gruppe.

Arbeitskrafte, die keine Mitarbeiter:innen sind

[GRI 403-7]

Zahlreiche Mitarbeiter:innen, die nicht direkt bei Lenzing beschaf-
tigt sind, arbeiten in den Produktionsstatten und auf dem Betriebs-
gelande von Lenzing. Daher werden die Fremdfirmen unter Be-
ricksichtigung der strengen Arbeitssicherheitskriterien, die
Lenzing fir ihre eigenen Mitarbeiter:innen aufstellt, sorgféltig aus-
gewahlt. Die meisten verflgen Uber zertifizierte Managementsys-
teme fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Wo dies nicht
moglich ist, erwartet das Unternehmen von Fremdfirmen, dass sie
an den regionalen Kompetenzprogrammen teilnehmen. Ist dies
nicht méglich, werden zusatzliche Kontrollen zur Uberwachung der
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz eingefihrt. Es gibt zu-
dem eine von Lenzing benannte Person als direkten Ansprechpart-
ner fir Fremdfirmen, die fir Lenzing arbeiten. Wenn es um die Ge-
sundheit und Sicherheit von Vermieter:innen und Mieter:innen geht,
wird die Verantwortung geteilt und angemessen gehandhabt.

Work-life Balance und Vergiitung

Elternzeit
[ESRS S1-15; GRI 401-3]

Die Dauer der Elternzeit hangt von den landerspezifischen Defini-
tionen in den jeweiligen Arbeitsgesetzen ab und kann von wenigen
Tagen bis zu mehreren Monaten reichen. Im Berichtsjahr wurden
zum ersten Mal genaue Daten zur Elternzeit erhoben. Demnach
befanden sich 130 Manner und 43 Frauen in Elternzeit, von denen
124 Ménner und 37 Frauen im Jahr 2023 zurlckkehrten. 121 Man-
ner und 39 Frauen sind 12 Monate nach ihrer Rickkehr noch im
Unternehmen beschéftigt.

Betriebliche Leistungen
[GRI 401-2]

An allen Lenzing Standorten haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit,
in Elternzeit zu gehen. Abhéangig von den nationalen Bestimmun-
gen bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern an fast allen Pro-
duktionsstandorten Lebensversicherungen, Gesundheitsvorsorge,
Altersvorsorge, Invaliditats- und Berufsunféhigkeitsabsicherung
sowie Gruppenpramien. Auch flexible Arbeitszeiten, Teilzeitarbeit
und Heimarbeit werden an den meisten Standorten angeboten.
Angebote, die fur Vollzeitbeschéaftigte gelten, gelten in den meis-
ten Féllen auch fur Teilzeitbeschaftigte und in vielen Fallen auch fur
Zeitarbeitnehmer.

Verhiltnis der Jahresvergiitung
[ESRS S1-16, GRI 2-21]

Das Verhaltnis der Jahresvergitung findet sich in Tabelle 47. Wei-
tere Informationen zur Vergitung finden Sie im Vergitungsbericht
(verfligbar ab 21.03.2024).

Verhiltnis der Jahresvergiitung 2023 Tabelle 47
Kategorie Mitarbeiter:innen Kategorie Vergiitung Verglitung® Verhéltnis  Prozent

Am hochsten bezahlte Person Jahresvergiitung (auf Tausend gerundet) €638.000 22,00 2.200%

Alle Beschéftigten (auRer der am héchsten

bezahlten Person) Median der Jahresvergiitung (auf Tausend gerundet) €29.000 1,00 100 %

a) Vor Steuern und mit Bonuszahlungen
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https://www.lenzing.com/fileadmin/content/PDF/10_Hauptversammlung/EN/2024/HV-2024-verguetungsbericht-punkt-6-EN.pdf

Auswirkungen im Bereich
Menschenrechte

[ESRS $1-17; GRI 406-1]

Kein Fall von Diskriminierung und Menschenrechtsverletzung im
Sinne von IAO-Ubereinkommen 111 Artikel 1 wurde in Lenzings Be-
legschaft gemeldet.

Einbeziehung von
Stakeholdern bei eigener
Belegschaft

&>

[GRI 3-3f]

Mitarbeiter:innen

Eine ganz besondere Stakeholder-Gruppe sind die Mitarbeiter:in-
nen von Lenzing. Eine regelmaRige und vielfaltige Kommunikation
mit den Mitarbeiter:innen und Fremdfirmenmitarbeiter:innen ge-
wahrleistet ein gutes Verstandnis der Unternehmensstrategie, der
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Ziele, der Leistung, der Marktbedingungen, der finanziellen Situa-
tion, und der Policies sowie aller Fragen im Zusammenhang mit
den Vertragsbedingungen und -leistungen. Die Informationen wer-
den Uber verschiedene Kanile weitergegeben, z.B. (ber Onboar-
ding-Events, das Schwarze Brett, interne E-Mails und interne
Nachrichten usw.

Gesundheit & Sicherheit

Um die Vision von Lenzing ,GESUND VON ZU HAUSE, GESUND
NACH HAUSE" zu erreichen, werden verschiedene Aktivitdten und
Initiativen fur die Mitarbeiter:innen von Lenzing durchgefiihrt, z.B.
spezielle Schulungen und monatliche Sicherheits-Webinare. Si-
cherheits-Dashboards sorgen dafir, dass die Mitarbeiter:innen Zu-
gang zu taglichen Berichten tber wichtige Kennzahlen zur Sicher-
heitsleistung haben, um bei Bedarf geeignete MalBnahmen zu er-
greifen.

Kunden

Lenzing war im Austausch mit ihren Kunden. An verschiedenen
Lenzing Standorten wurden Kunden-Audits durchgefihrt, die sich
auf Arbeitsstandards und faire Arbeitspraktiken konzentrierten. Im
Laufe des Jahres wurden zudem Kundenfragebdgen zu den rele-
vanten Themen ausgefullt.



Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

[GRI 3-3]

Die Geschéftsaktivitaten von Lenzing sind mit der Textil- und Vliesstoffindustrie sowie der Chemie- und Forstindustrie verbunden. Das Unternehmen ist sich der
Bedeutung einer beféhigten Belegschaft in der Wertschépfungskette und seiner Verantwortung bewusst, und versucht wo immer méglich zu einer positiven
Wirkung beizutragen. Lenzing ist bestrebt, mit gutem Beispiel voranzugehen und die Einhaltung von Gesetzen, Menschenrechtsprinzipien und Umweltstandards
nicht nur in den eigenen Betrieben, sondern auch bei den Lieferanten und in der Lieferkette sicherzustellen. Durch regelmaRige Audits zu diesen Themen und
KorrekturmaRnahmen, die Lenzing bei VerstoRen ergreift, bemiiht sich Lenzing stets, nur mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die die internationalen und nati-

onalen Menschen- und Arbeitsrechte einhalten.

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

. Chance als Vorbild fur die Branche im Bereich Menschen- und Ar-
beitsrechte

Negativ
Eigene Aktivitaten:

. Risiko der Beschaffung von Lieferanten, die gegen Menschen- und
Arbeitsrechte verstoRen

Geschiftsbeziehungen:

. Die Textilindustrie, die Teil der Wertschopfungskette von Lenzing
ist, ist weithin daftuir bekannt, dass es immer wieder Probleme mit
Menschen- und Arbeitsrechten gibt, wie z. B.: angemessene Lohne,
Gesundheit und Sicherheit, Tarifverhandlungen und Kinderarbeit

Policies und Engagement
. 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen
. Zehn Prinzipien des UN Global Compact

. Strategie ,Better Growth*

. Policy fur Menschenrechte und Arbeitsstandards
. Lenzings globaler Verhaltenskodex fir Lieferanten
. Policy fur Holz und Zellstoff

. Policy fur Nachhaltigkeit

. Globale Whistleblower Direktive

. Modern Slavery Act Transparency Statement (nur Vereinigtes Ké-
nigreich)

Gesetzte MaRRnahmen

. Uberprifung von Lieferanten und aktiver Dialog (EcoVadis), um
Falle von VerstoRen gegen Menschen- und Arbeitsrechte in der
vorgelagerten Wertschépfungskette zu vermeiden

. Die Policy fur Holz und Zellstoff sowie die Zertifizierungssysteme
FSC® und PEFC beinhalten auch Arbeitsrechte
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. Die Lieferanten mussen Lenzings Verhaltenskodex fiir Lieferanten
unterzeichnen

. Lenzing hat 2023 tber das Netzwerk Together for Sustainability
(TfS) acht Audits durchgefiihrt

. Lenzing hat ein akzeptables Mindest-Rating fir die EcoVadis Nach-
haltigkeitsratings ihrer Lieferanten implementiert; wenn ein Lieferant
unter das Mindest-Rating in EcoVadis fallt, wird automatisch ein Kor-
rekturmafnahmenplan gefordert

. Vierteljghrliches Risikomanagement in Bezug auf die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette eingefiihrt

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

. Ziel ,Einbindung von Lieferanten®: Verpflichtung der Lieferanten, auf
die mehr als 80 Prozent der Ausgaben entfallen, ihre Nachhaltig-
keitsleistung zu verbessern

. Fortschritt: Rund 600 Toplieferanten von Lenzing wurden durch
EcoVadis bewertet

. Die zunehmende Bedeutung sozialer Themen fuhrte zur Einfuhrung
eines Social-Sustainability-Teams innerhalb der Abteilung Corporate
People Development

Stakeholders
. Lieferanten
. EcoVadis

. Together for Sustainability (TfS)
o Direktkunden

Verantwortlichkeiten
o CEO
° SVP Corporate Human Resources (Social Sustainability Team)
. SVP Global Supply Chain/Purchasing
. SVP Commercial Pulp, Biorefinery & Co-Products, Wood

Unterstiitzende Funktionen
. Corporate Communications & Public Affairs

3 Corporate Sustainability


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Strategie
[ESRS S2 ESRS 2 SBM-2]s¢

Der direkte Einfluss von Lenzing auf die Interessen, Ansichten und
Rechte von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette beschrankt
sich vorwiegend auf ihre Lieferanten und teilweise Direktkunden.
Der Einfluss von Lenzing besteht darin, die Arbeitsbedingungen
durch Audits zu Uberprifen und sich auf Ratings und Standards zu
stltzen, z.B. das EcoVadis-Rating.

[ESRS S2 ESRS 2 SBM-3]

Die Lenzing Gruppe setzt sich nachdriicklich fur die weltweit aner-
kannten Menschenrechte ein und spricht sich vehement gegen
jede Form von Menschenrechtsverletzungen aus. Das Engage-
ment erstreckt sich auf die Wahrung der Rechte aller Arbeitskrafte
in ihrem Einflussbereich im Einklang mit der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte, dem UN Global Compact, den OECD-
Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und der Erklarung der
Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) Gber grundlegende Prin-
zipien und Rechte bei der Arbeit. Diese Prinzipien, die Mitarbei-
ter:innen und Arbeitskrafte so weit wie moglich entlang der ge-
samten Wertschopfungskette schiitzen, werden von der Lenzing
Gruppe in vollem Umfang respektiert und befolgt. Der Erfolg des
Unternehmens héngt von der Zufriedenheit und dem Wohlbefin-
den der Mitarbeiter:innen und der Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette ab. Lenzing fordert aktiv die Einhaltung hoher interner
Standards und die kontinuierliche Beachtung externer Anforderun-
gen durch umfassende Schulungsprogramme und risikobasierte
Auditverfahren fur Lieferanten.

Der globale Verhaltenskodex von Lenzing dient als Leitlinie fur ihre
eigenen Geschéftstatigkeiten. Lieferanten missen zustimmen und
die Einhaltung des Verhaltenskodex fir Lieferanten bestatigen.
Beide Guidelines wurden geméf den Empfehlungen des UN Glo-
bal Compact erstellt, dessen Unterzeichner Lenzing ist. Das FSC®-
Zertifikat gibt die Gewissheit, dass die Forstwirtschaft von LD
Celulose Aspekte wie die Achtung der Rechte der Ureinwohner,
das Wohlergehen der im Wald arbeitenden Fachkrafte und der lo-
kalen Gemeinschaften, die Verringerung der Umweltbelastung und
die Forderung der Erhaltung und Aufforstung der einheimischen
Wialder berlcksichtigt

Neben FSC® und PEFC fir die Holz- und Faserzellstoffversorgung
vertraut Lenzing bei der Behandlung und Bewertung von Nachhal-
tigkeitsthemen in der Lieferkette auch auf EcoVadis. Dies geschieht
auf der Grundlage internationaler Nachhaltigkeitsstandards wie
den Zehn Prinzipien des UN Global Compact, dem IAO-
Ubereinkommen, den Standards der Global Reporting Initiative
(GRI), dem ISO 26000 Standard, der CERES Roadmap und den UN
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Weitere Infor-
mationen finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.

56 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Policies
[ESRS S2-1; GRI 2-23, 2-25, 3-3c, 414-2]

Lenzing hat eine strenge Policy fur Holz und Zellstoff, in der sich
das Unternehmen verpflichtet, kein Holz aus umstrittenen Quellen
zu beziehen. Sollte bekannt werden, dass ein Lieferant Holz oder
Faserzellstoff aus umstrittenen Quellen bezogen oder Menschen-
oder Arbeitsrechte verletzt hat, wird der betreffende Lieferant auf-
gefordert, seine Praktiken im Einklang mit der Policy fiir Holz und
Zellstoff zu gestalten. Wenn die Reaktion nicht zufriedenstellend ist,
wird Lenzing nicht mehr mit dem Lieferanten zusammenarbeiten,
wenn die VerstoRe nicht zeitnah beseitigt werden. Weitere Infor-
mationen Uber Lenzings Policy fur Holz und Zellstoff finden Sie im
Kapitel ,Nachhaltige Rohstoffbeschaffung®.

Weitere Informationen Uber Lenzings Globalen Verhaltenskodex
fir Lieferanten und die Globale Whistleblower Direktive finden Sie
im Kapitel ,Unternehmenspolitik®. Weitere Informationen Uber
Lenzings Policy fur Nachhaltigkeit finden Sie im Kapitel ,Klimawan-
del”. Weitere Informationen Uber das Modern Slavery Act Transpa-
rency Statement (nur Vereinigtes Koénigreich) finden Sie im Kapitel
~Eigene Belegschaft®.

Kanéle, um Bedenken zu duRern
[ESRS S2-3; GRI 2-25]

2017 fuhrte Lenzing ein online-basiertes Whistleblower System ein,
um Mitarbeiter:innen, aber auch Kunden, Lieferanten und anderen
Dritten auf der ganzen Welt die Moglichkeit zu geben, ihre Beden-
ken zu duBern. Uber diese Plattform kdnnen Einzelpersonen Prob-
leme wie Korruption, Bestechung, Interessenkonflikte, Kartell-
rechtsverstoRe und VerstdRRe gegen das Kapitalmarktrecht melden.
Das BKMS® Whistleblower System (,Tell us) ist auf der Lenzing
Webseite frei zugénglich, um Bedenken anonym zu &uf3ern. Nach
Eingang der Meldungen bewertet ein Team von Rechtsexperten
die Vorfélle und leitet sie bei Bedarf an den/die Group Compliance
Officer oder den/die Local Compliance Officer weiter. Die ano-
nyme Meldefunktion gewahrleistet, dass Einzelpersonen ihre Be-
denken auBern kénnen, ohne Vergeltungsmafnahmen befirchten
zu mussen. Weitere Einzelheiten finden Sie im Kapitel ,Unterneh-
menspolitik®

MafRRnhahmen
[ESRS S2-4; GRI 3-3d]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten Mal3nahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Lenzings Lieferanten mussen erklaren, dass sie den Verhaltensko-
dex fir Lieferanten von Lenzing gelesen und verstanden haben und
dass sie ihn einhalten werden. 2022 hat Lenzing Nachhaltigkeits-
klauseln in die Vertrage mit ihren wichtigsten Chemikalienlieferan-
ten aufgenommen. Zu den Bedingungen zahlen unter anderem die


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-wood-pulp-EN.pdf
https://www.lenzing.cn/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/supplier_code_of_conduct_EN.pdf
https://www.lenzing.cn/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/supplier_code_of_conduct_EN.pdf
https://reports.lenzing.com/sustainability-report/2022/material-aspects/business-ethics/compliance-management-system.html?tabc=2e2
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12len14&c=-1&language=eng

Festlegung von Treibhausgas (THG)-Reduktionszielen, die von der
Science Based Target Initiative genehmigt wurden, die Bereitstel-
lung von Informationen tber den CO»-Fuabdruck von Produkten
sowie die Wasserknappheit an den Produktionsstandorten, von de-
nen Lenzing Produkte bezieht.

EcoVadis ist ein Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fur Unterneh-
men, der mehr als 100.000 Unternehmen in Gber 175 Landern welt-
weit bewertet hat. Die Themen umfassen Umwelt, Menschen- &
Arbeitsrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung je nach Branche
und GroRRe des bewerteten Unternehmens. Im Abschnitt Men-
schen- & Arbeitsrechte wird das Unternehmen mit Blick auf soziale
Aspekte in folgenden Bereichen bewertet: Gesundheit & Sicher-
heit der Mitarbeiter:innen, Arbeitsbedingungen, sozialer Dialog,
Karrieremanagement, Falle von Kinderarbeit und so weiter. Die Un-
ternehmen konnen beim Gesamt-Ranking zwischen O und 100
Punkte erreichen.

Lenzings Ziel ist es mehr Lieferanten dazu zu bewegen, sich von
EcoVadis bewerten zu lassen. Das durchschnittliche Rating aller
Lenzing-Lieferanten lag bei 54,2 (8,2 Punkte hoher als das durch-
schnittliche EcoVadis-Rating von 46). Auch die Gesamtleistung
verbesserte sich um 1,9 Punkte gegentiber 2022 (52,3). Das zeigt
eindeutig, dass die Lieferanten in der Lieferkette von Lenzing kon-
tinuierlich deutlich besser abschneiden als der Durchschnitt der
von EcoVadis bewerteten Lieferanten.

Die Lieferantenleistung wird auf dem EcoVadis Dashboard tber-
wacht, das die Lieferanten anhand verschiedener Quellen auf sei-
ner 360° Watch tberwacht. Mit Kl (kunstlicher Intelligenz) wird
weltweit nach Nachrichten tber ein Unternehmen gesucht. Diese
werden anschliel3end als positiv, neutral oder negativ bewertet. Be-
deutende negative Ergebnisse kdnnen sich auf das Gesamtrating
eines Unternehmens auswirken. Der Dialog tber Ergebnisse des
Lieferantenmonitorings und die betreffenden MaRnahmen sind
Bestandteil der regelméaRigen Uberpriifung durch die Lenzings Ein-
kaufer:innen und die Aufforderung zur Korrekturmafnahmen sowie
der Managementgesprache.

Einbeziehung

der Lieferanten verbessern.

Einbeziehung der Lieferanten, auf die mehr als 80 Prozent der Ausgaben entfallen, ihre Nachhaltigkeitsleistung zu

2023 wurde beschlossen, nur noch mit Lieferanten zusammenzu-
arbeiten, die in EcoVadis eine Mindestpunktzahl von 45 erreicht
haben. Fallt ein Lieferant unter diese Punktzahl, fuhrt Lenzing mit
diesem Lieferanten einen aktiven Dialog, um einen Korrekturmaf3-
nahmenplan anzustoRen und die Geschaftsbeziehung aufrechtzu-
erhalten. Diese MaBnahmen werden nach einer angemessenen
Frist Gberpruft. Wurde kein KorrekturmaRnahmenplan angestoRen,
ist Lenzing gezwungen, die Geschéftsbeziehung zu diesem Liefe-
ranten zu beenden. 2023 gab es keinen solchen Fall.

Dartber hinaus hat Lenzing ein vierteljahrliches Risikomanagement
in Bezug auf die Nachhaltigkeit in der Lieferkette eingefihrt. Bei
diesen Treffen diskutieren und steuern die Einkaufsleiter:innen ge-
meinsam mit den Supply-Chain- und Nachhaltigkeitsexpert:innen
regelméalig interne und externe Risiken und Chancen. Dabei findet
auch eine Risikobewertung von Lenzings Lieferanten statt, die am
schlechtesten abschneiden, wobei auch Menschenrechtsaspekte
bertcksichtigt werden. Durch die Einfihrung dieser Treffen soll
auch das Bewusstsein fur ein nachhaltigkeitsbezogenes Risikoma-
nagement bei Lenzings Eink&dufer:iinnen und auf Lieferantenseite
geweckt werden.

Bei den Audits im Rahmen des TfS-Netzwerks werden auch die
Leistungen einiger Lieferanten in Bezug auf Menschenrechte be-
wertet, wobei die Einhaltung aller geltenden Gesetze, wie z. B. der
UN-Kinderrechtskonvention und des IAO-Ubereinkommens, si-
chergestellt wird. Weitere Informationen Uber TfS finden Sie im
Abschnitt ,Einbeziehung von Stakeholdern® in diesem Kapitel.
Lenzing hat 2023 Uber das Netzwerk 8 Audits durchgefuhrt und
kann weiters die Auditergebnisse anderer TfS-Mitglieder nutzen.

Kennzahlen und Ziele

[ESRS S2-5; GRI 3-3e, GRI 407-1, 408-1, 409-1]

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

Kontinuierlich
Auf Kurs

Lenzing bewertet bis 2025,95 Prozent ihrer Top-Lieferanten, die 80 Prozent der Ausgaben représentieren, Uber
EcoVadis, das Together for Sustainability Audit oder eine interne Bewertung/Auditierung.

MaRnahme(n)

2025
Auf Kurs

Lenzing bericksichtigt Klima-, Wasser- und Chemikalienkriterien beim Beschaffungsprozess ihrer wichtigsten

Chemikalienlieferanten.

Kontinuierlich
Auf Kurs

Rund 600 der wichtigsten Lieferanten von Lenzing wurden von EcoVadis bewertet. Acht Lieferanten wurden
von Lenzing im Rahmen des Auditprogramms ,Together for Sustainability“ geprift. 40 Prozent der Ausgaben
wurden durch diese Bewertungen abgedeckt. Die Liefervertrage der wichtigsten Chemielieferanten fir Lenzing

Status in 2023 enthalten Nachhaltigkeitsklauseln.

Lenzing gewidhrleistet durch FSC®-Zertifizierung soziale Aspekte
ihrer Zellstoffversorgung im Einklang mit IAO-Anforderungen. lhre
Chemielieferkette wird durch EcoVadis-Bewertungen tberwacht,
gelegentlich erganzt durch TfS-Audits und eigene Besuche von
Lenzing. 2023 waren keine signifikanten Risiken von Kinderarbeit,
Zwangs- oder Pflichtarbeit und potenzielle Bedrohungen der Ver-
einigungsfreiheit und des Rechts auf Kollektivverhandlungen bei
Lieferanten bekannt. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel
L,Unternehmenspolitik®,
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Einbeziehung von Stake-
holdern bei Arbeitskraften
in der Wertschopfungskette

&

[GRI 3-3f]

Lieferanten

Die Lenzing Gruppe steht im standigen aktiven Dialog mit Liefe-
ranten und bemuht sich um den Aufbau und Erhalt langfristiger
Partnerschaften. Alle Lieferanten der Lenzing Gruppe mussen sich
an den globalen Lenzing Verhaltenskodex fiir Lieferanten halten.
Holz- und Zellstofflieferanten missen aul3erdem die Policy fir Holz
und Zellstoff befolgen. Demnach wird die Beschaffung bei Holz-
und Zellstofflieferanten priorisiert, welche die FSC®- oder PEFC-
Standards erflllen. Die Lieferanten sind verpflichtet, Lenzing
und/oder ihren Vertreter:innen nach vorheriger Ankindigung Zu-
gang zu ihren Einrichtungen und allen relevanten Unterlagen zu ge-
wahren. Lenzing darf Bewertungen durchfihren, um die Einhaltung
sicherzustellen.

EcoVadis

Im Einklang mit Lenzings Selbstverpflichtung zur Sorgfaltspflicht
(Due Diligence) in der Lieferkette und um die Lieferanten stéarker in
die Pflicht zu nehmen, nimmt das globale Einkaufsteam fortlaufend
an Schulungen von EcoVadis teil. Diese Schulungen finden auf der
EcoVadis-Plattform statt oder als interne Schulungen anhand von
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Informationen von der EcoVadis-Website. Einkaufer:innen, die von
diesen Initiativen Teil sind, erhalten Zugang zur EcoVadis-Plattform,
und kénnen so ihr Wissen Gber Nachhaltigkeit tiber die verfiigbare
EcoVadis-Akademie vertiefen.

Together for Sustainability (TfS)

Lenzing ist 2022 der Initiative Together for Sustainability (TfS) bei-
getreten, die von Fachleuten fur chemische Beschaffung geleitet
wird. TfS-Mitglieder, darunter auch Lenzing, haben Zugang zu ei-
nem globalen Netzwerk von bewerteten und auditierten Lieferan-
ten, was fur mehr Effizienz bei der nachhaltigen Beschaffung sorgt.
Der Austausch von Leistungsfortschritten auf der Grundlage ge-
meinsamer Prinzipien innerhalb der TfS-Gemeinschaft fordert die
Transparenz und Einheit, was sowohl Chemieunternehmen als
auch ihren Lieferanten zugutekommt.

Direktkunden

Lenzing arbeitet eng mit Partnern zusammen, die Lenzings Fasern
far die Herstellung von Textilien, Vliesstoffen und Industrieproduk-
ten verwenden, von Direktkunden bis hin zum Einzelhandel im Tex-
til- und Vliesstoffsektor.

Um den wachsenden Anforderungen an Transparenz und Nachhal-
tigkeit gerecht zu werden, hat Lenzing ferner TextileGenesis™ ein-
geflhrt, eine Blockchain-basierte Plattform zur Rickverfolgbarkeit
in der Lieferkette. Seit 2022 haben sich verschiedene Unterneh-
men der textilen Wertschopfungskette dieser Plattform ange-
schlossen. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Digitalisie-
rung & Cyber Security®.


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-wood-pulp-EN.pdf

Betroffene Gemeinschaften

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Betroffene Gemeinschaften

[GRI 3-3]

Lenzing hat sich der Aufrechterhaltung technologischer und Sicherheitsstandards verpflichtet. Sicherheit und Qualitat stehen daher an ihren Produktionsstatten
an oberster Stelle, um die Mitarbeiter:innen und betroffenen Gemeinschaften zu schitzen. Lenzing versucht, durch ihre Nachhaltigkeitsstrategie ,Naturally
Positive“ und das Engagement in sozialen und Umweltinitiativen, das Wohl in den Regionen zu férdern, in denen sie aktiv ist. Fragen der sozialen Nachhaltigkeit
wird eine immer groRere Bedeutung beigemessen und es werden Bemuhungen fir einen strukturierteren Ansatz in diesem Bereich unternommen.

Tatséchliche und potenzielle negative und positive Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. (Sichere) Beschaftigungsméglichkeiten fiir die Gemeinschaften in
der Umgebung der Produktionsstandorte

Negativ
Eigene Aktivitaten:

. Umliegenden Gemeinschaften der Produktionsstandorte kénnten
durch Umweltbelastungen sowie Larm- und Geruchsbelastigung
beeintrachtigt werden

. Potenzielle zusatzliche Wasserverknappung in den umliegenden
Gemeinschaften in von Wasserknappheit betroffenen Regionen

. Potenzielle Auswirkungen auf die Nahrungsmittelressourcen, Was-
serversorgung oder Abwasserentsorgung konnten die Lebensbe-
dingungen in den um die Produktionsstandorte gelegenen Gemein-
schaften beeintrachtigen

. Risiko der Beschaffung von Lieferanten, die in die Vertreibung oder
Unterdriickung der Redefreiheit betroffener Gemeinschaften invol-
viert sind oder die Rechte der Ureinwohner missachten

Geschiftsbeziehungen:

. Potenzielle Auswirkungen auf die Nahrungsmittelressourcen, Was-
serversorgung oder Abwasserentsorgung kénnten die Lebensbe-
dingungen in den um die Produktionsstandorte gelegenen Gemein-
schaften beeintrachtigen

Policies und Engagement
. Globale Whistleblower Direktive

. Nachhaltigkeitsziele von Lenzing

Strategie
[ESRS S3 ESRS 2 SBM-2]¢7

Lenzing setzt sich fur die Aufrechterhaltung hoher Technologie-
und Sicherheitsstandards an ihren Produktionsstatten ein. Gleich-
zeitig ist Lenzing sich jedoch bewusst, dass ihre Aktivitaten und die

57 Zusétzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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Gesetzte MaBnahmen

. Policy fur Holz und Zellstoff, FSC®- und PEFC-Zertifizierung, um zu
vermeiden, dass Holz und Zellstoff aus Quellen beschafft wird, die in
die Vertreibung von Ureinwohnern involviert sind oder deren wirt-
schaftliche, soziale oder kulturelle Rechte missachten

. Fortwahrender Austausch mit den umliegenden Gemeinschaften
der Produktionsstandorte

. Whistleblower-/Beschwerde-System

. Umweltbewertung vor der Planung bzw. dem Bau einer neuen Pro-
duktionsstatte

. Bestimmung bestimmter Mitarbeiter:innen, die das Thema an jedem
Standort unterstutzen

. Soziale und Umweltaktivitdten an den Standorten

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

. Beschwerden von Mitgliedern umliegender Gemeinschaften der
Standorte: 49

. ,Einbeziehung der Gemeinden“ Ziel: Kontinuierliche Unterstitzung
der Entwicklung der lokalen Gemeinschaften in der Umgebung der
Lenzing Produktionsstandorte und Unterstiitzung von Sozialpro-
grammen bis 2025 und dartber hinaus

Stakeholders

. Lokale Bevolkerung

Verantwortlichkeiten

. Site Managers

Unterstiitzende Funktionen
. Global QESH
. Soziale Nachhaltigkeit

daraus resultierenden Risiken von Zwischenféllen potenziell die
umliegenden Gemeinschaften betreffen konnen.

Daher nimmt Lenzing ihre Rolle als verantwortungsbewusster Cor-
porate Citizen ernst. Das Unternehmen bemiht sich um eine fort-
laufende und offene Kommunikation mit den Gemeinschaften vor
Ort, um sie zu informieren und ihre Bedenken und Ideen anzuhoren,



um konstruktive Beziehungen zu den Gemeinschaften zu pflegen,
in denen das Unternehmen tétig ist.

Die verschiedenen Produktionsstandorte sind in unterschiedliche
okologische, soziale und wirtschaftliche regionale und globale
Kontexte eingebunden und stehen mit ihren regionalen Partnern in
wechselseitigen Abhangigkeiten. Das bringt Chancen und Heraus-
forderungen mit sich. Die Forderung des gesellschaftlichen Wohls
ist wesentlicher Bestandteil der ,Naturally Positive* Nachhaltig-
keitsstrategie von Lenzing. Weitere Informationen tber diese Stra-
tegie finden Sie im Kapitel ,Allgemeine Angaben®.

Von Lenzings Wertschépfungskette

betroffene Gemeinschaften

Die Lenzing Gruppe nimmt ihre Verantwortung als groRes Indust-
rieunternehmen und zuverlassiger Corporate Citizen auch Gber die
direkte Geschaftstatigkeit hinaus sehr ernst. Holz ist der wichtigste
Rohstoff fur Lenzing und wird daher vorwiegend eingesetzt. Das
FSC®-Zertifikat gibt die Gewissheit, dass die Forstwirtschaft As-
pekte wie die Achtung der Rechte der Ureinwohner, das Wohler-
gehen der im Wald arbeitenden Fachkrafte und der lokalen Ge-
meinschaften, die Verringerung der Umweltbelastung und die For-
derung der Erhaltung und Aufforstung der einheimischen Walder
bericksichtigt.

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Policies

[ESRS S3-1; GRI 2-23, 2-25, 3-3c]

Ausfuhrlichere Informationen Uber die globale Whistleblower Di-
rektive von Lenzing finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.

Obwohl die Lenzing Gruppe sehr hohe technische und Sicher-
heitsstandards fur den Bau, den Betrieb und die Instandhaltung ih-
rer Produktionsanlagen festgelegt hat, lasst sich das Risiko von Sto-
rungen, Unterbrechungen und Unféllen, die auch die umliegenden
Gemeinschaften betreffen kénnen, nicht vollstandig ausschlieen.

Kanile, um Bedenken zu duRern
[ESRS S3-3; GRI 2-25]

Im Jahr 2017 wurde ein online-basiertes Whistleblower System
eingefihrt, Gber das Mitarbeiter:innen, Kunden, Lieferanten, Ge-
meinschaften und andere Dritte ihre Bedenken &uern konnen.
Uber diese Plattform kénnen Einzelpersonen Probleme wie Kor-
ruption, Bestechung, Interessenkonflikte, KartellrechtsverstoRe
und VerstéRe gegen das Kapitalmarktrecht melden. Das BKMS®
Whistleblower System (, Tell us®) ist auf der Lenzing Webseite frei
zugénglich, um Bedenken anonym zu &uRern. Nach Eingang der
Meldungen bewertet ein Team von Rechtsexperten die Vorfélle
und leitet sie bei Bedarf an den/die Group Compliance Officer o-
der den/die Local Compliance Officer weiter. Die anonyme Mel-
defunktion gewahrleistet, dass Einzelpersonen ihre Bedenken &u-
Bern kdénnen, ohne Vergeltungsmaflnahmen beflrchten zu missen.
Weitere Einzelheiten finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.
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MafRRnahmen
[ESRS S3-4; GRI 3-3d, 413-1, 413-2]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MalBnahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Forderung des gesellschaftlichen Wohls

Eine Karte der Lenzing Gruppe mit ihren Standorten finden Sie im
Kapitel ,Standorte der Lenzing Gruppe®. Die Férderung des gesell-
schaftlichen Wohls ist ein Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie
»Naturally Positive“ und ist weit mehr als die bloBe gesellschaftliche
Akzeptanz der unternehmerischen Aktivitaten. Die Standorte ha-
ben Strukturen im Bereich Corporate Citizenship eingerichtet, um
soziale und Umweltschutzprojekte sowie lokale Aktivitaten in den
Bereichen Bildung und Gesundheitsversorgung zu unterstitzen.

Im Berichtsjahr wurden fur die einzelnen Standorte die fur die Be-
ziehungen zu den Gemeinschaften verantwortlichen Lenzing Mit-
arbeiter:innen bestimmt. Das soll nachfolgend zu einem besseren
konzernweiten Networking und einem entsprechenden Austausch
fihren. Diese strukturiertere Methode ist fur die kommenden Jahre
geplant. Daneben ist auch die Erstellung von einer Bewertung der
Auswirkungen und eines Umsetzungsplans geplant.

Weitere Informationen finden Sie im Fokuspapier ,Community en-
gagement”. Details zum Umgang von Lenzing mit Beschwerden
finden Sie im Kapitel ,Unternehmenspolitik®.

Corporate Citizenship

Lenzing tragt zur Starkung der Wirtschaft in den Regionen bei, in
denen sie tatig ist. Dies wurde auch fir das Jahr 2023 durch eine
Studie zur soziookonomischen und regionalwirtschaftlichen Be-
deutung der Lenzing Gruppe erneut bestatigt, die von der Gesell-
schaft fiir Angewandte Wirtschaftsforschung in Innsbruck (Oster-
reich) durchgefiihrt wurde. Die Studie wird ab Anfang April im Fo-
kuspapier ,Community engagement” verfligbar sein.

Erhalt und Wiederaufforstung von Wildern

Das Wohl der Gemeinschaftsmitglieder wird auch durch die Um-
welt beeinflusst, in der sie leben. So bewirtschaftet Lenzing bei-
spielsweise einen 40 Hektar groRen Wald rund um ihr Hauptwerk
in Lenzing (Osterreich). Der Wald wird so bewirtschaftet, dass ver-
schiedene soziale und naturliche Anforderungen erfillt werden.
Der Wald dient als ,Gringurtel, d.h. als naturliche Barriere fur
standortspezifische Emissionen und tragt zu einer lebenswerten
Umgebung in der N&ghe des Hauptwerks Lenzing bei. Er ist ein 6f-
fentliches Erholungsgebiet und daher fur das Unternehmen von
groRer Bedeutung. Das Waldgebiet und insbesondere der 80 Jahre
alte Bestand ist ein Lebensraum fur Wildtiere und Insekten. Lenzing
verfolgt ein nachhaltiges Waldbewirtschaftungskonzept und ver-
wendet das heimische Holz fir die Faserproduktion. So reduziert
Lenzing die Emissionen und halt die Rohstoffe in der Region. Bei
der Wiederaufforstung wird auch auf einheimische und vielfaltige
Baumarten geachtet, um die kinftigen Herausforderungen des Kli-
mawandels abzufedern. Lenzing arbeitet mit lokalen Partnern zu-
sammen, um die Wertschopfung in der Region zu halten.

Das Unternehmen unterstitzt Biodiversitatsprojekte. Mehr Gber
die aktuellen Projekte erfahren Sie im Fokuspapier ,Community
engagement” Weitere Informationen Uber Biodiversitat finden Sie
im Kapitel ,Biodiversitat und Okosysteme*


https://www.lenzing.com/sustainability/sustainability-management/sustainability-strategy
https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/compliance
https://www.lenzing.com/sustainability/sustainability-management/sustainability-strategy
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf

Kennzahlen und Ziele
[ESRS S3-5; GRI 3-3e, GRI 2-25, GRI 2-27]

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

Einbeziehung Kontinuierliche Unterstiitzung der Entwicklung der lokalen Gemeinschaften in der Umgebung der Lenzing Kontinuierlich
der Gemeinden Produktionsstandorte und Unterstiitzung von Sozialprogrammen bis 2025 und dariiber hinaus Auf Kurs

Lenzing unterstitzte zahlreiche soziale Projekte fir lokale Gemeinden in der Nahe von Lenzing-Standorten.

Status in 2023 Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Betroffene Gemeinschaften und im Fokuspapier ,Community
engagement”.

Rechtsbeschwerden und Ermittlungen

Interessenskonflikte und produktionsbedingte Umstande wie
Larmbelastung, unangenehme Gerlche und Umweltverschmut-
zung kénnen zu Auseinandersetzungen mit Anwohner:innen fih-
ren. An allen Standorten wurden Verfahren eingerichtet, die eine
faire und unparteiische Behandlung von Beschwerden sicherstellen.
Alle Beschwerden werden monatlich Gberprift und direkt an die
Senior Management Teams der Lenzing Gruppe gemeldet. 2023
wurden 49 Beschwerden an verschiedenen Standorten registriert,
und im Anschluss an das Untersuchungs- und Uberpriifungsver-
fahren wurden entsprechende AbhilfemaBnahmen getroffen. In
Nanjing (China) wurde bei einer Umweltinspektion ein NaHS-Aus-
tritt in den Boden festgestellt, was zu einer Geldstrafe von 52.500
Yuan (ca. EUR 6.733) fihrte. Wegen eines VerstoRes gegen das
Gefahrguttransportgesetz bei einem Vorfall im September 2020
wurde Lenzing (Osterreich) in der letzten Instanz 2023 zu einer
Geldstrafe von EUR 3.000 verurteilt.

Einbeziehung von Stake-
holdern bei betroffenen
Gemeinschaften

[GRI 2-29, 3-3f]

Lokale Bevélkerung

Die Lenzing Gruppe nimmt sowohl lokal als auch international ihre
soziale Verantwortung als Corporate Citizen ernst. Dazu setzt das
Unternehmen auf kontinuierliche und konsequente Kommunikation,
um die lokalen Gemeinschaften zu informieren und sich ihre Anlie-
gen und Ideen anzuhoren. Ziel ist es, intakte Beziehungen zu den
Gemeinschaften aufzubauen. Die Aktivitdten in Gemeinschaften
sind im Fokuspapier ,Community engagement® aufgefiihrt.
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https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-community-engagement-EN.pdf

Verbraucher:innen und Endnutzer:innen

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Verbraucher:innen und Endnutzer:innen

[GRI 3-3]

Umweltaspekte spielen bei der Entscheidung fur den Kauf von Bekleidung und Vliesstoffen fiir Verbraucher:innen und Endnutzer:innen eine immer wichtigere
Rolle. Die ,Better Growth* Strategie der Lenzing Gruppe betont vor allem die umweltfreundlichen Fasern (TENCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und VEOCEL™),
um dieser wachsenden Nachfrage gerecht zu werden. Die Leitgedanken der Strategie sind Nachhaltigkeit, Innovation, Exzellenz und Premiumisierung, angetrie-
ben durch die Klimakrise und das Bewusstsein fir einen nachhaltigen Lebensstil. Die Entwicklung von Premium-Produkten und -Dienstleistungen gestattet es
Lenzing, sowohl Kundenbedirfnisse als auch Marktanforderungen auf hochstem Niveau zu erfillen.

Tatsédchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Marktfihrerschaft bei konstanter Produktsicherheit, konsistente
Produkte, der Performance der Applikationen und beim Service

. Erreichen der Geschafts- und Nachhaltigkeitsziele durch Uberwa-
chung und Verbesserung der Produktionsprozesse

Negativ
Eigene Aktivitaten:

. Die Nichteinhaltung kann die Gesundheit und Sicherheit der Nut-
zer:innen beeintrachtigen und zu Gerichtsverfahren, finanziellen
Verlusten und Rufschadigung fuhren

Geschiftsbeziehungen:

. Verlust von Marktanteilen durch zunehmende Konkurrenz oder
neue neuer Produktanforderungen (Vorschriften)

Policies und Engagement

. Strategie .Better Growth*

. Quality Policy
. Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

. Product Safety Policy

. Zertifizierung der Lenzing Gruppe nach ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 und ISO 45001:2018

. Globaler Verhaltenskodex

. Globaler Verhaltenskodex fir Lieferanten

. Clean & Hygiene Guideline
. Holz und Zellstoff Policy

Gesetzte MaRBnahmen

. Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschépfungskette zur
Unterstutzung von Kunden und Marken

. Weitere Einfihrung von automatisierten Qualitatsberichten und Vi-
sualisierungen, die der Lenzing Community Informationen in Echt-

zeit liefern

. Optimierung der Kundenserviceprozesse zur Optimierung der Kun-
denerfahrung

o QESH-Prozessmanagement, inklusive Risikobewertungen und inter-

ner Audits zur Sicherstellung der Wirksamkeit der implementierten
MaRnahmen und Standards
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. Fortgesetzte Einfihrung des Chemical Management Group Stan-
dard

. Uberblick und Uberwachung der Produktsicherheit und der ein-
schlagigen Rechtsvorschriften und Verordnungen

. Evaluierung neuer Gesetzgebungen oder Anderungen von Richtli-
nien, Verordnungen und Normen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf
Lenzing Produkte und deren Verwendungszwecke

. Aufrechterhaltung eines umfassenden Portfolios von Zertifizierun-
gen durch Dritte, um die Sicherheit der Produkte im jeweiligen An-
wendungsbereich nachzuweisen

. RegelmaRige Tests von Produkten anhand strenger externer Stan-
dards von Dritten, Normen und Vorschriften fir Produktsicherheit
und Compliance in den jeweiligen Anwendungsbereichen

. Fuhren einer Datenbank tiber absichtliche Produktbestandteile und
Durchfiihrung von Risikobewertungen

. Umsetzung eines holistischen Anderungsmanagementprozesses
(Management of Change, MoC)

Nachhaltigkeitsziele, MaRBnahmen und Fortschritte

. Einfuhrung des Chemical Management Standard an allen Standor-
ten

. Durchfiihrung von Risikobewertungen fir neue beabsichtigte In-
haltsstoffe

. Erhaltung und Erreichen von Drittzertifizierungen geméaf dem beste-

henden Faserportfolio und Bewertung neuer Zertifizierungsantrage
von verschiedenen Stakeholdern auf der Grundlage des neuen Zerti-
fizierungsprozesses (new certification request - NCR)

Stakeholders
. Verbraucher:innen und Endnutzer:innen
. (Direkte) Kunden

Verantwortlichkeiten
. Global QESH

Unterstiitzende Funktionen
° Global Business Management (Textiles & Nonwovens)

. Global Business Management (Pulp & Wood)

. Performance.lmprovement.Technology

. Global Technical Marketing Development
. Research

. Kundenservice


https://www.lenzing.com/lenzing-group/strategy
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/code_of_conduct_EN.pdf
https://www.lenzing.com/fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/supplier_code_of_conduct_DE.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-wood-pulp-EN.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-quality-EN.pdf
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-SHE-EN.pdf

Strategie
[ESRS S4 ESRS 2 SBM-2]%8

Verbraucher:innen treffen ihre Kaufentscheidungen immer be-
wusster und verlangen mehr Transparenz in Bezug auf die 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen der Produkte, die funktionale
Leistung, die Sicherheitsklassifizierung und die Rickverfolgbarkeit
der Produktion Uber die gesamte Wertschopfungskette. Dieser
Trend wird von staatlichen Stellen, Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und Branchen-/Verbraucher:innenverbanden durch Vor-
schriften und vorgeschriebene und/oder freiwillige Zertifizierungs-
systeme unterstutzt.

Lenzing verfugt tber ein umfangreiches Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolio und ist in mehreren Marktsegmenten tatig. lhre Pro-
dukte kénnen eine erganzende Komponente bei industriellen An-
wendungen (z.B. Filtrationssysteme, Isoliermaterial und Lebens-
mittelverpackungen) und eine (Schliissel-)Komponente bei Kon-
sumgutern (z. B. Textilien, Ticher und Hygieneprodukte) sein. Dem-
entsprechend komplex sind die funktionalen und regulatorischen
Anforderungen, die einen holistischen Ansatz erfordern.

Dieser ganzheitliche Ansatz basiert auf Lenzings .Better Growth*-
Strategie, die sich auf Nachhaltigkeit, Innovation, Exzellenz und
Premiumisierung konzentriert. Konkret geht Lenzing auf die Erwar-
tungen von Verbraucher:innen, Behérden und Verbanden ganzheit-
lich ein, indem sie offentlich (z.B. durch Policies, Whitepaper,
Lenzings Globalem Verhaltenskodex und Lenzings Globalem Ver-
haltenskodex fir Lieferanten) tiber ihre Bemiihungen berichtet, um
ihr Angebot fortlaufend zu verbessern, proaktiv die aktuellen und
kunftigen Anforderungen zu erfullen und fir angemessene Trans-
parenz in Bezug auf ihre Aktivitaten zu sorgen.

Weitere Informationen Uber Lenzings Interaktion mit ihren Kunden
und damit indirekt auch mit ihren Verbraucher:innen und Endnut-
zer:iinnen finden Sie im Abschnitt ,Einbeziehung von Stakehol-
dern“ in diesem Kapitel.

Produktsicherung fiir (in-)direkte Kunden
[ESRS S4 ESRS 2 SBM-3]

Lenzings Strategie ist aktiv in ihrer Quality Policy beschrieben. Um
die Qualitatsstandards aufrechtzuerhalten und das eigene Engage-
ment zu erflllen, investiert Lenzing in Menschen und Innovationen
und arbeitet aktiv mit Rohstofflieferanten zusammen, um langfris-
tige Beziehungen aufzubauen. RegelméRiges Kundenfeedback
und Wettbewerbsvergleiche sorgen fir eine kontinuierliche Ver-
besserung von Lenzings Abldufen, Services und Produkten und
schaffen einen Mehrwert fur Lenzing und ihre Kunden. Néhere In-
formationen finden Sie im Abschnitt ,MaBnahmen® in diesem Ka-
pitel.

Produktsicherheit fiir Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen

Es ist unerlasslich, dass Lenzings Produkte die geltenden Sicher-
heitsstandards und -gesetze erfillen und, wenn moglich, Ubertref-
fen. In der Lenzing Policy fur Product Safety verpflichtet sich

58 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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Lenzing, die Einhaltung dieser Policy und hoher interner Standards
durch entsprechende Uberpriifungen und Bewertungen kontinu-
ierlich zu fordern.

Das Ziel der Abteilung Product Safety & Regulatory Affairs (PSRA)
besteht darin, alle notwendigen Schritte und Maf3nahmen zu er-
greifen, damit die von der Lenzing Gruppe verkauften Cellulose-
produkte (regenerierte Cellulosefasern und Vliesstoffe, Filamente
und Cellulosepulver) den Gesetzen, Verordnungen und Normen fir
das Vliesstoff- und Textilfasergeschéft entsprechen und fir den
vorgesehenen Verwendungszweck sicher sind.

Obgleich die LENZING™ Fasern auf ihre Produktsicherheit getes-
tet werden, liegt letztendlich die Verantwortung fir die Gesundheit
der Konsument:innen bei den Unternehmen, die daraus fertige Pro-
dukte erzeugen.

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS S4-1; GRI 2-23, 2-25, 3-3c, 416-1, 416-2, 417-2]

Policies

Weitere Informationen Uber Lenzings Globalen Verhaltenskodex
und Lenzings Globalen Verhaltenskodex fir Lieferanten finden Sie
im Kapitel ,Unternehmenspolitik®. Ausfihrliche Informationen tber
die Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt der Lenzing
Gruppe finden Sie im Kapitel ,Umweltverschmutzung®.

Die bei Lenzing eingefiihrten Policies sind nicht nur Bestandteil ih-
rer Strategie zur Produktsicherung und -sicherheit, sondern struk-
turieren auch die Bemuhungen zur Produktion hochwertiger Pro-
dukte.

Quality Policy

Lenzing legt groRen Wert auf Innovation und Technologie fuir hoch-
wertige Produkte und arbeitet dabei eng mit ihren wichtigsten Lie-
feranten zusammen, um eine gleichbleibende Qualitat zu gewahr-
leisten. Bei ihrem kundenorientierten Ansatz bezieht das Unterneh-
men alle Mitarbeiter:innen in die Verbesserung der Standards ein.
Globale ,,Centers of Excellence” werden eingerichtet, um sofortige
technische Unterstiitzung zu bieten. Kontinuierliche Verbesserun-
gen werden durch Kundenfeedback und Benchmarking mit der
Konkurrenz vorangetrieben. Lenzing setzt sich anspruchsvolle Jah-
resziele, Uberwacht die Einhaltung von Vorschriften und verwendet
externe Zertifizierungen fir Standards und Produkte.

Product Safety Policy

Mit dieser Policy verpflichtet sich Lenzing zu hohen Qualitats-, Um-
welt- und Arbeitssicherheitsstandards, die beim Produkt-Ferti-
gungsprozess befolgt werden. Darliber hinaus verpflichtet sich
Lenzing, eine interne Datenbank mit Sicherheits-, Gesundheits-
und Umweltdaten Uber die absichtlichen Produktbestandteile zu
fuhren. Des Weiteren verschreibt sich Lenzing einem strengen Pro-
dukttest- und Kennzeichnungsplans in Ubereinstimmung mit den
geltenden internationalen Standards, Zertifizierungen, Normen


https://www.lenzing.com/lenzing-group/strategy
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-quality-EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/code_of_conduct_DE.pdf
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/supplier_code_of_conduct_DE.pdf

und Gesetzen fur die Produktsicherheit. Dartiber hinaus vermeidet
Lenzing Tierversuche® fur ihre Produkte oder Inhaltsstoffe, sofern
diese nicht gesetzlich vorgeschrieben sind oder nicht durch Alter-
nativen ersetzt werden kénnen. Wenn Tierversuche unvermeidlich
sind, werden sie gemaR den ,3Rs“ (Replacement, Reduction and
Refinement) auf ein unerlassliches MaB verringert.

Clean & Hygiene Guideline

Lenzings Guideline fur Sauberkeit und Hygiene legt Regeln fiir die
Produktionsstandorte fest, um jede Art von Verunreinigung der er-
zeugten Produkte vorzubeugen und zu vermeiden sowie die Fest-
legung von Design- und Wartungsgrundséatzen fir eine saubere Ar-
beitsumgebung.

Kanéle, um Bedenken zu duflern
[ESRS S4-3; GRI 2-25]

In 2017 wurde ein online-basiertes Whistleblower System einge-
fuhrt, Gber das Mitarbeiter:innen, Kunden, Lieferanten und andere
Dritte ihre Bedenken auRern kénnen. Uber diese Plattform kénnen
Einzelpersonen Probleme wie Korruption, Bestechung, Interessen-
konflikte, VerstoRe gegen das Kartellrecht und Verletzungen des
Kapitalmarktrechts melden. Das BKMS® Whistleblower System
»Tell us®, ist auf der Lenzing Website zugénglich und gewéhrleistet
Anonymitat. Nach Eingang der Meldungen bewertet ein Team von
Rechtsexperten die Vorfalle und leitet sie bei Bedarf an den/die
Group Compliance Officer oder den/die Local Compliance Officer
weiter. Die anonyme Meldefunktion gewahrleistet, dass Einzelper-
sonen ihre Bedenken auBern kdnnen, ohne Vergeltungsmalnah-
men beflrchten zu missen. Weitere Einzelheiten finden Sie im Ka-
pitel ,Unternehmenspolitik®.

MafRRnahmen
[ESRS S4-4; GRI 2-25, 3-3d]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MalBnahmen* findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

Produktsicherung fiir (in)direkte Kunden

Es gibt unabhangige Zertifizierungen von Dritten, um die Standards,
Produkte und Managementsysteme zu zertifizieren und so die Ein-
haltung von Kunden- und regulatorischen Anforderungen sicher-
zustellen und die strategische Ubereinstimmung mit der Unterneh-
mensstrategie von Lenzing zu beurteilen.

Das von Lenzing angewandte Qualitatsmanagementsystem basiert
auf ISO 9001:2015. Zusatzliche Qualitatsmanagementsysteme wie
FAMI-QS und Hazard Analysis Critical Control Points (HACCP)
sind fur bestimmte Geschéaftsbereiche eingerichtet. Sie bilden die
Grundlage fir alle relevanten Arbeitsprozesse und verstérken das
Bestreben nach einer umfassenden Kundenzufriedenheit.

Die PSRA Abteilung verwaltet eine Vielzahl globaler externer Zerti-
fizierungen in Bezug auf Produktsicherheit fur verschiedene An-
wendungen (z. B. Lebensmittelkontakt, Hautkontakt) und Nachhal-
tigkeit (z. B. biologische Abbaubarkeit) und bewertet neue Zertifi-
zierungsantrage. Diese Zertifikate dienen der Transparenz und be-
legen die Sicherheit und Compliance von Lenzing Fasern sowie
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deren Kompatibilitat in den jeweiligen Anwendungsbereichen. In-
formationen zu allen Produktzertifizierungen der Lenzing Gruppe
finden Sie auf dieser Website.

Produktsicherheit fiir Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen

Wie bereits erwahnt, ist die PSRA Abteilung weltweit verantwort-
lich fur die Sicherheit von Lenzing Fasern fir die vorgesehenen Ver-
wendungszwecke und fur die Einhaltung von Gesetzen, Vorschrif-
ten und Standards fur Faserunternehmen.

Daher werden neben externen Zertifizierungen Risikoanalysen fir
absichtliche Inhaltsstoffe durchgefiihrt und die Auswirkungen von
geschaftsspezifischen Vorschriften, Standards und Anforderungen
kontinuierlich Gberwacht und bewertet. PSRA bereitet entspre-
chende Erklarungen/Bestatigungen fir Kundenanfragen zu rele-
vanten Themen vor und steht entweder personlich in Kontakt mit
Industrieverbanden oder wird von Lenzing Vertretern Gber neue
Themen und Entwicklungen mit Auswirkungen auf die Geschafts-
und Produktsicherheit informiert.

Bewertungen der Auswirkungen auf Produktqualitat und -
sicherheit und Risikobewertung

Lenzings strategische Richtung in Bezug auf Produktqualitat und -
sicherheit belegt ihre Entschlossenheit, eine Fihrungsrolle auf dem
Markt zu behalten, indem es in puncto Produktkonsistenz, funktio-
nale Leistung, kundenorientierten Service, Produkttransparenz und
Vertrauen in die Produktsicherheit fir positive Auswirkungen sorgt.
Dariiber hinaus unterstitzt Lenzing das Erreichen ihrer Geschafts-
und Nachhaltigkeitsziele durch die kontinuierliche Verbesserung
der Fertigungsprozesse und proaktive Uberwachung kiinftiger re-
gulatorischer Anforderungen. Dieser Fokus gestattet es Lenzing,
ein Portfolio mit Premiumprodukten in einem Wettbewerbsumfeld
aufrechtzuerhalten, in dem mehrere Faserhersteller alternative An-
gebote lancieren. Diese Aktivitdten haben sich zusatzlich positiv
auf den Ruf der Marke Lenzing ausgewirkt und dazu gefihrt, dass
die hohen Standards von Lenzing von wichtigen Kunden allgemein
anerkannt werden. Weiters ist das Produktportfolio von Lenzing
aufgrund seiner umweltfreundlichen Produktionsprozesse gut auf-
gestellt mit Blick auf kiinftige Gesetze zur Verringerung des Kunst-
stoffverbrauchs, Kreislaufwirtschaft und die zunehmende Verwen-
dung von recycelbaren Rohstoffen.

Die Anwendungsvielfalt des Produktportfolios von Lenzing ebnet
als alternative Komponente den Weg in Bereiche, in denen naturli-
che und/oder synthetische Fasern tberwiegen. Obwohl Lenzings
Anteil bei solchen Anwendungen standig wéchst, werden die re-
gulatorischen und Leistungsanforderungen meist durch traditio-
nelle Komponenten und deren Eigenschaften bestimmt. Strengere
Vorschriften fur traditionelle Komponenten koénnen sich negativ
auswirken, indem sie den Einsatz von Lenzings Produkten fur die
jeweiligen Anwendungen unnétig erschweren. Dieses Risiko wird
durch die proaktive Teilnahme von Lenzing an den relevanten Ver-
banden gesteuert.

Chancenmanagement:

Aktivitaten im Bereich Produktqualitat und -sicherheit

Bei den neuen Produktionsstandorten in Prachinburi (Thailand) und
Indianopolis (Brasilien) haben sich die Qualitatskennzahlen im Ein-


https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/compliance
https://www.lenzing.com/de/nachhaltigkeit/evaluierungen

klang mit dem geplanten Hochfahren der Anlagen sténdig verbes-
sert. Die Standorte fiir die Faserproduktion in Nanjing (China) und
Purwakarta (Indonesien) haben erfolgreich auf Modalfasern und
Viscoseprodukte umgestellt, um den Bedarf der regionalen Kun-
den zu erfullen und umweltfreundlichere Produkte anzubieten. Das
globale Programm zur kontinuierlichen Qualitatsverbesserung, das
aus standortbezogenen Qualitdtsverbesserungsprojekten besteht,
wurde im Laufe des Jahres fortgesetzt und brachte zusatzliche
Vorteile fir Lenzing Produkte an allen Fertigungsstandorten.

2023 wurden mehrere verbleibende Projekte der strategischen Ini-
tiative Fiber Quality abgeschlossen (z.B. Kundensegmentierung).
Gleichzeitig wurde bei neuen strategischen Initiativen mit dem
Roll-out bestehender Prozesse an den Standorten fur Faserzellstoff,
Bioraffinerie und Co-Produkte begonnen (z.B. Non-Conformity-
Management, Beschwerdemanagement). Dieses Jahr war gekenn-
zeichnet von Anderungen im Integrierten Managementsystem mit
dem Wechsel zu einer neuen ISO-Zertifizierungsstelle und der Ein-
fihrung neuer Managementsysteme zur Erlangung der SURE- und
Bureau of Indian Standards-Zertifizierungen.

Risikoanalysen und -bewertungen fir neue absichtliche und nicht-
absichtliche Inhaltsstoffe werden im Rahmen formeller Compli-
ance-Prufungen durchgefuhrt. Darlber hinaus wurde eine umfas-
sendere und systematische Prifung eingefiihrt, die laufend durch-
gefihrt wird, um zu bestétigen, dass die von externen Verbanden
definierten Stoffe nur in geringer Konzentration oder nicht enthal-
ten sind. Geschéftsspezifische Vorschriften, Standards und Anfor-
derungen werden kontinuierlich Gberwacht, bewertet und doku-
mentiert. Im Berichtsjahr [&sten diese Bewertungen keine zusatzli-
chen Mal3nahmen aus, um den hohen internen Standards gerecht
zu werden. Infolgedessen mussten die Produkte von Lenzing in Be-
zug auf die Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit nicht ver-
bessert werden.

Um Lenzings Entschlossenheit zu Transparenz und Kunden-/Ver-
braucher:iinnenkommunikation zu unterstreichen, wurde eine Ver-
besserung der internen Prozesse fir die Sicherheit der Wertschop-
fungskette und die Sorgfaltspflicht bei der Rohstoffbeschaffung
eingefihrt, um die Geschwindigkeit und Klarheit der Kundenkom-
munikation zu verbessern.

Kennzahlen und Ziele
[ESRS S4-5; GRI 3-3e, 416-1, 416-2, 417-2]

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

Ungeachtet der Energiepreise, weltweiten politischen Entwicklun-
gen, Schwankungen der Marktnachfrage, die die operativen Tatig-
keiten beeinflussen und sich auf die Produktqualitat auswirken,
wurden die Qualitatsabweichungen weiter reduziert. In den meis-
ten Lyocell- und Viscosewerken von Lenzing wurden weitere Ver-
besserungen in den wichtigsten Fehlerkategorien erzielt. Die Leis-
tung wird weiter gegentiber 2022 verbessert. Dies spiegelt sich
auch in den qualitatsbezogenen konzernweiten Leistungskennzah-
len (KPIs) wider (z.B. Verringerung des Anteils schlechter Qualitét,
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Anstieg des First-Time-Right-Anteils). Die Zahl der gerechtfertig-
ten Produkt- und Logistikbeschwerden im Fasergeschaft wurden
2023 gegenlber 2022 weiter reduziert. Die derzeitige Leistung
zeigt die Wirksamkeit der Qualitatsverbesserungen, die sowohl im
Bereich der Produkt- als auch der Servicequalitat vorgenommen
wurden. Lenzing ist zuversichtlich, dass alle Produkte in ihrem je-
weiligen Einsatzbereich eine gute Performance zeigen.

Wie in den Vorjahren gab es keine Beschwerden oder Vorfélle tber
regulatorischer Nichtkonformitat, die von (in)direkten Kunden oder
Behorden erhoben wurden in Hinsicht auf Produkt- und Servicein-
formationen, Produktkennzeichnung sowie von Auswirkungen von
Lenzings Produkten auf die Gesundheit und Sicherheit. Es gab eine
Kundenbeschwerde zur Compliance bei der Produktzertifizierung
(FSC® Kundenbeschwerde tiber ein Analysezertifikat, in dem der
falsche Zertifikatscode angegeben war). Sie wurde bearbeitet und
gemeinsam mit der Zertifizierungsstelle beigelegt.

Im Jahr 2023 fiihrte die PSRA-Abteilung plangeméf neun Risiko-
bewertungen fur neue Produktionschemikalien durch, die keine zu-
satzlichen MaBnahmen zur Verbesserung der Auswirkungen auf
Gesundheit und Sicherheit zur Folge hatten. Dariber hinaus wur-
den keine Anderungen der einschlagigen Vorschriften festgestellt,
die zusétzliche Risikobewertungen erforderlich gemacht hatten.

Die Komplexitat der Kundenanfragen im Zusammenhang mit dem
Compliance Status des Unternehmens in Bezug auf seine Mana-
gementsysteme, Betriebspraktiken, Produktzertifikate, die Einhal-
tung von Vorschriften und die Rickverfolgbarkeit von Rohstoffen
hat zugenommen. Alle Anfragen wurden gepruft, nach Themen ka-
tegorisiert, dem entsprechenden Team oder der entsprechenden
Person zur Bearbeitung zugewiesen und nach intern festgelegten
Kennzahlen (KPls) beantwortet.

Einbeziehung von
Stakeholdern bei
Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen

&>

[GRI 2-2, 3-3f]

Verbraucher:innen und Endnutzer:innen

Lenzing interagiert durch kundenorientierte Organisation direkt mit
ihrer Kundenbasis und indirekt mit Verbraucher:innen und Endnut-
zer:innen durch die Teilnahme an internationalen Verbanden, Kon-
ferenzen, Foren, Diskussionsgruppen und Interessengruppen der
Branche, die sich auf Produktsicherheit und regulatorische Aspekte
konzentrieren und die Kundenerwartungen zum Ausdruck bringen.

(Direkt-)Kunden

Spinnereien, Webereien, Fabriken, Farbereien und Veredler sowie
Modemarken und Einzelhdndler gehoren zu den Geschaftspart-
nern von Lenzing. Die PSRA Abteilung von Lenzing arbeitet mit ih-
ren Kunden zusammen, indem sie Kundenanfragen beantwortet
und an neuen Kundenzertifizierungsanfragen und -anforderungen
arbeitet.



Unternehmenspolitik

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Unternehmenspolitik

[GRI 3-3]

Von Lenzing und ihren Mitarbeiter:innen wird erwartet, dass sie im Einklang mit dem globalen Verhaltenskodex der Lenzing Gruppe und den Corporate-Gover-
nance-Richtlinien ehrlich und transparent handeln. Diese Erwartungen an die Einhaltung von Vorschriften gehen tber die gesetzlichen Anforderungen und be-
hordlichen Standards hinaus, denn das Unternehmen strebt nach beispielhafter Qualitat bei allen Produkten, Prozessen und im Umgang mit Kunden, Partnern
und Aktionar:innen. Es liegt in der Verantwortung aller Mitarbeiter:iinnen und Fremdfirmenmitarbeiter:innen, diese Standards einzuhalten und zur Schaffung einer
Kultur der Toleranz und Integritéat beizutragen. Lenzing entwickelt auBerdem ihr Compliance Management System weiter, um sicherzustellen, dass das Unter-
nehmen Fehlverhalten verhindert, Compliance-Risiken minimiert und seine Mitarbeiter:innen wirksam schitzt. Schulungen in Unternehmenspolitik stellen sicher,
dass alle Mitarbeiter:innen das von ihnen erwartete Verhalten verstehen, und tragen zu einem Umfeld bei, in dem die Mitarbeiter:innen auf sichere Weise Beden-
ken duRRern oder Fehlverhalten melden kdnnen. Auch von den Lieferanten wird erwartet, dass sie die héchsten Berufs- und Ethikstandards in der Branche erfillen,
denn die Unternehmenspolitik gilt nicht nur fir Lenzings eigenen Betrieb, sondern auch fir verantwortungsbewusste Beschaffung und die Lieferantenbeziehun-
gen.

Tatséchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv

Compliance durch eine gemeinsame Wertekultur
Vorbeugende MaRnahmen durch ein Whistleblower System

Verhinderung von VergeltungsmaRnahmen gegen Mitarbeiter:innen,
die Bedenken duRern

Forderung des Vertrauens im Geschaftsverkehr
Aufrechterhalten der Reputation des Unternehmens

Vermeidung von Interessenskonflikten, falscher Darstellung, Vorein-
genommenheit und Fahrlassigkeit

Verhinderung und Meldung von Bestechung und anderen Formen
der Korruption

Negativ

Eigene Aktivitaten:

VerstoRe gegen faire und gesetzeskonforme Geschaftspraktiken
fuhren zu Reputationsschaden, die den Verlust des 6ffentlichen Ver-
trauens nach sich ziehen

Verlust von Kunden und Geschéftspartnern

Wertminderung auf dem Kapitalmarkt

Geschiftsbeziehungen:

Nichteinhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Verpflichtungen
aufgrund des sich standig é&ndernden internen und externen Ge-
schaftsumfelds

Policies und Engagement

Globaler Lenzing Verhaltenskodex

Lenzings globaler Verhaltenskodex fur Lieferanten
Policy fir Menschenrechte und Arbeitsstandards
Modern Slavery Act Transparency Statement
Policy fur Nachhaltigkeit

Policy fur Qualitat

Policy fur Produktsicherheit

Policy fir Holz und Zellstoff

Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
Policy fur Bioenergie

Policy fur Chancengleichheit, Diversitat und Inklusion
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Aktualisierung der Anti-Geldwésche Direktive

Nominierung von zwei Co Heads of Compliance - einer fir Asien
und einer fur Europa und Amerika

Umsetzung lokaler Standards/Grenzen fir Geschenke und Bewir-
tung zusétzlich zur globalen ABC Direktive

Anonyme Managementbefragung tiber Compliance-Risiken bei
Lenzing

Konzernweite anonyme Befragung aller Mitarbeiter:innen (Integri-
tatsumfrage)

Sensibilisierungskampagne zum Thema Whistleblowing

Umsetzung eines konzernweiten Compliance-eLearnings fur den
Verhaltenskodex

Arbeit an einem Konzept fir kontinuierliche Compliance-Risikobe-
wertung

Meldung von Vorféllen tiber das BKMS®-Whistleblower System
(,Tell us“)

Verfahren zur Weiterverfolgung gemeldeter Hinweise

Transparente Berichterstattung im Corporate Governance-Bericht
von Lenzing

Compliance-Trainings fur Mitarbeiter:innen
Compliance-Register-Tool (z. B. fiir Geschenke, Bewirtung)

Entwicklung einer Interessenkonflikt Direktive und eines Selbstre-
gistrierungstools

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Ziel ,Einbeziehung der Lieferanten®

Keine Korruptionsvorfélle

Stakeholders

Mitarbeiter:innen

Lieferanten

Regierungen

Kunden

Verbénde und Interessengruppen
Osterreichischer Corporate Governance Kodex
Together for Sustainability (TfS)

EcoVadis

Verantwortlichkeiten

Vorstand
SVP Global Legal, IP & Compliance



° Anti-Bestechungs- und Anti-Korruptionsdirektive (ABC Direktive)

. Osterreichischer Lokaler Leitfaden fiir die ABC-Direktive (z. B. Re-
gistrierungssystem fir Geschenke/Bewirtung, lokale Grenzwerte fur
Geschenke und Bewirtung)

. Kartellrechts Direktive

. Whistleblower Direktive

. Investigations Direktive

. Emittenten-Compliance Direktive
. Anti-Geldwasche Direktive

. Know-how Schutz Direktive

Gesetzte MaRnahmen

. Aktualisierung des Globalen Verhaltenskodex und Rollout entspre-
chender Schulungen

Governance

[ESRS G1ESRS 2 GOV-1; GRI 2-25]°°

Compliance ist bei Lenzing
Teamarbeit

Lenzings Streben nach Compliance

Lenzing ist ein globales Unternehmen und handelt nattrlich com-
pliant. Das Compliance Management System ist integraler Be-
standteil des Berichtssystems der Lenzing Gruppe. Die Compli-
ance-Funktion zielt darauf ab, alle Lenzing Mitarbeiter:innen, Fuh-
rungskrafte und Manager:innen durch vorbeugende risikoorien-
tierte MaBnahmen und durch einheitliche Erkennungs- und Reak-
tionsprozesse zu beraten und zu unterstitzen und so letztendlich
vor negativen Folgen von VerstoBen gegen Gesetze und Werte zu
schutzen.

Compliance geht liber die Einhaltung

gesetzlicher Bestimmungen hinaus

Lenzing strebt nach beispielhafter Qualitat bei Produkten und Pro-
zessen sowie nach Integritdt und Ehrlichkeit im Umgang mit Ge-
schaftspartnern und Aktionar:iinnen. Compliance steht in der
Lenzing Gruppe nicht nur fur die Einhaltung gesetzlicher Bestim-
mungen und regulatorischer Standards. Compliance ist fir Lenzing
eine Frage der Haltung, die auch Ausdruck einer Kultur der Toleranz
und Integritat im Umgang miteinander ist. Das Thema Compliance
ist somit Uber die aktive Verantwortung aller Mitarbeiter:innen und
Flhrungskrafte sowie eine gemeinsame Wertekultur in der gesam-
ten Gruppe fest verankert. Lenzing stellt sicher, dass alle gemelde-
ten Félle von mutmaRlicher Non-Compliance griindlich untersucht
werden und toleriert keine Form von VerstéBen gegen die Vor-
schriften, wenn solche entdeckt werden.

60 Zusatzlich zur GRI-Angabe wird der entsprechende ESRS-Abschnitt vermerkt. Ein
Anspruch auf Erfillung des ESRS besteht in diesem und den folgenden Kapiteln
nicht.
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. Lokaler Compliance Manager

. SVP Einkauf/Globale Lieferkette

. SVP Holz- und Faserzellstoffbeschaffung
. SVP Corporate HR

. VP Global QESH

. VP Corporate Sustainability

Unterstiitzende Funktionen
. Corporate Communications & Public Affairs
. Corporate Human Resources
. Corporate Audit & Risk
3 Corporate Sustainability
. Global Process Information Technology

. Site Managers

Lenzings Compliance-Organisation ist eine landertbergreifende
Organisation mit internationalen Expert:innen, die vom Group
Compliance Officer geleitet wird. Er/sie berichtet direkt an den
Vorstand und den Aufsichtsrat. Jede Fihrungskraft ist aufgefordert,
dafur zu sorgen, dass die Regeln bei allen Mitarbeiter:innen be-
kannt sind, verstanden und eingehalten werden. Weitere Informa-
tionen uber die Rolle des hochsten Leitungsorgans bei der Uber-
wachung des Managements von Auswirkungen finden Sie im Cor-
porate-Governance-Bericht. Lenzing erwartet von allen Mitarbei-
ter:iinnen, die Verhaltensregeln mit zu tragen und zu beachten. Sie
sind auch aufgefordert, aufmerksam zu sein, genau hinzusehen
und zu melden, wenn sie Verbesserungspotenzial erkennen oder
einen Verstol3 gegen Regeln und Werte aufdecken.

Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen

[ESRS G1ESRS 2 IRO-1]

Compliance Management System

Ziel des Aufbaus und der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Compliance Management Systems ist es, Compliance-VerstoRe
gegen die Interessen des Unternehmens zu verhindern, zu erken-
nen und darauf zu reagieren; Haftungsrisiken und Reputations-
schéaden zu vermeiden, die Geschaftsleitung, Fihrungskrafte und
Mitarbeiter:innen des Unternehmens zu beraten und zu schitzen
sowie die Effizienz durch die Koordination der bestehenden Com-
pliance-Aktivitaten zu steigern. Das Compliance Management
System entspricht der folgenden Struktur (Abb. 16):



Elemente des Lenzing Compliance Management System Abb. 16

Unternehmensstrategie Unternehmenswerte

Management Verantwortung und Uberwachung

Vorbeugen

Erkennen Reagieren

Compliance Riskoanalyse- und monitoring

Verhaltenskodex Whistleblower-System
Mitarbeitergesprache/-befragungen
Geschéftspartnerprafung
Audit, Prafungen

Datenanalysen

Compliance Untersuchung
Falldokumentation
Sanktionierung
Prozess-/Kontrollverbesserung
Remediation

Direktiven, Policies
Prozesse und Kontrollen
Compliance Training/Beratung
Compliance Leistungskriterien

Compliance Kommunikation — intern und extern

Evaluation und Dokumentation
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Compliance basiert auf den Unternehmenswerten der Lenzing
Gruppe und fordert durch MaBnahmen die Integritat im Unterneh-
men. Formale Strukturen, wie die Zuweisung von Verantwortlich-
keiten, die laufende Uberwachung sowie Strukturen fiir Kommuni-
kation, Evaluierung und Dokumentation sind wesentliche Bestand-
teile des Compliance Management Systems.

Das laufende Compliance-Programm basiert auf den folgenden
Séaulen:

MaRnahmen zur Vermeidung von Fehlverhalten

MaRnahmen zur Aufdeckung von Compliance-Risiken und
Schwachstellen

MaRnahmen, mit denen auf Fehlverhalten und erkannte
Schwachstellen reagiert wird, um diese in Zukunft zu vermei-
den.

In den Sitzungen des Prifungsausschusses des Aufsichtsrates am
1. Mérz 2023, 6. September 2023 und am 14. November 2023 be-
richtete der Compliance Officer in einem gesonderten Tagesord-
nungspunkt tber Inhalt, Zielsetzung und Stand der Compliance-
Organisation, den Aufbau des Compliance Management Systems,
Schulungen, interne und externe Untersuchungen sowie verschie-
dene Compliance-MaRnahmen (Kommunikation, Umfragen).

Globaler Lenzing Verhaltenskodex
[ESRS G1-1; GRI 3-3c, 2-23, 2-24]

Um an verschiedenen Standorten und Landern auf der ganzen Welt
eine Vielzahl von gesetzlichen Regelungen und Standards zu be-
achten, sind Compliance-Mafinahmen und geschéftsethisches
Verhalten fur Lenzing von entscheidender Bedeutung. Lenzing legt
groBten Wert auf die Integritat und das gesetzeskonforme Verhal-
ten aller Mitarbeiter:innen sowie aller Geschaftspartner. Deshalb
hat Lenzing ihre Grundsatze fir regelkonformes Verhalten in ihrem
Globalen Verhaltenskodex verankert, der 2023 aktualisiert wurde.
Er dient allen Mitarbeiter:innen als Leitfaden, Orientierungshilfe
und Ratgeber zugleich, damit diese in jeder Situation wissen, wie
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angemessen und regelkonform zu reagieren ist. Gleichzeitig wer-
den die Mitarbeiter:innen von Lenzing darauf hingewiesen, dass
VerstéRe gegen den Globalen Verhaltenskodex schwerwiegende
Konsequenzen (zivil-, straf-, verwaltungsstrafrechtliche und/oder
disziplinarische Folgen bis hin zur Kiindigung des Arbeitsverhélt-
nisses) nach sich ziehen. Der Verhaltenskodex ist im Intranet
(,Lenzing Connect®) fir alle Mitarbeiter:innen in den Konzernspra-
chen verfiugbar und auf der Unternehmenswebsite auch fir externe
Stakeholder zugénglich. Erganzt wird der globale Verhaltenskodex
durch den Globalen Verhaltenskodex fiir Lieferanten, der die Er-

wartungen von Lenzing an das Verhalten ihrer Lieferanten hinsicht-
lich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Arbeits- und Men-
schenrechten, Umweltschutz, Ethik und Managementpraktiken
ausdriickt. Eine Ubersicht Uiber weitere 6ffentlich zugéngliche Po-
licies, zu denen sich Lenzing verpflichtet hat, ist hier zu finden.

Policies

Alle 6ffentlichen Policies der Lenzing Gruppe sind unter folgendem
Link abrufbar: Compliance — Lenzing — natirlich innovativ. Ver-
weise auf internationale Vorschriften in den Policies der Gruppe
finden Sie in der Tabelle ,Referenzen in Richtlinien® im Anhang. Um
sicherzustellen, dass es im Einflussbereich von Lenzing keine Men-
schenrechtsverletzungen gibt, hat Lenzing eine Policy fur Men-
schenrechte und Arbeitsstandards, die sich auf die Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD), die Internatio-
nale Arbeitsorganisation (IAO) und Die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte (AEMR) bezieht. Weitere Informationen tiber Po-
licies zur Achtung der Menschenrechte finden Sie im Kapitel ,Ei-
gene Belegschaft”. Jede der Selbstverpflichtungen wurde vom
Vorstand der Lenzing Gruppe, der ehemaligen Konzernleitung bzw.
den Geschéftsfuhrern von Lenzing Fibers Grimsby Ltd. genehmigt
(Modern Slavery Act der Lenzing Fibers Grimsby Ltd.). Die Policies
und Richtlinien sind fur alle Mitarbeiter:innen tber Lenzings Intra-
net zugénglich. Sie sind in den folgenden Sprachen verfugbar:
Deutsch, Englisch, Tschechisch, Chinesisch, Bahasa, Portugiesisch
und Thai.



https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/code_of_conduct_EN.pdf
https://www.lenzing.cn/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/supplier_code_of_conduct_EN.pdf
https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/compliance
https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/compliance
https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/EN/policy-human-rights-labor-standards-EN.pdf

Der oder die Dokumentenverwalter:in (,Verwalter:in“) im Bereich
Compliance ist der Group Compliance Officer, der somit die Ver-
antwortung fir die Weitergabe eines Dokuments an die entspre-
chenden Geschaftseinheiten tragt. Compliance-Guidelines und -
Materialien werden in Lenzings Intranet gespeichert und den

Hierarchie der Compliance-Leitlinien und -Richtlinien

Compliance-Stakeholdern zur Verfligung gestellt. Die Ressourcen
werden von Lenzing Global Compliance verwaltet, aktualisiert und
erganzt.

Abb. 17

verbindlich

Andere Dokumente

Interne Regeln und Grundsitze von Lenzing

Neben Lenzings Globalem Verhaltenskodex gibt es weitere interne
Regeln und Verhaltensgrundsatze (sogenannte Direktiven), die
dazu beitragen, dass das tégliche Handeln im Einklang mit den gel-
tenden rechtlichen Rahmenbedingungen und dem Anspruch von
Lenzing an die Integritat aller Mitarbeiter:innen steht. Direktiven
definieren Verhaltensregeln, die fir alle Mitarbeiter:innen der
Lenzing Gruppe verbindlich sind. Die Einstufung eines Dokuments
als Direktive impliziert, dass die Nichteinhaltung zu Sanktionen und
im schlimmsten Fall zur Entlassung fiihren kann. Zu den wichtigen
Direktiven gehoren u.a. die Anti-Bestechungs- und Anti-Korrupti-
onsdirektive, die Kartellrechts Direktive, die Whistleblower Direk-
tive, die Emittenten-Compliance Direktive, die Anti-Geldwéasche
Direktive und die Know-how Schutz Direktive.

Lenzings globaler Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Alle Lieferanten der Lenzing Gruppe mussen sich an Lenzings glo-
balen Verhaltenskodex fur Lieferanten halten. Holz- und Zellstoff-
lieferanten erfillen zusatzlich die Policy fur Holz- und Zellstoff. In
dieser Policy bevorzugt Lenzing Lieferanten, die den FSC®- oder
PEFC-Standards entsprechen. Lenzing erwartet von ihren Liefe-
ranten, dass sie bei allen Tatigkeiten Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz, Arbeits- und Menschenrechte, Umweltschutz, Ethik
und Managementpraktiken bertcksichtigen. Um die Einhaltung
dieses Kodex zu gewahrleisten, sind die Lieferanten verpflichtet,
Lenzing und/oder ihren Vertreter:innen nach vorheriger Ankindi-
gung Zugang zu ihren Einrichtungen und allen relevanten Unterla-
gen zu gewadhren und Bewertungen mithilfe von Lieferantenbewer-
tungsinstrumenten durchzufthren.
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Policies sind eine Absichtserklarung innerhalb der Lenzing Gruppe

Direktiven sind per Definition fir alle Mitarbeiter:innen der Lenzing Gruppe

Guidelines sind Verfahrensunterlagen fur die Lenzing Gruppe

Ein gewisser Handlungsspielraum fur lokale Bedurfnisse und damit
verbundene Dokumententypen wie z.B. Anweisungen

Direktiven

Anti-Geldwasche Direktive

Die Lenzing Gruppe bekennt sich zu den hochsten Standards ethi-
scher Geschéaftsprinzipien und verpflichtet sich zur Bekampfung
von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung. Geldwasche zielt
darauf ab, Geld aus illegalen Transaktionen in den legalen Kreislauf
zu bringen. Terrorist:innen versuchen, Geld aus illegalen und auch
legalen Transaktionen fur terroristische Aktivitaten zu beschaffen.
Lenzing vermeidet Geschafte mit Kriminellen und stellt durch eine
Reihe von PraventivmaBnahmen sicher, dass nicht unwissentlich
Beihilfe zur Geldwasche und Terrorismusfinanzierung geleistet
wird. Die Anti-Geldwésche Direktive beschreibt die bei Lenzing
implementierten Prozesse und Kontrollmechanismen. Die Direktive
wurde im Jahr 2020 eingefthrt. Im Jahr 2022 wurden Instrumente
fur den KYC-Prozess (Know Your Counterpart) eingefiihrt, um
Lenzings Geschaftspartner zu identifizieren und ihre Identitat zu
Uberprufen. Dartiber hinaus konnen Geschaftspartner auf negative
Medien, Politische exponierte Person (PEP) und Sanktionen tber-
pruft werden, um das Risiko von Geschéftsbeziehungen mit illega-
len Geschéftsaktivitaten zu vermeiden.

Kartellrechts Direktive

Lenzing duldet keine geschaftlichen Handlungen, Transaktionen o-
der Aktivitaten, die gegen die fur das Unternehmen geltenden Kar-
tellrechts- und Wettbewerbsgesetze verstoen, und beteiligt sich
auch nicht an solchen. Das Unternehmen respektiert geltende
Handelsgesetze und -beschrénkungen, die von den Vereinten Na-
tionen oder anderen nationalen oder supranationalen Kérperschaf-
ten oder Regierungen auferlegt werden. Um zu gewéhrleisten, dass
alle relevanten kartellrechtlichen Vorschriften in der Lenzing
Gruppe bekannt sind und eingehalten werden, dient die interne
Kartellrechts Direktive als Ergadnzung zum Globalen Verhaltensko-


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/policy-wood-pulp-DE.pdf

dex. Sie gilt fur alle Geschéftstatigkeiten und Aktivitaten in Uber-
einstimmung mit geltendem Wettbewerbsrecht. Sie informiert alle
Mitarbeiter:innen tber das korrekte Verhalten im Umgang mit Ge-
schaftspartnern und zeigt auf, welche Aktivitaten ein erhéhtes Ri-
siko fur Kartellrechtsversto3e darstellen konnen. Darlber hinaus
tragt diese Direktive dazu bei, das Vertrauen in den Geschaftsbe-
ziehungen zu férdern, Lenzings Reputation zu wahren sowie Kos-
ten, Risiken und Schaden, die durch einen Verstol3 gegen das Kar-
tellrecht entstehen, zu vermeiden oder zu reduzieren.

Anti-Bestechungs- und Anti-Korruptionsdirektive
(ABC-Direktive)

Die Anti-Bestechungs- und Anti-Korruptionsdirektive (ABC-
Direktive) erganzt den globalen Verhaltenskodex von Lenzing, in-
dem sie globale Mindeststandards festlegt, um zu gewahrleisten,
dass die Aktivitaten von Lenzing ethisch korrekt und integer durch-
gefihrt werden. Ziel dieser Direktive ist es, sicherzustellen, dass
alle relevanten Vorschriften zur Bekdmpfung von Bestechung und
Korruption in der gesamten Lenzing Gruppe bekannt sind und ein-
gehalten werden. Die Direktive gilt fur alle Geschaftstatigkeiten
und Aktivitaten in Ubereinstimmung mit allen anwendbaren Anti-
Korruptionsgesetzen, einschlielilich des Osterreichischen Strafge-
setzbuches, des United Kingdom Bribery Act 2010 und des U.S. Fo-
reign Corrupt Practices Act. Die Direktive definiert klar, was unter
Bestechung, Korruption und Beschleunigungsgeldern zu verstehen
ist. Zusammen mit dem globalen Verhaltenskodex legt sie fest, was
als akzeptables Verhalten gilt. Die Entgegennahme und das Uber-
reichen von Geschenken sowie die Annahme und Gewéhrung von
Bewirtungen oder Einladungen bedurfen, je nach Geldwert. einer
besonderen Genehmigung im Rahmen des Registrierungstools fur
Geschenke und Bewirtungen. Daflr wurden fir alle Legal Entities
landesspezifische Grenzwerte definiert.

Know-How Schutz Direktive

Spezialisierung und Innovationskraft sind Schlisselfaktoren fir den
weltweiten Erfolg von Lenzing. In der heutigen Wirtschaft gehoren
Informationen und Know-how, als Ergebnis von Investition in For-
schung und Entwicklung, Kreativitat und unternehmerischer Initia-
tive, zu den wichtigsten Faktoren fir die Entwicklung und Erhal-
tung von Wettbewerbsvorteilen. Lenzings Know-how ist ein zent-
raler Vermogenswert, der mit allen Lenzing zur Verfligung stehen-
den Mitteln bewahrt und geschitzt werden muss. Der Schutz von
Know-how bezieht sich nicht nur auf die Technologiefihrerschaft
von Lenzing, sondern erstreckt sich auch auf die vielen anderen
weltweiten Aktivitaten des Unternehmens, einschliellich Ge-
schaftsgeheimnisse. Alle Mitarbeiter:innen sind Schlisselfaktoren
im zukinftigen Know-how-Schutzprogramm von Lenzing und da-
hervon dem in dieser Direktive beschriebenen Prozess zum Know-
how-Schutz direkt betroffen.

Investigation Direktive

Der Zweck dieser Direktive ist es, einen Rahmen fur die Untersu-
chung von wesentlichen und begriindeten VerstoRen gegen Ge-
setze, den Globalen Lenzing Verhaltenskodex oder interne Policies
und Direktiven, wie sie im Intranet dargelegt sind.
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Beschaffung
[ESRS G1-2; GRI 2-16, 204-1, 308-1, 414-1]

Alle Policies und Direktiven kommen im taglichen Umgang mit den
Lieferanten zum Tragen. Lenzing kann dabei als Vorbild fur das Ge-
schéftsverhalten in der Branche vorangehen, erwartet aber auch
die gleichen Standards von ihren Geschéftspartnern.

Nachhaltige Chemikalienbeschaffung

Die wichtigsten verwendeten Chemikalien mit einem Anteil von
etwa 85 Prozent am gesamten Beschaffungsvolumen sind Natron-
lauge (NaOH), Kohlenstoffdisulfid (CS,), Schwefelsaure (H.SO.),
Schwefel (S), Schwefeldioxid (SO2), Weichmacher, Flammschutz-
mittel, Modifikatoren, N-Methylmorpholin-N-Oxid (NMMO), Ti-
tandioxid (TiO2) und Zinksulfat (ZnSQO.). Die Zahlen zur Chemikali-
enbeschaffung werden aus Vertraulichkeitsgriinden nicht offenge-
legt.

Das Ziel, 80 Prozent der wichtigsten Lieferanten (nach Einkaufs-
wert) zu bewerten, wurde 2019 erreicht. Weiterhin werden Liefe-
ranten gepriift (Tabelle 49). Aufgrund des sich verdndernden Mark-
tumfelds kann sich die Lieferantenbasis andern. Daher, wurde 2022
ein neues Ziel gesetzt, die Lieferanten, auf die mehr als 80 Prozent
der Einkaufsausgaben entfallen, fortlaufend einzubeziehen, um ihre
Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern (Ziel ,Einbeziehung von Lie-
feranten®). Dieses Ziel wurde auch auf andere Bewertungsmaoglich-
keiten als EcoVadis ausgedehnt. Als MaRnahme zur Erreichung die-
ses Ziels hat Lenzing 2022 Nachhaltigkeitsklauseln in die Vertrage
mit ihren wichtigsten Chemielieferanten aufgenommen. Zu den
Bedingungen z&hlen unter anderem die Festlegung von Treibhaus-
gas (THG)-Reduktionszielen, die von der Science Based Target Ini-
tiative genehmigt wurden, die Bereitstellung von Informationen
Uber den CO»-FuBabdruck von Produkten sowie tber die Wasser-
knappheit an den Produktionsstandorten, von denen Lenzing Pro-
dukte bezieht.

EcoVadis Score von Lenzings Lieferanten

Das gesamte EcoVadis-Rating, das die Lieferanten der Lenzing
Gruppe 2023 erzielten (54,2), ist 8,2 Punkte hoher als das durch-
schnittliche EcoVadis-Rating (46). Zudem ist die Gesamtleistung
der Lenzing-Lieferanten um 1,9 Punkte gestiegen verglichen mit
2022, als das Gesamtrating bei (52,3) lag. Das zeigt eindeutig, dass
die Lieferanten in der Lieferkette von Lenzing kontinuierlich ein
Gberdurchschnittliches Rating unter den von EcoVadis bewerteten
Lieferanten erzielen. Die Verbesserung des Gesamtratings vom
letzten Jahr zu diesem spiegelt die wachsende Wichtigkeit von
Nachhaltigkeit in Organisationen und die Bemuhungen von Eink&u-
fer:iinnen fur nachhaltige Lieferpartner wider.

Lieferantenmanagement

Derzeit laufen aktive Verhandlungen mit den Lieferanten beziglich
ihrer Einbeziehung in die Nachhaltigkeitsbewertung. Inzwischen
wurden Uber 600 Lieferanten mithilfe des EcoVadis-Tools nach so-
zialen und 6kologischen Kriterien bewertet.



Anzahl der Lieferanten, die den
EcoVadisFragebogen seit der Einfiihrung

der Bewertung im Jahr 2017 beantwortet haben  Tabelle 49
2017 82
2018 93
2019 102
2020 152
2021 163
2022 387
2023 608
Regionale Herkunft® von Chemikalien Tabelle 50

Regionale Keine regionale

Herkunft Herkunft

2021 94 % 6%
2022 73% 27 %
2023 88% 12%

a) Regional ist definiert als das gleiche Land und die benachbarten Lander, in denen
sich die wesentlichen Betriebsstatten befinden. Zu den wesentlichen Betriebsstatten
zahlen alle Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe.

80 Prozent aller eingekauften Chemikalien (in Tonnen) wurden
2023 von 30 Lieferanten geliefert. Die Beziehungen zu diesen Lie-
feranten sind sehr stabil. Im Jahr 2022 wurde aufgrund der Nicht-
verflgbarkeit von Natronlauge auf dem europaischen Markt eine
hohere Menge aus anderen Regionen importiert. Im Laufe des Jah-
res 2023 stabilisierte sich diese Verflgbarkeit kontinuierlich, was
zu einem hoéheren Anteil an regional bezogenen Chemikalien im
Vergleich zu 2022 fuhrte (Tabelle 50). Regional in diesem Fall be-
trifft alle Lieferungen aus demselben Land oder einem Nachbar-
land wie der Zielstandort.

Regionale Holzversorgung in Europa

Die regionale Holzversorgung ist fir Lenzing wichtig, weil sie eine
MafRnahme zur Verringerung der THG-Emissionen durch den
Transport darstellt. Lenzing betreibt drei Zellstoffwerke, in denen
Holz zu Faserzellstoff verarbeitet wird. Am Standort Lenzing (Os-
terreich) werden hauptsachlich Buche sowie kleine Mengen von
anderen Hartholzern und Fichte verarbeitet. Die Anlage in Paskov
(Tschechische Republik) verwendet dagegen meist Fichte. Die An-
lage in Indianépolis (Brasilien) verarbeitet ausschlieBlich Eukalyptus
aus einer eigenen Plantage. Lenzing versucht, das Holz fur ihre Zell-
stoffwerke in Europa so lokal wie méglich zu beschaffen.

%' Die regionale Holzversorgung erfolgt aus dem Land, in dem die Faserzellstoffanlage
steht, sowie aus Nachbarlandern, von denen das Holz direkt, ohne
Grenzlberschreitung dritter Lander, bezogen werden kann.
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Holzbeschaffung fiir die firmeneigenen Faserzellstoffwerke
in Lenzing (Osterreich) und Paskov (Tschechische Republik)
Buche und Fichte nach Landern, 2021 bis 2023.
»~Andere Lander” fir den Standort Lenzing sind

Frankreich, die Schweiz und Polen. Abb. 18
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Der regionale Anteil der Holzversorgung erfolgt aus dem Land, in dem die Faser-
zellstoffanlage steht, sowie aus Nachbarlandern, von denen das Holz direkt, ohne
Grenzlberschreitung dritter Lander, bezogen werden kann.

Zur Gewahrleistung kurzer Transportwege und Lieferfristen
stammt der GroRteil des bendtigten Holzes aus regionalen Quellen.
Der Anteil regionalen® Holzes am Standort Lenzing (Osterreich)
betrug im Jahr 2021 95,2 Prozent, 2022 93,8 Prozent und 2023
96,5°Prozent. Am Standort Paskov (Tschechische Republik) befin-
det sich der Anteil der regionalen Versorgung seit 2019 konstant
bei 100 Prozent. Die zugrunde liegenden Zahlen sind dem Anhang
zu entnehmen.

Regionale Holzversorgung in Brasilien

Lenzing hat im Rahmen eines Joint Venture namens LD Celulose
gemeinsam mit Dexco ein neues Zellstoffwerk in Brasilien gebaut,
welches seit 2022 in Betrieb ist. Gegenwartig werden rund
90.200 Hektar  Plantagen  bewirtschaftet, darunter  rund
19.884 Hektar (Tabelle 29 im Kapitel ,Biodiversitat und Okosys-
teme®) geschiitzte Flache, welche nicht der Holzbeschaffung, son-
dern dem Schutz von Flora und Fauna dienen. Diese Plantagen ar-
beiten vollstandig in Ubereinstimmung mit den Richtlinien und ho-
hen Standards der Lenzing Gruppe fir die Beschaffung von Holz
und Faserzellstoff sowie nach den Anforderungen der fiihrenden
Zertifizierungssysteme.

Die fur die Holzversorgung von LD Celulose zustandige forstwirt-
schaftliche Abteilung befindet sich in Triangulo Mineiro im Bundes-
staat Minas Gerais.



Das in die LD Celulose Plantation Unit umgewandelte Gebiet
wurde seit den 1970er-dahren fur die Viehzucht und intensive
Landwirtschaft, aber auch fur den Eukalyptusanbau genutzt. Fur
die LD-Celulose-Plantagen wurde kein einheimischer (Pri-
mér-)Wald umgewandelt. Die Plantagen sind tber 800 km vom
Amazonas-Regenwald entfernt.

Lieferantenbewertung

Alle Lieferanten werden im Hinblick auf die Nachhaltigkeit ihrer
Produktionskette bewertet. Neben den regelméfigen Audits fihrt
Lenzing auch spezielle Evaluierungen sowohl fiir neue als auch fur
etablierte Lieferanten im Hinblick auf Nachhaltigkeit und Einhal-
tung der Umwelt- und Sicherheitsstandards durch. Die Lieferanten
werden regelméig befragt und mit Unterstlitzung von externen
Experten hinsichtlich Umwelt- und Sicherheitsaspekten bewertet.
AnschlieRend erfolgt eine abschlieBende Bewertung. Das Ergebnis
wirkt sich auf die Gesamtbewertung des Lieferanten aus und stellt
ein wesentliches Kriterium fir die langfristige Zusammenarbeit dar.
Bei der Analyse des Lieferantenrisikos wurden 2023 keine Lenzing-
Lieferanten mit tatsachlichen und potenziellen negativen Auswir-
kungen auf die Umwelt identifiziert.

Die relevantesten Lieferanten fur Lenzing sind jene, die aufgrund
ihrer Gro3e und ihres Volumens ein erhohtes Risiko bergen. Fur die
Bewertung dieser Lieferanten (ausgeschlossen Holz) wird das On-
line-Tool von EcoVadis verwendet, mit Ausnahme derer fir Holz. Im
Berichtsjahr wurden bei den Bewertungen der Nicht-Holz-Liefe-
ranten keine VerstdRe gegen 6kologische, soziale oder ethische
Standards festgestellt, die zur Kindigung bestehender Lieferver-
trage hatten flihren kdnnen. Holzlieferanten werden anhand eines
Due-Diligence-Prozesses bewertet, das den Kriterien fur FSC®
Controlled Wood folgt.

Die Nachhaltigkeitsleistung von Faserzellstofflieferanten wird jahr-
lich anhand eines umfassenden Fragebogens untersucht, der u.a.
Aspekte wie Beschaffungsstandards, Liefergebiete, Nachverfolg-
barkeit der Lieferkette und THG-Emissionen abdeckt. Die Ergeb-

nisse der Umfrage werden genutzt, um die wichtigsten Nachhal-
tigkeitsthemen zu identifizieren und die zukinftigen Aktivitaten
von Lenzing zur Einbindung der Lieferanten zu steuern.

Alle Holzlieferanten (iber 600 im Jahr 2023, die Halfte davon in
Privatbesitz) in allen Beschaffungslandern werden einmal jéhrlich
bewertet. Dabei wird ein Bewertungssystem verwendet, das den
Kriterien von FSC® Controlled Wood und PEFC Controlled
Sources folgt. Alle Faserzellstofflieferanten sind nach den fihren-
den Waldzertifizierungssystemen zertifiziert und beliefern Lenzing
mit zertifiziertem oder kontrolliertem Faserzellstoff.

Lenzing Zertifizierungen
fur Holz und Faserzellstoff

Das Managementsystem fur die Holzbeschaffung von Lenzing ge-
wahrleistet, dass das gesamte Holz fur die Faserzellstoffproduktion
aus legalen und nachhaltig bewirtschafteten Quellen stammt. Um
nachweisen zu kénnen, dass die hohen Standards von Lenzing bei
der Holzbeschaffung gewahrt werden, nutzt das Unternehmen die
Zertifizierungssysteme FSC® und PEFC (Abb. 19). 100°Prozent der
von der Lenzing Gruppe verwendeten Holz- und Faserzellstoffres-
sourcen sind entweder FSC®- und PEFC-zertifiziert oder werden
entsprechend dieser Standards kontrolliert (Abb. 20). Die Holzbe-
schaffung unterliegt jedes Jahr Uberwachungs-/Rezertifizierungs-
audits im Rahmen der FSC® und PEFC-Systeme.

Die folgenden Abbildungen zeigen den Zertifizierungsstatus des
gesamten von Lenzing verwendeten Holzes oder Zellstoffes — so-
wohl direkt durch Eigenbeschaffung fur die Faserzellstoffanlagen
der Lenzing Gruppe als auch indirekt durch den Zukauf von Faser-
zellstoff. Alle Produktionsstandorte der Lenzing Gruppe sind FSC®-
CoC-zertifiziert (Chain of Custody). Die PEFC-CoC-Zertifizierung
umfasst derzeit fiinf Standorte (Tabelle 51).

Zertifizierungsstatus der Lenzing Produktionsstéatten - CoC-Status Tabelle 51
Standort Land Hauptprodukte = FSC®CoC PEFC-CoC
- Viscose, Modal,
Lenzing Osterreich Lyocell, Faserzellstoff . .
Paskov Tschechische Republik Faserzellstoff . .
Purwakarta Indonesien Viscose . .
Nanjing China Viscose, Modal . .
Heiligenkreuz Osterreich Lyocell . n.a.
Grimsby Grofbritannien Lyocell . n.a.
Mobile USA Lyocell . .
Prachinburi Thailand Lyocell . n.a.
Indiandpolis Brasilien Faserzellstoff . n.a.

PEFC wird hauptsachlich fir Holz aus Mitteleuropa verwendet. Die
FSC®-Zertifizierung von Waldern ist in dieser Region nicht weit ver-
breitet. Daher ist der GroRteil des bezogenen Holzes zurzeit PEFC-
zertifiziert und erhélt nach einem Due-Diligence-Prozess an den
Lenzing Standorten den Status FSC® Controlled Wood. Der Stand-
ort Lenzing verfligt seit mehr als zwei Jahrzehnten tber eine PEFC-
CoC-Zertifizierung. Diese wird seit 2016 durch eine FSC®-CoC-
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Zertifizierung erganzt, die alle Lenzing Produktionsstandorte um-
fasst. Daher ist das gesamte beschaffte Holz in der Lenzing Gruppe
entweder  zertifiziert oder wird durch das  FSC®-
Zertifizierungssystem kontrolliert (Abb. 21).



Zertifizierungsstatus Abb. 19
29 %
FSCe 34 %
Controlled Wood
ontrolled Woo PEEC
0%
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22 9%, 15 %
FSC® Mix FSC®100

Zertifizierungsstatus des gesamten Holzbedarfs an den Produktionsstandorten
von Lenzing, direkt und in Form von zugekauftem Faserzellstoff. Basis: verwen-
deter Faserzellstoff nach Gewicht.

Zertifizierungsstatus — Insgesamt zertifiziertes und

kontrolliertes Holz Abb. 20
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nicht zertifiziert Zertifiziort

,Zertifiziert* ist die Summe aus ,FSC®-Mix*, ,FSC®100%" und ,PEFC* und stellt
die Menge an Faserzellstoff dar, die zur Herstellung von Fasern mit dem entspre-
chenden Chain-of-Custody-Zertifikat zur Verfigung steht.

Zertifizierungsstatus — FSC® Mix und FSC® Controlled

Wood Abb. 21
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,FSC® CW gesamt“ bezeichnet das gesamte kontrollierte Holz, FSC® Controlled
Wood, plus PEFC-zertifiziertes Holz, das nach dem Lenzing Due Diligence-Prozess
als FSC® Controlled Wood anerkannt wurde. Der FSC®-Mix-Anteil entspricht

der Menge an Zellstoff, der mit einem FSC®-Mix Chain-of-Custody-Zertifikat
geliefert wird.

Faserzellstofflieferanten kénnen mehr als ein forstbezogenes Zer-
tifikat besitzen. Die meisten der in Nordamerika anséssigen Faser-
zellstofflieferanten tragen auch das Zertifikat der Sustainable Fo-
rest Initiative (SFI), die ebenfalls ein nationales Mitglied des globa-
len PEFC-Zertifizierungssystems ist und von diesem voll anerkannt
wird. Ausfihrliche Erlauterungen zu den Zertifikaten, zu kontrollier-
tem Holz und zum internen Due-Diligence-System finden Sie im
aktuellen Fokuspapier ,Wood and pulp®

Forstbetriebe sind in Mitteleuropa in der Regel nicht sehr grof3.
Viele kleine Waldbesitzer:innen, fir die die Forstwirtschaft ein Zu-
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satzeinkommen darstellt, nehmen an keinem Zertifizierungsverfah-
ren teil. Daher muss Lenzing verlassliche, aber begrenzte Mengen
an solchem Holz beschaffen, das nicht nach FSC® oder PEFC zer-
tifiziert ist. Dieser Anteil des Holzes wird nach diesen Standards
kontrolliert. AuBerdem sorgen die strengen Forstwirtschaftsge-
setze und deren Durchsetzung in Mitteleuropa dafur, dass Wald-
besitzer:innen nachhaltig wirtschaften missen. Die Lenzing Policy
fir Holz und Zellstoff und der globale Verhaltenskodex fur Liefe-
ranten sind Teil aller Holzeinkaufsaktivitaten und werden den po-
tenziellen Lieferanten vor Beginn einer Geschéftsbeziehung vorge-
legt. Nur wenn diese Bedingungen akzeptiert werden, kann an
Lenzing geliefert werden.

Der Due-Diligence-Prozess von Lenzing fir die Holz- und Faser-
zellstoffbeschaffung sieht regelmaRige formale Audits vor. Noch
wichtiger ist jedoch der tégliche informelle, persénliche Kontakt
des Lenzing Einkaufsteams mit den Lieferanten. Lieferantenver-
tradge konnen als Reaktion auf schwerwiegende VerstoRe gegen
Nachhaltigkeitsaspekte gekiindigt werden. Dies ist in der Vergan-
genheit gelegentlich geschehen, wenn Lieferanten bestimmte
Probleme nicht behoben haben. 2023 gab es keinen solchen Fall.

MaRnahmen
[ESRS G1-3; GRI 2-26, 3-3d, 205-2]

Eine Zusammenfassung der ,Gesetzten MaRnahmen® findet sich
im Managementansatz am Anfang dieses Kapitels.

MaRnahmen zum Erkennen von Compliance-
Risiken und Schwachstellen

Lenzing nimmt Beschwerden ernst und ergreift bei der Bekannt-
gabe von potenziellen negativen Auswirkungen umgehend ent-
sprechende MaRnahmen. Lenzing hat Beschwerdemechanismen
eingerichtet. Es gibt verschiedene interne Meldewege fir Mitar-
beiter:iinnen. Extern gibt es die Moglichkeit, Meldungen Uber ein
Online-Tool einzureichen, das nicht nur allen Mitarbeiter:innen der
Lenzing Gruppe, sondern auch Kunden, Lieferanten und anderen
Dritten weltweit zur Verfiigung steht. Das Online-Tool ist auch tber
die Lenzing Webpage unter folgendem Link zu erreichen: Compli-
ance — Lenzing — natirlich innovativ.

Whistleblower Direktive

Der Zweck der Lenzing Whistleblower Direktive ist es, alle Mitar-
beiter:innen zu ermutigen, in gutem Glauben mdgliche VerstoRe
gegen Gesetze, den Globalen Verhaltenskodex oder die internen
Regeln und Grundsétze von Lenzing anzusprechen. Die Direktive
zielt darauf ab, allen Mitarbeiter:innen eine konkretere Orientie-
rung und Information in die Hand zu geben, wie Compliance-Be-
denken im Hinblick auf tatsachliche oder mogliche RegelverstoRe
gemeldet werden kdnnen. Sie macht klar, dass bei Erstattung von
Hinweisen mit guten Absichten (d.h. mit dem begrindeten Ver-
dacht, dass ein potenzieller VerstoR8 aufgetreten ist, gerade erfolgt
oder wahrscheinlich auftreten wird), die Beteiligten vor nachfol-
gender Bestrafung, Diskriminierung, Vergeltung, Benachteiligung,
Belastigung oder Kiindigung aufgrund einer solchen Meldung ge-
schitzt werden. Lenzing nimmt alle im Rahmen der Whistleblower
Direktive geduRerten Bedenken ernst und legt in dieser Direktive
klare Prozesse fest, wie Hinweise intern behandelt werden, wer in
notwendige Untersuchungen einbezogen wird und welche Konse-
quenzen festgestellte VerstoRe nach sich ziehen.


https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-wood-pulp-EN.pdf
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12len14&c=-1&language=eng
https://www.lenzing.com/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/08_Corporate_Governance/Richtlinien_und_Kodizes/DE/policy-wood-pulp-DE.pdf
https://www.lenzing.com/de/lenzing-gruppe/compliance

Whistleblower System

Um allen Mitarbeiter:innen sowie anderen Stakeholdern die Mog-
lichkeit zu geben, Bedenken im Zusammenhang mit Themen wie
Korruption, Bestechung, Interessenskonflikten, Kartellrecht und
Kapitalmarktrecht zu melden, wurde 2017 ein online-basiertes
Whistleblower System eingerichtet. Beschwerden kénnen intern
personlich, per Telefon oder per E-Mail an Vorgesetzte, den Be-
triebsrat oder den Group Compliance Officer gerichtet werden.
Dariber hinaus ist das BKMS® Whistleblower System (, Tell us®) fiir
jeden auf der Lenzing Webseite frei zugénglich, um Bedenken ano-
nym zu duRern (verflgbar in allen relevanten Sprachen der Produk-
tionsstandorte: Englisch, Deutsch, Tschechisch, Chinesisch,
Bahasa, Thai und Portugiesisch). Nicht nur Mitarbeiter:innen kén-
nen diese Bedenken berichten, sondern auch Kunden, Lieferanten
und andere Dritte in aller Welt. Gemeldete Vorfalle werden von Ju-

rist:innen eingeschatzt (gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit lo-
kalen Partnern) und an den Group Compliance Officer oder den
Local Compliance Officer weitergeleitet. Empfehlungen tber das
weitergehende Verfahren oder Einstellung der Untersuchung wer-
den bereitgestellt. Dank dieses Systems kénnen Bedenken anonym
und ohne Angst vor Vergeltung weltweit eingereicht werden. Die
professionelle Handhabung von Information schitzt den Whist-
leblower und die betroffene Person. Die Meldungen werden ge-
maRk der internen Ermittlungsrichtlinie gezielt bearbeitet. Das Au-
dit-Komitee wird einmal pro Jahr tber die Berichte informiert.

Kommunikation kritischer Angelegenheiten

an das hochste Leitungsorgan

Um die Einhaltung aller Richtlinien zu gewahrleisten und rasch auf
VerstoRe zu reagieren, ist es wichtig, dass die hdchsten Leitungs-
organe von den Bedenken in Kenntnis gesetzt werden. Weitere In-
formationen dazu finden Sie im Geschaftsbericht der Lenzing
Gruppe (Corporate-Governance-Bericht).

Einbeziehung

der Lieferanten verbessern.

Einbeziehung der Lieferanten, auf die mehr als 80 Prozent der Ausgaben entfallen, ihre Nachhaltigkeitsleistung zu

RISIKOBEWERTUNG

Im Juni 2022 initiierte Group Compliance eine Risikoumfrage beim Ma-
nagement aller juristischen Einheiten mit dem Ziel, mégliche Risiken und
Verbesserungsmaglichkeiten zu identifizieren. Es ist geplant, diese Be-
fragung des globalen Managements im Jahr 2024 zu wiederholen.

Compliance-Schulungen

Eine wichtige Grundvoraussetzung fir ,richtiges® Verhalten ist das
Verstandnis fur Regeln und Vorschriften. Daher wurde im Berichts-
jahr das eLearning kontinuierlich erweitert, um den relevanten Ziel-
gruppen die wichtigsten Inhalte der Compliance Direktiven zu ver-
mitteln. Neue Mitarbeiter:innen erhalten eine Willkommensmappe
mit dem Lenzing Globalen Verhaltenskodex. Dartiber hinaus erhal-
ten Mitarbeiter:innen mit IT-Zugang (ca. 6.000 Mitarbeiter:innen)
elearning-Kurse zum Globalen Verhaltenskodex, Whistleblowing
und Know-how-Schutz. Andere Mitarbeiter:innen werden zu die-
sen Themen personlich geschult. Mehr als 95 Prozent der Mitar-
beiter:innen, denen diese e-Learning-Schulungen zugewiesen
wurden, haben diese 2023 abgeschlossen (ca. 5.500 Mitarbei-
ter:iinnen). Alle Angestellten (3.376 Mitarbeiter:innen) wurden mit
der ABC-Schulung betraut. Mehr als 97 Prozent (3.305 Mitarbei-
ter:innen) aller dieser Personen haben die Schulung 2023 absol-
viert. Eine spezielle Zielgruppe (268 Mitarbeiter:innen) wurde mit
der Kartellrechtsschulung beauftragt. Mehr als 97 Prozent (261
Mitarbeiter:innen) haben diese Schulung 2023 absolviert. Eine
spezielle Schulung zum Verhaltenskodex wurde den Fiihrungskraf-
ten (342 Mitarbeiter:innen) zugewiesen und von 100 Prozent 2023
absolviert.

Kennzahlen und Ziele
[ESRS G1-4; GRI 205-3, 206-1]

Siehe ,Ziele* im Managementansatz am Anfang von diesem Kapi-
tel. Alle Nachhaltigkeitsziele von Lenzing sind im Kapitel ,Allge-
meine Angaben® zu finden.

Kontinuierlich
Auf Kurs

Lenzing bewertet bis 2025,95 Prozent ihrer Top-Lieferanten, die 80 Prozent der Ausgaben reprasentieren, Uber
for Sustainability Audit oder eine interne Bewertung/Auditierung.

MaRnahme(n) EcoVadis, das

2025
Auf Kurs

Lenzing bericksichtigt Klima-, Wasser- und Chemikalienkriterien beim Beschaffungsprozess ihrer wichtigsten

Chemikalienlieferanten .

Kontinuierlich
Auf Kurs

Rund 600 der wichtigsten Lieferanten von Lenzing wurden von EcoVadis bewertet. Acht Lieferanten wurden
von Lenzing im Rahmen des Auditprogramms ,Together for Sustainability“ geprift. 40 Prozent der Ausgaben
wurden durch diese Bewertungen abgedeckt. Die Liefervertrage der wichtigsten Chemielieferanten fir Lenzing

Status in 2023 enthalten Nachhaltigkeitsklauseln.

Compliance-VerstoRe

Compliance-VerstolRe werden Uber das Whistleblower System in
der Abteilung ,Legal, IP und Compliance* erfasst. Wéhrend des
Berichtszeitraums gab es keine &ffentlichen Klagen im Zusammen-
hang mit Korruption gegen das Unternehmen oder seine Mitarbei-
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ter:innen. Dartber hinaus gab es im Jahr 2023 keine nennenswer-
ten rechtlichen Schritte wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens,
Kartell- und Monopolpraktiken.


https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12len14&c=-1&language=eng
https://www.lenzing.com/lenzing-group/compliance

Einbeziehung von
Stakeholdern bei
Unternehmenspolitik
[ESRS G1-5; GRI 2-28, 3-3f]
Mitgliedsverbénde

Zu den Mitgliedsverbanden von Lenzing, siehe das Fokuspapier
,Stakeholder engagement®.

Mitarbeiter:innen

Von den Mitarbeiter:innen wird erwartet, dass sie Lenzings Globa-
len Verhaltenskodex befolgen. Sie sind dartber hinaus eine wert-
volle Hilfe bei der rechtzeitigen Meldung von rechtswidrigem Ver-
halten innerhalb des Unternehmens. Alle Mitarbeiter:innen werden
Uber die Lenzing Policies und Direktiven informiert und aufgekléart.

Lieferanten

Von den Lieferanten wird erwartet, dass sie den Verhaltenskodex
fur Lieferanten befolgen und die Menschenrechte und Arbeitsge-
setze in ihren eigenen Betrieben einhalten. Lenzing ist aufgrund des
europaischen Lieferkettengesetzes verpflichtet, ihre Lieferanten
sorgféltig zu prufen.
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Osterreichischer Corporate Governance Kodex

Um den Ansprtichen von Lenzings Aktionar:innen und Geschafts-
partnern gerecht zu werden, ist es fir Lenzing unerlasslich, den Os-
terreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) einzuhalten.
Vor allem die Kunden verlangen von ihren Dienstleistern und Liefe-
ranten die Einhaltung ihrer Compliance-Standards. Der Osterrei-
chische Corporate Governance Kodex definiert bestimmte Aufga-
ben fur den Vorstand, den Aufsichtsrat und fir Auditor:innen. Die
Gesamtverantwortung fir die Compliance liegt beim Vorstand; er
hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu sorgen
und auf deren Beachtung im Unternehmen hinzuwirken (§15
OCGK). Dariiber hinaus hat er den Aufsichtsrat regelméaRig, umfas-
send und zeitnah Uber alle unternehmensrelevanten Fragen zu in-
formieren und mindestens einmal jahrlich Gber die Vorkehrungen
zur Korruptionsbekampfung zu berichten (§ 18a OCGK).

Together for Sustainability (TfS)

Together for Sustainability (TfS) ist eine Initiative, die sich aus Fach-
leuten der chemischen Industrie zusammensetzt und von ihnen vo-
rangetrieben wird, mit dem Ziel, gemeinsam nachhaltigere Che-
mie-Lieferketten aufzubauen. Lenzing ist dieser Initiative 2022 bei-
getreten. TfS-Mitglieder, darunter auch Lenzing, haben Zugang zu
einem globalen Netzwerk von bewerteten und auditierten Liefe-
ranten, was fir mehr Effizienz bei der nachhaltigen Beschaffung
sorgt. Der Austausch von Leistungsfortschritten auf der Grund-
lage gemeinsamer Prinzipien innerhalb der TfS-Gemeinschaft for-
dert die Transparenz und Einheit, was sowohl Chemieunternehmen
als auch ihren Lieferanten zugutekommt.


https://www.lenzing.com/de/?type=88245&tx_filedownloads_file%5bfileName%5d=fileadmin/content/PDF/04_Nachhaltigkeit/Broschueren/EN/focus-paper-stakeholder-EN.pdf

Digitalisierung & Cyber Security

MANAGEMENTANSATZ

Wesentliches Thema: Digitalisierung & Cyber Security

[GRI 3-3]

Da neue digitale Technologien die Industrie stark verandern, ist Lenzing bestrebt, die Vorteile dieser Technologien zu nutzen, um ihre Ablaufe zu optimieren und
Transparenz sowie Ruckverfolgbarkeit entlang der Wertschopfungskette zu erméglichen. Lenzing férdert einen risikobasierten Ansatz, um globale Compliance
fur Informationssicherheit und Datenschutz zu erreichen. Dabei berlcksichtigt Lenzing die Rechte und Anforderungen des Unternehmens, der Gesellschaft und
des Einzelnen. Als Reaktion auf die Risiken der Cyberkriminalitat fuhrt Lenzing regelmaRige Penetrationstests durch, um die SicherheitsmaRnahmen zu bewer-
ten. RegelmaRige Hintergrundprifungen werden durchgefiihrt, um nach potenziellen Bedrohungen, Enthtllungen im Darknet oder gehackten Konten zu su-
chen. Jeder Vorfall, der durch solche Bewertungen, Tests und gemeldete Vorfalle aufgedeckt wird, fihrt zu einer Sicherheitstuberpriifung, einer Risikobewer-

tung und schlieBlich zu Behebungsmalnahmen.

Tatséchliche und potenzielle negative und positive
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Positiv
. Erhohte Transparenz und Ruckverfolgbarkeit der Lieferketten und
damit mehr Sicherheit in der Lieferkette
. Schutz von Geschéftsprozessen und Datenschutz
. Steigerung des Vertrauens von Mitarbeiter:innen, Kunden und Part-

nern durch einen verantwortungsvollen Umgang mit Daten

. Optimierung in Richtung ,schlanker Geschaftsprozesse, um Zeit
und Energie zu sparen und den Rohstoffverbrauch zu reduzieren

. Flexiblere digitale Arbeitsumgebungen, um Talente an das Unter-
nehmen zu binden, kiinftige Talente anzusprechen und eine ,neue
Arbeitsweise“ zu etablieren

. Digitalisierung hilft dabei, die Bedurfnisse der Kunden zu erkennen
und die Kundenerfahrung zu verbessern

Negativ

Eigene Aktivitaten:

. Erfolgreiche Cyberangriffe konnten Geschaftsprozesse zum Still-
stand bringen oder sogar den Betrieb beeintrachtigen

. Eine mogliche Offenlegung von Daten konnte hohe gesetzliche
Strafen oder Forderungen nach sich ziehen

. Potenzielle Compliance-Probleme kénnten unsere Glaubwirdigkeit
in Bezug auf die Werte, fur die wir uns einsetzen, beeintrachtigen

Geschiftsbeziehungen:

. Erfolgreiche Cyberangriffe konnten Geschaftsprozesse zum Still-
stand bringen oder sogar den Betrieb von Geschaftspartnern beein-
trachtigen

Policies und Engagement

. Policy fur Informationssicherheit

. Datenschutz und Informationssicherheit durch Technikgestaltung
und datenschutzfreundliche Voreinstellungen

. Angemessene Sicherheitsmanahmen fur die damit verbundenen
Risiken

. Anwendbare gesetzliche Vorschriften und eine Reihe interner Poli-
cies, Direktiven und Guidelines

Gesetzte MaRnahmen

. Cyberangriffe wurden erfolgreich mit technischen Mitteln abge-
wehrt (z.B. durch die rasche Behebung mehrerer Zero-Day-
Schwachstellen und regelméRiges Schwachstellenmanagement),
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Weiterentwicklung und Verwaltung des Managementsystems fur In-
formationssicherheit und Datenschutz

RegelmaRige Bewertungen der Informationssicherheit sowie Audits
durch externe und interne Stellen

RegelmaBige interne/externe Penetrationstests

RegelmaRige Risikobewertungen mit unternehmensweitem Risiko-
management sowie Cyberversicherungsunternehmen

SchlieBung festgestellter Licken durch Sofortmanahmen und
durch die Erstellung und Durchfihrung geeigneter Service Improve-
ment Plans

Durchfuhrung von Due Diligence-Programmen fir die Informations-
sicherheit bei Dritten

Mailbox zur Meldung von verdéchtigen z. B. betriigerischen E-Mails
und personliche Rickmeldung an den/die Absender

Digital Innovation Function, um Wert aus neuen digitalen Technolo-
gien zu schopfen

Die Fortbildung der Arbeitskrafte garantiert eine bessere und effizi-
entere Nutzung der IT-Anwendungen und erleichtert die digitale
Transformation

Weitere Digitalisierung mit Unternehmenssiegeln fur E-Branding,
Rechnungssignatur und Genehmigungs-Workflows

2023 hat Lenzing ihr Faserportfolio mit der Fasererkennungstechno-
logie auf spinngefarbte Viscosefasern der Marke LENZING™
ECOVERO™ in Schwarz sowie LENZING™ ECOVERO™ x
REFIBRA™, einer neu entwickelten Viscosefaser mit Recyclinganteil,
ausgeweitet

Im Rahmen der Plane fur die digitale Innovation des Betriebs kon-
zentrierte sich Lenzing 2023 auf vier wesentliche digitale Initiativen:
die datengestitzte Qualitatskontrolle, Digital-Twin-Technologien,
mobile Wartung und Augmented Reality fir Schulungen

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Fortschritte

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Allgemeine Informationen®.

Stakeholders

Kund:innen
Verbraucher:innen
Anbieter digitaler Losungen
Mitarbeiter:innen
Aktionéar:innen von Lenzing

Zustandige Behorden und Prifer der verschiedenen Labels

Verantwortlichkeiten

CFO
VP Global IT/Digital Innovation



aber auch durch kompetente und sicherheitsbewusste Mitarbei-
teriinnen

. Anpassung der Cyber Security Manahmen an die Geschaftsanfor-

derungen

. Kontinuierliche Verbesserung der Cyber Security MaRnahmen von
Lenzing

. Fortfihrung des Lenzing Sicherheitsprogramms, das auf der Grund-

lage der Cyber Security Framework Gap Analysis entwickelt wurde

. Aufrechterhaltung geeigneter technischer und organisatorischer
MaRnahmen fur die Verarbeitung personenbezogener Daten

Policy fiir Informationssicherheit

Lenzing setzt sich vollumfanglich fur den Schutz der Menschen-
rechte, darunter der Datenschutz, ein. Der Schutz von Informatio-
nen ist eine dauerhafte Aufgabe fir alle mit einem Unternehmen
innerhalb der Lenzing Gruppe verbundenen Mitarbeiter:innen,
Fremdfirmenmitarbeiter:innen und Geschéftspartner, um proaktiv
ein angemessenes Sicherheitsniveau fur alle Arten von Informati-
onsprozessen aufrechtzuerhalten und zu verbessern. Die Policy fur
Informationssicherheit verfolgt einen risikobasierten Ansatz mit
dem Ziel, globale Compliance fiir Informationssicherheit und Da-
tenschutz zu erreichen. Damit schafft Lenzing einen Ausgleich zwi-
schen den Rechten und Anforderungen des Unternehmens, der
Gesellschaft und des Einzelnen.

Im Rahmen dieser Policy und den geltenden gesetzlichen Bestim-
mungen sind mehrere Direktiven/Guidelines in Kraft, die regelma-
Big Uberwacht und Uberarbeitet werden, z.B.:

® Lenzing globaler Verhaltenskodex

e |T-Benutzerrichtlinie (sichere Verwendung der IT-Systeme und
Grundprinzipien der InformationssicherheitsmaRnahmen)
Smartphone Direktive (Mobilgeréte)
Nutzungsbedingungen fur private Mobilgerate
Know-how Schutz Direktive (einschlieBlich Klassifizierung von
Daten und ihrer Verarbeitung)

e Sichere Speicherung von personenbezogenen Daten

e Handbuch zur Cyberverteidigung

Digitalisierung

Digitale Technologien entwickeln sich heute schneller als je zuvor,
werden immer komplexer und betreffen immer mehr Menschen.
Da neue digitale Technologien die Industrie stark verédndern, ist
Lenzing bestrebt, die Vorteile dieser Technologien zu nutzen, um
ihre Ablaufe zu optimieren, Transparenz und Ruckverfolgbarkeit
entlang der Wertschopfungskette zu ermoglichen und ihren Kun-
den einen zusétzlichen Mehrwert zu bieten.

Digitale Lésungen fithren zu neuen Arbeitsweisen

Homeoffice ermoglicht eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben und durfte vor allem fiir jingere Mitarbeiter:innen be-
sonders attraktiv sein. Neben diesem sozialen Aspekt kann die Um-
stellung auf ein stérker digitalisiertes Arbeitsumfeld auch dazu bei-
tragen, den 6kologischen FulRabdruck zu verbessern. Durch die Er-
setzung papierbasierter Prozesse entfallt beispielsweise das Dru-
cken, dadurch werden wertvolle Ressourcen eingespart. Seit Be-

ginn der Pandemie finden auch deutlich mehr Meetings online statt.

Insgesamt fihren Homeoffice und mehr digitale Events zu weniger
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. Chief Information Security Officer

. Senior Director Digital Innovation

Unterstiitzende Funktionen
. Business Process Organization

° Global IT/Digital Innovation, IT-Backoffice Team,
Business Process Leaders

° Abteilungs-/Teamleiter, lokale Koordinatoren:innen
. Digital Product Owners

. Lenzing Mitarbeiter:innen bei ihrer taglichen Arbeit

Pendeln und Geschéftsreisen, was wahrscheinlich zu einer Verrin-
gerung der THG-Emissionen fuhrt.

Digitale Zusammenarbeit als Schliisselfaktor

Lenzing ist kontinuierlich bestrebt, die digitale Zusammenarbeit zu
verbessern, indem die Maoglichkeiten genutzt werden, die durch
die am Markt verfligbaren, ausgefeilten Produkte geboten werden.
Das IT-Team von Lenzing leistet einen wesentlichen Beitrag zum
Erfolg, indem es fiir ein mobiles, sicheres, stabiles und schnelles
sowie benutzerfreundliches Arbeitsumfeld sorgt.

Reichweite erh6hen, um die Belegschaft zu unterstiitzen
Bessere Informationen ermdéglichen eine bessere Zusammenarbeit
und bessere Entscheidungen. Im Einklang mit Lenzings Ziel, unsere
Welt mit besseren Entscheidungen voranzutreiben (,Advancing
our world with better choices®), unterstiitzt Lenzing ihre Mitarbei-
ter:innen auf sémtlichen Ebenen, indem sie digitale Unternehmen-
sinformationen, E-Learning- und Schulungsinhalte dort zur Verfa-
gung stellt, wo diese bendétigt werden. Diese stellen wesentliche
Werkzeuge dar, da damit der team- und arbeitsbezogene Aus-
tausch gefordert wird — von den Arbeiter:innen bis hin zum Ma-
nagement von Lenzing.

Digital Academy

Lenzings Digital Academy bietet ein umfassendes Schulungspro-
gramm fur relevante IT-Anwendungen und -Themen an. Die mit-
telfristigen Schwerpunkte liegen auf SAP, Anwendungen fir den
digitalen Arbeitsplatz, IT-Sicherheit und Datenschutz.

Die Inhalte werden in Schulungsformaten (Prasenzschulung, virtu-
elle Schulung, Videos, gedrucktes Material usw.) je nach den An-
forderungen der Zielgruppen bereitgestellt. Ein modularer Aufbau
ermoglicht die Ausbildung bis hin zum Anwendungsexperten (z.B.
Key-User oder IT-Berater). Zu diesem Zweck wird eine System-
landschaft entwickelt, die einen klaren Uberblick tiber den Inhalt
bietet. Im Jahr 2023 wurden 61 Schulungen zu den Themen SAP
und digitaler Arbeitsplatz angeboten und 674 Teilnehmer:innen er-
reicht.

Das Schulungsportfolio von Lenzing wird kontinuierlich um die
neuen Technologien und Produkte, die bei Lenzing zum Einsatz
kommen, sowie die jlingsten Versionen bestehender Anwendun-
gen erganzt.

Digitale Lésungen fiir Transparenz und
Riickverfolgbarkeit in der gesamten Lieferkette

Neben den laufenden Digitalisierungsprozessen in den eigenen
Betrieben ist Lenzing bestrebt, digitale Lésungen in der gesamten
Lieferkette zu fordern. So méchte Lenzing die Transparenz und
Ruckverfolgbarkeit in der Textil- und Vliesstoffindustrie verbessern.
Transparenz bedeutet Offenheit gegeniber den Menschen, die mit



Lenzing Fasern in Beriihrung kommen. Dies ist von entscheidender
Bedeutung, da nur eine ehrliche Auseinandersetzung mit der In-
dustrie die Rickverfolgbarkeit sicherstellen kann, die die Herkunft
der Lenzing Fasern in der gesamten Lieferkette bis hin zum fertigen
Kleidungsstuck verifiziert.

Das Fasererkennungssystem und der E-Branding-Service von
Lenzing bilden die Grundlage ihres Gesamtansatzes in Bezug auf
Transparenz, wahrend das TextileGenesis™-Blockchain-Projekt die
Daten nutzt, um die Ruckverfolgbarkeit weiter zu optimieren. Die
Zusammenarbeit mit Global Textile Scheme tragt zu einem effi-
zienten Austausch von Faserdaten auf dem Weg zu einem digitalen
Produktpass in der Textilindustrie bei. Dartber hinaus treibt der
Echtzeit-Schifffracht-Tracker die Digitalisierung und Transparenz in
der globalen Faserlieferkette voran.

Lenzing verfolgt einen Drei-Saulen-Ansatz fur eine nachhaltigere
und transparentere Lieferkette:

Transparenzbausteine Abb. 22
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Fasererkennungssystem

Lenzing benutzt eine Technologie zur Fasererkennung. Das System
wurde erfolgreich fir Viscosefasern der Marke LENZING™
ECOVERO™, fur Lyocell- und Modalfasern der Marke TENCEL™,
Lyocellfasern der Marke TENCEL™ x REFIBRA™ sowie fur das
Portfolio LENZING™ FR eingesetzt. Dartber hinaus bringt Lenzing
diese patentierte Technologie auch bei ihrer Palette an LENZING™
Lyocell Skin Spezialfasern, die fur Schénheitsanwendungen konzi-
piert sind und unter der Marke VEOCEL™ vermarktet werden, zum
Einsatz. Um ihre Sicherheit bei Anwendungen mit Hautkontakt un-
ter Beweis zu stellen, wurden diese Fasern einer Uberpriifung
durch Asthma Allergy Danemark unterzogen, dass deren geringes
Risiko von Hautirritationen bestéatigte. 2023 hat Lenzing ihr Faser-
portfolio mit der Fasererkennungstechnologie auf spinngefarbte
Viscosefasern der Marke LENZING™ ECOVERO™ in Schwarz so-
wie LENZING™ ECOVERO™ x REFIBRA™, einer neu entwickelten
Viscosefaser mit Recyclinganteil, ausgeweitet

E-Branding-Service

Lenzings E-Branding-Service ist eine Online-Plattform, die Kunden
entlang der Wertschopfungskette den Zugang zu den Zertifizie-
rungs- und Lizenzierungsoptionen von Lenzing ermdglicht. So
werden die Marken und Einzelhandler geschitzt, die nun sicherge-
hen kdnnen, dass ihre Produkte keine Fasern aus Holz aus umstrit-
tenen Quellen enthalten. Aulerdem wird garantiert, dass die Fa-
sern in hochmodernen Produktionsanlagen hergestellt werden und
hohe Standards fir Ressourceneffizienz sowie 6kologische und so-
ziale Verantwortung erfullen.
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E-BRANDING-SERVICE

Seit dem Start des E-Branding-Service im Jahr 2018 ist die Anzahl der
vom E-Branding-Service-Team bearbeiteten Antréage auf Lizenzen und
Labels jahrlich um mehr als 30 Prozent pro Jahr gestiegen. Trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Lage nach dem Hohepunkt der Pandemie
2021 konnten die Marken TENCEL™ und LENZING ECOVERO™ ihre
lizenzierte Produktbasis pro Jahr um mehr als 15 Prozent steigern.

Registrierte Lenzing Textilpartner kdnnen sich fir Stoffzertifizierun-
gen, Lizenzvereinbarungen und Lenzing Etiketten bewerben.
Lenzing Vliesstoff-Partner konnen sich auch registrieren und kom-
binierte Zertifizierungs- und Lizenzvertrage beantragen. Neben der
Offenlegung der Lieferkette beinhaltet diese Zertifizierung auch
die Prufung von Stoffen durch Lenzing, die tatsachlich den defi-
nierten Standards entsprechen.

Die Fasererkennungstechnologie beruht auf der physischen Iden-
tifizierung der Faserherkunft in verschiedenen Phasen des Pro-
duktes, z.B. auf der Ebene des Stoffes und des Kleidungssttickes.
Dies ermdglicht die vollstandige Rickverfolgbarkeit der Faserher-
kunft und den Schutz vor Falschungen. So werden die Marken
und Einzelhandler geschiitzt, die nun sichergehen kénnen, dass
ihre Produkte keine Fasern aus Holz aus umstrittenen Quellen
enthalten. AuBerdem wird garantiert, dass die Fasern in hochmo-
dernen Produktionsanlagen hergestellt werden und hohe Stan-
dards fur Ressourceneffizienz sowie okologische und soziale Ver-
antwortung erfullen.

Die Zielgruppen fir den Lenzing E-Branding-Service sind alle Part-
ner entlang der Wertschopfungskette — beginnend bei den Direkt-
kunden (also z.B. denjenigen, die Lenzing Fasern kaufen) tber
Stoffhersteller/Verarbeiter und die Hersteller der Produkte bis hin
zu den Einzelhandlern, die die Ware schlieBlich im Geschaft (und
in Online-Shops) anbieten.

Ingredient Branding zur Kommunikation

der Nachhaltigkeit von Rohstoffen

Bei der Ingredient-Branding-Strategie arbeitet Lenzing mit Mar-
kenpartnern in der Wertschopfungskette zusammen, die Konsu-
ment:iinnen die wertvollen Eigenschaften der Fasern vermitteln.
Einzelhéndler wiederum brauchen Partner in der Lieferkette, die
eine proaktive Unterstitzung bieten, um eine konsistente Nachhal-
tigkeit transparent zu vermitteln. Lenzing nutzt diese Chance mit
ihrer Branding-Plattform.

FUR ALLE PARTNER ENTLANG DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

. Bewusste Entscheidungen fur Konsument:innen
3 Service fir Partner in der Lieferkette
. Transparente Kommunikation in komplexen Umgebungen

. Minimierung des Risikos von Markenfalschungen

Riickverfolgbarkeit der Downstream-
Wertschdpfungskette liber Blockchain-Technologie
Aufbauend auf mehreren erfolgreichen Pilotprojekten im Jahr 2019
mit dem innovativen Start-up TextileGenesis™ fuhrte Lenzing 2020
die digitale Plattform zur Ruckverfolgbarkeit in der gesamten texti-
len Lieferkette ein — ein Meilenstein fir die Lenzing Gruppe. Die



digitale Plattform wurde im November 2020 fir Fasern der Marken
TENCEL™ und Lenzing™ ECOVERO™ eingefiihrt.

TEXTILEGENESIS™

TextileGenesis™ ist eine bahnbrechende Plattform zur Ruckverfolgbar-
keit der Lieferkette in der Mode- und Textilindustrie, die durch Block-
chain-Technologie erméglicht wird. Die Fibercoin™ Ruckverfolgbar-
keitstechnologie schafft eine digitale ,Buchfthrung® in Echtzeit fur
nachhaltig hergestellte Fasern in der gesamten Lieferkette von der Faser
bis zum Einzelhandel und bietet damit eine vollig neue Art der Rickver-
folgbarkeit fur Marken und Einzelhéndler. Die Plattform ist maRge-
schneidert fur alle nachhaltig hergestellten Fasern, z.B. industriell her-
gestellte Cellulosefasern, Wolle, recycelter Polyester und Biobaum-
wolle.

Sie bietet Kunden und Partnern sowie Konsumentiinnen einen
Uberblick Giber die gesamte textile Lieferkette. Die Riickverfolgbar-
keit der Lieferkette hat fur Marken aus dem Bekleidungs- und
Heimtextil-Sektor héchste Prioritat. Mit der neuen Blockchain-fa-
higen Plattform zur Ruckverfolgbarkeit der Lieferkette unterstutzt
Lenzing die gesamte Lieferkette bei der Erfullung der steigenden
Nachfrage nach Transparenz und Nachhaltigkeit.

Mehr als 4530 verschiedene Unternehmen der textilen Wert-
schopfungskette (Spinnereien, Stofffabriken, Bekleidungshersteller
usw.) haben sich der Plattform angeschlossen. Mehrere groRe Mo-
demarken wie H&M und Bestseller haben mit der Einflihrung von
TextileGenesis™ fir alle regenerierten Cellulosefasern begonnen.
Lenzing verzeichnet eine steigende Nachfrage nach Fasern mit
Blockchain-Ruckverfolgbarkeit. Die Anzahl der monatlich ausge-
gebenen Fibercoins steigt stetig an.

TextileGenesis™-Plattform: Fibercoin™ Technologie

zur Sicherstellung der Rickverfolgbarkeit

in der gesamten Lieferkette

Durch die Nutzung der innovativen Fibercoin™ Technologie der
TextileGenesis™-Plattform konnen Lenzing und andere Marken-
partner nun digitale Token (Blockchain-Assets) im direkten Verhalt-
nis zu den physischen Lieferungen von Fasern der Marken
TENCEL™ und LENZING™ ECOVERO™ ausgeben. Diese digita-
len Token bieten einen einzigartigen ,Fingerabdruck® und ein Au-
thentifizierungsverfahren, das Féalschungen verhindert, eine siche-
rere, vertrauenswdrdige, digitale Kontrollkette Uber die gesamte
Textillieferkette bietet und vor allem sicherstellt, dass Materialien
nachhaltig produziert werden.

Digitaler Produktpass

Die Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR), eine
Verordnung fiir die umweltgerechte Gestaltung nachhaltiger Pro-
dukte im Rahmen des EU Green Deals, zielt vorrangig auf Textilien
ab. Mit der ESPR werden auch Informationsanforderungen in Be-
zug auf den digitalen Produktpass (Digital Product Passport, DPP)
eingeflhrt, welche die Transparenz und die Granularitat der Daten
verbessern mit dem Ziel, die Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit
in der Textilindustrie zu fordern. Die Europaische Kommission ar-
beitet an Standards und IT-Losungen fir den DPP, die um 2026
herum far Textilien verbindlich in Kraft treten durften, da eine ma-
nuelle Datengenerierung aufgrund der schieren Datenmenge, die
dafur erforderlich ware, nicht praktikabel ist.
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Im Jahr 2023 brachte Lenzing die Produktklasse der regenerierten
Cellulosefasern in die Plattform von Global Textile Scheme (GTS)
ein, die als einheitlicher Branchenstandard fir alle Wertschop-
fungsketten der Textilindustrie fungiert. GTS stellt ein klares und
kostengunstiges Rahmenwerk fiir den effizienten Datenaustausch
von der Faserherstellung bis zum Recycling zur Verfugung. GTS ar-
beitet mit namhaften IT-Anbietern und Textilexperten aus Unter-
nehmen entlang der gesamten textilen Wertschopfungskette zu-
sammen. Der GTS-Standard ermoglicht die Umwandlung beste-
hender Daten in ein standardisiertes Format, das die Benutzer nach
ihren eigenen Praferenzen anpassen konnen. Dies verschlankt den
Prozess, da arbeitsintensive Datenharmonisierungs- und umfang-
reiche bilaterale Ubersetzungstatigen wegfallen.

Kombination von Echtzeit-Fracht-Tracking und
CO:-Visibilitat

Seit September 2023 steht den internationalen Kunden von
Lenzing ein Tool fiir das Tracking von Seefracht in Echtzeit zur Ver-
figung, das die Digitalisierung und Transparenz in der globalen Fa-
serlieferkette fordert.

Lenzing hat das Tool fur das Tracking von Seefracht in Echtzeit in
Zusammenarbeit mit project44, einem Anbieter digitaler Lieferket-
tenldsungen, lanciert. Um die Komplexitat der Lieferketten zu be-
waltigen, hat Lenzing eine Echtzeit-Programmierschnittstelle (API)
implementiert, die ihr ERP-System (Enterprise Resource Planning)
mit der ,Movement“-Plattform von project44 verbindet. Dabei
werden Kunden mithilfe von Kl, GPS-Sensoren und maschinellem
Lernen Echtzeitdaten zu den Faserauftragen zur Verfigung gestellt,
darunter Lieferstatus, Containerstandort, Schiffsroutenverfolgung
und voraussichtliche Ankunftszeit.

Kontinuierliche Investitionen
in die Digitalisierung des Betriebs

Im Rahmen der Plane fur die digitale Innovation des Betriebs kon-
zentrierte sich Lenzing 2023 auf vier wesentliche digitale Initiativen:

Datengestiitzte Qualitétskontrolle

Lenzing nutzt Daten, um die Produktionsprozesse und Arbeitsab-
laufe zu starken und so von Anfang an erstklassige Qualitat zu bie-
ten und sicherzustellen, dass jeder einzelne Faserballen den Kun-
den ohne Umwege erreicht. 2023 konnte am Standort Lenzing
(Osterreich) mittels verschiedener Data Science-Pilotanwendun-
gen der multidimensionale Wert der Datennutzung bei der Herstel-
lung von Viscosemodalfasern demonstriert werden.

Mobile Wartung

Die mobile Wartung bietet eine komfortable und nutzerfreundliche
Loésung fur Mitarbeiter:innen, sie verringert den burokratischen
Aufwand und gewabhrleistet, dass die Wartungsarbeiten auf dem
neuesten Stand der Technik erfolgen. Das Team am Standort Hei-
ligenkreuz (Osterreich) hat 2023 eine cloudbasierte Pilotanwen-
dung fur das mobile Auftragsmanagement und die Multiressour-
cenplanung aufgesetzt.

Augmented Reality (AR) fiir Schulungen

Bei Standardbetriebsverfahren bietet AR hochmoderne Schu-
lungsmaoglichkeiten zur Unterstitzung bestehender und neuer Mit-
arbeiter:innen in der Produktion und Wartung. Die Division fur Vis-
cosemodalfasern am Standort Lenzing (Osterreich) erprobte 2023
die Umsetzbarkeit eines AR-Tools zur Erstellung einer Bedienungs-
anleitung fur Produktionsmitarbeiter:innen. In einem nachsten



Schritt ist fir 2024 die Durchfihrung eines Pilotprojekts geplant,
das die wichtigsten Anwendungsfélle abdeckt.

Digital-Twin-Technologien

Digital-Twin-Technologien (,digitale Zwillinge“) vereinen verschie-
dene Aspekte Uber den Lebenszyklus einer Anlage hinweg, indem
sie die Daten und Informationen bestehender Systeme mit neuen
Werkzeugen kombinieren. Sie ermoglichen die Simulation unter-
schiedlicher Szenarien auf globaler Ebene unabhangig von der
physischen Infrastruktur. Das globale Engineering Team bewertete
Tools sowie deren Implementierung in bestehende Systemland-
schaften und wird 2024 weitere wertvolle Implementierungsmo-
delle vorstellen.

Diese Initiativen und MaBnahmen haben eine Verbesserung der
Gesamtanlageneffektivitat (Overall Equipment Efficiency, OEE),
der Arbeitssicherheit und der Umweltauswirkungen zur Folge.

Cyber Security

Informationssicherheit beschreibt den Schutz von Informationen
durch die Abschwachung von Informationsrisiken. Bei Cyber
Security geht es um den Schutz kritischer Systeme und vertrauli-
cher Daten vor digitalen Angriffen. Cyberresilienz beschreibt die
Fahigkeit, unglnstige Bedingungen, Belastungen, Angriffe oder
Beeintrachtigungen von Systemen, die Cyberressourcen nutzen o-
der durch sie ermoglicht werden, zu antizipieren, ihnen standzuhal-
ten, sich von ihnen zu erholen und sich an sie anzupassen. An die-
sen Bereichen arbeiten Unternehmen kontinuierlich, um ein ange-
messenes Schutzniveau zu erreichen.

Aktueller Stand

Da Unternehmen auf digitale Technologien angewiesen sind, kann
gar nicht genug betont werden, wie wichtig der Schutz von Infor-
mationssystemen und vertraulichen Informationen vor Cyberan-
griffen ist. Daher haben die meisten Unternehmen die Informati-
onssicherheit seit Langem in ihre tagliche Arbeit integriert. Cyber
Security und Cyberkriminalitat sind in den letzten Jahren zu einem
der zehn groBten Risiken fur Unternehmen weltweit geworden®?.
Die Zahl, die Qualitat und das Ausmaf3 der Angriffe auf Unterneh-
men steigen dramatisch an. Fur Lenzing geht es bei Cyber Security
nicht nur um Risikomanagement, sondern auch darum, die langfris-
tige Widerstandsfahigkeit des Unternehmens zu gewahrleisten.

Die angespannte geopolitische Lage infolge von Militarkonflikten
hat weitreichende Auswirkungen auf die Wirtschaft, den Welthan-
del und die Cyber Security. Aufgrund der geopolitische Lage Os-
terreichs und fehlender Geschéftstatigkeiten Lenzings in den be-
troffenen Regionen ist kein sptirbarer Anstieg der Cyberangriffe o-
der Vergehen zu erkennen.

Ransomware ist seit Langem eine lukrative Einnahmequelle fur
hochqualifizierte Angreifer, seien es Anhéanger krimineller Gruppie-
rungen oder staatlich unterstttzte Teams, die finanzielle Gewinne
oder sensible Informationen anstreben. Diese Angreifer sind aul3er-
ordentlich gut organisiert und personell gut ausgestattet, verfiigen
Uber Top-Ausrustung und verfolgen einen ricksichtslosen und

82 Weltwirtschaftsforum — Global Risks Report 2023,
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
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strategischen Ansatz. Sie bedienen sich verschiedener Vorgehens-
weisen wie etwa Erpressung, um die Opfer dazu zu bewegen, ihren
Losegeldforderungen nachzukommen. Es ist daher nicht verwun-
derlich, dass die kriminelle Wirtschaft angeblich einen Jahresum-
satz von etwa EUR 1,5 Bio. erwirtschaftet, was mit dem BIP Spani-
ens vergleichbar ist®®.

Da Lenzing als Global Player im Textilgeschaft mit zahlreichen Ge-
schéftspartnern, Behorden, Kunden und Konsument:innen an ver-
schiedenen (physischen und digitalen) Standorten vernetzt ist, be-
steht ein hohes Risiko, dass das Unternehmen Opfer eines Angriffs
wird. Im vergangenen Jahr waren mehrere Unternehmen im Um-
feld von Lenzing von Cyberangriffen betroffen, die zu Unterbre-
chungen von Services und Handel, zur Verschlisselung, zum Dieb-
stahl und zur Offenlegung vertraulicher Daten (Datenschutzverlet-
zungen) und in einigen Féllen sogar zur SchlieBung von Produkti-
onsstatten fihrten.

Daher hat die Lenzing Gruppe stark in die Verbesserung der Cy-
berresilienz und Informationssicherheit investiert. Vorhandene Si-
cherheitskonzepte wurden (und werden laufend) tGberprift und an
die neuen Bedingungen angepasst. Lenzing setzt aber nicht nur auf
technische Schutzmalnahmen, sondern auch auf die Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter:innen. Cyber Security ist kein Projekt, sondern
eine kontinuierliche Aufgabe fir das gesamte Unternehmen.

Aktivitaten zur Bekampfung
der Cyberkriminalitat

Infolge der Bewertung von Lenzings Fahigkeiten nach dem Cyber
Security Framework wurden mehrere kurz- bis mittelfristige Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Cyberresilienz im Rahmen des Si-
cherheitsprogramms von Lenzing gestartet.

Nachstehend sind einige Aktivitdten aufgelistet, die offengelegt
werden konnen.

Der Mensch als beste Firewall

Wie bereits erwahnt, sind technische MaRnahmen wichtig, konnen
aber nicht in allen Situationen schitzen. Aus diesem Grund sind
kompetente und sicherheitsbewusste Mitarbeiter:innen an vor-
derster Front unverzichtbar. Um ihre Kompetenzen zu fordern,
fahrt Lenzing verschiedene Aktivitaten durch, darunter:

e RegelmaBige Sensibilisierungsinitiativen durch Artikel im Intra-
net

o Regelmalige Informationen via Gruppen-E-Mails, Info-
Screens, Abteilungsmeetings oder Betriebsversammlungen

e Ad-hoc-Informationen im Falle wichtiger Beobachtungen in
der naheren Umgebung

o Malgeschneiderte  personliche  Schulungen  fur  IT-
Mitarbeiter:innen, HR-Teams sowie fur die Finanzabteilung
und Buchhaltung

e Keynotes bei (virtuellen) Corporate Department Summits

e Meldestelle fur Sicherheitsbedenken, Fragen oder potenzielle
betriigerische Aktivitaten (einschlieRlich Feedback und Bera-
tung zu angesprochenen Themen)

e elearning-Kurse zum Thema Informationssicherheit fur alle IT-
Anwender:innen

63 https://www.techrepublic.com/article/cybercriminals-raking-in-1-5-trillion-every-
year/



e elearning-Kurse zum Thema Datenschutz fiar alle [T-

Anwender:innen

Die Sensibilisierung der IT-Anwender:innen von Lenzing fihrte im
Berichtsjahr zu Uber 400 Meldungen Uber potenzielle Spam-E-
Mails, Phishing/Malware und betrtigerische E-Mails/Anrufe/ Kon-
takte weltweit.

Kontinuierliche Verbesserung
als Vorbild fiir alle Aktivitdten

Gezielte technische und organisatorische MaRnahmen zum Da-
tenschutz und zur Bekampfung von Datendiebstahl, Manipulation
von Geschéftsprozessen und anderen Formen der Internetkrimina-
litat gibt es bereits seit einigen Jahren. Da sich die Technologie
weiterentwickelt und die Anzahl und Raffinesse der Angriffe stén-
dig zunehmen, gibt Lenzing ihr Mdglichstes, indem sie die entspre-
chenden MaRnahmen regelmaRig tberprift und optimiert.

Erfolge des Jahres

In jedem Jahr fiihrt Lenzing sogenannte Penetrationstests durch,
um die SicherheitsmaBnahmen zu bewerten. Diese Tests werden
von hochqualifizierten externen Partnern vorgenommen und fih-
ren zu sogenannten Service Improvement Plans (SIP). Dartber hin-
haufig
(Security Scorecard Systems) eingesetzt, um externes Feedback

aus werden externe Sicherheitsbewertungssysteme
zu erhalten. RegelmaRige Hintergrundprifungen werden durchge-
fuhrt, um nach potenziellen Bedrohungen, Enthillungen im
Darknet oder gehackten Konten zu suchen. Jeder Vorfall, der durch
solche Bewertungen, Tests und gemeldete Vorfélle aufgedeckt
wird, fuhrt zu einer Sicherheitstiberprifung, einer Risikobewertung
und schlieBlich zu Behebungsmaflnahmen.

Lenzing hat eine Bewertung der technischen und organisatori-
schen Cyber Security MaRnahmen durchgefihrt. Das Lenzing Si-
cherheitsprogramm wird auf Grundlage der Ergebnisse aktualisiert,
um die Cyber Security MaRnahmen an die aktuelle Bedrohungs-
lage anzupassen.

Ransomware und nationalstaatliche Angreifer konzentrierten sich
auf die Offenlegung und Ausnutzung von Schwachstellen in ERP-,
E-Mail-, Kollaborations- und Wissensaustausch-Tools, um Daten
und Kontoinformationen abzugreifen. Als Reaktion darauf haben
wir einen Schwerpunkt auf die schnelle Bereitstellung von Client-
und Server-Patches gelegt, um mit den deutlich kirzeren Exploit-
(und Angriffs-)Zeiten mithalten zu kénnen. Bei mehreren Kampag-
nen haben wir auch unsere mobilen Geréte in die Aktualisierungs-
zyklen einbezogen.

Da rund zwei Drittel der Ransomware-Angriffe durch Phishing-E-
Mails erfolgen, haben wir gezielte Informationen zur Sensibilisie-
rung sowie elLearnings zum Thema Phishing vermittelt und die Er-
gebnisse anschlieBend in einer Phishing-Simulation Gberpruft. Dar-
Uber hinaus haben wir unsere technischen Ma3nahmen in diesem
Bereich weiter intensiviert. Im Laufe des Jahres haben unsere IT-
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Infrastruktur-Teams zusatzliche Sicherheitsmafl3nahmen fir unsere
IT-Assets eingeflhrt, um die Sicherheitshygiene zu verbessern und
das Risiko im taglichen Betrieb zu minimieren.

Der Prozess zur Verwaltung von Schwachstellen wird laufend opti-
miert. Dadurch wurde das Tempo, mit dem das IT-Team offene
Schwachstellen schloss, weiter erhéht und die Sichtbarkeit des IT-
Teams verbessert. Die nach wie vor hohe Zahl an neu aufgedeck-
ten Sicherheitslicken und die Ricknahme oder Neuversffentli-
chung friherer Patches fiihrte zu einer hohen Auslastung der
Teams. Dank der harten Arbeit konnte Lenzing jedoch wichtige
Meilensteine auf dem Weg zu einer verbesserten Erkennung von
Bedrohungen und Reaktionsmdglichkeiten erreichen. Diese her-
ausragende Leistung wird dazu beitragen, Angriffe schneller zu er-
kennen und darauf zu reagieren.

Einbeziehung von Stake-
holdern bei Digitalisierung &
Cyber Security

&>

[GRI 3-3f]

Kunden und Konsument:innen

Die Ruckverfolgbarkeit der Lieferkette hat fir Marken aus dem Be-
kleidungs- und Heimtextil-Sektor hochste Prioritat. Mit Textile-
Genesis™, der Blockchain-fahigen Plattform zur Rickverfolgbar-
keit der Lieferkette, unterstitzt Lenzing die gesamte Lieferkette bei
der Erfullung der steigenden Nachfrage nach Transparenz und
Nachhaltigkeit. Mehr als 4530 verschiedene Unternehmen der tex-
tilen Wertschopfungskette (Spinnereien, Stofffabriken, Beklei-
dungshersteller usw.) haben sich nun der Plattform angeschlossen.

Mitarbeiter:innen

Wie bereits erwahnt, sind technische MaRnahmen wichtig, kénnen
aber nicht in allen Situationen Schutz gewahren. Aus diesem Grund
sind kompetente und sicherheitsbewusste Mitarbeiter:innen an
vorderster Front unverzichtbar. Um diese Fahigkeiten zu férdern,
fihrt Lenzing verschiedene Aktivitaten durch, z.B. regelméRige
Sensibilisierungsinitiativen durch Artikel im Intranet und andere
Kommunikationskanéle oder eLearning zum Thema Informations-
sicherheit fir alle IT-Anwender:innen.

Cyber Security Expert:innen

Die Cyber Security Expertiinnen von Lenzing vernetzen sich regel-
maRig mit anderen Cyber Security Expert:innen aus verschiedenen
Organisationen sowie Cyber Security Stakeholdern und tauschen
Wissen mit diesen aus. Auf diese Weise kann Lenzing von anderen
lernen und hinsichtlich der neuesten Trends und Bedrohungen im
Bereich Cyber Security informiert bleiben. Lenzing ist der Ansicht,
dass Zusammenarbeit und Kommunikation unabdingbar fir die
Verbesserung unserer Cyber Security und Widerstandsfahigkeit
sind.



Zusatzliche Informationen gemaR § 243b UGB

Die Zahlen und Informationen in diesem Kapitel beziehen sich auf die Lenzing AG geméaR § 243b UGB und somit nur auf den Standort

Lenzing (Osterreich).

Lenzing Aktiengesellschaft — Sicherheit

Arbeitsunfille aller Mitarbeiter:innen - Lenzing AG Tabelle 52
2021 2022 2023
Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden
(produktive Arbeitsstunden) 4.830.780 5.406.705 6.106.706
i) Anzahl der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 0 0
i) Rate der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 0 0
ii) Anzahl der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 0 0
ii) Rate der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 0 0
iii) Anzahl der Arbeitsunfalle 34 28 29
iii) Rate der Arbeitsunfélle 1,41 1,04 0,95
iv) Anzahl der Arbeitsunfélle oder Erkrankungen 87 107 88
iv) Rate der Arbeitsunfélle 3,6 3,96 2,9
Arbeitsunfille anderer Arbeitnehmer:innen (Arbeitnehmer:innen, die nicht im Unternehmen
angestellt sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch vom Unternehmen beaufsichtigt
wird)
2021 2022 2023
Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden
(produktive Arbeitsstunden) 853.099 846.478 796.771
i) Anzahl der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 0 0
i) Rate der Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 0 0
ii) Anzahl der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 0 0
ii) Rate der Arbeitsunfalle mit schwerwiegenden Folgen 0 0 0
iii) Anzahl der Arbeitsunfalle 5 7 6
iii) Rate der Arbeitsunfélle 1,17 1,65 1,5
iv) Anzahl der Arbeitsunfalle oder Erkrankungen 10 13 15
iv) Rate der Arbeitsunfélle 2,34 3,07 3,8

a) Mit Ausnahme der GroRprojekte in Brasilien und Thailand aus Griinden der Datenkonsistenz. Die Datenanalyse fiir 2021 bezieht sich nur auf die Gesamtzahl der

meldepflichtigen Verletzungen.

Arbeitsbedingte Todesfille

Im Geschéftsjahr 2023 wurden in der Lenzing AG keine arbeitsbedingten Todesfélle gemeldet.
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Die fiinf haufigsten Verletzungsarten

Fiinf hdufigsten Verletzungsarten - Lenzing AG Tabelle 53
2021° 2022 2023
Bei Mitarbeiter:innen Schnittverletzungen 11 Schnittverletzungen 27 Schnittverletzungen 22
Prellungen 6 Veratzungen 20 Prellungen 17
Knochenbriiche 5 Schirfwunden 15 Verbrennungen 10
Verstauchungen 5 Prellungen 12 Verétzungen
Verletzungen durch Substanzen 2 Nicht zugeordnet 12 Schurfwunden 7
Bei Fremdfirmenmitarbeiter:innen Prellungen 2 Schurfwunden 2 Schnittverletzungen 5
Veratzungen 1 Knochenbriiche 2 Prellungen 3
Verletzungen durch Substanzen 1 Verstauchungen 2 Schurfwunden 2
Schnittverletzungen 1 Nicht zugeordnet 2 Fremdkérper 2
Veratzungen,
- - Schnittverletzungen 2 Pf/nochenbruche, 1
erbrennungen,
Zerrungen
a) Die Aufstellung der Verletzungsarten fiir den Standort Lenzing wurde mit 2021 neu eingefihrt.
Lenzing Aktiengesellschaft — Belegschaft
Belegschaft 2023
Lenzing Aktiengesellschaft: Personalstand zum 31. Dezember; nur Mitarbeiter:innen (mit Lehrlingen, ohne Leiharbeiter:innen)
Belegschaft 2023 - Lenzing AG Tabelle 54
Lenzing Aktiengesellschaft: Personalstand zum 31. Dezember;
nur Mitarbeiter:innen (mit Lehrlingen, ohne Leiharbeiter:innen) 2021 2022 2028
Gesamtpersonalstand zum 31.12. 3.201 3.278 3.158
Frauenanteil 18,60 % 19,00 % 18,70%
Anteil der Uber 50-Jéhrigen 24,90 % 24,00 % 23,00 %
Anteil der Nicht-Osterreicher:innen 6,80% 7,90% 8,70%
Lehrlinge 144 144 145
Fremdfirmenmitarbeiter:innen 167 128 108
Anteil der Mitarbeiter:innen mit Vollzeitvertragen 87,20% 87,00% 83,06%
Davon Frauen 11,60 % 12,00 % 11,60 %
Davon Manner 88,40 % 88,00 % 88,40 %
Anteil der Mitarbeiter:innen mit Teilzeitvertragen 12,80 % 13,03 % 16,94 %
Davon Frauen 65,90 % 65,80 % 53,60 %
Davon Manner 34,10% 34,20% 46,40 %
Anteil der Mitarbeiter:innen mit Kollektivvertragen 100 % 100 % 100 %
Mitarbeiter:innen mit Behinderungen 68 59 51
Fluktuationsrate 6,10% 7,70% 9,60 %

Gegen die Lenzing AG wurden 2023 keine behérdlichen Manahmen im Hinblick auf mégliche Korruptionsdelikte oder VerstoRe gegen
das Kartellrecht ergriffen bzw. rechtliche Anspriche geltend gemacht.

Zahlen zu Umweltbelangen werden nicht separat ausgewiesen, da diese Themen gruppenweit koordiniert werden und Wettbewerbs-

grinde dem entgegenstehen. Das Fehlen dieser Informationen ist jedoch fiur ein angemessenes und ausgewogenes Verhaltnis der Ent-
wicklung, Leistung, Position und Auswirkung dieser Aktivitdten nicht relevant.
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Erganzende Informationen zu den Kapiteln

Holz- und Faserzellstoff-

beschaffung

Holzbeschaffung fiir die firmeneigenen
Faserzellstoffwerke in Lenzing (Osterreich) und

Paskov (Tschechische Republik)
Buche und Fichte nach Léandern, 2021 bis 2023
Regional — eigenes Land und direkte Nachbarldnder

Zertifizierungsstatus in der
Lenzing Gruppe, 2021-2023

Zertifizierungsstatus des gesamten Holzeinputs an den Lenzing Fa-
serproduktionsstandorten des eigenen und zugekauften Faserzell-
stoffs. Basis: Faserzellstoff nach Gewicht. Alle PEFC-zertifizierten
oder kontrollierten Quellen sind auch FSC®-kontrolliert.

Zertifizierungsstatus in der

. . Lenzing Gruppe, 2021-2023 Tabelle 57
Holzbeschaffung fiir Lenzing
(Osterreich) Tabelle 55 2021 2022 2023
Land 2021 2022 2023 PEFC 27,40% 24,20% 34,00 %
- - FSC®100 % 0,00 % 3,50% 15,00 %
Osterreich 38,60% 42,86 % 43,68 % -
FSC® Mix 35,90 % 37,40% 22,00 %

Deutschland 23,40% 15,41 % 21,51%

- - FSC® Controlled Wood 36,70% 34,10% 29,00 %
Tschechische Republik 14,00 % 17,02 % 13,08 % T

- Ohne Zertifizierung 0,00% 0,8% 0,00%
Slowakei 13,50 % 13,31 % 12,25%
Ungarn 5,30 % 4,70% 3,04 % a) Ein Teil davon ist auf den formalen Prozess der Zertifizierung des neuen Standorts
Slowenien 0,40 % 0,46 % 1,45% zurlickzufihren. Ein kleiner Teil nicht zertifiziertes Holz wurde fir Forschungs- und

. Entwicklungszwecke verwendet und einem Due-Diligence-Prozess gemél der

Summe regional 95,20 % 93,76 % 95,00 % Policy fur Holz und Zellstoff unterzogen.
Polen 2,00% 1,86% 1,55%
Frankreich 2,10% 2,22% 1,92%
Schweiz 0,70% 2,16% 1,46%
Kroatien 0,01% 0,07%
Restliche Lander 4,70 % 6,25 % 5,00 %
Summe 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Holzbeschaffung fiir Paskov
(Tschechische Republik) Tabelle 56
Land 2021 2022 2023
Tschechische Republik 84,00 % 89,67 % 86,35%
Slowakei 8,70% 5,80% 6,04 %
Polen 2,10% 1,78% 2,73%
Osterreich 2,90 % 0,78% 1,23%
Deutschland 2,30% 1,97 % 3,65%
Summe regional 100,0 % 100,0 % 100,00 %

Die wichtigsten Holzarten von

Lenzing in 2023

Die wichtigsten Holzarten von Lenzing Tabelle 58
Holzbeschaffungsregion Europa Siidafrika Nordamerika Siidamerika
Holzarten (die wichtigsten) Buche, Fichte, Esche, Eukalyptus Kiefer, Esche, Espe, Ahorn, Tanne, Eukalyptus

Birke, Pappeln
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Eigene Belegschaft

Verschiedene Nationalitidten innerhalb der Lenzing Gruppe 2023 Tabelle 59
Nationalitat Frauen Ménner Summe
Afghanistan 3 3
Albanien 1 1
Argentinien 1 1
Australien 1 1
Osterreich 575 2670 3245
Belgien 3 3
Bolivien 1 1
Bosnien und Herzegowina 3 31 34
Brasilien 273 926 1199
Bulgarien 1 1
Kanada 1 1
China 169 649 818
Kolumbien 1 1 2
Kroatien 5 16 21
Tschechische Republik 118 401 519
Niederlandische Antillen 1 1
Agypten 1

Frankreich 2 2 4
Deutschland 28 69 97
Hongkong 1 2 3
Ungarn 12 13
Indien 4 30 34
Indonesien 63 1400 1463
Israel 1 1
Italien 8 8
Kosovo 1 8 9
Malaysia 1 5 6
Mazedonien 2 4 6
Mexiko 1 1
Montenegro 1 1
Niederlande 3 7 10
Nigerien 1 1
Paskistan 1 2 3
Polen 2 4 6
Portugal 3 3
Ruménien 1 17 18
Russland 3 2 5
Serbien 1 3 4
Singapur 3 5 8
Slowenien 1 4 5
Slowakei 4 5 9
Somalia 1 1
Sudafrika 2 2
Stdkorea 3 1 4
Spanien 1 2 3
Schweiz 2 2
Syrien 5 5
Tadschikistan 1 1
Taiwan 2 3 5
Thailand 41 222 263
Turkei 13 10 23
Uganda 2 2
Ukraine 4 4
GroRbritannien 27 210 237
USA 45 171 216
Vietnam 1 1 2
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Referenzen in Policies

Lenzing Policies und deren Referenz

zu zwischenstaatlichen Standards Tabelle 60
Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisationen Uber grundlegende
Globaler Verhaltenskodex Prinzipien

Internationale Menschenrechtscharta

Policy far Nachhaltigkeit

Pariser Klimaabkommen

Klimarahmenkonvention

Verhaltenskodex fur Lieferanten

Keine

Holz und Zellstoff Policy

Forest Stewardship Council® (FSC®) Zertifikat
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)

Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit (IAO) -
Kernkonvention

Policy fur Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Keine

Performance Management

Keine

Anti-Bestechungs-und Anti-Korruptionsdirektive

Bezugnahme auf die Vereinten Nationen, WHO

Investigations-Direktive

Keine

Anti-Geldwésche Direktive

Basel AML Index (verdffentlicht vom Basler Institut)

Bezugnahme auf Financial Action Task Force (FATF), Transparency
International, die Weltbank, das World Economic Forum

UN-Sanktionsliste
Ausgeschlossene Firmen Weltbank-Liste

IDB Gruppe Liste der sanktionierten Unternehmen und Personen

Whistleblower Direktive

Keine

Wasserrichtlinie

EU Best Available Techniques Reference Documents (BREFs)
EU Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)

Group Financial Reporting Direktive

International Financial Reporting Standards (IFRS)
IFRS Gruppe Leitfaden fir die Rechnungslegung

Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Comission
(COS0)

Modern Slavery Act Tansparency Statement (UK)

Modern Slavery Act 2015

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

UN Global Compact

OECD Guidelines fur multinationale Unternehmen

Erklarung Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit (IAO)
ISO 26000

Policy fur Menschenrechte und Arbeitsstandards

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

UN Global Compact

OECD Guidelines fur multinationale Unternehmen

Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit (IAO)

Global Equity, Diversion and Inclusion Policy

UN Global Compact
UN Nachhaltige Entwicklungsziele (SDGs)

Globale Einstellungsrichtlinie Keine
Globale Richtline fir die Evaluierung von Arbeitspléatzen Keine
Globale Richline fir Learning und Developement Keine
Richtlinien fur Expatriate der Gruppe fur langfristige Auslandseinsatze Keine
Richtlinien fur Expatriate der Gruppe fur langfristige Auslandseinsatze Keine
Reward Guideline der Gruppe Keine
Salary Guideline der Gruppe Keine
Gruppenrichtlinie fur die Erstellung einer Stellenbeschreibung Keine
Group Short Term Incentive Plan Besoldungsgruppe 6A und hoher Keine
Group Short Term Incentive Plan bis zur Besoldungsgruppe 6A Keine

Bioenergy Policy

Forest Stewardship Council® (FSC®) Zertifikat
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)

Erklarung tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit (IAO) -
Kernkonvention

Global Child Labor Remediation Procedure
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Tabelle zur Einhaltung des NaDiVeG

Diese Tabelle finden Sie hier:

https:/reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/de/nachhaltigkeit/anhang/nadiveg

GRI Content Index

Diese Tabelle finden Sie hier:

https:/reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/de/nachhaltigkeit/anhang/gri

TCFD Index

Diese Tabelle finden Sie hier:

https://reports.lenzing.com/geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht/2023/de/nachhaltigkeit/anhang/tcfd
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Lenzing, am 28. Februar 2024
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand
DI Stephan Sielaff Dr. Nico Reiner DI Christian Skilich, MBA, LLM
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Pulp Officer & Chief Technology Officer
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Konsolidierter Corporate Governance Bericht 2023

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
wird Osterreichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen
fur die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zur Verfii-
gung gestellt. Dieser enthélt die international Ublichen Standards
fur gute Unternehmensfihrung, aber auch die in diesem Zusam-
menhang bedeutsamen Regelungen des osterreichischen Aktien-
rechts.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige
und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kon-
trolle von Gesellschaften und Konzernen. Mit dem Kodex soll ein
hohes Mal3 an Transparenz fir alle Stakeholder des Unternehmens
erreicht werden.

Verpflichtungserklarung

Die Lenzing Aktiengesellschaft respektiert den OCGK und ver-
pflichtete sich 2010 erstmals zur Einhaltung der dort dokumentier-
ten Bestimmungen. Auch der Aufsichtsrat hat einstimmig den Be-
schluss gefasst, den Kodex vollinhaltlich zu erfiillen. Der Kodex
steht im Internet unter https:/www.corporate-governance.at in
der aktuell giiltigen Fassung (Janner 2023) zur Verfligung. Entspre-
chend L-Regel 60 OCGK hat die Lenzing Aktiengesellschaft einen
konsolidierten Corporate Governance Bericht aufzustellen. Der
konsolidierte Corporate Governance Bericht der Lenzing Aktien-
gesellschaft entspricht auch dem Corporate Governance Bericht
der Lenzing Gruppe.

Dieser konsolidierte Corporate Governance Bericht ist auf
der  Website der Lenzing  Aktiengesellschaft
https:/www.lenzing.com/de/investoren/corporate-governance
offentlich zuganglich (C-Regel 61 OCGK).

unter

Organe der Lenzing
Aktiengesellschaft

Die Aufgabenverteilung des Vorstandes im Geschaftsjahr 2023
stellt sich wie folgt dar:

Vorstand

DI Stephan Sielaff (1966)
e \/orstandsvorsitzender, Chief Executive Officer
(seit 01.04.2022)
e FErstbestellung: 01. Mérz 2020
e FEnde laufende Funktionsperiode: 31. Marz 2025

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Corporate Strategy and
M&A, Corporate Human Resources, Corporate Communications,
Global QESH, Global Legal, IP & Compliance, Investor Relations,
Research & Development, Digital Innovation, Corporate Office,
Performance Improvement & Technology
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Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Commercial Textiles, Com-
mercial Nonwovens, Corporate Strategy and M&A, Corporate Hu-
man Resources, Corporate Communication, Investor Relations,
Corporate Office, Operations Textiles 1, Operations Textiles 2, Op-
erations Nonwovens, Global Supply Chain / Purchasing

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

Dr. Nico Reiner (1969)
e Mitglied des Vorstandes, Chief Financial Officer
e FErstbestellung: O1. Janner 2023
e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2025

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Finance Fibers, Finance
Pulp, Corporate Controlling, Global Information Technology,
Corporate Accounting & Tax, Lenzing Business Service, Business
Process Management, Corporate Treasury, Corporate Audit &
Risk

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Finance Textiles, Finance
Nonwovens, Finance Pulp, Corporate Accounting & Tax,
Corporate Treasury, Global Legal / Compliance & IP, Global IT /
Digital Innovation, Corporate Controlling, Lenzing Business
Service, Corporate Audit / Risk, Business Process Management

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: keine

DI Christian Skilich, MBA, LLM (1968)
e Mitglied des Vorstandes, Chief Pulp & Wood Officer
e FErstbestellung: 01. Juni 2020
e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Mai 2026

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Operations & Technology
Pulp, Purchasing Wood, Commercial Affairs Pulp, Commercial Af-
fairs Bio-Refinery & Co-Products, Global Engineering, LDC, Global
Purchasing, Site Lenzing, Global Energy Strategy & Supply, Pulp
Expansion

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Operations & Development
Pulp, Commercial Pulp, Co-Products and Wood, Recycling Pulp,
Innovation & Improvement, Global Engineering / CapEx Purchas-
ing, Global QESH / Site Lenzing, Global Energy Strategy & Supply,
Lenzing Technik / Maintenance Site Lenzing

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Labewood
s.r.o. (seit 01.01.2021), Stolzle Oberglas GmbH (seit 18.11.2021)

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: Lenzing Biocel Paskov a.s., LD Celulose
S.A., Pulp Trading GmbH



Robert van de Kerkhof, MBA (1964)

e Mitglied des Vorstandes, Chief Sustainability Officer
e Erstbestellung: 01. Mai 2014

e Ende laufende Funktionsperiode: 31. Dezember 2023

Aufgabenbereiche (bis 31. Marz 2023): Global Textiles Business,
Global Nonwovens Business, Global BU Noble Fibers, Fiber Mar-
keting & Branding, Fiber Commercial Operations, Corporate Sus-
tainability, Global Supply Chain (Global Supply Planning Fiber, Fi-
ber Sales, Inventory & Operational Planning, Global Logistics),
Technical Marketing & Development

Aufgabenbereiche (seit 1. April 2023): Corporate Sustainability,
CO2 Roadmap, Public Affairs Sustainability Fibers

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen
Tochterunternehmen: Lenzing Fibers Holding GmbH, Lenzing
Holding GmbH

Herr Robert van de Kerkhof ist mit Wirksamkeit 31. Dezember 2023
aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Vorstand fuhrt im Rahmen des Gesetzes, der Satzung und einer
vorliegenden Geschaftsordnung die Geschéfte der Lenzing Akti-
engesellschaft. Die Verteilung der Geschafte unter den einzelnen
Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaf eines der Geschaftsordnung
angegliederten Geschéftsverteilungsplans. In der Geschéftsord-
nung ist auch die Zusammenarbeit des Vorstandes geregelt. Wei-
ters hat sich der Vorstand auch zur vollstandigen Einhaltung der
Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ver-
pflichtet.

Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Thomas Cord Prinzhorn, MBA (1972)
e Erstbestellung: 14. April 2021
e Seit 26. April 2022: Vorsitzender
e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlief3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit AG
(Vorsitzender), Prinzhorn Holding GmbH

Dr. Stefan Fida (1979)
Erstbestellung: 17. April 2019
Seit 14. April 2021: Stellvertretender Vorsitzender
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Semperit
AG Holding (stellvertretender Vorsitzender)

Mag. Helmut Bernkopf (1967)

e FErstbestellung: 23. April 2009

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2025 beschliel3t
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Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Oesterrei-
chische Entwicklungsbank AG, OeKB CSD GmbH, Acredia Versi-
cherung AG, OeKB EH Beteiligungs- und Management AG, Os-
terreichische Hotel- und Tourismusbank GmbH

Dr. Christian Bruch (1970)

e FErstbestellung: 17. April 2019

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2026 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Vorsitzender
des Verwaltungsrats der Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.

Nicole van der Elst Desai (1976)

e Erstbestellung: 19. April 2023

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2026 beschlie3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Markus Fiirst, MBA (1976)
Erstbestellung: 14. April 2021
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2024 beschlielt

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Dr. Franz Gasselsberger, MBA (1959)
Erstbestellung: 24. April 2013
Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2027 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Bank fur Tirol
und Vorarlberg Aktiengesellschaft, BKS Bank AG, voestalpine AG

Melody Harris-Jensbach, BFA (1961)
e FErstbestellung: 18. Juni 2020
e Ende der laufenden Funktionsperiode: bis zur Hauptversamm-
lung, die Uber das Geschaftsjahr 2023 beschlieft

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Mag. Gerhard Schwartz (1965)

e FErstbestellung: 19. April 2023

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2027 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: AMAG Aus-
tria Metall AG

Dr. Astrid Skala-Kuhmann (1953)

e FErstbestellung: 19. April 2012

e Ende laufende Funktionsperiode: bis zur Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2025 beschliel3t

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: B&C Indust-
rieholding GmbH, B&C KB Holding GmbH

Mag. Patrick Priigger (1975)
e Erstbestellung: 29. Méarz 2011



e Ende laufende Funktionsperiode: mit Beendigung der Haupt-
versammlung am 19. April 2023 ist Herr Mag. Patrick Prigger
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Vom Betriebsrat delegierte
Aufsichtsrate:

Johann Schernberger (1964)
e FErstbestellung: 2001

Georg Liftinger (1961)
e FErstbestellung: 2008

Ing. Daniela Fédinger (1964)
e Erstbestellung: 2014 (bis 19. April 2023)

Helmut Kirchmair (1968)
e FErstbestellung: 2015

Herbert Brauneis (1987)
e Erstbestellung: 2018 (bis 19. April 2023)

Bonita Haag (1967)
e Erstbestellung: 2023 (ab 19. April 2023)

Stefan Gruber (1972)
e FErstbestellung: 2023 (ab 19. April 2023)

Unabhangigkeit

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fur die Unabhéngigkeit gemaf
Anhang 1des OCGK tibernommen.

Danach haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates erklart, von der
Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften unabhangig zu sein.

GemaR C-Regel 54 OCGK haben die Mitglieder des Aufsichtsrates
Mag. Helmut Bernkopf, Dr. Christian Bruch, Dr. Franz Gasselsberger,
MBA, Nicole van der Elst und Melody Harris-Jensbach erklart, im
Geschaftsjahr 2023 weder selbst Anteilseigner an der Gesellschaft
mit einer Beteiligung von jeweils mehr als 10 Prozent gewesen zu
sein noch die Interessen solcher Anteilseigner vertreten zu haben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Zur Erfillung seiner Aufgabe, der Uberwachung der Geschaftsfiih-
rung des Vorstandes, tritt der Aufsichtsrat der Lenzing Aktienge-
sellschaft mindestens vierteljéhrlich zu Sitzungen zusammen. Im
Berichtsjahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen statt (C-Regel
36). Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand iber den Geschafts-
verlauf sowie wesentliche Geschaftsfalle und MaRnahmen infor-
mieren lassen, die Arbeit des Vorstandes beaufsichtigt und den Vor-
stand bei wesentlichen strategischen Weichenstellungen beratend
begleitet. Zentrale Sitzungsinhalte waren die Entwicklung der Ge-
schaftslage, die strategische Weiterentwicklung des Konzerns ein-
schlie8lich ESG Themen, die aktuelle Entwicklung der durchge-
fihrten Investitionsprojekte, MaRnahmen zur Mitigation der nega-
tiven Auswirkungen des aktuellen wirtschaftlichen Umfelds, Ana-
lyse und Diskussion der Marktentwicklung fur Fasern und Zellstoff,
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Diskussion der fir Lenzing relevanten KPIs und deren Entwicklung
in den néachsten Jahren, Vorbereitung und Durchfiihrung einer Ka-
pitalerhdhung, Ziele und Fortschritt des initiilerten Performance
Programms sowie Forschung- und Entwicklung.

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat im Geschéfts-
jahr 2023 aus seiner Mitte acht Ausschiisse bestellt (C-Regeln 34
und 39 OCGK):

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss nimmt die ihm gemaR § 92 Absatz 4a AktG
zugewiesenen Aufgaben wahr. Demnach hat der Prifungsaus-
schuss insbesondere den Rechnungslegungsprozess zu Uberwa-
chen und Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewéhrleistung seiner
Zuverlassigkeit zu erteilen. Weiters Uberwacht der Prifungsaus-
schuss die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der internen
Revision und des Risikomanagementsystems. Er tGberwacht des
Weiteren die Abschlussprifung und die Konzernabschlusspriifung,
pruft und Uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
genehmigt und kontrolliert die von ihm erbrachten Nichtprifungs-
leistungen. Der Prifungsausschuss pruft ferner den Jahresab-
schluss, bereitet dessen Feststellung vor und prift den Vorschlag
des Vorstandes fur die Gewinnverteilung, den Lagebericht und den
konsolidierten Corporate Governance Bericht. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses legt die wechselseitige Kommunikation zwi-
schen dem Abschlussprifer und dem Prifungsausschuss fest
(C-Regel 81 a OCGK). Der Ausschuss hat dem Aufsichtsrat tber
seine Tatigkeit zu berichten. Im Geschaftsjahr 2023 ist der Pru-
fungsausschuss zu drei Sitzungen zusammengetreten. Es wurden
Berichte des Vorstands, des Abschlusspriifers, der Bereiche Com-
pliance, Interne Revision und Risikomanagement besprochen, so-
wie die Rechnungslegungsprozesse und das Interne Kontrollsys-
tem behandelt und die Unabhangigkeit des Abschlussprifers Gber-
wacht.

Mitglieder: Mag. Gerhard Schwartz (Vorsitzender, Finanzexperte;
seit 19.4.2023), Mag. Patrick Prigger (Vorsitzender, Finanzexperte
bis 19.04.2023), Thomas Cord Prinzhorn, MBA, Dr. Franz Gassels-
berger, Dr. Markus Furst, Johann Schernberger, Georg Liftinger
(bis 30.4.2023), Stephan Gruber (seit 1.5.2023)

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Dieser unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge zur Besetzung
neuer oder freier Mandate im Vorstand und befasst sich mit Fragen
der Nachfolgeplanung. Es werden auch Vorschlage zur Besetzung
von Aufsichtsratsmandaten an die Hauptversammlung vorbereitet.
Im Geschéftsjahr 2023 haben drei Sitzungen des Nominierungs-
ausschusses stattgefunden, die sich insbesondere mit Fragen der
Nachfolgeplanung im Vorstand, der Nachfolgeplanung fur den
Aufsichtsrat und dem Talentmanagement befasst haben.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn (Vorsitzender), Dr. Astrid
Skala-Kuhmann, Dr. Stefan Fida, Dr. Markus Furst, Johann Schern-
berger, Georg Liftinger

Verglitungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Vergltungsausschuss eingerichtet. Die-
ser befasst sich mit dem Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vor-
standsmitgliedern und sorgt fur die Umsetzung der C-Regeln 27,
27a und 28 OCGK. Zusatzlich ist der Vergiitungssauschuss fiir die



Vorbereitung und Uberpriifung der Vergitungspolitik fir Vor-
standsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder sowie fur die Kon-
trolle der Umsetzung der Vergitungspolitik fur Vorstandsmitglieder
zustandig. Im Geschéftsjahr 2023 haben vier Sitzungen des Vergi-
tungsausschusses stattgefunden, die sich insbesondere mit der
Vorstandsevaluierung, den Zielvereinbarungen, der Sicherstellung
einer angemessenen Vergitung der Vorstande im herausfordern-
den Jahr 2023 sowie mit dem Abschluss, der Anpassung bzw. der
Beendigung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern
befasst haben.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Dr. Ste-
fan Fida

Ausschuss fiir dringende Fille

Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss fur dringende Falle eingerich-
tet. Dieser ist in Fallen besonderer Dringlichkeit befugt, Entschei-
dungen Uber Geschéfte zu treffen, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrates bedurfen. Im Geschaftsjahr 2023 hat eine Sitzung statt-
gefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender) Dr. Mar-
kus Furst, Johann Schernberger

Strategie- Wachstums- und Innovationsausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 19. April 2023 den Strategie- Wachstums-
und Innovationsausschuss eingerichtet. Dieser befasst sich mit der
Uberpriifung der strategischen Positionierung des Unternehmens,
dem Monitoring der Strategieumsetzung sowie Wachstums- und
Innovationsprojekten. 2023 hat sich der Ausschuss vor allem mit
Fragen der strategischen Positionierung im Wettbewerbsumfeld
und der Innovations Roadmap befasst. Im Geschaftsjahr 2023 hat
eine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Dr. Mar-
kus Frst, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Melody Harris-densbach, Dr.
Christian Bruch, Nicole van der Elst Desai, Johann Schernberger,
Georg Liftinger, Helmut Kirchmair

ESG Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 19. April 2023 den ESG-Ausschuss eingerich-
tet. Dieser soll den Vorstand, das AR-Plenum sowie den Prifungs-
ausschuss und den Strategie- Wachstums- und Innovationsaus-
schuss bei Fragen zur Nichtfinanziellen Berichterstattung, sowie
strategieschen ESG-Themen unterstitzen. Im Geschaftsjahr 2023
hat eine Sitzung stattgefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Dr. Astrid Skala-Kuhmann, Nicole van der Elst
Desai, Johann Schernberger, Stephan Gruber

Ausschuss Projekt Green

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 30. Mai 2023 den Ausschuss Projekt Green
eingerichtet, um die vom Vorstand vorbereitete Kapitalerhohung
zu begleiten und entsprechende Beschlusse fir das Plenum zu tref-
fen. Im Geschéftsjahr 2023 haben zwei Sitzungen stattgefunden.
Der Ausschuss wurde per 15.08.2023 aufgelost.
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Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Johann Schernberger

Value Creation Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft hat in der Auf-
sichtsratssitzung am 10. Juli 2023 den Value Creation Ausschuss
eingerichtet, um die Konzeptionierung und Umsetzung des vom
Vorstand eingeleiteten Programms zur Performance Steigerung zu
Uberwachen. Im Geschaftsjahr 2023 haben zwei Sitzungen statt-
gefunden.

Mitglieder: Thomas Cord Prinzhorn, MBA (Vorsitzender), Mag.
Gerhard Schwartz, Dr. Stefan Fida, Dr. Markus Furst, Helmut Kirch-
mair, Georg Liftinger

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uber grundsatzliche Fra-
gen der kinftigen Geschéftspolitik der Gesellschaft und ihres Kon-
zerns, sowie die kinftige Entwicklung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage. Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat
regelmaBig tber den Gang der Geschéfte und die Lage der Gesell-
schaft und ihres Konzerns im Vergleich zur Vorschaurechnung un-
ter Berlcksichtigung der kunftigen Entwicklung. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat besprechen ebenfalls in einer separaten Strategie-
sitzung die langfristigen Wachstumsziele der Lenzing Gruppe.

Selbstevaluierung Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 wieder eine Selbsteva-
luierung gemaR C-Regel 36 OCGK in Form eines Fragebogens,
personlicher Interviews und eines Workshops mit externer Mode-
ration durchgefihrt. Schwerpunktthemen waren unter anderem
die Kontrollfunktion des Aufsichtsrates gegentiber dem Vorstand
sowie die Einhaltung von Informationspflichten des Vorstandes an
den Aufsichtsrat. Das Ergebnis der Selbstevaluierung zeigt, dass
die Tatigkeit des Aufsichtsrates der Lenzing AG wieder als insge-
samt gut bewertet wird. Der Aufsichtsrat hat einzelne Anregungen
aus dem Selbstevaluierungsprozess aufgegriffen. Aus den Ergeb-
nissen wurden MaBnahmen abgeleitet, welche eine weitere Effi-
zienzsteigerung der Tatigkeiten des Aufsichtsrates gewahrleisten
sollen.

Forderung von Frauen im Vorstand,
im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellen

Lenzing ist bestrebt, ein vielfaltiges und integratives Umfeld zu
schaffen, in dem sich Menschen zugehorig fihlen und erfolgreich
sein kdénnen, unabhangig von Merkmalen wie Geschlecht, Fami-
lienstand, ethnischer Zugehorigkeit, Hautfarbe, Staatsbirgerschaft,
nationaler Herkunft, Behinderung, sexueller Orientierung, Religion
oder Weltanschauung, Alter oder anderer Merkmale. Daflr wurde
2023 eine Globale Policy fir Chancengleichheit, Diversitat und In-
klusion (EDI) mit Erklarvideos in allen 7 Sprachen unserer Produk-
tionstandorte gelauncht. Kernteams der globalen Employee Re-
source Groups (ERGs) Women@Lenzing und Multicultu-
ral@Lenzing bestehend aus engagierten und interessierten Mitar-
beitenden sind nun dabei, Hindernisse fur Diversitat und MafR3nah-
men fur mehr Inklusion zu identifizieren. Weitere ERGs sind in Pla-
nung.



Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehéren Frau Dr. Astrid Skala-
Kuhmann, Frau Melody Harris-densbach, BFA, Frau Nicole van der
Elst Desai und Frau Bonita Haag an. Nachfolgende Positionen
werden von Frauen besetzt: Executive Vice President Commercial
Nonwovens, Vice President Corporate Accounting & Tax, Vice
President Global Technology, Senior Director Global Product & Ap-
plication Management, Senior Director Global HR BP Commercial,
Senior Director Corporate People Development, Senior Director
Commercial Affairs Biorefinery & Co-Products, Site Director Oper-
ations Pulp Paskov, Director Global Application Center Manage-
ment, Head of Textile Sourcing & Cooperations.

In der strategischen HR-Ausrichtung sind ,Moderne Arbeitsbedin-
gungen® als Schwerpunkt definiert. Unter anderem ist hierunter die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein zentrales Thema, das je
nach Standort und landesspezifischen Bedirfnissen umgesetzt
wird.

Diversitatskonzept

Respekt, Diversitat und Inklusion sind integrale und unverzichtbare
Bestandteile der Unternehmenskultur der Lenzing Aktiengesell-
schaft, die bei der Besetzung aller Funktionen berlcksichtigt wer-
den. Fur die Vorschlage zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten
an die Hauptversammlung und bei der Nominierung von Vor-
standsmitgliedern wird auf eine fachliche und diversitatsbezogene
Ausgewogenheit geachtet, da diese mafRgeblich zur Professionali-
tat und Effektivitat der Arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand bei-
tragt. Hierbei flieRen neben der fachlichen und persénlichen Qua-
lifikation auch Aspekte wie Altersstruktur, Herkunft, Geschlecht,
Ausbildung und Erfahrungshintergrund ein.

Externe Evaluierung

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelmaRig, min-
destens alle drei Jahre eine externe Institution mit der Evaluierung
zur Einhaltung der C-Regeln des Kodex zu beauftragen. Lenzing
hat PwC Oberosterreich Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
GmbH mit der Evaluierung des konsolidierten Corporate Gover-
nance Berichtes 2023 beauftragt. Die Evaluierung hat zu keinen

Lenzing, am 28. Februar 2024
Lenzing Aktiengesellschaft

Der Vorstand

DI Stephan Sielaff Dr. Nico Reiner

Chief Executive Officer
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Chief Financial Officer

Feststellungen gefuhrt. Samtliche Prufberichte sind auf der Webs-
ite https:/www.lenzing.com einsehbar.

Risikomanagement
und Corporate Audit

Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems wurde im
Berichtsjahr von der KPMG Austria GmbH gemall C-Regel 83
OCGK evaluiert und das Ergebnis dem Vorstand zur Kenntnis ge-
bracht. Es ergaben sich keine Feststellungen. Dartber hinaus be-
richtet der Leiter des Risikomanagements in den Prifungsaus-
schusssitzungen Uber die aktuellen Risiken.

Die Abteilung ,Corporate Audit® berichtet direkt dem Vorstand.
Der Jahres-Revisionsplan wird mit dem Vorstand sowie dem Prii-
fungsausschuss festgelegt. Ebenfalls regelmaRig berichtet der Lei-
ter des ,Corporate Audit” in den Prifungsausschusssitzungen tiber
die wesentlichen Prifungserkenntnisse.

Directors’ Dealings

Die Bekanntgabe von Aktienkaufen und -verkaufen von Mitglie-
dern des Vorstandes und des Aufsichtsrates erfolgt gemaf3 den
geltenden Rechtsvorschriften (Art. 19 VERORDNUNG (EU)
Nr. 596/2014). Aktienkaufe bzw. -verkaufe werden auf der Website
des Unternehmens verdffentlicht.

Compliance

Lenzing hat ein gruppenweit glltiges Compliance Management.
Die Compliance-Funktion zielt darauf ab, alle Lenzing Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, Fihrungskréafte und Manager durch vor-
beugende risikoorientierte MaBnahmen und durch einheitliche Er-
kennungs- und Reaktionsprozesse zu beraten und zu unterstitzen
und so letztendlich vor negativen Folgen von VerstoRen gegen Ge-
setze und Werte zu schitzen. Der Leiter Corporate Legal Affairs
berichtet dem Prifungsausschuss tber Compliance Themen.

DI Christian Skilich, MBA, LLM
Chief Pulp Officer & Chief Technology Officer
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Lenzing AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2023 bis 31. Dezember 2023

TEUR

Note 2023 2022
Umsatzerldse (5) 2.521.167 2.565.692
Umsatzkosten (6) -2.597.638 -2.162.561
Bruttoergebnis vom Umsatz -76.471 403.131
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 108.653 73.096
Vertriebsaufwendungen (6) -274.874 -286.747
Verwaltungsaufwendungen (6) -144.678 -137.164
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 6) -69.076 -29.214
Sonstige betriebliche Aufwendungen ) -19.982 -6.649
Betriebsergebnis (EBIT)' -476.428 16.453
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (12) 6.728 -222
Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten (13) -7.498 10.208
Finanzierungskosten (14) -108.432 -36.498
Finanzerfolg -109.202 -26.512
Ergebnis vor Steuern (EBT) -585.630 -10.059
Ertragsteueraufwand (15) -7.322 -27.182
Ergebnis nach Steuern -592.953 -37.241
Anteil am Ergebnis nach Steuern:
Davon Aktionare der Lenzing AG -649.445 -73.086
Davon nicht beherrschende Gesellschafter 27.742 7.095
Davon vorgesehener Anteil der Hybridkapitalbesitzer (16) 28.750 28.750
Ergebnis je Aktie EUR EUR
Verwiéssert = unverwassert (16) -20,02 -2,75

1) EBIT: Betriebsergebnis bzw. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
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Lenzing AG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2023 bis 31. Dezember 2023

TEUR
Note 2023 2022
Ergebnis nach Steuern -592.953 -37.241
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen (30) -4.384 11.655
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente) —
wahrend der Berichtsperiode erfasster Nettogewinn/-verlust aus der Neubewertung (26) -3.412 -16.830
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (26) 1.770 937
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (nach Steuern) (21) 27 641
-6.000 -3.597
Posten, die in die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen
Auslandische Geschaftsbetriebe — Kursdifferenzen aus der Umrechnung, die wahrend der Berichtsperiode
eingetreten sind (26) -44 988 62.412
Auslandische Geschaftsbetriebe — Umgliederung von Kursdifferenzen aufgrund des Verlustes der Beherrschung 154 0
Cashflow Hedges — effektiver Teil der in der Berichtsperiode erfassten Fair Value-Anderungen und nicht
designierte Komponenten (35) -516 41.260
Cashflow Hedges — Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (35) -24.142 21.453
Auf diese Bestandteile des sonstigen Ergebnisses entfallende Ertragsteuern (26) 8.476 -21.535
Ergebnisanteil von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (nach Steuern) (26) 488 2.064
-60.528 105.654
Sonstiges Ergebnis (netto) -66.527 102.057
Gesamtergebnis -659.480 64.817
Anteil am Gesamtergebnis:
Davon Aktionare der Lenzing AG -704.620 4.385
Davon nicht beherrschende Gesellschafter 16.389 31.682
Davon vorgesehener Anteil der Hybridkapitalbesitzer 28.750 28.750
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Lenzing AG

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2023

TEUR
Vermoégenswerte Note 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Anlagen 17) 26.728 43.825
Sachanlagen (18) 2.865.713 3.413.106
Biologische Vermagenswerte (19) 194 .759 127.735
Nutzungsrechte Leasing (20) 134.547 72.761
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden (21) 31.045 26.483
Finanzanlagen (22) 21.037 28.969
Steuerabgrenzung (aktive latente Steuern) (29) 48.559 1.716
Forderungen aus laufenden Steuern (29) 16.181 15.904
Sonstige Vermogenswerte (25) 75.477 123.135
Langfristige Vermdgenswerte 3.414.046 3.853.634
Vorrate (23) 552.940 712.522
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24) 294.480 293.611
Forderungen aus laufenden Steuern (29) 5.668 5.210
Sonstige Vermadgenswerte (25) 203.069 200.758
Finanzanlagen (22) 18.721 12.395
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (33) 725.639 446.873
Kurzfristige Vermégenswerte 1.800.516 1.671.368
Bilanzsumme 5.214.563 5.525.002
Eigenkapital und Verbindlichkeiten Note 31.12.2023 31.12.2022
Grundkapital 40.108 27 .574
Kapitalricklagen 513.455 133.919
Hybridkapital 496.582 496.582
Andere Rucklagen 29.961 90.161
Gewinnricklagen 360.281 991.702
Anteil der Aktionéare der Lenzing AG 1.440.386 1.739.938
Nicht beherrschende Anteile 301.779 285.957
Eigenkapital (26) 1.742.165 2.025.895
Finanzverbindlichkeiten (28) 1.906.702 2.071.948
Zuschiisse aus 6ffentlichen Mitteln (27) 14.117 15.034
Verbindlichkeiten fur laufende Steuern 48.001 0
Steuerabgrenzung (passive latente Steuern) (29) 40.098 70.240
Riickstellungen (30) 89.091 91.547
Kiindbare nicht beherrschende Anteile (35) 249.418 266.085
Sonstige Verbindlichkeiten (32) 13.559 3.615
Langfristige Verbindlichkeiten 2.360.988 2.518.469
Finanzverbindlichkeiten (28) 528.992 250.282
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 296.322 435.433
Zuschisse aus offentlichen Mitteln (27) 72.127 67.741
Verbindlichkeiten fir laufende Steuern 32.125 27.883
Riickstellungen (30) 52.599 66.295
Sonstige Verbindlichkeiten (32) 129.244 133.005
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.111.409 980.638
Bilanzsumme 5.214.563 5.525.002
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Lenzing AG

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

flir den Zeitraum 01. Janner 2023 bis 31. Dezember 2023

Note Grundkapital Kapitalriicklagen Hybridkapital
Fremdwahrungs-
umrechnungs-
riicklage
Stand zum 01.01.2022 27.574 133.919 496.582 48.452
Ergebnis nach Steuern laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 49.064
Gesamtergebnis 0 49.064
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschéaften und Kosten
der Absicherung, die in die langfristigen Verm&genswerte
und in die Vorrate umgegliedert worden sind [o] o] (o] 0
Ubertragung von Gewinnen aus dem Abgang von
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten in die Gewinnriicklagen (35) 0 0 0 0
Kapitalzufiihrung (26) 0 0 0 0
Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes Bewertungsergebnis
von kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen (35) 0 0
Gezahlte Dividenden (inklusive Hybridkupon) (26) 0 0
Transaktionen mit Anteilsinhabern 0 0
Stand zum 31.12.2022 = 01.01.2023 27.574 133.919 496.582 97.517
Ergebnis nach Steuern laut Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis (netto) 0 -31.783
Gesamtergebnis 0 -31.783
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschaften und Kosten
der Absicherung, die in die langfristigen Vermdgenswerte
und in die Vorrate umgegliedert worden sind 0 0 0 0
Ubertragung von Gewinnen aus dem Abgang von
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten in die Gewinnriicklagen (35) 0 0 0 0
Kapitalzufuhrung (26) 12.534 379.536 0 0
Erwerb/Abgang nicht beherrschender Anteile und sonstige
Anderungen (3,26) 0 0 0 0
Mit den Gewinnriicklagen verrechnetes Bewertungsergebnis
von kiindbaren nicht beherrschenden Anteilen (35) 0 0 0
Gezahlte Dividenden (inklusive Hybridkupon) (26) 0 0 0
Transaktionen mit Anteilsinhabern 12.534 379.536
Stand zum 31.12.2023 (26) 40.108 513.455 496.582 65.733
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TEUR

Anteile der
Aktionédre der

Nicht beherr-

Andere Riicklagen Gewinnriicklagen Lenzing AG urld schende Anteile Eigenkapital
der Hybrid-
kapitalbesitzer
Erfolgsneutral zum Absucherun? von
. Zahlungsstromen .
beizulegenden (Hedging Reserve Versicherungs-
Zeitwert bewertete 9ing . mathematische
. . . und nicht .
finanzielle Vermégens- Lo Gewinne/Verluste
designierte
werte
Komponenten)
33.448 -18.794 -47.973 1.206.359 1.879.568 192.517 2.072.085
0 0 0 -44 .336 -44.336 7.095 -37.241
-12.216 32.113 8.509 0 77.471 24.587 102.057
-12.216 32.113 8.509 -44.336 33.135 31.682 64.817
0 3.153 0 0 3.153 4.476 7.629
-5.597 0 0 5.597 0 0 0
0 0 0 0 0 57.432 57.432
0 -31.676 -31.676 0 -31.676
0 -144 243 -144.243 -150 -144.393
0 0 -175.918 -175.918 57.282 -118.636
15.635 16.473 -39.463 991.702 1.739.938 285.957 2.025.895
0 0 0 -620.695 -620.695 27.742 -592.953
-2.662 -17.415 -3.315 0 -55.175 —111.363 -66.527
-2.662 -17.415 -3.315 -620.695 -675.870 16.389 -659.480
0 -2.420 0 0 -2.420 -1.597 -4.017
-2.605 (o] (o] 2.605 0 0 0
0 0 0 0 392.069 0 392.069
0 0 0 -1.248 -1.248 1.280 31
0 16.667 16.667 0 16.667
0 -28.750 -28.750 -250 -29.000
-13.331 378.738 1.030 379.768
10.368 -3.362 -42.779 360.281 1.440.386 301.779 1.742.165
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Lenzing AG

Konzern-Kapitalflussrechnung

flir den Zeitraum 01. Janner 2023 bis 31. Dezember 2023

TEUR
Note 2023 2022
Ergebnis nach Steuern -592.953 -37.241
N Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte Leasing und biologische
Vermdgenswerte (10) 781.771 227.589
+/— Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von biologischen Vermdgenswerten (19) -80.102 -17.009
—  Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen -2.025 -2.126
+/— Veranderung langfristiger Ruckstellungen -2.050 -13.162
—/+ Ertrag / Aufwand aus latenten Steuern -62.895 -5.579
+/— Veranderung Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 50.236 -15.495
+/— Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -4.048 1.062
—/+ Sonstige unbare Ertrége / Aufwendungen (33) 553 106.743
Brutto-Cashflow 88.488 244,783
+/— Veranderung Vorréte 178.245 -295.952
+/— Veranderung Forderungen 34.751 10.581
+/— \Veranderung Verbindlichkeiten -141.160 -2.657
Veranderung des Working Capital 71.836 -288.028
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 160.323 -43.246
—  Erwerb von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermogenswerten -267.834 -698.894
—  Erwerb von sonstigen Unternehmenseinheiten (3) -15.731 0
_ Erwerb/Auszahlung von finanziellen Vermégenswerten und Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden -14.225 -303
+  Erlose aus der VerauBerung von immateriellen Anlagen, Sachanlagen und biologischen Vermégenswerten 436 1.443
N Er\é;e aus der VeréuBerung/TiIgung von finanziellen Vermogenswerten und Beteiligungen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden 5.846 10.368
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -291.509 -687.387
+  Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen (26) 392.069 0
+  Einzahlungen von Eigenkapital in vollkonsolidierte Gesellschaften von nicht beherrschenden Gesellschaftern 0 56.673
—  Gezahlte Dividenden (inklusive Hybridkupon) (26) -29.000 -144.393
+ Investitionszuschusse 1.616 1.469
+  Aufnahme von (brigen Finanzverbindlichkeiten (33) 226.640 258.907
—  Ruckzahlung von Anleihen und Schuldscheindarlehen (33) 0 -72.000
- Rickzahlung von tbrigen Finanzverbindlichkeiten (33) -170.232 -46.601
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 421.094 54.056
Veranderung der liquiden Mittel gesamt 289.908 -676.576
Liquide Mittel zu Jahresbeginn 446.873 1.113.279
Wiahrungsdifferenz auf liquide Mittel -11.142 10.170
Liquide Mittel zu Jahresende 725.639 446.873
Erganzende Informationen zu Zahlungen im Cashflow aus der Betriebstatigkeit:
Zinseinzahlungen 15.262 10.756
Zinsauszahlungen 120.409 74.631
Gezahlte Ertragsteuern 15.770 48.474
Erhaltene Ausschuttungen von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 2.680 840
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Lenzing AG

Konzern-Anhang: Erlauterungen (Notes)

zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Allgemeine Erlauterungen

Note 1. Grundlagen

Beschreibung des Unternehmens und der
Geschiftstatigkeit

Die Lenzing Aktiengesellschaft (Lenzing AG), Sitz in 4860 Lenzing,
Werkstrasse 2, Osterreich, ist das Mutterunternehmen der Lenzing
Gruppe (die ,Gruppe“ bzw. der ,Konzern). Die Aktien der
Lenzing AG sind im Prime Market (seit 18. April 2011) und im Leit-
index ATX (seit 19. September 2011) der Wiener Bérse in Wien,
Osterreich, gelistet.

Die Hauptaktionarin der Lenzing AG zum 31. Dezember 2023 ist
die B&C Gruppe, welche direkt und indirekt mit rund 52,25 Prozent
(31. Dezember 2022: rund 52,25 Prozent) am Grundkapital der
Lenzing AG beteiligt ist. Die unmittelbare Mehrheitsgesellschafte-
rin der Lenzing AG ist die B&C KB Holding GmbH, Wien. Die mit-
telbare Mehrheitsgesellschafterin der Lenzing AG, die einen
Konzernabschluss aufstellt und verdéffentlicht, in den die Lenzing
Gruppe einbezogen ist, ist die B&C Holding Osterreich GmbH,
Wien. Das oberste Mutterunternehmen der B&C Gruppe, und so-
mit auch der Lenzing AG, ist die B&C Privatstiftung, Wien.

Das Kerngeschaft der Lenzing Gruppe liegt in der Erzeugung und
Vermarktung von holzbasierten Cellulosefasern. Der zur Erzeugung
notwendige Zellstoff wird zu einem gewichtigen Teil in eigenen
Zellstoffwerken hergestellt bzw. teilweise zugekauft.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss fir den Zeitraum von 1. Janner bis 31. De-
zember 2023 wurde unter Beachtung aller zum Bilanzstichtag ver-
pflichtenden International Financial Reporting Standards (,IFRS*)
und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.
Dabei wurden auch die zusatzlichen Anforderungen des § 245a
Abs. 1 6UGB (6sterreichisches Unternehmensgesetzbuch) erfullt.
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Die Berichtswahrung ist der Euro (EUR), der auch funktionale Wéh-
rung der Lenzing AG ist. Die funktionale W&hrung der wesentlichen
Tochterunternehmen ist der Euro (EUR) oder der US-Dollar (USD).
Die Zahlenangaben im vorliegenden Konzernabschluss und in den
Erlauterungen werden auf die nachsten Tausend gerundet angege-
ben (,TEUR®), sofern keine abweichende Angabe erfolgt. Bei Sum-
mierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kdnnen
durch Verwendung automatisierter Rechnungshilfen rundungsbe-
dingte Rechendifferenzen auftreten.

Bewertungsgrundlagen
Die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden erfolgt tber-
wiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Davon abwei-
chend kommen fir folgende wesentliche Posten andere Bewer-
tungsmethoden zur Anwendung:

e Biologische Vermogenswerte werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

e Rickstellungen werden zum Barwert des erwarteten Erfll-
lungsbetrages bewertet.

e Latente Steueranspriiche und -schulden werden mit dem No-
minalwert angesetzt und auf Basis der bestehenden tempora-
ren Differenzen zum Bilanzstichtag und des Steuersatzes zum
Zeitpunkt der erwarteten Realisierung der bestehenden Diffe-
renzen ermittelt.

e Derivative Finanzinstrumente und erfolgswirksam sowie erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

e Kindbare nicht beherrschende Anteile werden erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verwendet der
Vorstand der Lenzing AG Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen. Diese Schatzungen, Annahmen und Ermes-
sensentscheidungen richten sich nach den Verhéltnissen zum Bi-
lanzstichtag und haben zum Teil einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Sie betreffen den Ansatz und den Wert von Vermogenswerten und



Schulden, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten, den Aus-
weis von Cashflows sowie Ertragen und Aufwendungen (ein-
schlieBlich sonstiger Ergebnisse) und die Darstellung von Angaben
im Konzernanhang.

Annahmen und Schitzungen

Die folgenden zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen am
Bilanzstichtag bestehenden Hauptquellen von Schatzungsunsi-
cherheiten wirken sich wesentlich auf den vorliegenden Konzern-
abschluss der Lenzing Gruppe aus:

® |mmaterielle Anlagen, Sachanlagen und Nutzungsrechte Lea-
sing (siehe Note 10): Ermittlung des erzielbaren Betrages im
Rahmen von Werthaltigkeitstests im Sinne des IAS 36 (Wert-
minderungen).

® Biologische Vermdgenswerte (siehe Note 19): Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte abzuglich Verkaufskosten.

e Finanzinstrumente (siehe Note 35 und Note 37): Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte sowie der erwarteten Kreditver-
luste.

® Riickstellungen (siehe Note 30): Ermittlung des erwarteten Er-
fullungsbetrages und der Nettoschuld der leistungsorientier-
ten Pensions- und Abfertigungspléane.

e Kiindbare nicht beherrschende Anteile (siche Note 35): Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte abziglich Verkaufskosten.

e Latente Steuern und Forderungen aus laufenden Steuern
(sieche Note 29): Beurteilung der Verwertbarkeit latenter Steu-
ererstattungsanspriiche (insbesondere aus Verlustvortragen)
und Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen aus lau-
fenden Steuern.

e Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (siehe Note 17):
Beurteilung der Aktivierungsféhigkeit und Werthaltigkeit von
Entwicklungsaufwendungen.

Annahmen und Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und
anderen Uberlegungen, die vom Vorstand fiir angemessen erachtet
werden. Die letztlich realisierten Betrage kénnen aber von diesen
Annahmen und Schatzungen abweichen, wenn sich die angenom-
menen Rahmenbedingungen entgegen den Erwartungen zum Bi-
lanzstichtag entwickeln.

Ermessensentscheidungen bei Anwendung von
Rechnungslegungsmethoden

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden wurden in
der Lenzing Gruppe folgende bedeutende Ermessensentscheidun-
gen getroffen, die sich wesentlich auf den vorliegenden Konzern-
abschluss auswirken:

e Forderungen im Rahmen von Factoring-Vereinbarungen (siehe
Note 35, Abschnitt ,Ubertragung von finanziellen Vermogens-
werten (Verkauf von Forderungen / Factoring)®): Beurteilung
des Vorliegens der Ausbuchungsvoraussetzungen im Sinne
des IFRS 9.

e \Verbindlichkeiten im Rahmen von Reverse-Factoring-Verein-
barungen (siche Note 31): Beurteilung des Vorliegens der Aus-
buchungsvoraussetzungen im Sinne des IFRS 9.

e \ollkonsolidierung und Equity-Methode (sieche Note 3,
Note 35 und Note 41): Beurteilung des Vorliegens von Kon-
trolle Uber Tochterunternehmen, Beurteilung des Vorliegens
von gemeinschaftlicher Fihrung bzw. ma3geblichem Einfluss.
Anwendung der Present-Access-Methode bei kindbaren
nicht beherrschenden Anteilen.
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e Forderungen aus der VerduRerung sowie der Beteiligungsan-
satz von Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden (siehe Note 21): Beurteilung der Werthaltigkeit der For-
derungen aus der TeilverduBerung und des Beteiligungsansat-
zes an der EQUI-Fibres Beteiligungsgesellschaft mbH (EFB),
Kelheim, Deutschland.

e Anhaltspunkte fir Wertminderung (siehe Note 10): Beurteilung
des Vorliegens von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
beziehungsweise bei wertgeminderten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Beurteilung des Eintritts von wesentlichen
Veranderungen gegentiber dem Vorjahr.

Auswirkungen des Klimawandels auf
Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Die Lenzing Gruppe bekennt sich zu einer 6kologisch verantwor-
tungsvollen Produktion von Fasern aus dem nachwachsenden
Rohstoff Holz. Innovation, Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft
stehen im Mittelpunkt der Lenzing Unternehmensstrategie. Die
Umsetzung der Klimaziele im Sinne der Unternehmensstrategie
stellt einen der Schwerpunkte der Investitionsaktivitaten der
Lenzing Gruppe im Geschaftsjahr 2023 dar. In diesem Zusammen-
hang arbeitet die Lenzing Gruppe kontinuierlich daran, Rohstoffe
effizienter einzusetzen, Produktionsprozesse zu verbessern und re-
cycelte Alttextilien fir die Faserproduktion nutzbar zu machen. Ak-
tuelle Entwicklungen und MaRnahmen beziiglich Klimawandel und
Nachhaltigkeit fihren nicht zu grundlegend gednderten Annahmen
und Schétzungen in der Rechnungslegung. Der Vorstand schétzt
die potenziellen Auswirkungen klimabedingter Chancen und Risi-
ken auf den Konzernabschluss nach IFRS wie folgt ein:

e Nutzungsdauer von Vermégenswerten (siche Note 18): Die
Lenzing Gruppe hat evaluiert, inwiefern die Nutzungsdauer
von Sachanlagen aufgrund von klimabezogenen Risiken beein-
flusst sein kdnnten. Eine Beurteilung erfolgte insbesondere da-
hingehend, ob auf Basis bestehender und angekundigter ge-
setzlicher und regulatorischer Vorgaben das Verschmutzungs-
potential einzelner Industrieanlagen (beispielsweise durch
Uberschreitung von Emissionsgrenzwerten) fiir die Erteilung
von Betriebsgenehmigungen ein Risiko darstellt. Eine Beein-
flussung von Nutzungsdauern durch externe oder interne Ver-
pflichtungen konnte dabei nicht abgeleitet werden.

e \Wertminderungen von Vermégenswerten (siehe Note 10, Ab-
schnitt ,Wertminderungstests fur immaterielle Anlagen, Sach-
anlagen, Nutzungsrechte Leasing und zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten (CGUs)“): Den kurz- und mittelfristigen Finanz-
planungen und damit den Werthaltigkeitstests liegen die nach-
haltig ausgerichtete Strategie und das nachhaltig ausgerichtete
Geschéftsmodell der Lenzing Gruppe zugrunde. In den kurz-
und mittelfristigen Finanzplanungen der einzelnen CGUs wer-
den Annahmen zu klimabedingten Faktoren bei Investitions-
programmen (CAPEX), Technologien und Produktionsverfah-
ren zum Erreichen der konzerninternen Klimaziele sowie beim
darauf basierenden 6kologisch nachhaltigen Produktmix sach-
gerecht beriicksichtigt.

e Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten (siehe Note 30
und Note 40): Im Geschaftsjahr 2023 sind in der Lenzing
Gruppe keine neuen Verpflichtungen aus Klimaschutzgeset-
zen und/oder Klimaregulatorien entstanden, die den Ansatz ei-
ner Ruckstellung oder die Angabe einer Eventualverbindlich-
keit erfordert hatten. Es bestehen keine Verpflichtungen zur
Rekultivierung bestehender Grundstiicke.



e Biologische Vermagenswerte (siehe Note 19): Die Bewertung
des biologischen Vermogenswertes erfordert Annahmen zu
Wachstumsraten des stehenden Holzes. Die Wachstumsraten
sind wiederum abhéngig von den klimatischen Bedingungen
der Region Minas Gerais, Brasilien. Durch den Klimawandel
kénnen sich Anderungen im Wachstumsverhalten des stehen-
den Holzes (beispielsweise beschleunigtes oder verlangsam-
tes Wachstum) und dadurch die Anpassung der Wachstums-
annahmen bei der Bewertung des biologischen Vermogens-
wertes ergeben.

Note 2. Anderung der
Rechnungslegungsmethoden

Die Rechnungslegungsmethoden wurden in der Lenzing Gruppe
im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum vorhergehenden Ge-
schaftsjahr, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt erlauterten
Anderungen, beibehalten.

Verpflichtende Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretati-
onen wurden von der EU in den Rechtsbestand Gbernommen und
waren im Geschéftsjahr 2023 von der Lenzing Gruppe erstmalig
verpflichtend anzuwenden:

Anwen-
Versffent-  dungspflicht Ubernahme
lichung laut IASB fiir durch die EU
durch das Geschiéfts-  zum
Standards/Interpretationen IASB jahre ab 31.12.2023

IFRS 17  Versicherungsvertrage ~ 18.05.2017 01.01.2023 ja

Erstmalige Anwendung
von IFRS 17 und IFRS 9
— Vergleichs-
informationen

IFRS 17 09.12.2021 01.01.2023 ja

Angaben zu
IAS 1 Rechnungslegungs-
methoden

12.02.2021 01.01.2023 ja

Definition von
rechnungslegungs-
bezogenen
Schéatzungen

IAS 8 12.02.2021 01.01.2023 ja

Latente Steuern fur
Vermogenswerte und
Schulden aus
derselben Transaktion

IAS 12 07.05.2021 01.01.2023 ja

Internationale
Steuerreform — Séaule-
2-Modellregeln

IAS 12 23.05.2023 01.01.2023 ja

Die neuen oder gednderten Standards und Interpretationen, welche
ab dem 1. Janner 2023 anzuwenden sind, fihren zu keinen wesent-
lichen Anderungen des Abschlusses der Lenzing Gruppe.

Die folgenden bei Aufstellung des Konzernabschlusses bereits vom
IASB veroffentlichten neuen bzw. gednderten Standards und Inter-
pretationen waren auf Geschéftsjahre, die am oder vor dem 1. Jan-
ner 2023 begannen, noch nicht zwingend von der Lenzing Gruppe
anzuwenden:
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Anwen-
dungspflicht Ubernahme

Veroffent- laut IASB fiir durch die EU
lichung durch Geschéafts- zum
Standards/Interpretationen das IASB jahre ab 31.12.2023
VerauRerung oder
Einbringung von
Vermdogenswerten
IFRS 10, zwischen einem s .
IAS 28 Investor und einem 11.09.2014 unbekannt nein
assoziierten
Unternehmen oder
Joint Venture
IFRS 14 S 30.01.2014 01.01.2016 nein?
Abgrenzungsposten
Leasingverbindlichkeit
IFRS 16 in einer Sale-and- 22.09.2022 01.01.2024 ja

Leaseback-Transaktion

Klassifizierung von
IAS 1 Verbindlichkeiten als 23.01.2020 01.01.2024 ja
kurz- oder langfristig

Klassifizierung von
1AS1 | 31.10.2022 01.01.2024 ja
Nebenbedingungen als

kurz- oder langfristig

Anhangangaben zu

:QSSZ? Lieferantenfinanzie- 25.05.2023 01.01.2024 nein
rungsvereinbarungen
Auswirkungen von
Wechselkurs- .
IAS 21 15.08.2023 01.01.2025 nein

anderungen: Fehlende
Umtauschbarkeit

1) Anwendungsbeginn durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.
2) Die Européische Kommission schlagt den Interimsstandard IFRS 14 derzeit nicht zur
Ubernahme in EU-Recht vor.

Die obigen neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen
wurden nicht vorzeitig von der Lenzing Gruppe angewendet und
sind entweder nicht relevant fur die Gruppe oder haben keinen we-
sentlichen Einfluss auf das Ergebnis, das Vermdgen, die Verbind-
lichkeiten und die Cashflows sowie die Darstellung von Angaben
im Konzernanhang der Lenzing Gruppe. Die Anderungen an IAS 7,
IFRS 7 (Anhangangaben zu Lieferantenfinanzierungsvereinbarun-
gen) ergénzen die bereits bestehenden Anhangangaben dahinge-
hend, dass Unternehmen verpflichtet werden, zusatzliche qualita-
tive und quantitative Informationen Uber Finanzierungsvereinba-
rungen mit Lieferanten zur Verfigung zu stellen.

Die Anwendung des jeweiligen Standards bzw. der jeweiligen In-
terpretation ist grundsatzlich mit der verpflichtenden Anwendung
in der EU geplant (nach dem sogenannten ,Endorsement®).

Freiwillige Anderungen der
Rechnungslegungsmethoden

Es gab im Geschaftsjahr 2023 und 2022 keine freiwilligen Ande-
rungen der Rechnungslegungsmethoden.



Note 3. Konsolidierung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Lenzing Gruppe sind die Lenzing AG
als Mutterunternehmen und ihre Tochterunternehmen jeweils auf
Basis von Abschlissen zum 31. Dezember 2023 einbezogen.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men hat sich wie folgt veréandert:

Entwicklung der Anzahl konsolidierter Unternehmen
(inkl. Mutterunternehmen)

2023 2022

Voll-  Equity- Voll-  Equity-

konsolidierung konsolidierung

Stand zum 01.01. 27 7 28 7

Im Berichtsjahr erstmals einbezogen 2 0 0 0

Im Berichtsjahr verschmolzen 0 0 -1 0

Im Berichtsjahr endkonsolidiert =il 0 0 0

Stand zum 31.12. 28 7 27 7
Davon in Osterreich 7 3 7 3
Davon im Ausland 21 4 20

Eine Aufstellung aller Konzernunternehmen zum 31. Dezember
2023 findet sich in Note 41. Die wesentlichen Konzernunterneh-
men sind in der Erzeugung und Vermarktung von holzbasierten
Cellulosefasern (Segment Division Fiber) und teilweise von Zell-
stoff tatig (Segment Division Pulp).

Das bisher vollkonsolidierte Tochterunternehmen Lenzing E-com-
merce (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China, wurde liquidiert und
im Marz 2023 endkonsolidiert.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2023 erwarb die Lenzing Gruppe ein Bio-
massekraftwerk zur Versorgung des Produktionsstandortes Heili-
genkreuz. Die strategische Investition reduziert die Abhangigkeit
von fossiler Energie und stérkt die Standortsicherheit des Werks
Heiligenkreuz. Die Lenzing Gruppe beschleunigt mit dem Erwerb
des Biomassekraftwerkes den Umstieg auf erneuerbare Energien
und damit auch die Erreichung ihrer Klimaziele geméf der Nach-
haltigkeitsstrategie.

Beizulegender Zeitwert der erworbenen
Vermoégenswerte und Schulden zum

Erwerbszeitpunkt TEUR
Immaterielle Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte Leasing 18.053
Vorréte 1.130
Verbindlichkeiten -1.453
Identifizierbare Vermégenswerte abziiglich Schulden
(Nettovermégen) 17.731

Der im Zuge der Transaktion entstandene Firmenwert in Hohe von
TEUR 719 spiegelt die erwarteten strategischen Vorteile durch die
Energieunabhangigkeit am Produktionsstandort Heiligenkreuz und
den Beitrag zur strategieverankerten CO.-Reduktion wider.

Der Output des Biomassekraftwerks wird intern genutzt und gene-

riert daher keine zusétzlichen Umsatzerldse fir die Lenzing Gruppe.
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Dariber hinaus ist das Biomassekraftwerk mit dem operativen Pro-
duktionsstandort Heiligenkreuz vollstandig integriert, sodass es
kein eigenstandiges Periodenergebnis erzeugt.

Die Ubertragene Gegenleistung setzt sich zusammen aus dem
Kaufpreis in Héhe von TEUR 17.731 sowie einer bedingten Gegen-
leistung, deren beizulegender Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
TEUR 934 betrug. Vom Kaufpreis in Hohe von TEUR 17.731 wurden
TEUR 15.731im Jahr 2023 in flissigem Mitteln entrichtet. Der Rest-
betrag in Hohe von TEUR 2.000 ist in mehr als einem Jahr féllig.

Die Lenzing Gruppe ist aufgrund der Vereinbarung Uber die be-
dingte Gegenleistung verpflichtet, in Abhéngigkeit von der zukunf-
tigen Entwicklung des durchschnittlichen Gaspreises (TTF ICE) bis
2026 einen gedeckelten Betrag an den ehemaligen Eigentimer
des Biomassekraftwerks zu zahlen. Ein Mindestbetrag wurde nicht
festgelegt, der Maximalbetrag wurde mit TEUR 12.500 fixiert. Die
Schétzung des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleis-
tung wurde mittels Optionsbewertung unter Verwendung eines ar-
bitragefreien Monte-Carlo-Modellansatzes vorgenommen. Der er-
mittelte beizulegende Zeitwert wiirde insbesondere steigen (fallen),
wenn der Gaspreis (TTF ICE) steigt (fallt).

Zum 31. Dezember 2023 wurde in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter dem Ergebnis aus lang- und kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten eine Verringerung der
bedingten Gegenleistung um TEUR 57 erfasst, da sich der beizule-
gende Zeitwert der bedingten Gegenleistung um diesen Betrag
verringerte (siehe Note 13). Die bedingte Gegenleistung wird in der
Konzernbilanz unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Juni 2023 wurde das Tochterunternehmen Lenzing Germany
GmbH, Minchberg, Deutschland gegriindet und in den Vollkonso-
lidierungskreis einbezogen.

Im Juli 2023 wurde das Tochterunternehmen Lenzing Italy S.r.l.,
Rom, Italien gegriindet und in den Vollkonsolidierungskreis einbe-
zogen.

Im Janner 2022 wurde das Tochterunternehmen Reality Paskov s.r.o.,
Paskov, Tschechische Republik, auf die Lenzing Biocel Paskov a.s.,
Paskov, Tschechische Republik, verschmolzen.

Konsolidierungsgrundsiatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die unter dem beherr-
schenden Einfluss des Mutterunternehmens stehen. Die Lenzing
Gruppe entscheidet bei jedem Erwerb von Tochterunternehmen
individuell, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder auf Basis des pro-
portionalen Anteils am Nettovermogen des erworbenen Tochter-
unternehmens erfasst werden. Die nicht beherrschenden Anteile
(Anteile nicht beherrschender Gesellschafter) werden beim Zu-
gang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entspre-
chenden Anteil der bilanzierten Betrdge des Nettovermdgens be-
wertet. Sie werden grundsétzlich im Eigenkapital und im Ergebnis
als ,Anteil anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Die Lenzing AG verfugt mit 51 Prozent Uber die Mehrheit der An-
teile und beherrscht somit die LD Celulose S.A., Indiandpolis, Bra-
silien. Die Dexco-Gruppe verfugt Uber 49 Prozent der Anteile an
der LD Celulose S.A. und eine Put-Option zur VerauBerung ihrer
Anteile (kiindbare nicht beherrschende Anteile). Zur Bilanzierung



der aus den kundbaren nicht beherrschenden Anteilen resultieren-
den Verbindlichkeit wendet die Lenzing AG die Present-Access-
Methode an. Bei dieser Methode werden die nicht beherrschen-
den Anteile der Dexco-Gruppe an der LD Celulose S.A. weiterhin
im Eigenkapital ausgewiesen und zusatzlich eine finanzielle Ver-
bindlichkeit fir kiindbare nicht beherrschende Anteile angesetzt
(sieche Note 35). Die Folgebewertung der Verbindlichkeit erfolgt
tber die Gewinnriicklagen (erfolgsneutral) zum beizulegenden
Zeitwert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Lenzing Gruppe halt 100 Prozent der Anteile an einer Versiche-
rungszelle der White Rock Insurance (Europe) Protected Cell Com-
pany Limited, La Valletta, Malta. Diese Gesellschaft verfugt tber
eine Versicherungskonzession und ermdoglicht der Lenzing Gruppe,
ihre betrieblich notwendigen Versicherungen effektiver zu admi-
nistrieren. Die Versicherungszelle verfugt im Wesentlichen tber
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Sie wird als struk-
turiertes Unternehmen eingestuft und vollstandig in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Bei den strukturierten Unternehmen werden jene Vermdgenswerte
und Schulden einbezogen, Uber die die Lenzing Gruppe verfugt.

Die Berichtswahrung der Lenzing AG und der Lenzing Gruppe ist
der Euro. Die Tochterunternehmen stellen die Jahresabschlisse in
ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf. Als funktionale Wahrung
gilt die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das be-
treffende Unternehmen tatig ist. Die funktionale Wahrung ist, mit
Ausnahme der nachfolgend genannten Tochterunternehmen, je-
weils die Wahrung des Landes bzw. der Region, in dem das Toch-
terunternehmen anséssig ist. Fur die LD Celulose S.A., Indianépolis,
Brasilien, die Lenzing (Thailand) Co., Ltd., Prachinburi, Thailand, die
Lenzing Singapore Pte. Ltd., Singapur, Republik Singapur und die
PT. South Pacific Viscose, Purwakarta, Indonesien ist die funktio-
nale Wahrung der US-Dollar.
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Folgende wesentliche Kurse wurden fiir die Wahrungsumrechnung
in die Berichtswahrung Euro herangezogen:

Wechselkurse wichtiger Wahrungen

2023 2022

s " . Durch- . Durch-

Einheit = Wéhrung Stichtag schnitt Stichtag schnitt

1EUR USD US-Dollar 1,1050 1,0816 1,0666 1,0539
Britisches

1EUR GBP Pfund 0,8691 0,8699 0,8869 0,8526
Tschechi-

1EUR CZK sche Krone 24,7240 24,0006 24,1160 24,5602
Renminbi

1EUR CNY Yuan 7,8509 7,6591 7,3582 7,0801
Brasilian-

1EUR BRL ischer Real 5,3618 5,4016 5,6386 5,4432

Far die Vertriebsgesellschaft Lenzing Elyaf Anonim Sirketi, Istanbul,
Turkei wurde fir das Geschaftsjahr 2023 erstmalig die Hochinflati-
onsbilanzierung nach IAS 29 angewendet. Die erstmalige Anpas-
sung der Buchwerte der nicht monetaren Vermdgenswerte und
Schulden anhand eines allgemeinen Preisindex wurde in den Ge-
winnriicklagen (erfolgsneutral) erfasst und betragt TEUR 31. Ge-
winne und Verluste aus der laufenden Hyperinflationierung nicht
monetérer Vermdgenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals
werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Abschlisse
basieren auf dem Konzept der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Der Preisindex in der Tirkei betrug zum 31. De-
zember 2023 2.915,02 (31. Dezember 2022: 2.021,19).

Note 4. Segmentbericht

Die berichtspflichtigen Segmente sind die ,Division Fiber®, ,Division
Pulp® und ,Others® In der Lenzing Gruppe werden die Segmente
aufgrund der Unterschiede zwischen den Produkten eingeteilt; sie
erfordern unterschiedliche Technologien und Marktstrategien.

In der Division Fiber werden alle drei Generationen der holzbasier-
ten Cellulosefasern erzeugt und unter den Produktmarken
TENCEL™, VEOCEL™, LENZING™ ECOVERO™ und LENZING™
vermarktet. Die erzeugten Produkte aus den Lyocell-, Modal- und
Viscosefasern werden zur Produktion von Textilien sowie Vliesstof-
fen und Spezialanwendungen eingesetzt.

In der Division Pulp wird der Faserzellstoff hergestellt bzw. be-
schafft, der das notwendige Vor- bzw. Zwischenprodukt fir die Fa-
serproduktion darstellt. Der Zellstoff wird fir die eigene Produktion
fur Cellulosefasern verwendet und extern vermarktet. Der Einsatz
bzw. die Steuerung der Anlagen fir die Faser- und Zellstoffproduk-
tion erfolgt unabhéngig voneinander.

In Others werden im Wesentlichen zentrale Headquarterfunktio-
nen, Ubergreifende Tatigkeiten und die Geschaftstatigkeit der
BZL - Bildungszentrum Lenzing GmbH, Lenzing (Ausbildung und
Personalentwicklung) dargestellt.



Informationen liber Geschéftssegmente TEUR
2023 D|V|§|on Division Others Segment- Uberleitung Konzern
Fiber Pulp summe
Umsatzerlose von externen Kunden 1.841.007 676.132 4.028 2.521.167 0 2.521.167
Innenumsétze 9.624 371.308 0 380.932 -380.932 0
Summe Umsatzerlése 1.850.630 1.047.440 4.028 2.902.099 -380.932 2.521.167
EBITDA (Segmentergebnis) -98.701 462.097 -65.677 297.719 5.599 303.318
EBIT -683.765 284 .630 -82.894 -482.029 5.601 -476.428
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte
Leasing und biologische Vermégenswerte 586.571 177.691 17.512 781.773 -2 781.771
Davon Wertminderungen 464 .906 0 0 464.906 0 464.906
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden -4.258 2.803 8.183 6.728 0 6.728
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -37.742 -72.691 24.521 -85.912 0 -85.912
CAPEX 181.138 84.405 5.924 271.466 12.099 283.565
EBITDA-Marge' -5,3% 44 1% n/a 10,3 % - 12,0%
EBIT-Marge? -36,9 % 27,2% n/a -16,6% - -18,9%
1) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
2) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
Informationen iiber Geschiftssegmente (Vorjahr) TEUR
2022 D|V|§|on Division Others Segment- Uberleitung Konzern
Fiber Pulp summe
Umsatzerlose von externen Kunden 2.093.762 466.900 5.029 2.565.692 0 2.565.692
Innenumsétze 11.017 485.134 0 496.151 -496.151 o]
Summe Umsatzerlose 2.104.779 952.035 5.029 3.061.843 -496.151 2.565.692
EBITDA (Segmentergebnis) 32.923 309.968 -100. 305 242.587 -671 241.916
EBIT -92.752 221.134 -111.241 17.142 -689 16.453
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte
Leasing und biologische Vermégenswerte 127.209 89.237 11.125 227.571 18 227.589
Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -1.198 -4.126 5.102 -222 0 -222
Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 62.602 -18.605 17.859 61.857 0 61.857
CAPEX 246.188 437.182 7.061 690.432 8.462 698.894
EBITDA-Marge' 1,6% 32,6% n/a 7,9% - 9,4%
EBIT-Marge? -4.4% 23,2% n/a 0,6% - 0,6%

1) EBITDA-Marge = EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen (hier: laut Segmentbericht).
2) EBIT-Marge = EBIT (Betriebsergebnis) im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen (hier: laut Segmentbericht).

Bei den sonstigen wesentlichen zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen und Ertragen handelt es sich um unbare Bewertungsef-
fekte aus biologischen Vermdgenswerten, Forderungen, Vorraten
und Rickstellungen.

Zur Performancemessung der Segmente und im Konzern wird das
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen, Sachanlagen, Nutzungsrechte Leasing und biolo-
gische Vermogenswerte und vor Ertragen aus der Aufiésung von
Investitionszuschiissen) herangezogen.
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Die Uberleitungsrechnung vom Betriebsergebnis (EBIT) auf das Be-
triebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und das Ergebnis vor
Steuern (EBT) stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung vom Betriebsergebnis (EBIT) zum
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

und zum Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR
2023 2022

Betriebsergebnis (EBIT) -476.428 16.453

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen,

Sachanlagen, Nutzungsrechte Leasing und

biologische Vermogenswerte 781.771 227.589

Ertrage aus der Auflosung von Investitions-

zuschussen -2.025 -2.126

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 303.318 241.916

Segmentabschreibungen -781.773 -227.571

Konsolidierung 2 -18

Ertrage aus der Auflosung von Investitions-

zuschussen 2.025 2.126

Betriebsergebnis (EBIT) -476.428 16.453

Finanzerfolg -109.202 -26.512

Ergebnis vor Steuern (EBT) -585.630 -10.059

Die Wertansatze fur die Segmentberichterstattung entsprechen
den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Informationen liber Produkte und
Dienstleistungen

Die Umsatzerldse von externen Kunden setzen sich nach Produk-
ten bzw. Dienstleistungen gegliedert wie folgt zusammen:

Umsatzerlése von externen Kunden

nach Produkten und Dienstleistungen TEUR
2023 2022
Holzbasierte Cellulosefasern 1.753.472 2.013.761
Co-Produkte der Faserproduktion 61.134 55.917
Maschinen- und Anlagenbau, Engineering-
Dienstleistungen sowie Sonstige 26.401 24.084
Division Fiber 1.841.007 2.093.762
Zellstoff 529.458 272.065
Bioraffinerie-Produkte und Energie 110.209 160.323
Holz und Sonstige 36.465 34.512
Division Pulp 676.132 466.900
Others 4.028 5.029

Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 2.521.167 2.565.692

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10 Prozent
zu den externen Umsatzen beitragt.
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Informationen liber geografische Gebiete
Die Umsatzerldse von externen Kunden nach Absatzmarkten, ge-
gliedert nach geografischen Gebieten, stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerlése von externen Kunden nach

geografischen Gebieten TEUR
2023 2022
Osterreich 94.179 132.345
Europa (ohne Osterreich inkl. Tirkei) 625.909 744 .880
Asien 1.563.430 1.433.169
Amerika (Nord-, Mittel- und Stidamerika) 223.264 239.718
Restliche Welt 14.386 15.580

Umsatzerl6se laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung 2.521.167 2.565.692

Die Umséatze werden nach dem Standort der geografischen Region
der Kunden zugeordnet.



Das langfristige Vermégen (ohne Finanzinstrumente und Steuer-
anspriche; Ubergeleitet auf die Konzernwerte des gesamten lang-
fristigen Vermogens) sowie das Gesamtvermégen (entspricht der

Bilanzsumme) und die Investitionen in immaterielle Anlagen, Sach-

anlagen und biologische Vermogenswerte zuziglich Erwerb von
sonstigen Unternehmenseinheiten (CAPEX), gegliedert nach geo-
grafischen Gebieten, stellen sich wie folgt dar:

Informationen liber langfristige Vermdgenswerte, Gesamtvermégen und CAPEX nach geografischen Gebieten TEUR
Langfristige Vermogenswerte Gesamtvermogen CAPEX

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Osterreich 816.178 983.437 1.347.287 1.614.939 98.821 79.625
Europa (ohne Osterreich inkl. Tirkei) 204.431 195.879 309.833 345.322 36.151 20.415
Asien 665.551 954 .894 923.699 1.244.721 97.100 195.520
Amerika (Nord-, Mittel- und Stidamerika) 1.642.109 1.672.835 1.797.937 1.808.954 51.493 403.336
Zwischensumme 3.328.269 3.807.045 4.378.757 5.013.937 283.565 698.894
Uberleitung auf Konzernwerte 85.778 46.589 835.806 511.065 0 0
Konzernsumme 3.414.046 3.853.634 5.214.563 5.525.002 283.565 698.894

Die obigen Werte umfassen alle Segmente der Lenzing Gruppe. Ergénzende Ausfiihrungen zu den Segmenten sind dem Konzernlagebe-
richt zum 31. Dezember 2023 der Lenzing Gruppe zu entnehmen.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Note 5. Umsatzerlose

Die Aufgliederungen der Umsatzerlose sind im Segmentbericht er-
sichtlich (siehe Note 4, insbesondere die Informationen tber Pro-
dukte und Dienstleistungen sowie liber geografische Gebiete).

Die Umsatze resultieren ausschlieBlich aus Vertragen mit Kunden
im Sinne des IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden). Die Um-
satzerl6se enthalten alle Ertrage, die aus der typischen Geschafts-
tatigkeit der Lenzing Gruppe resultieren.

Die Erfassung der Ertrage erfolgt zeitpunktbezogen und somit
dann, wenn das Eigentum an den Produkten auf den Kunden Gber-
tragen wurde (somit mit Gefahrenlibergang), die Hohe der Ertréage
bzw. die zugehorigen Kosten zuverlassig ermittelbar sind und der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft wahrscheinlich zuflieen
wird.

Da in der Lenzing Gruppe ausschlief3lich Leistungsverpflichtungen
mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr bestehen, wird von der
Angabe der verbleibenden Leistungsverpflichtungen abgesehen.

Die Vertragsverbindlichkeiten sind unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen und setzen sich aus den erhaltenen Anzah-
lungen von TEUR 12198 (31. Dezember 2022: TEUR 12.298) und
abgegrenzten Schulden aus Nachléassen und Rabatten von
TEUR 4.525 (31. Dezember 2022: TEUR 2.976) zusammen (siehe
Note 32). Der zum 31. Dezember 2022 in den Vertragsverbindlich-
keiten enthaltene Betrag von TEUR 12.113 wurde im Geschéftsjahr
2023 als Umsatzerlése erfasst (2022: TEUR 16.330).

Note 6. Funktionskosten

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten betreffen im Wesentlichen Aufwendungen fur
Materialaufwand und sonstige bezogene Herstellungsleistungen,
Gewinne und Verluste aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwerts von biologischen Vermogenswerten, Personalaufwand,
Abschreibungen und Ubrige operative Aufwendungen, insbeson-
dere Aufwendungen fir Instandhaltung und Wartung, sonstige
Fremdleistungen und Aufwendungen fir Abfallentsorgung. Die
Aufwendungen fur Instandhaltung und Wartung betragen
TEUR 63187 (2022: TEUR 52.894) und fir Wartungsmaterial sowie
Reinigung TEUR 113.942 (2022: TEUR 105.855).

Vertriebsaufwendungen

Die Vertriebsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Personal-
aufwand und Ubrige operative Aufwendungen, insbesondere Auf-
wendungen fiir Ausgangsfrachten sowie Miet- und Leasingauf-
wendungen.
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Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Perso-
nalaufwand und Gbrige operative Aufwendungen, insbesondere
Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betreffen im
Wesentlichen Personalaufwand und Ubrige operative Aufwendun-
gen, insbesondere Anmelde- und Verteidigungskosten fiir Patente
und Marken. In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
sind Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen, Nut-
zungsrechte Leasing und biologische Vermogenswerte in Hohe
von TEUR 53.482 (2022: TEUR 4.206) und Ertrage aus der Aufio-
sung von Investitionszuschissen in Héhe von TEUR 140 (2022:
TEUR 177) enthalten. Im Geschaftsjahr 2023 sind in der Lenzing
Gruppe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Fra-
scati in Hohe von TEUR 31.634 (2022: TEUR 34.817) angefallen.

Note 7. Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusam-
men:

Sonstige betriebliche Ertrage TEUR
2023 2022

Ertrage aus Okostromvergiitung 919 13.623

Ertrage aus Leistungsverrechnungen und

sonstigen Produkten 20.448 15.042

Ertrage aus der Auflosung des Passivpostens fur

Emissionszertifikate sowie aus Férderungen und

aus der VerduRerung von Emissionszertifikaten 79.115 23.406

Mietertréage 5.901 5.645

Fremdwahrungsgewinne 0 4,922

Ubrige 2.270 10.457

Summe 108.653 73.096

Im Geschaftsjahr 2023 wurden EU-Emissionszertifikate verauRert
(siehe Note 27).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 19.982
(2022: TEUR 6.649) und betreffen im Wesentlichen Fremdwah-
rungsverluste in Héhe von TEUR 17186 (2022: TEUR 0).



Note 8. Aufwendungen fiir Material
und sonstige bezogene Herstellungs-
leistungen

Die Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstel-
lungsleistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen fiir Material und sonstige

bezogene Herstellungsleistungen TEUR
2023 2022

Material 1.190.680 1.434.476

Sonstige bezogene Herstellungsleistungen 225.542 305.207

Summe 1.416.222 1.739.683

Die Aufwendungen fur Material betreffen im Wesentlichen die
verbrauchten Einsatzfaktoren, namlich Zellstoff (bzw. Holz bei Ei-
genproduktion von Zellstoff), Schliisselchemikalien (insbesondere
Natronlauge, Kohlenstoffdisulfid und Schwefelsdure) und Han-
delswaren. Die Aufwendungen fir bezogene Herstellungsleistun-
gen betreffen im Wesentlichen die verbrauchte Energie.

Der Einsatz fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wird nach der Me-
thode der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt.

Note 9. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand TEUR
2023 2022
Léhne und Gehalter 354.310 332.366
Aufwendungen fur Abfertigungen und
Abfindungen 7.502 21.145
Aufwendungen fir Altersversorgung 9.716 8.759
Ges